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A B S T R A C T 

Structures and processes in any organization are the most important dimension, in 

other words, the software of organizations to perform their missions. The judiciary, 

with the serious mission of justice and the realization of justice in society, has 

complex and multidimensional structures and processes, and based on these 

structures and processes, it carries out this serious mission. In fact, it should be said 

that the effectiveness of the judiciary as a feedback loop of the country's governance 

system will have a direct impact on the overall efficiency of the system, and 

therefore continuous identification of damage to the structures and processes of the 

judiciary can improve the performance of the judiciary and consequently It will 

become the system of governing the country. The present study aimed to identify 

the structural damage of the judiciary; After studying the Judicial Transformation 

Document, and other related research in this field, and interviewing judges and 

experts, 83 structural injuries were counted and classified into 11 general categories. 

In the next step, using interpretive structural modeling and Mikmak analysis, they 

were prioritized and classified, and it was identified that the four disadvantages 

were the lack of specialized proceedings and the rules of procedure; Lack of relative 

transparency in litigation; Lack of appropriate mechanisms for feedback, learning 

and intelligence of the judiciary and weakness in the budgeting system and 

allocation of financial resources; Is one of the most effective structural damages in 

the judiciary and the lack of coherent process mechanisms to reduce delays, which 

is the most important issue in the judiciary, has been identified as one of the most 

effective damages that the judiciary must eliminate eleven damages at higher levels 

solving and thereby reduce trial delays 
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چکیذُ
ٞب خٟت ا٘دبْ افضاس ػبصٔبٖ تش٤ٗ ثؼذ آٖ ػبصٔبٖ ٔحؼٛة ؿذٜ ٚ ثٝ ػجبست٣ ٘شْ ػبختبسٞب ٚ فشا٤ٙذٞب دس ٞش ػبصٔبٖ ٟٔٓ

دس خبٔؼٝ، داسا٢ ػبختبسٞب ٚ  ٌؼتش٢ ٚ تحمك ػذاِتٞب٤ـبٖ ٞؼتٙذ. دػتٍبٜ لوب، ثب ٔأٔٛس٤ت خ٥ٌش حك ٔأٔٛس٤ت
ثشد.  دس  فشا٤ٙذٞب٣٤ پ٥چ٥ذٜ ٚ چٙذثؼذ٢ ثٛدٜ ٚ ثش ٔجٙب٢ِ ٥ٕٞٗ ػبختبسٞب ٚ فشا٤ٙذٞب، ا٤ٗ ٔأٔٛس٤ت خ٥ٌش سا پ٥ؾ ٣ٔ

ٔثبثٝ حّمٝ ثبصخٛسدِ ٘ظبْ حىٕشا٣٘ وـٛس، اثش٢ ٔؼتم٥ٓ ثش و٥ّت وبسآٔذ٢  ثٝ لوبئ٥ٝلٜٛ ٚالغ ثب٤ذ ٌفت وٝ  اثشثخـ٣ 
تٛا٘ذ ٔٛخت ٣ٔ لوبئ٥ٝٞب٢ ٔٛخٛد دس ػبختبسٞب ٚ فشا٤ٙذٞب٢ لٜٛ ت، ٚ ِزا ؿٙبػب٣٤ ٔؼتٕش آػ٥ت٘ظبْ خٛاٞذ داؿ

ٞب٢  تجغ آٖ، ٘ظبْ حىٕشا٣٘ وـٛس ؿٛد. پظٚٞؾ حبهش ثب ٞذف ؿٙبػب٣٤ آػ٥ت استمب٢ ػّٕىشد حىٕشا٣٘ لوب٣٤ ٚ ثٝ
آػ٥ت  83ثب لوبت ٚ خجشٌبٖ، ا٘دبْ ؿذٜ؛ ٚ پغ اص ٌٔبِؼٝ ػٙذ تحَٛ لوب٣٤، ٚ ٔلبحجٝ  لوبئ٥ٝػبختبس٢ لٜٛ 

ٚ ػبختبس٢ تفؼ٥ش٢ ػبص٢ ثٙذ٢ ؿذ٘ذ. دس ٌبْ ثؼذ ثب اػتفبدٜ اص ٔذَ ٔمِٛٝ و٣ّ ًجمٝ 11ػبختبس٢ احلب ٚ دس لبِت 

ٞب پشداختٝ ٚ ٔـخق ؿذ وٝ چٟبس آػ٥ت تخلل٣ ٘جٛدٖ  ثٙذ٢ آٖ ثٙذ٢ ٚ ًجمٝ ثٝ ا٤ِٛٚت ٔه٥ٔه تح٥ُّ
دادسػ٣؛ ػذْ ٚخٛد ػبصٚوبسٞب٢ ٔٙبػت خٟت  ٞب٢ؿفبف٥ت ٘ؼج٣ دس فشا٤ٙذ ٞب٢ دادسػ٣؛ ٘جٛد ٘بٔٝ ٞب ٚ آ٥٤ٗ سػ٥ذ٣ٌ

 خض س٤ض٢ ٚ تخل٥ق ٔٙبثغ ٔب٣ِ؛ ثبصخٛسد٥ٌش٢، ٤بد٥ٌش٘ذ٣ٌ ٚ ٞٛؿٕٙذ٢ ٘ظبْ لوب٣٤، ٚ  هؼف دس ٘ظبْ ثٛدخٝ
 بٞؾو ساػتب٢ دس ٔٙؼدٓ فشا٤ٙذ٢ ػبصٚوبسٞب٢ ٘جٛد ٚ ثٛدٜ لوب دػتٍبٜ دس ٔٛخٛد ػبختبس٢ ٞب٢آػ٥ت اثشٌزاستش٤ٗ

 لٜٛ وٝ اػت ؿذٜ ؿٙبػب٣٤ آػ٥ت اثشپز٤شتش٤ٗ خض اػت، لوب دػتٍبٜ ثٝ ٔجتلا ٔؼئّٝ تش٤ٗ ٟٔٓ وٝ دادسػ٣ اًبِٝ
 دادسػ٣ اًبِٝ وبٞؾ ثٝ سٍٞزس ا٤ٗ اص ٚ وشدٜ ثشًشف سا ثبلاتش ػٌٛح دس ٌب٘ٝ ٤بصدٜ ٞب٢آػ٥ت ثب٤ذ آٖ سفغ ثشا٢ لوبئ٥ٝ
٤بثذ دػت

پظٚٞـٍش ، ٌشٜٚ ٔذ٤ش٤ت دِٚت٣؛ دوتش٢. 1
 .شاٖ، ا٤شاٖ، تٟلوبئ٥ٝپظٚٞـٍبٜ لٜٛ 

دا٘ـٍبٜ ػّٓ ٚ ٌشٜٚ ٟٔٙذػ٣ پ٥ـشفتٝ،  ،اػتبد٤بس. 2
 .، تٟشاٖ، ا٤شاٖكٙؼت ا٤شاٖ
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3(1-18) 1402ٔؼتبٖ ص(، 45 ٣بپ٥)پ 1، ؿٕبسٜ 12دٚسٜ  ،٣دِٚت ٢ٞب ػبصٔبٖ ت٤ش٤ٔذ ٣فلّٙبٔٝ ػّٕ 

 مقدمه
ٞتب٢   فشا٤ٙذ اػتتفبدٜ اص ٔفتب٥ٞٓ ٚ سٚؽ   ٣1ٔب٘صؿٙبػ٣ ػب ةػ٥آ

  ٝ ٔٙظتٛس ؿٙبػتب٣٤ ٚ تـتش٤ض ٚهتؼ٥ت ختبس٢       ػّْٛ سفتتبس٢ ثت
ٞب تؼش٤ف  ٞب٣٤ ثشا٢ افضا٤ؾ اثشثخـ٣ آٖٞب ٚ ٤بفتٗ ساٜ  ػبصٔبٖ

 ٖ (، 2017) 3(؛  پتتتبص18٣ٙ٤: 2014، 2ؿتتتذٜ اػتتتت )ٞش٤ؼتتتٛ
ٔذت ٚ  ًٛلا٣٘ 4٘ظ٣ٕ ؿٙبػ٣ ػبصٔب٣٘ سا وـف ٘ٛػ٣ ث٣ آػ٥ت
تٛا٘ذ ٘بؿ٣ اص تٕتبْ   دا٘ذ وٝ ٣ٔ س ػّٕىشد ػبصٔبٖ ٣ٔتٛخٝ د لبثُ

ؿٙبػت٣ ػتبصٔب٣٘ سا    آػت٥ت اسوبٖ ػتبصٔبٖ ثبؿتذ، اص ٘ظتش ٢ٚ    
. (3: 2017دا٘ؼتت )پتبص٣ٙ٤،    5ػتبصٔب٣٘  تٛاٖ ٌٔبِؼٝ ث٥ٕبس٢ ٣ٔ

ٝ    (، آػ٥ت2012)  6و٥ٖٛ ػٙتٛاٖ ثخـت٣    ؿٙبػت٣ ػتبصٔب٣٘ سا ثت
تدض٤ٝ  ٥ٌشد وٝ ثش وـف ٚ ٔؼتمُ اص تئٛس٢ ػبصٔبٖ دس ٘ظش ٣ٔ

ٞتب دلاِتت    ٚ تح٥ُّ ا٘حشافبت ػبصٔب٣٘ ٚ الذاْ ثشا٢ اكلاح آٖ
( ٥٘ض ٔؼتمتذ اػتت وتٝ    2022) 7اٚو٥ٛص   (.9: 2012)و٥ٖٛ،  داسد

ٞتب   ؿٙبػ٣ ػبصٔب٣٘، ٔدٕٛػٝ ٘مب٤ق ػبختبس٢، ٔٛلؼ٥تت  آػ٥ت
ٞتب ٤تب اختضا٢     ٤ب ٔـىلات٣ اػت وٝ ثش ػّٕىتشد ػتبد٢ ثختؾ   

ا اص سػ٥ذٖ ثٝ اٞذافؾ ٔختّف ػبصٔبٖ تأث٥ش ٌزاؿتٝ ٚ ػبصٔبٖ س
 (.2: 2022داسد )اٚو٥ٛص،  ثبص٣ٔ

٢ ثٟجٛد ػبصٔب٣٘ اػت، وٝ ثب  ؿٙبػ٣ ٘خؼت٥ٗ ٔشحّٝ آػ٥ت
ٞب٢ ػبصٔب٣٘، ٚ دسٔبٖ آٖ ثتب   ؿٙبػب٣٤ دسػت ٚ ثٝ ٔٛلغ آػ٥ت

ٞب٢ دسٔب٣٘ ٔشتجي، ػبصٔبٖ سا دس ٔؼ٥ش دسػتِ پ٥ـتشفت،   ٘ؼخٝ
داس٘تذ وتٝ    تأو٥تذ ٞب ٥٘ض ثتٝ ا٤تٗ ٟٔتٓ     وٙذ؛ پظٚٞؾ ٞذا٤ت ٣ٔ

ؿٙبػ٣ ػبصٔب٣٘ ػجت ثٟجٛد ػّٕىشد ػبصٔبٖ ؿتذٜ ٚ ثتٝ    آػ٥ت
دٞتذ وتٝ ٔـتىُ دس وتذاْ ػتٌض ٚ ثختؾ        ػبصٔبٖ اًلاع ٣ٔ

: 2013، 8داسد )ػتبِٓ ٚ ٤ٛػتف  ا٢ ٚختٛد  ػبصٔبٖ ٚ تب چٝ ا٘ذاصٜ
620.)

ٔتذ٤شاٖ ثٝ سا أىبٖ ا٤ٗ ٔٛلغ، ثٝ ٚ كح٥ض ؿٙبػ٣ آػ٥ت
ٖ  بس٢خ ٔـىلات ٚ ٔؼبئُ اص ٕٞٛاسٜ وٝ دٞذ ٣ٔ ختٛد  ػتبصٔب

ٕ٘ب٤ٙذ؛ تحتَٛ دس ٘ظتبْ خ٥ٌّٛش٢ آٖ حبد ؿذٖ اص ٚ ثٛدٜ ٌّٔغ
ٞتب ٚ   لوب٣٤ وـٛس ٥٘ض دس ٌبْ اَٚ ٥٘بصٔٙذ ؿٙبخت دل٥ك آػت٥ت 

خٛاٞتذ ثتٛد. دس ِتضْٚ     ٞتب  آٖس٤ض٢ ثشا٢ حُ  دس ٌبْ دْٚ ثش٘بٔٝ
ؿٙبػ٣ ٘ظبْ لوب٣٤ ثب٤ذ ٌفت وٝ دػتٍبٜ لوتب سا   ا٥ٕٞت آػ٥ت

دس ػ٥ؼتٓ حىٕشا٣٘ وـٛس دا٘ؼتت، وتٝ   تٛاٖ حّمٝ ثبصخٛسد ٣ٔ
اثشثخـ٣ آٖ اثش٢ ٔؼتم٥ٓ ثش وبسآٔذ٢ ٘ظبْ خٕٟٛس٢ اػلا٣ٔ 

1. Organizational pathology

2. Harrison

3. Pasieeczny

4. Irregularity

5  . Organizational Disease

6. Kieżun

7. Okwuise

8. Salem & Yusof

ٞتب٢  ، ثٙتبثشا٤ٗ ؿٙبػتب٣٤ ٔؼتتٕش آػت٥ت    9ا٤شاٖ خٛاٞذ داؿتت 
 ،ٔٛخٛد دس ٘ظبْ لوب٣٤ وـٛس ثشاػبع چبسچٛث٣ ٔذٖٚ ٚ ػ٣ّٕ

ٌتبْ دس   تش٤ٗ ٟٔٓٚ ثٝ كٛست ػ٥ؼتٕبت٥ه ٚ فشا٤ٙذ٢، ا٥ِٚٗ ٚ 
آٖ، ٘ظتتبْ تجتتغ ثتتٝؼتتتٓ حىٕشا٘تت٣ لوتتب٣٤ ٚ خٟتت ثٟجتتٛد ػ٥ 

 حىٕشا٣٘ ٣ّٔ خٛاٞذ ثٛد. 
ثشا٢ ثٟجٛد ػّٕىشد ٞب٢  دػتٍبٜ لوب ٥٘ض ٔب٘ٙذ ٕٞٝ ػبصٔبٖ

ؿٙبػ٣ دل٥ك ٚ ٔذٖٚ ثٛدٜ تب اص ا٤تٗ سٍٞتزس    خٛد ٥٘بصٔٙذ آػ٥ت
ٞب ٚ ٔٛا٘غ ػبصٔب٣ِ٘ تحمك اٞذاف خٛد سا ؿٙبػتب٣٤ ٚ ثتٝ    چبِؾ
ؿٙبػ٣ دل٥ك دس ا٤ٗ وٝ آػ٥ت أو٥ذتثپشداصد؛ اِجتٝ ثب٤ذ  ٞب آٖحُ 

ٚ ػبصٔب٣٘ آٖ  ٔأٔٛس٤ت٣دػتٍبٜ ثٝ ػجت ٌؼتشد٣ٌ ٚ پ٥چ٥ذ٣ٌ 
٥٘بصٔٙذ ٔذ٣ِ دل٥ك ٚ فشا٤ٙذ٢ اػت؛ ثٝ ػجبست ثٟتش  ثب٤ذ ٌفتت  

ش ؿٙبػتت٣ اص اثؼتتبد ٌٛ٘تتبٌٛ٘ وتتٝ دػتتتٍبٜ لوتتب ٥٘بصٔٙتتذ آػتت٥ت 
خبٔغ ٚ وبُٔ ًٛس ثٝتب  اػت( 10ا٢ )ٔحتٛا٣٤، ػبختبس٢، ٚ ص٥ٔٙٝ

 ٞب٢ آٖ احلب ؿٛد.  آػ٥ت
 اكّتت٣  ٚ ثؼتتتش  چبسچتتٛة ؛ ٞتب س٤ٚٝ ٚ ػبصٚوبسٞب لٛاػتذ،

ٞؼتتتٙذ وتتٝ ػتتبختبس     ٚ تل٥ٕٕتتبت  ٞب ػ٥بػتت  ػتبص٢ پ٥بدٜ
ٞتتب   دٞٙتذ؛ ِتزا لٛاػتذ ٚ س٤ٚٝ ٣ٔ سا تـتى٥ُ ٚ اداسٜ حىٕشا٘ت٣

ٗ ٤تبث٣ ثتتٝ اٞتتذاف تؼ    دس دػتت وٙٙذٜ تؼ٥٥ٗ٘مـت٣   ؿتتذٜ  ٥ت٥
أىتبٖ   حبِتت  دس ػتٝ ٞب دس لٛاػذ ٚ س٤ٚٝ ختلاَداس٘تذ. ٚختٛد ا

ٝ وٝ ػ٥ؼتتتٓ   اَٚ حبِت ثشٚص داسد؛  ثتتٝ ػتتٕت   وّتت٣  ًتٛس  ثت
دس  ٌتتشدد.  وٙتذ ٚ دچتبس ػتىٖٛ ٣ٔ ٣ٕ٘ حشوتت ختٛد اٞتذاف
ٚ  خشٚختت٣  ػ٥ؼتتٓ ثتتٝ ػتتٕت   حشوتت دْٚ ػتشػت حبِتت

ثتتٝ   اػتت وتتٝ ٔٙدتتش   پب٥٤تٗ لذس٢ ثٝ ثتٝ اٞتذاف دػتت٥بث٣
حذالّتت٣ ثتتٝ    ٤تبث٣  دس ٘ت٥دتتٝ دػتتت   ٚ ٞتتب  ٢ٚسٚدت ا٘جبؿت

 ا٘حتشاف  دچتبس ػ٥ؼتتٓ ٟ٘ب٤ت٣، دس حبِتت ٚ ٌتشدد ٣ٔ اٞتذاف
ٓ  ثتتشٚ٘ذاد  وّت٣ ًٛس ثٝاص ٞذف ٌـتتٝ ٚ   اٞتتذاف  ثتتب  ػ٥ؼتتت

ٝ  ثتب  .اػتتت  دس تؼتتبسم ٔٛسد ا٘تظبس  ا٥ٕٞتت فشا٤ٙتذٞب ٚ    تٛخت
 ٚ دس لٛاػتتذ  ٞتب آػتت٥ت  ثشختت٣  ٚختتٛد ٞب،  ٞب دس ػبصٔبٖ س٤ٚٝ

وبس . ا٤ٗ دػتٍبٜ ا٤ٗ خلٛك٥ت سا داسد وٝ اٌش ػبِٓ ثبؿذ ٚ دس آٖ خٛة 9
ٞب٢ د٤ٍش وـٛس ٥٘ض ػبِٓ خٛاٞٙذ ثٛد ٚ خٛة وبس خٛاٞٙذ  ؿٛد، ٕٞٝ دػتٍبٜ

 (.4/7/1374، لوبئ٥ٖٝ لٜٛ وشد )د٤ذاس ثب ٔؼئٛلا

پذ٤ذٜ ػبصٔبٖ ٚ ٔذ٤ش٤ت سا ٣ٔ تٛاٖ ثش حؼت  ٔذَ تح٥ُّ ػٝ ؿبخ٣ٍ:. 10

ا٢ ثشسػ٣ ٚ تدض٤ٝ ٚ تح٥ُّ  ػٝ دػتٝ ػٛأُ سفتبس٢، ػبختبس٢ ٚ ص٥ٔٙٝ
و٥ّٝ ػٛأُ ٔشثٛى ثٝ ٥٘ش٢ٚ  )ٔحتٛا٣٤( ػٛأُ سفتبس٢وشد. ٔٙظٛس اص 

)ٔب٘ٙذ ا٥ٍ٘ضؽ، سٚح٥ٝ  ا٘ؼب٣٘ اػت وٝ ٔحتٛا٢ ػبصٔبٖ سا تـى٥ُ ٣ٔ دٞٙذ
دس ثش٥ٌش٘ذٜ ٔدٕٛػٝ سٚاثي ٔٙظٓ  ػٛأُ ػبختبس٢وبس ٚ سهب٤ت ؿغ٣ّ(؛ 

)ٔب٘ٙذ ػبختبس  ػبص٘ذ حبوٓ ثش اخضا٢ داخ٣ّ ػبصٔبٖ وٝ ثذ٘ٝ آٖ سا ٣ٔ
ؿبُٔ ٔح٥ي ٚ  ا٢ ػٛأُ ص٥ٔٙٝٗ ٚ ٔمشسات(؛ ٚ ػشا٘دبْ ػبصٔب٣٘، لٛا٥٘

ػبص ػٛأُ سفتبس٢ ٚ ػبختبس٢ ٞؼتٙذ )٥ٔشصا٣٤،  ؿشا٤ي ث٥ش٣٘ٚ وٝ ػجت
1377.)  
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، ؿتتجىٝ ٔؼتتبئُ لتتٜٛ سا تـتتذ٤ذ ٚ     لوبئ٥ٝ لتٜٛ ٞتب٢ س٤ٚٝ
ٌتشدد،   ٔت٣  لوبئ٥ٝٔٛختت ا٤دتبد ٔؼتبئُ خذ٤تذ ثتشا٢ لتٜٛ 

٤ىت٣ اص   ػٙٛاٖ ثٕٝ٘ٛ٘ٝ ثب٤ذ ٌفت  اًبِٝ دادسػ٣ وٝ  ػٙٛاٖ ثٝ
ٔؼئ٥ِٛٗ لٜٛ  تأو٥ذٔؼبئُ دػتٍبٜ لوب ثٛدٜ ٚ ٔٛسد  تش٤ٗ ٟٔٓ

ٚ فشا٤ٙذٞب٢ هؼ٥ف ثٛدٜ ٚ آٚسد ػبختبسٞب  ، س٥٘1ٜض اػت لوبئ٥ٝ
حُ آٖ سا ثب٤تذ دس ثٟجتٛد ػتبختبسٞب ٚ فشا٤ٙتذٞب٢ ٘ظتبْ       ٚ ساٜ

ٞتب ثؼت٥بس    ؿٙبػب٣٤ ا٤ٗ آػت٥ت  سٚ، اصا٤ٗلوب٣٤ خؼتدٛ وشد. 
ٟٔٓ ٚ ح٥بت٣ خٛاٞذ ثٛد؛ ثٙبثشا٤ٗ ثب٤ذ ٌفت وٝ ٔؼئّٝ اكت٣ّ  

ٞب٢ ػبختبس٢ ٚ فشا٤ٙذ٢ دػتٍبٜ  ا٤ٗ پظٚٞؾ ؿٙبػب٣٤ آػ٥ت
ؿٙبػ٣ ا٤ٗ دػتٍبٜ)دس  ثؼذ اص اثؼبد آػ٥ت ٗتش٤ ٔٝ ػٙٛاٖ ثٝلوب 

ٝ    ٔمبثُ آػ٥ت دس هتشٚست   ،اػتت ا٢(  ٞتب٢ ٔحتتٛا٣٤ ٚ ص٥ٔٙت
ػبختبس٢ ٚ فشا٤ٙذ٢ ثب٤ذ ٌفت وٝ اص آ٘دب  ٞب٢ آػ٥تؿٙبػب٣٤ 

ُثؼتذ   تش٤ٗ ٟٔٓوٝ ػبختبس ٚ فشا٤ٙذٞب٢ ٔٛخٛد دس ٞش ػبصٔبٖ، 
  ْ افتضاس ٞتش ػتبصٔبٖ،     آٖ ػبصٔبٖ ٔحؼٛة ؿذٜ ٚ دس ٚالتغ ٘تش

س ٚ فشا٤ٙذٞب٣٤ اػت وٝ ثش اػبع آٖ ػبصٔبٖ ثٝ ٚظب٤ف ػبختب
پشداصد؛ دػتٍبٜ لوب ٥٘ض اص ا٤ٗ أش ٔؼتثٙب ٘جتٛدٜ ٚ ثتب    خٛد ٣ٔ

 ٔأٔٛس٤تٞب ٚ فشا٤ٙذٞب٢ خبس٢ ٚ ٟ٘بد٤ٙٝ ؿذٜ دس خٛد ثٝ  س٤ٚٝ
اِجتٝ ثب٤ذ ٌفت   پشداصد؛ خ٥ٌش احمبق ػذاِت ٚ حك دس خبٔؼٝ ٣ٔ

ٞب ثتب آػت٥ت    شا٤ٙذ ٚ س٤ٚٝوٝ ؿٛاٞذ ٘ـبٖ اص آٖ داسد وٝ ا٤ٗ ف
خذ٢ ٔٛاختٝ ثتٛدٜ ٚ ٥٘بصٔٙتذ ؿٙبػتب٣٤، اكتلاح ٚ ثتبصٍ٘ش٢       

وتتشدٜ  دٚچٙتتذاٖٞؼتتتٙذ؛ آ٘چتتٝ هتتشٚست ا٤تتٗ پتتظٚٞؾ سا  
ػذْ ٚخٛد پظٚٞـت٣ ٔؼتتمُ ٚ ٔدتضا ثتشا٢ ؿٙبػتب٣٤       اػت،
 ًتٛس  ٕٞبٖوٝ  ًٛس٢ٝ ٞب٢ فشا٤ٙذ٢ دػتٍبٜ لوب ثٛدٜ ث آػ٥ت

   ٜ خٛاٞتذ ؿتذ    وٝ دس ثخؾ پ٥ـ٥ٙٝ پظٚٞؾ ٥٘تض ثتٝ آٖ اؿتبس
ٞتب٢   ٔؼتمُ ثٝ ؿٙبػب٣٤ آػ٥ت ًٛس ث٥ٞٝچ پظٚٞـ٣  تبوٖٙٛ

ػبختبس٢ ٚ فشا٤ٙذ٢ دػتتٍبٜ لوتب ٘پشداختتٝ اػتت ثٙتبثشا٤ٗ      
ٞتتب٢ ػتتبختبس٢ ٚ فشا٤ٙتتذ٢ دػتتتٍبٜ لوتتب  ؿٙبػتتب٣٤ آػتت٥ت

ٔؼئّٝ ا٤ٗ پظٚٞؾ ثٛدٜ ٚ ثش اػتبع تؼش٤تف ختب٘ٓ     تش٤ٗ ٟٔٓ
ختبس ؛ دس ا٤تٗ پتظٚٞؾ ػتب   3اص ػبختبس ػتبصٔب٣٘ (، 1997) 2ٞچ

٤ٙذ سػ٥ذ٣ٌ ثٝ پشٚ٘ذٜ ٞب٢ لوب٣٤ ٚ سفغ اًبِٝ دادسػ٣ ٞب اوبٞؾ فش. 1
اػت ٚ ٔب ثٝ ا٤ٗ ٘ىتٝ  لوبئ٤ٝ٥ى٣ اص ثش٘بٔٝ ٞب ٚ ا٤ِٛٚت ٞب٢ اك٣ّ لٜٛ 

ف ٞؼت٥ٓ وٝ ًٛلا٣٘ ؿذٖ سٚ٘ذ سػ٥ذ٣ٌ ثٝ ثشخ٣ اص پشٚ٘ذٜ ٞب٢ ٚال
خٙبة  لوبئ٥ٝ)س٤بػت لٜٛ لوب٣٤، ٔـىلات٣ سا ثشا٢ ٔشدْ ا٤دبد وشدٜ اػت

(. 7/11/1400ا٢،  آلب٢ ٔحؼ٣ٙ اطٜ

2. Hatch

 ثشا٢ ٔجٙب٣٤ اخت٥بس ٔشاتت ػّؼّٝ حفظ ٚ ا٤دبد :اختٕبػ٣ ػبختبس .3
 تمؼ٥ٓ وٝ حب٣ِ دس وٙذ، ٣ٔ تؼش٤ف ػبصٔبٖ دس ػٕٛد٢ تؼبسم ٥ٌش٢ ؿىُ

 ثشا٢ فشكت٣ وٙذ، ٣ٔ تمؼ٥ٓ ٚ ٔٙفه ٞٓ اص ًش٤م٣ ثٝ سا ػبصٔبٖ وبس
ؿٛد ٣ٔ فشاٞٓ افم٣ تؼبسهبت

ػبصٔب٣٘ دػتٍبٜ لوب سا  ثٝ دٚ ثؼذ ػبختبس اختٕبػ٣ ٚ ػتبختبس  
ٞب٢ آٖ سا احلتب   ف٥ض٤ى٣ تفى٥ه وشدٜ ٚ ثش ا٤ٗ اػبع آػ٥ت

 خٛا٥ٞٓ وشد.

مبانی نظری

شٌاسی هفَْم آسیب
ْ ػّٛ ٞتتتتتب٢ ؽٚ سٚثش ٔفب٥ٞٓ  ٜٚػ٥تؿٙبػ٣ ػلاح آكٌلاا
، ٘ؾ ٔذ٤ش٤تدا ٞتتتتتتتتتتتتب٢ؽٚ سٚػب٤ش ٔفب٥ٞٓ س٢، فتبس

، ٤ٙذٞبأٟٙذػ٣ فشد٢، ثتتبص ٞجشسا س٤تتض٢ ش٘بٔتتٝث٢ ٥ٔٙٝٞبدسص
٤ه ثش٘بٔٝ  ،ٖٔبصتٛػؼٝ ػبداسد.  ٔتتذ٘ظشسا ٔب٣٘ صػبٚس٢ ٜثٟش

س٢، خبت ٔـىلاٖ ٔٛال٥ك پ٥شت دػبًلااثش  ػ٣ّٕ ٔجت٣ٙ
ٖ خٟت دس  ٞب فؼب٥ِتات ثشٚ ا ٞب كتفش ػت. اف اٞذاثٝ  سػت٥ذ

اْٚ ٔذ آٚس٢ خٕتتتتتتتغٔجش٣ٔ ثٝ ٤ه ػ٥ؼتٓ ج حت٥ب، ا٤ٗاثٙبثش
 آٚس٢ خٕغ٤ٗ ػ٥ؼتٓ داسد. ا ٞب آٖتح٥ُّ ٚ دض٤ٝ تت ٚ ًلاػبا

 ٤تتتتبث٣ ػّتتتت ػ٥تؿٙبػ٣ ٤ب ت سا آًلاػباتح٥ُّ ٚ تدض٤ٝ ٚ 
 .٤ٌٛٙذ
 سفتبس٢ ػّْٛ ٘ظش١٤ ثش ٔجت٣ٙ فشآ٤ٙذ٢ ػبصٔب٣٘، ؿٙبػ٣ آػ٥ت

٢ٔؼتجش ٞب٢دادٜ وٝ اػت ا٘ؼب٣٘ ػ٥ؼتٓ ٤ه ثٝ ٚسٚد ثشا٢
سا تاًلاػب آٖ ٚ وٙذ ٣ٔ آٚس٢ خٕغ ا٘ؼب٣٘ تدبسة دسثبس٠ سا
ٓ  ٚ دسن تب دٞذ ٣ٔ ٘ؼجت ا٘ؼبٖ ثٝ ٓ  اػوتب٢  فٟت سا ػ٥ؼتت

 (.15: 2016 پٛس، پٙب٣ٞ ٚ كذالت( دٞذ افضا٤ؾ
ؿٙبػت٣ دل٥تك    ( ٔؼتمذ اػت وٝ  ثذٖٚ آػت٥ت 2005ٞش٤ؼٖٛ)

٥ٌشاٖ ثٝ خٟت تـخ٥ق ٘بدسػتت   ٕٔىٗ اػت تلاؽ تل٥ٕٓ
اص ٘ظش ٢ٚ ػٝ ٚخٝ اك٣ّ ، ٘ت٥دٝ ثبؿذ ث٣ ٔؼئّٝا٢  ػُّ س٤ـٝ

ٞتب  ٚ وبسثشدٞب٣٤ وٝ ثشا٢ تغ٥٥ش ٚ ثٟجٛد ػبصٔبٖؿٙبػ٣ آػ٥ت
  :(6: 2005، )ٞش٤ؼٖٛ اص ا٘ذ ػجبستٚخٛد داسد 

ٝ  فشا٤ٙذٞب: .1 ؿٙبػت٣ دس   ا٢  ٌٔبِؼتٝ آػت٥ت  س٤تض٢ ثتش   ثش٘بٔت
، اخشا٢ آٖ ٚ اخز ثبصخٛسد اص ٘تب٤ح حبكّٝ؛ػبصٔبٖ

ٝ اٍِٛػبص٢: اػتفبدٜ اص اٍِٛٞب ثشا٢ تؼ٥٥ٗ چبسچٛة  .2 ، ٔؼتئّ
 ٔؼئّٝٞب، ؿٙبػب٣٤ ؿشا٤ي ث٥ٙبد٢ دادٜٞذا٤ت ٔؼ٥ش ٌشدآٚس٢ 

ثبصخٛسدٞب؛ د٣ٞ ػبصٔبٖٚ 

سٚؽ: ف٣٘ٛٙ خٟت ٌشدآٚس٢، تدض٤ٝ ٚ تح٥ّتُ ٚ خلاكتٝ    .3
.ؿٙبػ٣ آػ٥تٞب٢ ٕ٘ٛدٖ دادٜ

ؿٙبػ٣ ػتبصٔب٣٘ ثب٤تذ ٌفتت وتٝ ٘تتب٤ح       دس ٔٛسد اثشات آػ٥ت
ٝ ؿٙبػت٣   فشا٤ٙذٞب٢ آػت٥ت  ٖ  ثت ثتبصخٛسد٢ ثتشا٢ آزتبص     ػٙتٛا

ؿٙبػت٣ ٔٙبػتت    سٚد ٚ آػت٥ت ٔت٣ تغ٥٥شات ػبصٔب٣٘ ثتٝ وتبس   

 ٞب٢ ٔح٥ي و٥ف٥ت دس ٞب تفبٚت ًش٤ك اص ٚاحذٞب تفى٥ه :ف٥ض٤ى٣ ػبختبس
 ؿشا٤ي ا٤ٗ دٞذ پشٚسؽ سا ٣ٌ پب٤ٝ دٖٚ ٤ب ثشتش٢ احؼبع تٛا٘ذ ٣ٔ ف٥ض٤ى٣

(.33 :1997، ٞچ) وٙذ ا٤دبد ٘مؾ تؼبسم ثشٚص دس تٛا٘ذ ٣ٔ
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ٞب٢ خذ٤ذ  ػبصٔبٖ ٔٛخت تغ٥٥ش فشًٞٙ ػبصٔبٖ، وؼت د٤ذٌبٜ
ٔختّف ٔح٥ي وبس ٚ ا٤دبد تؼٟذ ثشا٢ ثٟجتٛد   ٞب٢ خٙجٝدسثبسٜ 

 (. 19: 2019، )اكلا٣٘ ٚ ٕٞىبساٖ ٌشدد ٔؼتٕش ٣ٔ
ٖ  ؿٙبػت٣  آػ٥ت ٞذف ٚٔـتتشن  دسن ٤ته  ا٤دتبد  ػتبصٔب

ٚ ٌّٔتٛة  تغ٥٥ش آ٤ب وٝ وٙذ ٔؼ٥ٗ تب اػت ػ٥ؼتٓ اص ٌؼتشدٜ
اص ثؼت٥بس٢  دس ؿٙبػت٣  آػت٥ت  ٘تٝ.  ٤تب  ثتٛد  خٛاٞتذ  پؼٙذ٤ذٜ
ٔٛهٛع ٞؼتٙذ، پ٥ـشفت ٚ تٛػؼٝ د٘جبَ ثٝ وٝ ٞب٣٤ ػبصٔبٖ
ٝ  زّي، ٞب٢ ساٜ تلح٥ضِ ًش٤ك اص تب اػت ٣ٕٟٔ ٝ  ٔٛلتغ  ثت ثت
ثٝ ػبصٔبٖ ٤ه ؿٙبػ٣ آػ٥ت ٤بثٙذ. دػت تؼ٥٥ٗ ؿذٜ، اٞذاف
ْ  ثتشا٢  ٤ٚتظٜ،  ٞب٢ ٌشٜٚ ػّٕىشد ػٌٛح اسص٤بث٣ ٔؼ٣ٙ ا٘دتب

اػت خبك٣ ٚ ف٣ٙ ٞب٢ س٤ٚٝ ؿبُٔ وٝ اػت ٔٙبػت تغ٥٥ش٢
سا  ٞتب  آٖ وتشدٜ،  آٚس٢ خٕغ ػبصٔبٖ ثشا٢ سا ٟٔٓ اًلاػبت وٝ

 ًشاح٣ سا ٔٙبػت ػبصٔب٣٘ تحَٛ ٚ تغ٥٥ش ٤ه ٚ تح٥ُّ وشدٜ
پٙتب٣ٞ ٚ  ) وٙتذ  ؿٙبػتب٣٤  سا آٔتذٜ  ٚخٛد ثٝ ٔـىُ تب وٙذ ٣ٔ

ٗ  ً ٥٘ض اك٣ّاص ٘ظش خب٘ (.13: 2016، پٛس كذالت ٞتذف   تتش٤
٤ه اثتضاس ٔتذ٤ش٤ت٣، ثٟجتٛد ٚ     ػٙٛاٖ ثٝؿٙبػ٣ ػبصٔبٖ  آػ٥ت

پب٤تذاس٢ ػتبصٔب٣٘   تؼ٥ُٟ تٛػؼٝ ٚ تغ٥٥ش دس ػبصٔبٖ ثب ٞذف 
(.3: 1،2016)خبً٘ ٚ ٕٞىبساٖ اػت

 ساختار ساسهاى
ٞب ٚ  سچٛة سٚاثي حبوٓ ثش ٔـبزُ، ػ٥ؼتٓػبختبس ػبصٔب٣٘ چب

تٝ ثتتتشا٢  ٞب٣٤ اػتت وتت   شٜٚشا٤ٙذٞب٢ ػ٥ّٕبت٣ ٚ افشاد ٚ ٌف
ٞب٣٤ اػت وتٝ   وٙٙذ ٚ ٔدٕٛػٝ ساٜ ٣ٔ لاؽ٥ُ٘ ثٝ ٞتتذف تت
ٚ  ٔـخق تمؼ٥ٓ ٣ٔوبس سا ثٝ ٚظب٤ف  ٕٞتب٣ٍٙٞ ٥ٔتبٖ    وٙتذ 

ٝ تٕتبْ ٕ٘تب٢ لٛاػتذ،    ػتبختبس آ٥٤ٙت   .وٙتذ  سا فشاٞٓ ٔت٣  ٞب آٖ
ٓ    ٔمشسات، س٤ٚٝ ٥ٌتش٢، ٘حتٜٛ    ٞب، اػتتب٘ذاسدٞب، خب٤ٍتبٜ تلت٥ٕ

ٚ  ٞتتب آٖٔـتتبزُ ٚ تّف٥تتك  ٢ٞتتب استجبًتتبت، تفى٥تته ثختتؾ
  (2: 1979، 2)٥ٔٙضثشي اخت٥بسات اػت ٔشاتت ػّؼّٝ

ٞب٢ لجُ ٥٘ض اؿبسٜ ؿذ، ػتبختبسٞب   وٝ دس ثخؾ ًٛس ٕٞبٖ
ثشا٢ ا٘دبْ افضاسٞب٢ آٖ ػبصٔبٖ  ٘شْ ،ٚ فشا٤ٙذٞب دس ٞش ػبصٔبٖ

ٞتتب٢ ػتتبختبس٢ ٚ فشا٤ٙتتذ٢ دس  ٞؼتتتٙذ. آػتت٥ت ٔأٔٛس٤تـتتبٖ
 لوبئ٤ٝ٥ٙذ٢ پ٥ؾ س٢ٚ لٜٛ فشاٞب٢  ٥٘ض ثش چبِؾلوب دػتٍبٜ 

ٚ  ٌؼتتش٢ حتك خٛد وٝ ٕٞبٖ  ٔأٔٛس٤تدس ساػتب٢ سػ٥ذٖ ثٝ 
ثٝ ػجتبست ثٟتتش دس ا٤تٗ    . اػت ،اػت دس خبٔؼٝ تحمك ػذاِت

ٞتب٢ ػتبختبس٢ ٚ فشا٤ٙتذ٢؛ وـتف      پظٚٞؾ ٔٙظٛس اص آػت٥ت 
ْ   چبِؾ ٝ   افتضاس٢  ٞب دس ثؼتذ ٘تش ٞتب ٚ..( ٚ ثؼتذ    )فشا٤ٙتذٞب، س٤ٚت
ف٥ض٤ى٣( ثٛدٜ ٚ اص آ٘دب وتٝ   )ػبختبس ٚ تد٥ٟضات افضاس٢ ػخت

1. Zhang et al

2. Mintzberg 

ؿتٛد،   سات تٙظ٥ٓ ٚ اخشا٣٤ ٣ٔفشا٤ٙذٞب ثش ٔجٙب٢ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمش
ٞب٢ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمشسات ٥٘ض پشداختتٝ خٛاٞتذ    ثٝ ؿٙبػب٣٤ آػ٥ت

 ؿذ.
ؿٙبػت٣   دس ا٤تٗ پتظٚٞؾ آػت٥ت   خلاكٝ ثب٤ذ ٌفت وٝ  ًٛس ثٝ

سا دس چٟبس ثؼذ ص٤ش ا٘دبْ ؿذٜ  لوبئ٥ٝػبختبس ٚ فشا٤ٙذٞب٢ لٜٛ 
 اػت:

بختبس اختٕبػ٣؛ ٔفْٟٛ ػبختبس اختٕبػ٣ وٝ تٛػتي ختب٘ٓػ .1
ٞچ اسائٝ ؿذ ث٥ـتتش ثتش سٚاثتي ٚ تؼتبٔلات اختٕتبػ٣ داختُ

دس ػتبصٔبٖ ٞتب  آٖفشا٤ٙذٞب٣٤ وٝ افتشاد ثتش ٔجٙتب٢    ػبصٔبٖ ٚ 
ٔفٟتْٛ ٔتب اص   وٙٙتذ؛ اؿتبسٜ داسد دس ا٤تٗ پتظٚٞؾ      فؼب٥ِت ٣ٔ

ػبختبس اختٕبػ٣ دس دٚ ثؼذ ص٤ش ٔٙؼىغ ؿذٜ اػت:
 ٞ؛ لوبئ٥ٝٞب٢ ٔٛخٛد دس لٜٛ  ب ٚ س٤ٚٝفشا٤ٙذ
 ٝٞب ٞب٢ ٔٛخٛد دس سػ٥ذ٣ٌ ثٝ پشٚ٘ذٜ فشا٤ٙذٞب ٚ س٤ٚ.
ا٤ٗ ٔفْٟٛ ٥٘ض ثش ػتبختٕبٖ؛ تد٥ٟتضات ٚ    :ػبختبس ف٥ض٤ى٣ .2

أىب٘بت ػبصٔبٖ اؿبسٜ داسد؛
ٚ ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثغ ٔب٣ِ س٤ض٢ ثٛدخٝ .3
سا ٥٘تض   لوبئ٥ٝ؛ ثؼذ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمشسات لٜٛ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمشسات .4

خؾ ص٤ش تمؼ٥ٓ وشد٤ٓ:ثٝ دٚ ث
 ٜٛ؛لوبئ٥ٝ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمشسات داخ٣ّ ل
 ٜٞب آٖٞب ثش ٔجٙب٢  لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمشسات وٝ سػ٥ذ٣ٌ ثٝ پشٚ٘ذ 

ؿٛد. ا٘دبْ ٣ٔ

 ساختار دستگاُ لضا
ٝ  ٠لٛ اػبػ٣ لبٖ٘ٛ 156 اكُ ٔٛخت ثٝ  اػتت  ا٢ لتٜٛ  لوتبئ٥

 تحمتك  ٔؼئَٛ ٚ اختٕبػ٣ ٚ فشد٢ حمٛق پـت٥جبٖ وٝ ٔؼتمُ

 :اػت ص٤ش ٚظب٤ف داس ػٟذٜ ٚ ػذاِت ثٝ ثخـ٥ذٖ

 ؿىب٤بت، تؼذ٤بت، تظّٕبت، ٔٛسد دس حىٓ كذٚس ٚ سػ٥ذ٣ٌ 
ْ  ٚ تل٥ٕٓ اخز ٚ خلٛٔت سفغ ٚ دػب٢ٚ ٚفلُ حُ لاصْ التذا

.وٙذ ٣ٔ ٔؼ٥ٗ لبٖ٘ٛ وٝ حؼج٥ٝ أٛس اص لؼٕت آٖ دس

 ٔـشٚع ٞب٢ آصاد٢ ٚ ػذَ ٌؼتشؽ ٚ ػبٔٝ حمٛق اح٥ب٢.

  لٛا٥٘ٗ اخشا٢ حؼٗ ثش ٘ظبست.

 تؼض٤ش ٚ ٔدبصات ٚ تؼم٥ت ٚ ْخش وـف  ٗ  اختشا٢  ٚ ٔدتش٥ٔ

.اػلاْ خضا٣٤ ٔذٖٚ ٔمشسات ٚ حذٚد

 ْاكتتلاح ٚ ختتشْ ٚلتتٛع اص پ٥ـتت٥ٍش٢ ثتتشا٢ ٔٙبػتتت التتذا 

.ٔدش٥ٔٗ

 :اػت ٔؼبٚ٘ت 6 داسا٢ دػتٍبٜ ا٤ٗ

 فش٣ٍٙٞ أٛس ٚ ا٘ؼب٣٘ ٔٙبثغ ٔؼبٚ٘ت

 ػٕشا٣٘ أٛس ٚ پـت٥جب٣٘ ٔب٣ِ، ٔؼبٚ٘ت

 ٔدّغ أٛس ٚ حمٛل٣ ٔؼبٚ٘ت



6                   بْ لوب٣٤ خٕٟٛس٢ اػلا٣ٔ ا٤شاٖٞب٢ ػبختبس٢ ٘ظ ثٙذ٢ آػ٥تٚاوب٢ٚ ٚ كٛست

 خشْ ٚلٛع اص پ٥ـ٥ٍش٢ ٚ اختٕبػ٣ ٚ٘تٔؼب

 لوب٣٤ ٔؼبٚ٘ت

 ساٞجشد٢ ٔؼبٚ٘ت
: اػت ص٤ش ؿشح ثٝ ٥٘ض لوب دػتٍبٜ تـى٥لات ٚ اسوبٖ

 ٞب دادٌبٜ ٚ دادػشاٞب.

   ٖوـٛس ػب٣ِ د٤ٛا.

   ٖاداس٢ ػذاِت د٤ٛا.

   ٖوـٛس وُ ثبصسػ٣ ػبصٔب.

   ٖٔؼّض ٞب٢ش٥٘ٚ لوب٣٤ ػبصٔب.

  ٖتشث٥ت٣ ٚ ٣ٙ٥تأٔ الذأبت ٚ ٞب ص٘ذاٖ ػبصٔب.

   ٖوـٛس ألان ٚ اػٙبد ثجت ػبصٔب.

 ٖلب٣٘ٛ٘ پضؿى٣ ػبصٔب.

پژوهش های پیشینه
ؿٙبػ٣ دػتٍبٜ لوب ا٘دتبْ حٛصٜ آػ٥تٞب٢ ا٘ذو٣ دس  پظٚٞؾ

:اػتثٝ ؿشح ص٤ش  ٞب آٖ تش٤ٗ ٟٔٓؿذٜ اػت وٝ 
ٞ ٖ ٖ  ا٢ دس ٔمبِتتٝ ،(2018) ٙتتذ٤ب٣٘ ٚ ٕٞىتتبسا  تحتتت ػٙتتٛا
ٍبٜ لوتتب دس فشا٤ٙتتذ تؼبٔتتُ پّتت٥غ ٚ دػتتت  ؿٙبػتت٣ آػتت٥ت»

تح٥ّّت٣ ثتٝ ثشسػت٣    -ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ تٛكت٥ف٣ « ٤بث٣ خشْ
ػٛا٣ّٔ وٝ ثش تؼبُٔ اثشثخؾ دػتٍبٜ لوب ثب پ٥ّغ اثش ٔٙفت٣  

ٗ  ٟٔٓص٤ش سا  ػٛأُداس٘ذ، پشداختٝ ٚ  ٞتب٢ تؼبٔتُ آػت٥ت  تتش٤
٥غ دا٘ؼتٙذ:اثشثخؾ دػتٍبٜ لوب ٚ پّ

 بٍف بٍٜ لوب٣٤ ثشا٢ تؼش٤ف خب٤ ٣ٞ ختبف  مذاٖ تلاؽ وبف٣ دػت
ٝ ثشا٢ خشْ بٔ٘ ٥ٗ تٛػؼٝ وـٛس ٤بث٣ دس ثش ا٘ٛ ؛ب٢ٞ ولاٖ وـٛس٢ ٚ ل

   ٚ ٓتٛخٝ وٓ دػتٍبٜ لوب٣٤ ثٝ ادِٝ ػ٣ّٕ دس اثجبت ختشائ
؛تى٥ٝ ث٥ؾ اص حذ ثش كذٚس حىٓ ثش ٔجٙب٢ الشاس

       ٞتب٢   فمذاٖ اٞتٕتبْ ختذ٢ دس خلتٛف تـتى٥ُ ثب٘ته
 ؛٤بث٣ اًلاػبت٣ هشٚس٢ ثشا٢ خشْ

 ؛٤بث٣ دادػشا ثب ػّْٛ خشْ آؿٙب٣٤ وٓ ٔمبٔبت لوب٣٤ 
    كذٚس دػتٛسات ز٥شلبثُ اخشا دس ثشخ٣ ٔتٛاسد ٚ پبفـتبس٢

 .ٞب آٖثش اخشا٢ 
تحتتت  دس پظٚٞـتت٣(، 2023) ٔحٙتتب ـتتىذ٤ٜپظٚٞـتتٍشاٖ ا٘ذ

ؿٙبػ٣ س٤ٚىتشد٢ ٚ   تغ٥٥ش دس حىٕشا٣٘ لوب٣٤ : آػ٥ت»ػٙٛاٖ
ٞتتب ٚ ساٞىبسٞتتب٢  ػّٕىتتشد٢ لتتٜٛ لوتتبئ٥ٝ ٚ اسائتتٝ ػ٥بػتتت

 ٚٞتب٢ ا٤تٗ دػتتٍبٜ پشداختتٝ      آػت٥ت ثتٝ ثشسػت٣   « اكلاح٣
سا ثٝ ؿشح ص٤ش ث٥بٖ وشدٜ اػت ٞب آٖ تش٤ٗ ٟٔٓ
 ٤ٙذ اثلاؽ؛ا٘بوبسآٔذ٢ فش
 داؿتٗ فش ٍٝ٘ ٓ؛٤ٙذ سػ٥ذ٣ٌ ٚ اخشا٢ حىاأىبٖ ٔؼٌُ
ٜ؛ػذْ اتمبٖ آسا٢ كبدس
 ؛ٞب پشٚ٘ذٜحدٓ ثبلا٢

   ؛سػ٥ذ٣ٌثبس ػ٥ٍٙٗ لوبت ثشا٢
  ٗتٟذ٤ذ٢ ثش ػلأت لوب٣٤؛وبس چبق و
 ٔت؛ٚلٛع فؼبد تٛػي لوب ىبٖا
 ؛٤ٙذ ٘بوبسآٔذ وبسؿٙبػ٣افش
 ٤ٙذ ٘بوبسآٔذ تـخ٥ق اػؼبسافش.

 ْ ٖ  ا٢ ٔمبِتتٝ دس ،(1399) خشخٙتتذ٢ ٔمتتذ  تحتتت ػٙتتٛا
ٔذ٤ش٤ت لوبئ٣ هؼ٥ف ٚ ٘بوبسآٔذ دس ًتٛلا٣٘   ؿٙبػ٣ آػ٥ت»

وتٝ دس ؿـت٥ٕٗ« ؿذٖ دادسػ٣، حَٛ ػتٙذ تحتَٛ لوتب٣٤   
دػتتٍبٜ   ٞتب٢  ػت٥ت آا٘ذ  ٕٞب٤ؾ ٣ّٔ حمٛق آٖ سا اسائٝ وشدٜ

ثتب ٔشاخؼتٝ ثتٝ    ". لوب سا ثٝ ؿتشح ص٤تش تٛكت٥ف وتشدٜ اػتت     
ٔشاخؼتبٖ اص ًتٛلا٣٘ ؿتذٖ     ٞتب٢  ٌلا٤ٝدادٌؼتش٢ ثب ؿ٥ٙذٖ 

اص ٘حٜٛ ػّٕىتشد لوتبت دس    ٚ ٘بسهب٤ت٣ ٞب پشٚ٘ذٜسػ٥ذ٣ٌ ثٝ 
حم٥مت ٔتٛخٝ خٛا٥ٞذ ؿذ وٝ ثخـ٣ اص دلا٤ُ افت و٥ف٥تت ٚ  

ف دا٘تؾ ٚ  ، هتؼ تدشثٍت٣  ث٣وٙذ٢ ػشػت دادسػ٣ ٘بؿ٣ اص 
ٔذ٤ش٤ت لوب٣٤، فمذاٖ ٘ظبْ ٔذ٤ش٤ت دا٘ؾ دس لٜٛ لوتبئ٥ٝ ٚ  

ٝ اثشثخؾ ٘جٛدٖ ٘ظبست ٔذ٤شاٖ اسؿذ ثش ػّٕىتشد    ص٤شٔدٕٛػت
اػت وٝ وبٞؾ سهب٤تٕٙذ٢ ٚ اػتٕبد ػ٣ٕٔٛ ثٝ لٜٛ لوتبئ٥ٝ  

 ".اثش چبِؾ دس پ٣ داسد ػٙٛاٖ ثٝسا 
ٝ ، (2011) 1ٌٛچٛ ٖ   دس ٔمبِت ؿٙبػت٣   آػت٥ت »ا٢ تحتت ػٙتٛا

ٝ   ٞب، فؼبد ٚ دادٌبٜ ٣: ػ٥بػتدػتٍبٜ لوب٤ ث٥تبٖ« 2ٞتب دس ٥٘دش٤ت
ٓ صد٣ٌ دس دػتٍبٜ لوتب٢ ٥٘دش٤تٝ    وٙذ وٝ ػ٥بػت ٣ٔ ٗ  ٟٔت تتش٤

ٞب٢ ا٤ٗ وـٛس ثٛدٜ ٚ آػ٥ج٣ خذ٢ ثش ثذ٘تٝ   ػبُٔ فؼبد دس دادٌبٜ
دػتٍبٜ لوب٢ ٥٘دش٤ٝ ٚاسد وتشدٜ اػتت؛ ٢ٚ اص ػجتبست دػتتٍبٜ     

ثٟجتٛد   وٙتذ وتٝ ثتشا٢    اػتفبدٜ وشدٜ ٚ ث٥تبٖ ٔت٣   3لوب٢ ػ٥بػ٣
صد٣ٌ دس ا٤ٗ دػتٍبٜ  ػّٕىشد دػتٍبٜ لوب اثتذا ثب٤ذ آػ٥ت ػ٥بػت

 ػتاالات )حتزف   ٞب٢ ػبس٢ اص ػ٥بػ٣ ثٛدٖ سا حُ وشدٜ ٚ دادٌبٜ
ٞب( ا٤دبد و٥ٙٓ. دس دادٌبٜ 4ػ٥بػ٣

دس ٔمبِتتتتتتٝ ختتتتتتٛد تحتتتتتتت ، (2001) 5اپؼتتتتتتٙت
 ٞتب  آٖؿٙبػبٖ ٚ فشا٤ٙذٞب٢ لوتب٣٤: چٍٛ٘تٝ اص    آػ٥ت»ػٙٛاٖ

ؿٙبػ٣ فشا٤ٙتذٞب٢ لوتب٣٤ آٔش٤ىتب     ػ٥تثٝ آ« 6اختٙبة و٥ٙٓ
دس ا٤تتٗ  ز٥شهتتشٚس٢ پ٥چ٥تتذ٣ٌپشداختتٝ ٚ ًتتٛلا٣٘ ثتتٛدٖ ٚ  

آػ٥ت دػتٍبٜ لوب٣٤ ا٤ٗ وـٛس ٔؼشفت٣   تش٤ٗ ٟٔٓفشا٤ٙذٞب سا 
وٙذ. ٣ٔ

1  . Ugochukwu

2  . The Pathology of Judicialization:Politics,Corruption

and the Courts in Nigeria 

3  . political judicialization

4  . Removing political questions from the courts

5  . Epstein

6  . Pathologists and the Judicial Process: How to Avoid It
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ٖ  ا٢ دس ٔمبِٝ، (2010) 1ٌبسد٘ش لتٜٛ لوتبئ٥ٝ   » تحت ػٙتٛا
٘تبٔضد٢ ٚ ا٘تلتبة لوتبت     ؿٙبػت٣  آػت٥ت داخ٣ّ ٤ٛ٥٘تٛسن:  

ٞب٢ ا٘تختبة لوتبت دس    ثٝ ثشسػ٣ آػ٥ت« 2تدذ٤ذ٘ظشدادٌبٜ 
وٙتذ وتٝ    ٤ٛ٥٘ٛسن پشداختٝ ٚ ث٥تبٖ ٔت٣   تدذ٤ذ٘ظشٞب٢  دادٌبٜ

ٞب ٔـى٣ّ اػتت وتٝ ثت٥ؾ اص دٚ     ا٘تخبة لوبت ثشا٢ پشٚ٘ذٜ
لشٖ دػتٍبٜ لوب٢ آٔش٤ىب ثب آٖ ٔٛاخٝ ثٛدٜ ٚ دٌٚبٖ ا٘تخبة 
لبه٣ ٔتخلق ٚ ٔؼتمُ ٕٞتٛاسٜ دس ا٤تٗ دػتتٍبٜ ٔـتٟٛد     

ٞب٢ ٘ظاد٢ سا ٥٘ض تٟذ٤ذ٢ ٟٔٓ دس  تجؼ٥ناػت. ٢ٚ دس ادأٝ 
 وٙذ. ا٘تخبة ٔؼتملا٘ٝ لوبت ث٥بٖ ٣ٔ

 انجام پژوهشروش 
اػتتت؛ اص  ث٥ٙتتبد فّؼتتف٣ ا٤تتٗ پتتظٚٞؾ، پتتبسادا٤ٓ تفؼتت٥ش٢ 

ا٢ ٚ اص ح٥تته ٘تتٛع وتتبسثشد٢ تٛػتتؼٝ پتتظٚٞؾح٥تته ٞتتذف، 
  ٝ  وٕت٣( اػتت. لّٕتش٢ٚ   -)و٥فت٣  پظٚٞؾ، پظٚٞـت٣ آ٥ٔختت

ثٙتتتذ٢ ٚ  حبهتتتش، ؿٙبػتتتب٣٤، ًجمتتتٝ پتتتظٚٞؾ ٔٛهتتتٛػ٣
. اػتتتٞتتب٢ ػتتبختبس٢ دػتتتٍبٜ لوتتب   ثٙتتذ٢ آػتت٥ت ستجتتٝ

 دػتتٍبٜ لوتب٣٤   حبهتش،  پتظٚٞؾ  ٔىتب٣٘  لّٕش٢ٚ ٕٞچ٥ٙٗ
ثتش ا٤تٗ اػتبع، دس ٔشحّتٝ      .اػتت  ؿتذٜ  تؼش٤ف ا٤شاٖ وـٛس
آٚس٢ اًلاػتتبت، پتتغ اص ٔتتشٚس ٌٔبِؼتتٝ ػتتٙذ تحتتَٛ   خٕتتغ

  ٝ  )لبهت٣(  خجتشٜ  5ػتبختبس ٤بفتتٝ ثتب     لوب٣٤ ٚ ٔلتبحجٝ ٥ٕ٘ت
٥ٌتتش٢ ٌِّٛتتٝ   فبدٜ اص سٚؽ ٕ٘ٛ٘تتٝدػتتتٍبٜ لوتتب ثتتب اػتتت   

آػتتت٥ت ػتتتبختبس٢ اص ًش٤تتتك سٚؽ تح٥ّتتتُ   83، 3ثشفتتت٣
ثؼتتذ  4ٔمِٛتتٝ ٚ  11ٔحتتتٛا٢ و٥فتت٣، احلتتب ٚ دس لبِتتت    

ثٙتتذ٢ ؿتتذ. دس ا٘تختتبة لوتتبت ٔٙتختتت خٟتتت       ًجمتتٝ
ٔلبحجٝ ػؼ٣ ؿذ اص لوتبت٣ دس ٞتش دٚ حتٛصٜ كتف ٚ ػتتبد      

  ٝ ثتتٝ كتتٛست  ٥ٌ٢تتش دػتتتٍبٜ لوتتب اػتتتفبدٜ ؿتتذٜ ٚ ٕ٘ٛ٘تت
؛ ثتتذ٤ٗ ؿتتذ ٔتت٣ٔؼشفتت٣ ختتٛد لوتتبت ا٘دتتبْ  ٞذفٕٙتتذ ٚ ثتتب

كتتٛست وتتٝ پتتغ اص ٔلتتبحجٝ ثتتب ٞتتش لبهتت٣ اص ٢ٚ تمبهتتب  
ؿتتذ ثشاػتتبع ؿتتٙبخت٣ وتتٝ اص ٕٞىتتبساٖ لبهتت٣ ختتٛد    ٔتت٣

داسد، ٤تته لبهتت٣ ثتتشا٢ ٔلتتبحجٝ ثؼتتذ٢ ٔؼشفتت٣ وٙتتذ؛ وتتٝ 

1  . Gardner

2  . New York’s Inbred Judiciary: Pathologies of

Nomination and Appointment of Court of Appeals 

JudgesAppointment of Court of Appeals Judges 

حتٕب٣ِ ثشا٢ ٔٛالؼ٣ ٥ٌش٢ ز٥شا ٥ٌش٢ ٌِّٛٝ ثشف٣ ٤ه سٚؽ ٕ٘ٛ٘ٝ ٕٛ٘ٝ٘ .1
٤ٚظٜ ٝ ساحت٣ لبثُ ؿٙبػب٣٤ ٘جبؿٙذ. ثٝ اػت وٝ ٚاحذٞب٢ ٔٛسد ٌٔبِؼٝ ث

ٍٞٙب٣ٔ وٝ ا٤ٗ ٚاحذٞب ثؼ٥بس و٥ٕبة ٤ب ثخؾ وٛچى٣ اص ٤ه خبٔؼٝ خ٣ّ٥ 

٣ٔ پغ اص ؿٙبػب٣٤ ٤ب ا٘تخبة  ٔحمكدس ا٤ٗ سٚؽ  .دٞٙذ ثضسي سا تـى٥ُ
ٕٝ٘ٛ٘ خبة د٥ٔٚٗ ٚاحذ ٥ٌش٢ اص آٖ ثشا٢ ؿٙبػب٣٤ ٚ ا٘ت ا٥ِٚٗ ٚاحذ

٥ٌشد. ثٝ ٥ٕٞٗ تشت٥ت ٚاحذٞب٢ د٤ٍش ٕ٘ٛ٘ٝ  ٥ٌش٢ اػتفبدٜ ٤ب وٕه ٣ٔ ٕ٘ٛ٘ٝ

.ؿٛ٘ذ ؿٙبػب٣٤ ٚ ا٘تخبة ٣ٔ

ٔلبحجٝ ثب اؿتجبع ٘ظتش٢ سػت٥ذٜ ٚ وتذٞب تىتشاس٢       5پغ اص 
ٝ ، دس ادأتٝ، ثتب تٛختٝ ثتٝ ٘تٛع      ؿذ٘ذ ًش٤تك سٚؽ  ، اص ٔؼتئّ

، ٔؼتتبئُ ٔؼتتتخشج دس  4ػتتبختبس٢ تفؼتت٥ش٢  ػتتبص٢ ٔتتذَ
ٞتتب٢ اكتت٣ّ تح٥ّتتُ ؿتتذ ٚ دس ٟ٘ب٤تتت سٚاثتتي، لبِتتت ٔمِٛتتٝ

تمتتذْ ٚ تتتأخش اثشٌتتزاس٢ دس لبِتتت ٔتتذَ اسائتتٝ ؿتتذ. ثتتشا٢   
تفؼتت٥ش٢ ٥٘تتض -ػتتبختبس٢ ػتتبص٢ ٔتتذَؿٙبػتت٣ اختتشا٢ سٚؽ

 ٥ٌ20تتش٢ ٞذفٕٙتتذ، تؼتتذاد  ٕ٘ٛ٘تتٝ ٥ٌتتش٢ اص سٚؽثتتب ثٟتتشٜ
 ٌبٖ تٛص٤غ ٚ تح٥ُّ ؿذ. پشػـٙبٔٝ ٥ٔبٖ خجش

َ روش اػتت وتٝ    ؿب٤بٖ تفؼت٥ش٢   -ػتبختبس٢  ػتبص٢  ٔتذ
      ٝ ا٢ ٤ه فشا٤ٙتذ ٤تبد٥ٌش٢ تؼتب٣ّٔ اػتت وتٝ دس آٖ ٔدٕٛػت
      ْ ٔٙتذ  اص ػٙبكش ٔختّف ٚ ٔتشتجي ثتب ٞتٓ دس ٤ته ٔتذَ ٘ظتب

: 2016ٚ ٕٞىتتبساٖ،  خلاِتت٣ؿتتٛ٘ذ )ٔتت٣ختتبٔغ ػتتبختبسثٙذ٢ 
ى تٛا٘تتذ ثتتشا٢ تدض٤تتٝ ٚ تح٥ّتتُ استجتتب ٔتت٣سٚؽ  (. ا٤تت156ٗ

ٝ ٞب٢ چٙتذ ٔتغ٥تش وتٝ ثتشا٢ ٤ته       ث٥ٗ ٤ٚظ٣ٌ تؼش٤تف   ٔؼتئّ
ثتب تدض٤تٝ    ٚ (55: 1974، 5)ٚاسف٥ّتذ   ا٘تذ، اػتتفبدٜ ؿتٛد    ؿذٜ

ٔؼ٥بسٞتتب دس چٙتتذ ػتتٌض ٔختّتتف، تح٥ّتتُ استجتتبى ثتت٥ٗ
 (.35: 2009، 6)وٙبٖ ؿٛد ٞب ا٘دبْ ٣ٔ ؿبخق

ٞب٢ لجتُ ٥٘تض روتش ؿتذ دس ا٤تٗ       وٝ دس ثخؾ ًٛس ٕٞبٖ
 ٝ ٝ  ث پظٚٞؾ ثٝ ؿٙبػب٣٤، ًجمت ٞتب٢   ثٙتذ٢ آػت٥ت   ٙتذ٢ ٚ ستجت

ٞتتب٢  ػتتبختبس٢ دػتتتٍبٜ لوتتب پشداختتتٝ ؿتتذٜ ٚ آػتت٥ت     
ٔمِٛتتٝ ٚ دس ٟ٘ب٤تتت دس    11ػتتبختبس٢، دس اثتتتذا دس لبِتتت   

لبِتتت چٟتتبس ثؼتتذ ػتتبختبس ف٥ض٤ىتت٣، ػتتبختبس اختٕتتبػ٣،      
س٤تتض٢ ٚ ٔتتذ٤ش٤ت ٔتتب٣ِ، ٚ لتتٛا٥٘ٗ ٚ ٔمتتشسات ختتب٢   ثٛدختتٝ

)ٔشاحتُ ا٘دتبْ پتظٚٞؾ دس ؿتىُ ص٤تش ثتٝ        دادٜ ؿذٜ اػتت 
 .فؼ٥ش تٛه٥ض دادٜ ؿذٜ اػت(ت

4  . Interpretive Structural Modeling

5.Warfield

6. Kannan
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ٔشاحُ ا٘دبْ پظٚٞؾ. 1 شکل
Figure 1. Research Steps 

 ها یافته
آٚسدٜ  2دس خذَٚ  ٞب٢ پظٚٞؾ ٥٘ض ٚ ٤ه ٕ٘ٛ٘ٝ اص ٘حٜٛ سػ٥ذٖ ثٝ ٔمِٛٝ تٙظ٥ٓ ؿذٜ  1 ٞب٢ پظٚٞؾ دس لبِت خذَٚ ٤بفتٝ

 .ؿذٜ اػت
لوبئ٥ٝٞب٢ ػبختبس٢ لٜٛ  تٞب٢ و٣ّ ٚ فشػ٣ آػ٥ ٔمِٛٝ. 1 جذٍل

Tebale 1. General and Subcategories of Structural Damages of the Judiciary 

هٌبغهفاّین اٍلیِهمَلِ اصلیبؼذ

ساختار 

اجتواػی

٘جٛد ػبصٚوبسٞب٢ فشا٤ٙذ٢ 
دس ساػتب٢ وبٞؾ  ٔٙؼدٓ

اًبِٝ دادسػ٣

ػٙذ تحَٛ لوب٣٤ٔتمٗ ٕبتتل٥ٕ ٚ آساء كذٚس دس ٔتخللبٖ ظشف٥ت ػذْ اػتفبدٜ اص 

ٔلبحجٝٚخٛد ٔشاحُ ز٥ش هشٚس٢ ٚ ز٥ش اثشثخؾ دس فشا٤ٙذ سػ٥ذ٣ٌ

ػٙذ تحَٛ لوب٣٤ٞب هؼف ػبختبس٢ ٚ فشا٤ٙذ٢ دس وبسؿٙبػ٣ پشٚ٘ذٜ

ٔلبحجٝاًبِٝ دس فشا٤ٙذ وبسؿٙبػ٣

ذ تحَٛ لوب٣٤ػٙپشٚ٘ذٜ ث٥ٗ دادػشا ٚ ٥٘ش٢ٚ ا٘تظب٣ٔ خٟت سفغ ٘مقث٥ؾ اص حذ  ٖؿذ ثذَ ٚسد 

ػٙذ تحَٛ لوب٣٤ٞبٚخٛد لٛا٥٘ٗ صائذ  دس فشا٤ٙذ سػ٥ذ٣ٌ ثٝ پشٚ٘ذٜ

ٔلبحجٝٞب ثذٖٚ دس ٘ظش ٌشفتٗ تخلق ٚ تٕب٤ُ لوبت اسخبع ٘بٔٙبػت پشٚ٘ذٜ

ٔلبحجٝٞب پشٚ٘ذٜ٘مُ ٚ ا٘تمبلات ٚ خبثدب٣٤ لوبت لجُ اص اتٕبْ سػ٥ذ٣ٌ ثٝ 

ٞب  تخلل٣ ٘جٛدٖ سػ٥ذ٣ٌ
دادسػ٣ ٞب٢ آ٥٤ٗٚ 

ػٙذ تحَٛ لوب٣٤ٞب ا٢ دس ساػتب٢ سػ٥ذ٣ٌ تخلل٣ ثٝ پشٚ٘ذٜ وٕجٛد لبه٣ ثب ػٛاد چٙذسؿتٝ

ػٙذ تحَٛ لوب٣٤ٞب هؼف لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمشسات دس ساػتب٢ سػ٥ذ٣ٌ چٙذٚخ٣ٟ ٚ تخلل٣ ثٝ پشٚ٘ذٜ

ػٙذ تحَٛ لوب٣٤.ٞب ٔثلا خشائٓ ػ٥بػ٣، التلبد٢ ٚ .. ٘جٛد فشا٤ٙذٞب٢ دل٥ك خٟت سػ٥ذ٣ٌ تخلل٣ ثٝ پشٚ٘ذٜ

ػٙذ تحَٛ لوب٣٤دادسػ٣ خب٘ٛادٜ آ٥٤ٗ ٚ تدبس٢ دادسػ٣ آ٥٤ٗ ا٤ِٛٚت ثب تخلل٣ دادسػ٣ ٞب٢ػذْ ٚخٛد آ٥٤ٗ

٘جٛد ؿفبف٥ت ٘ؼج٣ دس 
فشا٤ٙذ دادسػ٣

ػٙذ تحَٛ لوب٣٤لوبئ٣ آسا٢ كذٚس ٚ سػ٥ذ٣ٌ فشا٤ٙذ دس ػذْ ٚخٛد ؿفبف٥ت

لوب٣٤ ػٙذ تحَٛٔجٟٓ ثٛدٖ فشا٤ٙذٞب٢ دادسػ٣

ٔلبحجٝا٢ ثٛدٖ ٚ ٘جٛد فشا٤ٙذ ٚاحذ دادسػ٣ ثٝ خلٛف دس خشا٤ٓ ػ٥بػ٣ػ٥ّمٝ

ٔلبحجٍٝ٘بساٖٞب ٚ سٚص٘بٔٝ٘جٛد س٤ٚٝ ٚاحذ سػ٥ذ٣ٌ ثٝ تخّفبت سػب٘ٝ

ٔلبحجٝ٘جٛد ػبصٚوبسٞب٢ ٔٙبػت ثشا٢ ؿفبف٥ت فشا٤ٙذٞب٢ دادسػ٣

فمذاٖ فشا٤ٙذٞب٢ ٘ظبست٣ 
ٔٙبػت دس داخُ لٜٛ 

)٘ظبست ثش وبسوٙبٖ، لوبئ٥ٝ
(لوبت ٚ وبسؿٙبػبٖ

ػٙذ تحَٛ لوب٣٤فمذاٖ ػبٔب٘ٝ ثش خي ا٘تـبس ػ٣ٕٔٛ آسا٢ لوبت

ٖ ٘جٛد ػبصٚوبسٞب ٚ فشا٤ٙذٞب٣٤ دس خٟت ؿفبف٥ت ٞذا٤ب، أٛاَ ٚ داسا٣٤ ثشخ٣ لوبت ٚ ٔؼئٛلا
 ثشخؼتٝ دػتٍبٜ لوب

ػٙذ تحَٛ لوب٣٤

لوبئ٥ٝٞب٢ ػبختبس٢ لٜٛ  تٞب٢ و٣ّ ٚ فشػ٣ آػ٥ ٔمِٛٝ. 1 جذٍلاداهِ 

لضائیِلَُ ّای تحمیك آى در  بزرسی هفَْهی ٍ تحلیلی سٌذ تحَل لضایی ٍ شٌاسایی هَاًغ ٍ آسیب

لوب

 بزرسی سٌذ تحَل لضایی

ِ بزفی پس اس هصاحبِ بِ اشباع ًظزی رسیذینبا استفادُ اس رٍش گلَل  هصاحبِ با لضات هٌتخب 

همَلِ کلی 11آسیب ساختاری در غالب  83احصای  ّای  احصای آسیب 

ساختاری

شٌاسی، آهار، ... ّای هختلف هذیزیت، حمَق، جاهؼِخبزُ در حَسُ 20ُ بِ ذش احصاّای  رائِ آسیبا

ّاگذری آىبٌذی ٍ تاثیز جْت اٍلَیت  
ّای ساختاری  ارائِ آسیب

 بِ خبزگاى

ّا در جذٍل هاتزیسی هشخصی کزدُ بَدًذ با ّای کِ خبزگاى آىبٌذی آسیباٍلَیت ٍ طبمِ

هکاستفادُ اس هؼادلات ساختاری ٍ تحلیل هیک  
ّابٌذی آسیباٍلَیت طبمِ
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ػٙذ تحَٛ لوب٣٤٘جٛد ػبصٚوبسٞب٢ ٔٙبػت ٘ظبست دادػتبٖ ثش هبثٌبٖ دادٌؼتش٢

ٔلبحجٝٞب دادٌبٜ ثش ٘ظبست ؿذٖ تخلل٣ ساػتب٢ دس ٘جٛد ػبصٚوبسٞب٣٤

ساختار 

اجتواػی

ٔلبحجٝٞب دس دػتٍبٜ لوب٣٤ ٚ ػبصٔبٟ٘ب٢ تبثؼٝوٗ٘جٛد ػبصٚوبسٞب٢ ٔٙبػت خٟت ٔمبثّٝ ثب وبسچبق

ٔلبحجٝٞبٌبٜ٘ظشٞب ٚ تحت٘جٛد ٘ظبست فشا٤ٙذ٢ ٚ دل٥ك ثش سفتبس ٔبٔٛساٖ ثبصداؿتٍبٜ

ػبص٢ ػ٣ٕٔٛ ٚ ثشخي ػّٕىشد ػذْ ٚخٛد ػبصٚوبسٞب٣٤ دس ساػتب٢ ؿفبف
 دٞٙذٌبٖ خذٔبت ٚوبِتاسائٝ

ػٙذ تحَٛ لوب٣٤

ٞب دس أٛس دادػشا ٚ ا٘دبْ ٚظب٤ف لب٣٘ٛ٘ بٖهؼف ٘ظبست دادػت
 ٞب ص٘ذأٖحِٛٝ ٚ هبث٥ٌٗ ٚ 

ػٙذ تحَٛ لوب٣٤

ٔلبحجٝلوبئ٥ٝدس لٜٛ  هؼف ػ٥ؼتٓ ثبصسػ٣

خب٘جٝ،ٕٞٝ ٔؼتٕش، ٘جٛد ػبصٚوبسٞب٢ ٔٙبػت خٟت ٘ظبستٟب٢
ٍٕٞب٣٘ ٚ ٞٛؿٕٙذ

ػٙذ تحَٛ لوب٣٤

ٔلبحجٝٞب٢ ػٙت٣ ٘ظبستاوتفب ثٝ سٚؽ

ػٙذ تحَٛ لوب٣٤ ذاٖ لبٖ٘ٛ دس ٔٛسد ٘ظبست خبٔغ د٤ٛاٖ ػب٣ِ وـٛس ثش دادػشاٞب ٚ ٔحبوٓفم

 ؿٙبػب٣٤ كذد دس تخّف ثشٚص كٛست ٘ظبست پؼ٣ٙ٥ حفبظت لٜٛ)دس
ثشآٔذٖ( ثش سفتبس )لوبت، وبسؿٙبػبٖ ٚ وبسوٙبٖ(  آٖ ثب ثشخٛسد ٚ تخّف ػبُٔ

ثٝ خب٢ ٘ظبست پ٥ـ٣ٙ٥
ٔلبحجٝ

هؼف ػبصٚوبسٞب دس 
خٟت ٘ظبست ٔشدْ، 
ٟ٘بدٞب٢ ٔذ٣٘ ٚ  

لوبئ٥ٝٞب ثش لٜٛ  سػب٘ٝ

٘جٛد ػبصٚوبسٞب ٚ فشا٤ٙذٞب٢ ثشا٢ افضا٤ؾ ٘ظبست ز٥شٔتٕشوض 
ٞب٢ تبثؼٝ آٖ ٚ ػبصٔبٖ لوبئ٥ٝٔشد٣ٔ ثش لٜٛ 

ػٙذ تحَٛ لوب٣٤

ٞب٣٤ خٟت دػتشػ٣ خجشٍ٘بساٖ ٚ فؼبلاٖػذْ ٚخٛد فشا٤ٙذٞب ٚ س٤ٚٝ
تخلل٣ ٔشثًٛٝ ا٢ ثٝ اًلاػبت حٛصٜسػب٘ٝ

ػٙذ تحَٛ لوب٣٤

ٔلبحجٝلٛا ػب٤ش ثشاثش دس لوبئ٥ٝ لٜٛ پبػخ٣٤ٍٛ ػبصٚوبس فمذاٖ

ٔلبحجٝلوبئ٥ٝؿفبف ٘جٛدٖ آٔبس ٚ اًلاػبت ػّٕىشد٢ لٜٛ 

هؼف ػبصٚوبسٞب٢ 
ٟ٘بد٢ ٚ  ػبختبس٢ دس 

 لوبئ٥ٝداخُ لٜٛ 
دس ساػتب٢ پ٥ـ٥ٍش٢ اص 

خشْ

ٔلبحجٝلوبئ٥ٝاص خشْ دس لٜٛ زّجٝ پبسادا٤ٓ ٔدبصات ثش پ٥ـ٥ٍش٢ 

ٔلبحجٝػذْ ٚخٛد س٤ٚٝ ثبثت دس حٛصٜ پ٥ـ٥ٍش٢ اص خشْ

ٔلبحجٝٞب٢ اختٕبػ٣ ٔذ٤ش٤ت ٘بوبسآٔذ پ٥ـ٥ٍش٢ اص ٚلٛع خشْ ٚ آػ٥ت

ٔلبحجٝفمذاٖ ٟ٘بد ٤ب ػبصٚوبسٞب٢ لاصْ ثشا٢ پ٥ـ٥ٍش٢ اص خشْ تٛػي دادػتبٖ

ٞب٢ اخشا٣٤ دػتٍبٜثب ػب٤ش لٛا ٚ  لوبئ٥ٝهؼف تؼبُٔ لٜٛ 
 دس ساػتب٢ پ٥ـ٥ٍش٢ اص خشْ 

ػٙذ تحَٛ لوب٣٤

ثب ٔشدْ ٚ ٟ٘بدٞب٢ ٔشد٣ٔ  لوبئ٥ٝهؼف تؼبُٔ لٜٛ 
 دس ساػتب٢ پ٥ـ٥ٍش٢ اص خشْ

ػٙذ تحَٛ لوب٣٤

چبثه ٘جٛدٖ ػبختبس لٜٛ 
لوبئ٥ٝ

ٔلبحجٝٔٙبػت ٘جٛدٖ ػبختبس لوب٣٤ ثب حدٓ پشٚ٘ذٜ ٚسٚد٢

ٔلبحجٝلوبئ٥ٝدس تـى٥لات ػتبد٢ لٜٛ  ٌؼتشد٣ٌ ٚ تغ٥٥شات ٔىشس

ٔلبحجٝ)ػبصٔبٖ ثجت، پضؿى٣ لب٣٘ٛ٘ ٚ....(لوبئ٥ٝٞب٢ تبثؼٝ لٜٛ  ٌؼتشد٣ٌ ث٣ حذ ػبصٔبٖ

هؼف ػبصٚوبسٞب٢ 
ثبصخٛسد٥ٌش٢، 

٤بد٥ٌش٘ذ٣ٌ ٚ ٞٛؿٕٙذ٢ 
 ٘ظبْ لوب٣٤

ٔلبحجٝآٖ تبث٥شات ٚ ػُّ ٌشفتٗ ٘ظش پشداختٗ ثٝ ٔؼبئُ ثذٖٚ دس

ٔلبحجٝٞب س٤ـٝ ٚ دس ػٛم سٚ٘ذٞب ٞبٔؼَّٛ ٚ خذادٞبس ثٝ پشداختٗ

ٔلبحجٝلوبئ٥ٝ لٜٛ لوبت ٞب٢ ر٥ٙٞت ٚ فشآ٤ٙذٞب ػشاػش دس سخذادٔحٛس ثشخٛسد

ٔلبحجٝٔؼ٣ِّٛ ػ٣ّّ وٙٙذٜ تـذ٤ذ ٞب٢ حّمٝ ٍ٘شفتٗ ٘ظش دس ٚ ا٤ؼتب س٤ٚىشد

ػٙذ تحَٛ لوب٣٤وـٛس ٚ ثشػىغ ٟ٘بدٞب٢ ٚ ٞب ثخؾ ػب٤ش ثش لٜٛ تبث٥شات ٔتمبثُ  ٍ٘شفتٗ ٘ظش دس

ٔلبحجٝثٛدٖ وٛتبٜ ٔذت ٚ ٔمٌؼ٣ ٔؼبئُ ٞب٢ حُ ساٜ د٘جبَ ثٝ

ٔلبحجٝوبسؿٙبػ٣ ٘ظشات اسائٝ ٚ اسخبع دس ا٘ؼب٣٘ ٔذاخلات ٚخٛد

ٔلبحجٝلوبئ٥ٝفمذاٖ س٤ٚىشد پ٤ٛب ٚ ػ٥ؼت٣ٕ دس ٔٛاخٟٝ ثب ٔؼبئُ ٔختّف دس لٜٛ 

ػٙذ تحَٛ لوب٣٤ٞبا٤ٙذٞب٢ لوب٣٤ ٚ ػذْ ٞٛؿٕٙذ٢ س٤ٚٝ٘مؾ پشسً٘ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ دس فش

ٞب٢ تىشاس٢ اص ًش٤ك هؼف لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمشسات دس ٔٛسد سػ٥ذ٣ٌ ثٝ پشٚ٘ذٜ
 ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ٔب٘ٙذ ٞٛؽ ٔلٙٛػ٣فٙبٚس٢

ػٙذ تحَٛ لوب٣٤



10                   بْ لوب٣٤ خٕٟٛس٢ اػلا٣ٔ ا٤شاٖٞب٢ ػبختبس٢ ٘ظ ثٙذ٢ آػ٥تٚاوب٢ٚ ٚ كٛست

لوبئ٥ٝٞب٢ ػبختبس٢ لٜٛ  ٞب٢ و٣ّ ٚ فشػ٣ آػ٥ت ٔمِٛٝ. 1 اداهِ جذٍل

هٌبغیِهفاّین اٍلهمَلِ اصلیبؼذ

ساختار 

فیشیکی
ف٥ض٤ى٣  تد٥ٟضاتاث٥ٙٝ ٚ 

 ٞب٢ ٔأٔٛس٤ت٘بٔٙبػت ثب 
لوبئ٥ٝلٜٛ 

ٔلبحجٝفمذاٖ ػبختٕبٖ ٚ تد٥ٟضات ٔٙبػت

ٔلبحجٝا٢ ثٛدٖ ثخـ٣ اص ػبختٕبٖ ٞب٢ لٜٛ لوبئ٥ٝ اخبسٜ

ٔلبحجٝ٘جٛد ِجبع ٚ خب٤ٍبٜ ٤ٚظٜ لوبت دس ح٥ٗ وبس

جٝٔلبحٞب؛ ٔؼٕبس٢ ٘بٔٙبػت دادٌبٜ

ٔلبحجٝٞب ٚ دادػشاٞبوٓ ثٛدٖ تؼذاد دادٌبٜ

ٞب دس ثشخ٣ ٔٙبًك وـٛس ثٝ خلٛف ٔٙبًك خٙٛث٣وٓ ثٛدٖ دادػتب٣٘
ٞب ٚ دؿٛاس٢ دػتشػ٣ ٔشدْ ثٝ آٖ 

ػٙذ تحَٛ لوب٣٤

ػٙذ تحَٛ لوب٣٤ فمذاٖ ٔىبٖ ٔٙبػت ثشا٢ ٍٟ٘ذاس٢ ثبصداؿت ٘ؼٛاٖ ثبصداؿت ؿذٜ

ٔلبحجٝبس ٘بٔٙبػت ٚ دٚس اص ؿبٖ ا٘ؼبٖٞب٢ ثؼ٥ٚخٛد ثبصداؿتٍبٜ

ٔلبحجٝٞب ثشا٢ اسائٝ خذٔبت ٞب ٚ ػذْ تٌبثك خٕؼ٥ت ٚ فوب٢ ف٥ض٤ى٣ ص٘ذاٖ تشاوٓ خٕؼ٥ت ص٘ذاٖ

لَاًیي ٍ

همزرات

سٚص  ثٝ، اثٟبْ، هؼف
٘جٛدٖ، ٚ تٛسْ

لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمشسات 
ٞب٢ ٔختّف  حٛصٜ

لوب٣٤

ذ تحَٛ لوب٣٤ػٙ٘جٛد لٛا٥٘ٗ دسػت ٚ ٔذٖٚ دس حٛصٜ ٚسؿىؼت٣ٍ

ٔلبحجٝػذْ تؼش٤ف خبٔؼ٣ اص حمٛق ؿٟشٚ٘ذ٢ دس ٔتٗ لبٖ٘ٛ

ٔلبحجٝٞب٢ ٔـشٚع دس ٔتٗ لبٖ٘ٛػذْ تؼش٤ف خبٔؼ٣ اص ٔلبد٤ك آصاد٢

ٔلبحجٝ٘مق دس لٛا٥٘ٗ ٔشثٛى ثٝ ٔدبصات ٘مذ٢ ثٝ د٥ُِ تٛسْ ٚ وٓ ٚ ص٤بد ؿذٖ اسصؽ پ٣ِٛ

ٔلبحجٝشا٤ي و٣٘ٛٙثٝ سٚص ٘جٛدٖ لبٖ٘ٛ تدبست ٔتٙبػت ثب ؿ

ٔلبحجٝٞبثٝ سٚص٘جٛدٖ ٚ ٔتٙبػت ٘جٛدٖ لٛا٥٘ٗ ثجت ؿشوت

ٔلبحجٝهؼف ٚ اثٟبْ دس لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمشسات دس حٛصٜ اثلاؽ اِىتش٥٘ٚه

ٔلبحجٝٞب دس حمٛق ػبٔٝتـتت ٘ظشات ٚ س٤ٚٝ

ػ٣ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ٘ظ٥ش ٞٛؽ ٔلٙٛهؼف لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمشسات دس ساػتب٢ اػتفبدٜ اص فٙبٚس٢
 ٔٙظٛس اسائٝ ثشخ٣ اص ٘ظشات وبسؿٙبػ٣ ثٝ خب٢ اسخبع ثٝ وبسؿٙبع ثٝ 

ػٙذ تحَٛ لوب٣٤

ػٙذ تحَٛ لوب٣٤لذ٣ٕ٤ ٚ ٔتٛسْ ثٛدٖ لٛا٥٘ٗ ثجت٣

ٔلبحجٝتٛسْ لٛا٘جٗ و٥فش٢

ریشی ٍ بَدجِ

هذیزیت 

هٌابغ هالی

هؼف دس ٘ظبْ
س٤ض٢ ٚ  ثٛدخٝ

تخل٥ق ٔٙبثغ 
ٔب٣ِ

لوبئ٥ٝب٤ذاس دس ثشخ٣ اص ػبصٔبٟ٘ب٢ تبثؼٝ لٜٛ فمذاٖ ٔٙبثغ ٚ اػتجبسات پ
ٞب( )ٔب٘ٙذ ػبصٔبٖ ص٘ذاٖ

ٔلبحجٝ

ٔلبحجٝػذْ تخل٥ق ثٝ ٔٛلغ اػتجبسات دس ػبصٔبٖ لٜٛ لوبئ٥ٝ

ٔلبحجٝ ٥ٌش٢ اص ػبصٚوبسٞب٢ ثٛدخٝ س٤ض٢ ػ٥ّٕب٣٘س٤ض٢ ثٝ سٚؽ ػٙت٣ ٚ ػذْ ثٟشٜثٛدخٝ

ٔلبحجٝثٛدخٝ اختلبك٣ ثٝ آٖثب  لوبئ٥ٝٞب٢ لٜٛ ػذْ تٙبػت ٔبٔٛس٤ت

ٔلبحجٝلوبئ٥ٝفمذاٖ اػتملاَ ٔب٣ِ لٜٛ 

ؿذٜ اػت. ا٢ اص وذٌزاس٢ ا٘دبْ ؿذٜ دس پظٚٞؾ اسائٝ  ٕ٘ٛ٘ٝ 2 دس خذَٚ

ا٢ اص وذٌزاس٢ پظٚٞؾ ٕ٘ٛ٘ٝ. 2 جذٍل
Tebale 2. An Example of Research Coding 

ّای سیستوی، ساختاری ٍ فزایٌذیآسیب

هٌبغ همَلِ َْمهف گشارُ
ٔأٔٛس٤ت سػ٥ذ٣ٌ-ػٙذ تحَٛ لوب٣٤ تظّٕبت، ثٝ 

اكلاح ػبختبس  خلٛٔبت سفغ ٚ دػب٢ٚ حُ ٚفلُ ؿىب٤بت، تؼذ٤بت،
ٚ فشا٤ٙذٞب

ٞب دس سػ٥ذ٣ٌ ثٝ پشٚ٘ذٜ هؼف ػبختبس٢  
تخلل٣ ٘جٛدٖ فشا٤ٙذٞب٢ سػ٥ذ٣ٌ 

 ٞب ثٝ پشٚ٘ذٜ

1ٔلبحجٝ ثب لبه٣ ٞب هؼف ػبختبس٢ دس وبسؿٙبػ٣ پشٚ٘ذٜ وبسؿٙبػ٣ فشا٤ٙذ دس اًبِٝ 
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 ّا ٍ ارائِ هذل ساختاری تفسیزیتحلیل ثاًَیِ یافتِ
 ٝ پتتظٚٞؾ اص سٚؽ  ٞتتب دس ا٤تتٗخٟتتت تح٥ّتتُ ثب٤ٛ٘تتٝ ٤بفتتت

ػبختبس٢ تفؼ٥ش٢ اػتفبدٜ ؿذٜ اػتت. ا٤تٗ سٚؽ    ػبص٢ ٔذَ

   ٝ ا٢ اص  ٤ه فشا٤ٙذ ٤بد٥ٌش٢ تؼب٣ّٔ اػتت وتٝ دس آٖ ٔدٕٛػت

 ،ٔٙتذ ختبٔغ   ٔذَ ٘ظبْ ٔشتجي دس ٤ه ثٝ ٞٓػٙبكش ٔختّف ٚ 

ؿٙبػت٣   ا٤تٗ سٚؽ  (54 :1974 ،)ٚاسف٥ّذ ؿٛ٘ذ ػبختبسد٣ٞ ٣ٔ

٥ٔتبٖ ػٙبكتش ٤ته    دادٖ ثٝ سٚاثي پ٥چ٥تذٜ  ثٝ ا٤دبد ٚ خٟت 

َ  ٕ٘ب٤ذػ٥ؼتٓ وٕه ٣ٔ ٖ  1)فب٤ؼتب . (538 :2006، ٚ ٕٞىتبسا

وٝ ٕٞتٛاسٜ   اػتٞب٢ ا٤ٗ سٚؽ آٖ  تش٤ٗ ٌٔٙك ٤ى٣ اص اك٣ّ

ػب٤ش ػٙبكش ثش ػٙبكش٢ وٝ دس ٤ه ػ٥ؼتٓ اثشٌزاس٢ ث٥ـتش٢ 

داس٘ذ اص ا٥ٕٞت ثبلاتش٢ ثشخٛسداس٘ذ. ٔذ٣ِ وٝ ثب اػتفبدٜ اص ا٤ٗ 

٤ب ٔٛهٛع  ٔؼئّٝآ٤ذ، ػبختبس٢ اص ٤ه  ٣ٔ ثٝ دػتٔتذِٚٛط٢ 

دٞتذ وتٝ    پ٥چ٥ذٜ، ٤ه ػ٥ؼتٓ ٤ب حٛصٜ ٌٔبِؼبت٣ سا ٘ـبٖ ٔت٣ 

دس ٘ت٥دتٝ،   (.547 ٕٞتبٖ، ) اػتت ؿذٜ ًشاح٣  دلت ثٝا٣٤ٍِٛ 

ث٥ٙـ٣  تٟٙب ٘ٝبس٢ تفؼ٥ش٢ ػبخت ػبص٢ ٔذَوٝ  ٖ ٌفتتٛا٣ٔ

سا دس خلٛف سٚاثي ٥ٔبٖ ػٙبكش ٔختّف ٤ه ػ٥ؼتٓ فتشاٞٓ  

 تأث٥شٌتزاس٢ ثّىٝ ػبختبس٢ سا ٔجت٣ٙ ثش ا٥ٕٞتت ٚ ٤تب    وٙذ٣ٔ

دس ػٙبكش ثشٞٓ )ثؼتٝ ثٝ ٘ٛع ساثٌٝ ٔحتتٛا٣٤ تؼش٤تف ؿتذٜ(    

ٗ   تلت٤ٛش٢ ثتٝ ٕ٘تب٤ؾ ٔت٣    ٕ٘ب٤ـت٣   لبِت سٚؽ  ٌتزاسد. ا٤ت

ٕ٘ب٤تذ   افشاد تؼ٥٥ٗ ٣ٔ لوبٚت ٌش٣ٞٚ اص اػت چٖٛ 2تفؼ٥ش٢

ا٤تٗ سٚؽ  وٝ آ٤ب سٚاث٣ٌ ٥ٔبٖ ا٤ٗ ػٙبكش ٚخٛد داسد ٤ب خ٥تش.  

٤ته ػتبختبس ػشاػتش٢     ،اػبع سٚاثي اػت چٖٛ  3ػبختبس٢

اص ٔتغ٥شٞب اػتخشاج ؿذٜ اػت.  ٢ا ذ٥ٜچ٥پاػت وٝ اص ٔدٕٛػٝ 

اػت وٝ سٚاثي ٔـتخق ٚ   ػبص٢ ٔذَا٤ٗ سٚؽ ٤ه تى٥ٙه 

ؿتٛد. سٚؽ   ـبٖ دادٜ ٣ٔػبختبس و٣ّ دس ٤ه ٔذَ د٤بٌشاف، ٘

ٞب٢ ٔختّفت٣ اػتتفبدٜ    ػبختبس٢ تفؼ٥ش٢ دس حٛصٜ ػبص٢ ٔذَ

ػتبختبس٢ تفؼت٥ش٢ تدض٤تٝ     ػبص٢ ٔذَؿذٜ اػت. ا٤ذٜ اك٣ّ 

)ػٙبكش( ثتب اػتتفبدٜ اص    ؼت٥ٓشػ٤ص٤ه ػ٥ؼتٓ پ٥چ٥ذٜ ثٝ چٙذ 

ٝ تدشثٝ ػ٣ّٕ ٚ دا٘ؾ خجشٌبٖ  ػتبخت ٤ته ٔتذَ     ٔٙظتٛس  ثت

.اػتػبختبس٢ چٙذ ػٌح٣ 

1. Faisal

2. Interpretive

3. Structural

ثتب اػتتفبدٜ اص ٘ظتشات خجشٌتبٖ      ٤بصدٜ آػ٥ت ،پظٚٞؾدس ا٤ٗ 
ؿٙبػتت٣ -ؿٙبػتتب٣٤ ٚ ثتتب سٚؽو٥ّتتذ٢،  ٔفتتب٥ٞٓ ػٙتتٛاٖ ثتتٝ

. ثب تٛختٝ ثتٝ ا٤ٙىتٝ    ػبختبس٢ تفؼ٥ش٢ تح٥ُّ ؿذ ػبص٢ ٔذَ
دػتتتٝ  دس ISM  تؼتتذاد خجشٌتتبٖ تحم٥تتك وتتٓ ثتتٛدٜ ٚ سٚؽ

ٞب٢ ٔشوض٢  ٥ٌشد، اػتفبدٜ اص ؿبخق و٥ف٣ لشاس ٣ٔ ٢ٞب سٚؽ
تخبة ٔٛا٘غ اك٣ّ ؿتبخق ٔٙبػتج٣   ا٘ ٕٞچٖٛ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ثشا٢

ا٤تٗ ٘ظشات اػتفبدٜ ؿذٜ اػتت  ٔذ، ثٝ ٥ٕٞٗ ٔٙظٛس اص ؼت٥٘
آٔذٜ اػت. 3ٔٛا٘غ دس خذَٚ 

لوبئ٥ٝػبختبس٢ ٚ فشا٤ٙذ٢ لٜٛ  ٢ٞب ت٥آػ .3 جذٍل
Tebale 3. Structural and Procedural Damages of 

the Judiciary 

کذلضائیِ لَُ یٌذیفزا ٍ یساختار یّا بیآس
وبٞؾ  ٢دس ساػتب ٔٙؼدٓ ٢ٙذ٤فشا ٢ػبصٚوبسٞب ٘جٛد

 ٣اًبِٝ دادسػ
M1

٣M2دادسػ ٞب٢ آ٥٤ٗ ٚ ٞب ٣ذ٥ٌسػ ٘جٛدٖ ٣تخلل

٣M3دادسػ ٙذ٤فشا دس ٣٘ؼج ت٥ؿفبف ٘جٛد

 لوبئ٥ٝ لٜٛ داخُ دس ٔٙبػت ٣٘ظبست ٢ٙذٞب٤فشا فمذاٖ
 (وبسؿٙبػبٖ ٚ لوبت وبسوٙبٖ، ثش)٘ظبست 

M4

 ٢ظبست ٔشدْ، ٟ٘بدٞبخٟت ٘ دس ػبصٚوبسٞب هؼف
 لوبئ٥ٝ لٜٛ ثش ٞب سػب٘ٝٚ  ٣ٔذ٘

M5

 دس ٢ػبختبسٚ  ٢ٟ٘بد ٢ػبصٚوبسٞب هؼف
اص خشْ ٢ش٥ـ٥ٍپ ٢دس ساػتب لوبئ٥ٝ لٜٛ داخُ

M6

M7لوبئ٥ٝ لٜٛ ػبختبس ٘جٛدٖ چبثه

 ،٢ش٥ثبصخٛسدٌ خٟت ػبصٚوبسٞب هؼف
٣٤لوب ٘ظبْ ٢ٞٛؿٕٙذ ٚ ٣ش٘ذ٥ٌبد٤ٌ

M8

بٔٙبػت٘ ٣ى٤ض٥ف ضات٥تدٟٚ  ٥ٝاثٙ
 لوبئ٥ٝلٜٛ  ٞب٢ ٔأٔٛس٤تثب  

M9

٥ٗٚ تٛسْ لٛا٘ ٘جٛدٖ سٚص ثٝ ٚ اثٟبْ، هؼف،
٣٤ٔختّف لوب ٢ٞب ٚ ٔمشسات حٛصٜ

M10

٣M11ٔبِ ٔٙبثغ ق٥تخل ٚ ٢ض٤س ثٛدخٝ ٘ظبْ دس هؼف

ٞب دس ٟ٘ب٤ت ٔبتش٤غ ػتبختبس٢   ػبص٢ پشػـٙبٔٝ پغ اص ٤ىپبسچٝ
ٔذ. ػپغ ثتشا٢  كٛست ر٤ُ ثٝ دػت آ  سٚاثي دس٣٘ٚ ٔتغ٥شٞب ثٝ

تجذ٤ُ ا٤ٗ ٔبتش٤غ ثٝ ٔبتش٤غ دػتشػت٣ ا٥ِٚتٝ اص لبػتذٜ ر٤تُ
 .(87 :2013، 4ٌٛساٖ ٚ وب٘ت) بدٜ ؿذاػتف

ثتٝ   4كتٛست ختذَٚ     دس ٟ٘ب٤ت ٔبتش٤غ دػتشػ٣ ا٥ِٚٝ ثٝ
دػت آٔذ:

4. Gorane & Kant



12 بْ لوب٣٤ خٕٟٛس٢ اػلا٣ٔ ا٤شاٖٞب٢ ػبختبس٢ ٘ظ ثٙذ٢ آػ٥تٚاوب٢ٚ ٚ كٛست

ٔبتش٤غ دػتشػ٣ ا٥ِٚٝ. 4 جذٍل
Tebale 4. Primary Access Matrix 

1234567891011در تحمك زیتأثهؼیار: 
ٔٙؼدٓ فشا٤ٙذ٢ ػبصٚوبسٞب٢ ٘جٛد
دادسػ٣ اًبِٝ وبٞؾ ساػتب٢ دس

0110 0010000

10100010000دادسػ٣ ٞب٢ آ٥٤ٗ ٚ ٞب سػ٥ذ٣ٌ ٘جٛدٖ تخلل٣

11010100000دادسػ٣ فشا٤ٙذ دس ٘ؼج٣ ؿفبف٥ت  ٘جٛد

 لٜٛ داخُ دس ٔٙبػت ٘ظبست٣ فشا٤ٙذٞب٢ فمذاٖ
(وبسؿٙبػبٖ ٚ لوبت وبسوٙبٖ، ثش ٘ظبست) لوبئ٥ٝ

11001011000

 ٔشدْ، ٘ظبست خٟت ٔذٖٚ ػبصٚوبسٞب٢ ٘جٛد
لوبئ٥ٝ لٜٛ ثش ٞب سػب٘ٝ  ٚ ٔذ٣٘ ٟ٘بدٞب٢

00110011001

 لٜٛ داخُ دس ػبختبس٢  ٚ ٟ٘بد٢ ػبصٚوبسٞب٢ ٘جٛد
 خشْ اص پ٥ـ٥ٍش٢ ساػتب٢ دس لوبئ٥ٝ

11101010000

11000100101لوبئ٥ٝ لٜٛ ػبختبس ٘جٛدٖ چبثه

 ثبصخٛسد٥ٌش٢، خٟت ٔٙبػت ػبصٚوبسٞب٢ ٚخٛد ػذْ
 لوب٣٤ ٘ظبْ ٞٛؿٕٙذ٢ ٚ ٤بد٥ٌش٘ذ٣ٌ

01 100100011

 ٘بٔٙبػت ف٥ض٤ى٣ تد٥ٟضات ٚ اث٥ٙٝ
لوبئ٥ٝ لٜٛ ٞب٢ ٔأٔٛس٤ت ثب

00000000000

  تٛسْ ٚ ٘جٛدٖ سٚص ثٝ اثٟبْ، ، هؼف
ٔختّف ٞب٢ حٛصٜ ٔمشسات ٚ لٛا٥٘ٗ

11100110101

00000000000ٔب٣ِ ٔٙبثغ تخل٥ق ٚ س٤ض٢ ثٛدخٝ ٘ظبْ دس هؼف

٤بث٣ ثٝ دػت آٔذ ثب٤ذ اص ٚخٛد  ا٤ٙىٝ ٔبتش٤غ ا٥ِٚٝ دػت اص  پغ
ػبصٌبس٢ دس٣٘ٚ آٖ ا٥ًٕٙبٖ حبكُ ٌشدد. ا٤تٗ ا٥ًٕٙتبٖ ثب٤تذ    

تتٛاٖ ا٘تظتبس داؿتت وتٝ      پظٚٞـٍشاٖ حبكُ ؿٛد ٚ ٣ٕ٘ تٛػي
كٛست دل٥ك ا٤ٗ لبػذٜ سا سػب٤تت ٕ٘ب٤ٙتذ.    وٙٙذٌبٖ ثٝ ٔـبسوت

دٞتذ وتٝ ثتب اػتتفبدٜ اص      ( ٘ـبٖ 1974٣ٔٚاسف٥ّذ دس ٔمبِٝ خٛد )
سا دس ٔبتش٤غ خبس٢ ػبخت.  1تٛاٖ تشاٚا٣٤ ٔحبػجبت س٤به٣ ٣ٔ

اِتف ثتش س٢ٚ   ٔٙظٛس اص لبػذٜ تشاٚا٣٤ آٖ اػت وتٝ اٌتش ٔتغ٥تش    
ٌزاسد ٚ اص ًشف٣ ٔتغ٥تش ة ثتش س٢ٚ ٔتغ٥تش ج     ٔتغ٥ش ة تأث٥ش ٣ٔ

ثب٤ؼت ٔتغ٥ش اِف ثتش س٢ٚ ٔتغ٥تش ج    اثشٌزاس اػت، دس ٘ت٥دٝ ٣ٔ
٤بث٣ ا٤ٗ سٚاثي ثشلشاس  ٥٘ض اثشٌزاس ثبؿذ. ِزا اٌش دس ٔبتش٤غ دػت

ثب٤ؼت اص ًش٤ك ٔحبػجبت س٤به٣ ٚ ٤ب ثب تغ٥٥تش دػتت٣    ٘جٛد ٣ٔ
٥ِٚٝ، ٔبتش٤غ اكلاح ؿذٜ ٚ سٚاثي ٔتٛسد٘ظش  ٔبتش٤غ دػت٥بث٣ ا

دس وتبة ختٛد   (1392آرس ) (.54 :1976ٚاسف٥ّذ، ) خب٤ٍض٤ٗ ؿٛ٘ذ
تٛاٖ ثتشا٢ ٔحبػتجٝ تشاٚا٤ت٣ اص هتشة      ٘ـبٖ دادٜ اػت وٝ ٣ٔ

ٞب ثٝ ٘حٛ ص٤ش اػتفبدٜ وشد: ث٣ِٛ ٔبتش٤غ

(  )

ة فشٍٞٙؼتبٖ صثبٖ ٚ ادة فبسػ٣( لبػذٜ تشاٚا٣٤ ٤ب تشا٤ب٣٤ )ٔلٛ. 1
Transitivity

 10ثشاثتش   پتظٚٞؾ ٞب ثٛدٜ وٝ دس ا٤تٗ   تؼذاد ٔاِفٝ nدس آٖ وٝ 
. دس ٚالغ دس ا٤ٗ ث٥بٖ اثتذا ٔبتش٤غ دػتشػت٣ ا٥ِٚتٝ سا ثتٝ    اػت
ؿٛد أب دس خش٤تبٖ هتشة اص هتشة ثت٣ِٛ      سػب٘ذٜ ٣ٔ 10تٛاٖ 

ٝ     ؿٛد. هشة ث٣ِٛ ث٥تبٖ ٔت٣   اػتفبدٜ ٣ٔ ا٢  وٙتذ وتٝ اٌتش دسا٤ت
الا ٔؼتبدَ كتفش دس   تش اص كفش ثبؿذ ثٝ ٤ه تجذ٤ُ ؿٛد ٚ  ثضسي

 1*1چٙت٥ٗ   اػت ٞٓ 1ثشاثش  1+1وٝ  ؿٛد ٚ ٤ب آٖ ٘ظش ٌشفتٝ ٣ٔ
ٖ خلاِت٣  ) اػتت ثشاثش كفش  0*1ثشاثش ٤ه اػت أب  ، ٚ ٕٞىتبسا

2016: 2.) 
 كٛست  ٟ٘ب٣٤ ثٝ  ٤بث٣ ثب سػب٤ت لبػذٜ فٛق ٔبتش٤غ دػت

آ٤ذ: ثٝ دػت ٣ٔ 5 خذَٚ
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ٔبتش٤غ دػتشػ٣ ٟ٘ب٣٤ .5 جذٍل
Tebale 5. The Ultimate Access Matrix 

11 12345678910در تحمك زیتأثهؼیار: 

 ساػتب٢ دس ٔٙؼدٓ فشا٤ٙذ٢ ػبصٚوبسٞب٢ ٘جٛد
دادسػ٣ اًبِٝ وبٞؾ

1*110 0010000

101010000*11دادسػ٣ ٞب٢ آ٥٤ٗ ٚ ٞب سػ٥ذ٣ٌ ٘جٛدٖ تخلل٣

10000*101*111دادسػ٣ فشا٤ٙذ دس ٘ؼج٣ ؿفبف٥ت  ٘جٛد

 لٜٛ داخُ دس ٔٙبػت ٘ظبست٣ فشا٤ٙذٞب٢ ٘جٛدٖ
(وبسؿٙبػبٖ ٚ لوبت وبسوٙبٖ، ثش ٘ظبست) لوبئ٥ٝ

1101*1011000

 ٔشدْ، ٘ظبست خٟت ٔذٖٚ ػبصٚوبسٞب٢ ٘جٛد
لوبئ٥ٝ لٜٛ ثش ٞب سػب٘ٝ  ٚ ٔذ٣٘ ٟ٘بدٞب٢

00111*0110*10

 س٢ػبختب  ٚ ٟ٘بد٢ ػبصٚوبسٞب٢ ٘جٛد
خشْ اص پ٥ـ٥ٍش٢ ساػتب٢ دس لوبئ٥ٝ لٜٛ داخُ دس

111001*10000

0100*10011*11لوبئ٥ٝ لٜٛ ػبختبس ٘جٛدٖ چبثه

 ٔٙبػت ػبصٚوبسٞب٢ ٚخٛد ػذْ
 ٤بد٥ٌش٘ذ٣ٌ ثبصخٛسد٥ٌش٢، خٟت
لوب٣٤ ٘ظبْ ٞٛؿٕٙذ٢ ٚ 

01 100101*010

 ثب ٘بٔٙبػت ف٥ض٤ى٣ تد٥ٟضات ٚ اث٥ٙٝ
لوبئ٥ٝ لٜٛ ٞب٢ ٔأٔٛس٤ت

001*0001*01*00

تٛسْ ٚ ٘جٛدٖ سٚص ثٝ اثٟبْ، ، هؼف
ٔختّف ٞب٢ حٛصٜ ٔمشسات ٚ لٛا٥٘ٗ 

1110011*111*0

*00010000001ٔب٣ِ ٔٙبثغ تخل٥ق ٚ س٤ض٢ ثٛدخٝ ٘ظبْ دس هؼف

 ٥٘تض ٔـتخق اػتت اػتذاد٢ وتٝ ثتب *       5دس خذَٚ  ًٛس ٕٞبٖ
ٝ   ٞؼتٙذ وٝ ثب لبػذٜ  ا٘ذ اػذاد٢ ٔـخق ؿذٜ  دػتت   تشا٤ب٣٤ ثت

ا٘تتذ. دس ٔشحّتتٝ ثؼتتذ ثب٤تتذ ٔتغ٥شٞتتب سا ثتتشا٢ سػتتٓ ٔتتذَ   آٔتتذٜ 
ثٙذ٢ ٕ٘ٛد. ٤ؼ٣ٙ ثب٤ذ ٔتغ٥شٞب٢ خشٚخ٣ ٚ ٚسٚد٢ سا ثشا٢  ػٌض

ٕ٘تٛد  ثٙتذ٢   ٞش ٔتغ٥ش ٔـخق ٕ٘ٛد تب ثتٛاٖ ٔتغ٥شٞتب سا ػتٌض  
د٢: ٔتغ٥شٞب٣٤ ٞؼتٙذ ٚسٚ . ٔتغ٥ش(4 :2016 ٚ ٕٞىبساٖ، خلا٣ِ)

 ٝ ٞتش ػتٌش ٘ـتبٖ     «1»ا٘تذ. اػتذاد    وٝ اص آٖ خضء ٘ـبت ٌشفتت
ا٘تذ. ٔتغ٥تش خشٚخت٣:     دٞذ چٝ ٔتغ٥شٞب٣٤ اص آٖ ختبسج ؿتذٜ   ٣ٔ

اػتت. اػتذاد     ٔتغ٥شٞب٣٤ ٞؼتٙذ وٝ آٖ خضء اص آٖ ٘ـبت ٌشفتٝ
دٞذ ٔتغ٥تش ٔتٛسد٘ظش اص چتٝ ٔتغ٥تش٢      ٞش ػتٖٛ ٘ـبٖ ٣ٔ« 1»

خبسج ؿذٜ اػت.
ثٙذ٢ ٔذَ ٔـخق ؿذ وٝ  دس ػٌض 1دس تىشاس اَٚ

 ٢ٔٙؼدٓ دس ساػتب ٢ٙذ٤فشا ٢٘جٛد ػبصٚوبسٞب»ٔتغ٥شٞب٢ 
ػٙٛاٖ ٔتغ٥ش  دس ثبلاتش٤ٗ ػٌض ٔذَ ٚ ثٝ «٣وبٞؾ اًبِٝ دادسػ

تأث٥شپز٤ش ٔـخق ؿذ٘ذ. دس ادأٝ ثب٤ذ ثبل٣ ٔتغ٥شٞب٢ ٔذَ سا 

ثٙذ٢ حزف ؿذٜ اػت ثٝ ػّت ٔحذ٤ٚت كفحٝ دس ٔمبِٝ خذاَٚ ػٌض .1

  كٛست وٝ ا٤ٗ ٔتغ٥شٞب اص ٔذَ حزف  ثٙذ٢ ٕ٘ٛد ثذ٤ٗ ٥٘ض ػٌض
ؿٛد ٣ٔثٙذ٢  ٣ دػتٝؿذٜ ٚ ثبل

ثٙذ٢ ٔذَ ٔـخق ؿذ وٝ  دس تىشاس دْٚ دس ػٌض
ػبختبس ٚ »ٚ  «لوبئ٥ٝچبثه ٘جٛدٖ ػبختبس لٜٛ »ٔتغ٥شٞب٢ 

ٚ  «لوبئ٥ٝلٜٛ  ٞب٢ ٔأٔٛس٤ت٘بٔٙبػت ثب  ٣ى٤ض٥ف تد٥ٟضات
دس  لوبئ٥ٝ٘جٛد ػبصٚوبسٞب٢ ٟ٘بد٢ ٚ  ػبختبس٢ دس داخُ لٜٛ »

َ لشاس ٌشفتٙذ. دس دس ػٌض دْٚ ٔذ «ساػتب٢ پ٥ـ٥ٍش٢ اص خشْ
 ثٙذ٢ ٕ٘ٛد ثذ٤ٗ ادأٝ ثب٤ذ ثبل٣ ٔتغ٥شٞب٢ ٔذَ سا ٥٘ض ػٌض

ثٙذ٢  ؿذٜ ٚ ثبل٣ دػتٝ  كٛست وٝ ا٤ٗ ٔتغ٥شٞب اص ٔذَ حزف 
 ؿٛ٘ذ. ٣ٔ

ثٙذ٢ ٔذَ ٔـخق ؿذ وٝ تٟٙب  دس تىشاس ػْٛ دس ػٌض
ٚ  ٥ٗسٚص ٘جٛدٖ ٚ تٛسْ  لٛا٘ هؼف ، اثٟبْ، ثٝ »٤ه ٔتغ٥ش 

دس ػٌض ػْٛ ٔذَ لشاس ٌشفتٙذ. « ٔختّف ٢ٞب ٔمشسات حٛصٜ
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ثٙذ٢ ٔذَ ٔـخق ؿذ وٝ ٔتغ٥شٞب٢  دس تىشاس چٟبسْ دس ػٌض
)٘ظبست  لوبئ٥ٝٔٙبػت دس داخُ لٜٛ  ٣٘ظبست ٢ٙذٞب٤فمذاٖ فشا»

ٔذٖٚ  ٢٘جٛد ػبصٚوبسٞب»ٚ  «ثش وبسوٙبٖ، لوبت ٚ وبسؿٙبػبٖ(
« لوبئ٥ٝٞب ثش لٜٛ  سػب٘ٝٚ  ٣ٔذ٘ ٢خٟت ٘ظبست ٔشدْ، ٟ٘بدٞب

دس تىشاس آخش ٔذَ ٥٘ض  چٟبسْ ٔذَ لشاس ٌشفتٙذدس ػٌض 
 ٙذ٤دس فشا ٣٘ؼج ت٥٘جٛد  ؿفبف»ٔتغ٥شٞب٢  ٔـخق ؿذ وٝ

دس داخُ لٜٛ  ٢ٚ  ػبختبس ٢ٟ٘بد ٢٘جٛد ػبصٚوبسٞب »، «٣دادسػ

ذْ ٚخٛد ػ»ٚ « اص خشْ ٢ش٥ـ٥ٍپ ٢دس ساػتب لوبئ٥ٝ
ٚ  ٣ش٘ذ٥ٌبد٤ٌ ،٢ش٥ٔٙبػت خٟت ثبصخٛسدٌ ٢ػبصٚوبسٞب

ػٙٛاٖ ٔذَ ٚ ثٝ ػٌض تش٤ٗ پب٥٤ٗ دس «٣٤ب٘ظبْ لو ٢ٞٛؿٕٙذ
تأث٥شٌزاستش٤ٗ ػٛأُ ٔـخق ؿذ٘ذ. اوٖٙٛ ثب تٛخٝ ثٝ 

تٛاٖ ٔذَ ػبختبس٢  ثٙذ٢ ا٘دبْ ؿذٜ ٣ٔ ٔتغ٥شٞب٢ ثبلا ٚ ػٌض
 .وشدسػٓ  2ٌٔبثك ؿىُ  ؼبئُ حىٕشا٣٘ لوب٣٤ سا تفؼ٥ش٢ ٔ

ػٌض پٙدٓ
س٤ض٢ ٚ  هؼف دس ٘ظبْ ثٛدخٝ

تخل٥ق ٔٙبثغ ٔب٣ِ
 ،٢ش٥ٔٙبػت خٟت ثبصخٛسدٌ ٢ػبصٚوبسٞبػذْ ٚخٛد 

 ٣٤٘ظبْ لوب ٢ٚ ٞٛؿٕٙذ ٣ش٘ذ٥ٌبد٤ٌ
٣٘ؼج ت٥٘جٛد  ؿفبف

٣دادسػ ٙذ٤دس فشا 
 ٞب ٣ذ٥ٌ٘جٛدٖ سػ ٣تخلل
٣دادسػ ٢ٞبٗ ٥٤ٚ آ

ػٌض چٟبسْ
 ٣ٔذ٘ ٢ٔذٖٚ خٟت ٘ظبست ٔشدْ، ٟ٘بدٞب ٢ثٛد ػبصٚوبسٞب

لوبئ٥ٝٞب ثش لٜٛ  ٚ  سػب٘ٝ
ٔٙبػت دس داخُ لٜٛ  ٣٘ظبست ٢ٙذٞب٤فمذاٖ فشا

)٘ظبست ثش وبسوٙبٖ، لوبت ٚ وبسؿٙبػبٖ( لوبئ٥ٝ

ػْٛػٌض 
ٔختّف ٢ٞب ٚ ٔمشسات حٛصٜ ٥ٗسٚص ٘جٛدٖ ٚ تٛسْ  لٛا٘ هؼف، اثٟبْ، ثٝ

ػٌض دْٚ
٘بٔٙبػت ثب  ٣ى٤ض٥ف شات٥ٚ تدٟ ٥ٝاثٙ

 لوبئ٥ٝلٜٛ  ٢ٞب ت٤ٔبٔٛس
دس داخُ لٜٛ  ٢ٚ  ػبختبس ٢ٟبد٘ ٢٘جٛد ػبصٚوبسٞب لوبئ٥ٝچبثه ٘جٛدٖ ػبختبس لٜٛ 

اص خشْ ٢ش٥ـ٥ٍپ ٢دس ساػتب لوبئ٥ٝ

ػٌض اَٚ
٣وبٞؾ اًبِٝ دادسػ ٢ٔٙؼدٓ دس ساػتب ٢ٙذ٤فشا ٢٘جٛد ػبصٚوبسٞب

ٔؼبئُ ػبختبس٢ ٚ فشا٤ٙذ٢ دػتٍبٜ لوب ISMٔذَ  .2 شکل
Figure 2. ISM Model, Structural and Procedural Issues of the Judicial System 

 MICMAC تحلیل

 ISMتٛاٖ ٔتغ٥شٞب٢ ٔذَ  ٣ٔ MICMACاػبع تح٥ُّ ثش
 (1392 آرس ٚ ٕٞىبساٖ،)ثٙذ٢ وشد:  سا ثٝ چٟبس دػتٝ تمؼ٥ٓ

  ٔتغ٥شٞب٢ خٛدٔختبس: ا٤ٗ ٔتغ٥شٞب ٘فٛر ٚ ٚاثؼت٣ٍ و٣ٕ
 ٞب٢ ػ٥ؼتٓ داس٘ذ. داس٘ذ ٚ تأث٥ش ا٘ذو٣ ثش سٚاثي ٚ پ٤ٛب٣٤

 ت٣ٍ ص٤بد٢ داس٘ذ ٚ ٔتغ٥شٞب٢ ٚاثؼتٝ: ٔتغ٥شٞب٣٤ وٝ ٚاثؼ
٘فٛر و٣ٕ داس٘ذ.

 ٗٔتغ٥شٞب لذست ٘فٛر ثبلا ٚ  ٔتغ٥شٞب٢ ٔؼتمُ: ا٤ ٌٝ٘ٛ
ٚاثؼت٣ٍ و٣ٕ داس٘ذ ٚ اكٌلاحبً ٔتغ٥شٞب٢ و٥ّذ٢ ٘ب٥ٔذٜ 

 ؿٛ٘ذ. ٣ٔ

  ٔتغ٥شٞب٢ پ٥ٛ٘ذ٢: ا٤ٗ ٔتغ٥شٞب لذست ٘فٛر ٚ ٚاثؼت٣ٍ
ثبلا٣٤ داس٘ذ. دس ٚالغ ٞشٌٛ٘ٝ ػ٣ّٕ ثش س٢ٚ ا٤ٗ ٔتغ٥شٞب ٔٙدش 

٥٥ش ػب٤ش٤ٗ خٛاٞذ ؿذ.ثٝ تغ
ثب ػٙب٤ت ثٝ تؼبس٤ف فٛق ٔتغ٥شٞب٢ دخ٥ُ دس ٘ظبْ ٔؼبئُ 

خب  MICMACكٛست ر٤ُ دس خذَٚ  حىٕشا٣٘ لوب٣٤ ثٝ
٥ٌش٘ذ: ٣ٔ
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Figure 3. MICMAC (Classification of Injuries in Four Clusters) 

  گیری و نتیجه بحث
تٛاٖ حّمٝ ا٥ِٚٝ ثٟجٛد ٚ تحَٛ دا٘ؼت، چشا  ؿٙبػ٣ سا ٣ٔ آػ٥ت

ثٝ  ٞب آٖتٛاٖ ثشا٢ حُ  خ٥ض ٔـخق ٘ـٛد، ٣ٕ٘ وٝ تب ٘مبى ٔؼئّٝ
ؿٙبػ٣  دس ٔٛسد اثشات آػ٥تتذ٤ٚٗ ثش٘بٔٝ ٚ ساٞجشد پشداخت؛ 

ػٙٛاٖ ثٝؿٙبػ٣  ػبصٔب٣٘ ثب٤ذ ٌفت وٝ ٘تب٤ح فشا٤ٙذٞب٢ آػ٥ت
ٚ  سٚد ٢ٔ٣ ثشا٢ آزبص تغ٥٥شات ػبصٔب٣٘ ثٝ وبس ثبصخٛسد
ؿٙبػ٣ ٔٙبػت ػبصٔبٖ ٔٛخت تغ٥٥ش فشًٞٙ ػبصٔبٖ،  آػ٥ت

ٔختّف ٔح٥ي وبس ٚ  ٞب٢ خٙجٝٞب٢ خذ٤ذ دسثبسٜ  وؼت د٤ذٌبٜ
، )اكلا٣٘ ٚ ٕٞىبساٖ ٌشدد ا٤دبد تؼٟذ ثشا٢ ثٟجٛد ٔؼتٕش ٣ٔ

 ؿٙبػ٣ اِؼلاْ ٚ ٔحٕذ٤ٛػف ٥٘ض  آػ٥ت (. اص ٘ظش ؿ٥خ19: 2019
ػبصٔب٣٘ ػجت ثٟجٛد ػّٕىشد ػبصٔبٖ ؿذٜ ٚ ثٝ ػبصٔبٖ اًلاع 

دٞذ وٝ ٔـىُ دس وذاْ ػٌض ٚ ثخؾ ػبصٔبٖ ٚ تب چٝ  ٣ٔ
(.623: 2013، ٤ٛػفػبِٓ ٚ ) ٚخٛد داسد ٢ا ا٘ذاصٜ

ٙذٜ آٖ پتاص آ٘دب ػبختبسٞب ٚ فشا٤ٙذٞب٢ ٞش ػبصٔب٣٘ ٘جن 
بِت ػبصٔبٖ دس ل ٞب٢ ٔأٔٛس٤تٞب ٚ  ػبصٔبٖ ثٛدٜ ٚ و٥ّٝ فؼب٥ِت

وٙٙذ؛ ؿٙبػب٣٤  ػبختبسٞب ٚ فشا٤ٙذٞب ٞؼتٙذ وٝ ٕ٘ٛد پ٥ذا ٣ٔ
ٞب٢ ٔٛخٛد دس  ٞب٢ ٔٛخٛد دس ػبختبسٞب، فشا٤ٙذٞب، ٚ س٤ٚٝ آػ٥ت

ؿٙبػ٣  تش٤ٗ ٌبْ دس فشا٤ٙذ آػ٥ت تٛاٖ ا٥ِٚٗ ٚ خذ٢ ػبصٔبٖ سا ٣ٔ
وٝ دس ثخؾ پ٥ـ٥ٙٝ پظٚٞؾ ٥٘ض روش  ًٛس ٕٞبٖػبصٔب٣٘ دا٘ؼت؛ 

 ؿٙبػ٣  اص ثؼذ ػبختبس٢ ٚ فشا٤ٙذ٢ سزٓ ا٥ٕٞت آػ٥ت ؿذ؛ ػ٣ّ
ا٢( تبوٖٙٛ دس پظٚٞؾ ٔؼتم٣ّ  )دس ٔمب٤ؼٝ ثؼذ ٔحتٛا٣٤ ٚ ص٥ٔٙٝ

ثٝ آٖ پشداختٝ ٘ـذٜ اػت.

ٞب٢ ػبختبس٢ ٚ  دس ا٤ٗ پظٚٞؾ ثٝ ثشسػ٣ آػ٥ت ،سٚٗ ٤اصا
 احلب ؿذٜآػ٥ت  83دس ٟ٘ب٤ت ٚ  فشا٤ٙذ٢ دػتٍبٜ لوب پشداختٝ

ثٙذ٢ ٚ ثب اػتفبدٜ اص  ٣ ًجمٝٔمِٛٝ وّ 11دس لبِت  سا،دس ا٤ٗ اثؼبد 
 ٞب آٖثٙذ٢  ستجٝ ثٝ ػبختبس٢ ٚ تفؼ٥ش٢ ػبص٢ ٔذَسٚؽ 

پشداخت٥ٓ.
٘جٛد ؿفبف٥ت ٘ؼج٣  -1ثشاػبع خشٚخ٣ پظٚٞؾ چٟبس ٔمِٛٝ 

 ٞب٢ آ٥٤ٗ ٚ ٞب سػ٥ذ٣ٌ ٘جٛدٖ تخلل٣ -2دس فشا٤ٙذ دادسػ٣، 
 ؛ٔب٣ِ ٔٙبثغ تخل٥ق ٚ س٤ض٢ ثٛدخٝ ٘ظبْ دس هؼف -3دادسػ٣، 

ػبصٚوبسٞب٢ ٔٙبػت خٟت ثبصخٛسد٥ٌش٢،  ػذْ ٚخٛد -4
دس ػٌض پٙدٓ لشاس داؿتٝ ٤بد٥ٌش٘ذ٣ٌ ٚ ٞٛؿٕٙذ٢ ٘ظبْ لوب٣٤، 

ٞب٢ ػبختبس٢ ٚ فشا٤ٙذ٢  ٚ اثشٌزاستش٤ٗ آػ٥ت تش٤ٗ ٟٔٓخض ٚ 
ا٢  دػتٍبٜ لوب ثب٤ذ تلاؽ ٤ٚظٜ سٚٗ ٤اصا .ثبؿٙذ ٘ظبْ لوب٣٤ ٣ٔ

ح٣ ٚ ٞب٣٤ ٔب٘ٙذ ًشا ٞب داؿتٝ ثبؿذ؛ تلاؽ ثشا٢ حُ ا٤ٗ چبِؾ
ا٤دبد فشا٤ٙذٞب٢ ٔذٖٚ ٚ دل٥ك ٚ ؿفبف دس دادسػ٣، تلاؽ دس 

ٞب٢ تخلل٣  ٞب ٚ تذ٤ٚٗ آ٥٤ٗ خٟت تخلل٣ ؿذٖ سػ٥ذ٣ٌ
 ٢خب ثٝ) س٤ض٢ ػ٥ّٕبت٣ دادسػ٣ دس ٞش حٛصٜ، ًشاح٣ ٘ظبْ ثٛدخٝ

س٤ض٢ ػٙت٣( ٚ تخل٥ق ٔٙبػت، ػبدلا٘ٝ ٚ ٞذفٕٙذ ٔٙبثغ  ثٛدخٝ
ٔٙبػت دس ساػتب٢  ا٤دبد ػبصٚوبسٞب٢ ٚ ٔب٣ِ دس ٘ظبْ لوب٣٤،

ٞب٢  ٞٛؿٕٙذػبص٢ ٘ظبْ لوب٣٤ پ٤ٛب ٚ ٤بد٥ٌش٘ذٜ؛ ثب٤ذ خض ا٤ِٛٚت
ٞب٢ ٘ظبْ لوب٣٤ ثبؿذ. دس  دػتٍبٜ لوب دس ساػتب٢ وبٞؾ آػ٥ت

 تأث٥شٌزاس٢اص ٘ظش  ٤ت دْٚٛاِٚٞب٣٤ وٝ دس  )آػ٥ت چٟبسْػٌض 
 خٟت ٔذٖٚ ػبصٚوبسٞب٢ ٞب( لشاس داس٘ذ؛ ٘جٛد ثش ػب٤ش آػ٥ت

؛ ٚ فمذاٖلوبئ٥ٝ لٜٛ ثش ٞب سػب٘ٝ  ٚ ٔذ٣٘ دٞب٢ٟ٘ب ٔشدْ، ٘ظبست
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 ثش ٘ظبست) لوبئ٥ٝ لٜٛ داخُ دس ٔٙبػت ٘ظبست٣ فشا٤ٙذٞب٢
ثبؿٙذ وٝ دػتٍبٜ لوب حُ  ، ٣ٔ(وبسؿٙبػبٖ ٚ لوبت وبسوٙبٖ،

ٞب سا ثب٤ذ دس ا٤ِٛٚت ثؼذ٢ لشاس دادٜ ٚ فشا٤ٙذٞب٢  ا٤ٗ چبِؾ
٘ظبست )٘ظشات داخ٣ّ ثش لٜٛ ٚ  ٘ظبست٣ دل٥ك داخ٣ّ ٚ خبسخ٣

ٞب٣٤  )آػ٥ت ٔشدْ ثش لٜٛ( سا تؼش٤ف ٚ ًشاح٣ وٙٙذ. دس ػٌض ػْٛ
داس٘ذ( لشاس ٞب  ثش ػب٤ش آػ٥ت تأث٥شٌزاس٢دس ا٤ِٛٚت ػْٛ اص ٘ظش وٝ 

 ٞب٢ حٛصٜ ٔمشسات ٚ لٛا٥٘ٗ  تٛسْ ٚ ٘جٛدٖ سٚص ثٝ اثٟبْ، ، هؼف
سػب٣٘  سٚص ٚ لاصْ اػت دػتٍبٜ لوب دس ساػتب٢ ثٝ اػتٔختّف، 

)وٝ دس  ٞب ػٌض آػ٥ت د٥ٔٚٗٔذ٣٘ٚ سا ًشاح٣ وٙذ؛ لٛا٥٘ٗ ثش٘بٔٝ 
سا  ٞب لشاس داس٘ذ( ثش ػب٤ش آػ٥ت تأث٥شٌزاس٢ا٤ِٛٚت چٟبسْ اص ٘ظش 

  ٚ ٟ٘بد٢ ػبصٚوبسٞب٢ ، ٘جٛدلوبئ٥ٝ لٜٛ ػبختبس ٘جٛدٖ چبثه
؛ ٚ خشْ اص پ٥ـ٥ٍش٢ ساػتب٢ دس لوبئ٥ٝ لٜٛ داخُ دس ػبختبس٢

سا  لوبئ٥ٝ لٜٛ ٞب٢ ٤تٔأٔٛس ثب ٘بٔٙبػت ف٥ض٤ى٣ تد٥ٟضات ٚ اث٥ٙٝ
ٞب تٟٙب  ثٙذ٢ روش اػت وٝ ا٤ٗ ػٌض ؿب٤بٖدٞٙذ؛  تـى٥ُ ٣ٔ

دٞٙذٜ ا٤ِٛٚت  دٞذ ٚ ٘ـبٖ ٞب سا ٘ـبٖ ٣ٔ آػ٥ت تأث٥شٌزاس٢دسخٝ 
 صٔبٖ ٞٓثبؿذ ٚ دػتٍبٜ لوب لاصْ اػت ثٝ كٛست  ٣ٕ٘ ٞب آٖ

وٝ اثشٌزاس٢  پٙحٞب٢ ػٌض  )اِجتٝ ثب تٛخٝ ث٥ـتش ثٝ آػ٥ت
تلاؽ وٙذ؛ دس ساػتب٢  ٞب آٖساػتب٢ حُ ث٥ـتش٢ داس٘ذ( دس 

خذ ثٝ  ًٛس ثٝٞب٢ ا٤ٗ ػٌض ٥٘ض دػتٍبٜ لوب لاصْ اػت  آػ٥ت
تبثؼٝ خٛد سا  ٢ٞب ػبصٔبٖپشداختٝ ٚ ػبص٢ ػبختبس لٜٛ  چبثه

تش ٚ اثشٌزاستش٢  ٔحذٚد وشدٜ ٚ اص ا٤ٗ ًش٤ك دػتٍبٜ لوب چبثه
لاصْ ؛ دس حٛصٜ پ٥ـ٥ٍش٢ اص خشْ ٥٘ض دػتٍبٜ لوب ثب٤ذ ا٤دبد وٙذ

اص خشْ سا ثٝ ٍ٘بٜ خذ٢  ٢ش٥ـ٥ٍپاػت ٍ٘بٜ ٕ٘بد٤ٗ ٚ فب٘تض٢ ثٝ 
ٚ ػ٥ّٕبت٣ تجذ٤ُ وشدٜ ٚ پبسادا٤ٓ لٜٛ سا اص پبساد٤ٓ پؼ٣ٙ٥ِ ٔٙفؼُ 

تد٥ٟضات ف٥ض٤ى٣  ٔتأػفب٘ٝ؛ ثٝ پبسادا٤ٓ پ٥ـ٣ٙ٥ِ فؼبَ تجذ٤ُ ٕ٘ب٤ذ
ٚ ٥ٕٞٗ أش  دس دػتٍبٜ لوب ثؼ٥بس فشػٛدٜ ٚ ٘بٔٙبػت ثٛدٜٔٛخٛد 

 سٚٗ ٤اصالوبت ٚ وبسوٙبٖ داسد،  ٢ٞب ت٥فؼب٣ِ ثش و٥ّٝ ٔٙف ش٥تأث
ات اختلبك٣ ثٛدخٝ ٔٙبػت ٚ فٛس٢ خٟت ٘ٛػبص٢ تد٥ٟض

ثؼ٥بس لاصْ ٚ  ... ٞب ٚ ٔب٘ٙذ وبٔپ٥ٛتشٞب، ٥ٔضٞب ٚ كٙذ٣ِ ف٥ض٤ى٣
 فشا٤ٙذ٢ ػبصٚوبسٞب٢ ٟ٘ب٤ت آػ٥تِ ٘جٛددس  هشٚس٢ اػت.

 ٤ٗشتش٤پزش٥تأثثٝ ػٙٛاٖ  دادسػ٣ اًبِٝ وبٞؾ ساػتب٢ دس ٔٙؼدٓ
ٞب  ٣ اص ػب٤ش آػ٥تتٛخٟ لبثُ ش٥تأث؛ وٝ ؿذٜ اػتآػ٥ت ؿٙبػب٣٤ 

؛ ٘ىتٝ خبِت ا٤ٙدبػت وٝ اًبِٝ دادسػ٣ وٝ ؿب٤ذ ٤ى٣ اص ٥ٌشد ٣ٔ
آػ٥ت  ٤ٗشتش٤شپز٥تأثٞب٢ دػتٍبٜ لوب اػت،  چبِؾ تش٤ٗ ٟٔٓ

ؿٙبػب٣٤ ؿذٜ اػت ٚ ٘ظبْ لوب٣٤ ثشا٢ حُ ا٤ٗ چبِؾ ثب٤ذ 

لشاس داس٘ذ سا  ٌٛح ٤ه تب چٟبسسا وٝ دس ػ ٌب٘ٝ دٜٞب٢  آػ٥ت
 .خٛاٞذ ثٛدسٞبٚسد آٖ وبٞؾ اًبِٝ دادسػ٣  وٝٔشتفغ وشدٜ 

ؿٙبػ٣ ٔؼتٕش ٚ  آػ٥تاػتمشاس فشا٤ٙذ ٘ىتٝ ٟٔٓ د٤ٍش ِضْٚ 
تب ثٝ كٛست ػ٥ؼتٕبت٥ه ٚ ٞذفٕٙذ   ؛اػتٔذٖٚ دس دػتٍبٜ لوب 

ٞب٢ ا٤ٗ دػتٍبٜ ثٝ كٛست ٔؼتٕش پشداختٝ ٚ  ثٝ ؿٙبػب٣٤ آػ٥ت
 ٞب ٔذ٘ظش لشاس ٥ٌشد. ا٤ٗ چبِؾثٝ حُ دس ٌبْ ثؼذ 

تٛاٖ ثٝ كٛست  ؿٙبػ٣ دس ٘ظبْ لوب٣٤ سا ٣ٔ فشا٤ٙذ آػ٥ت
 :(4)ؿىُ  ص٤ش تذ٤ٚٗ وشد

پب٤ؾ ٔؼتٕش ػبصٔبٖ ٚ ٔح٥ي: ا٤ٗ پب٤ؾ ثب٤ذ دس و٥ّٝ ػٌٛح  .1
كٛست  -ٞب٢ لوب٣٤ تب ػٌض ولاٖ لٜٛ اص ٔدتٕغ -لوبئ٥ٝلٜٛ 

ٚاحذٞب٢  لوبئ٥ٌٝ٥شد، دس ٚالغ ثب٤ذ دس و٥ّٝ ػٌٛح لٜٛ 
ؿٙبػ٣ ا٤دبد ؿذٜ ٚ ا٤ٗ ٚاحذٞب ثٝ كٛست ٔؼتٕش ثٝ پب٤ؾ  آػ٥ت

ػبصٔبٖ ٚ ٔح٥ي آٖ ثپشداص٘ذ؛ ثٝ ػجبست ثٟتش ثب٤ذ ٌفت وٝ پب٤ؾ 
)ٚاحذٞب٢  ٚ ٔح٥ي آٖ ٞٓ ثٝ كٛست ٔتٕشوض لوبئ٥ٝلٜٛ 
)اػتفبدٜ اص  ( ٚ ٞٓ ز٥شٔتٕشوضلوبئ٥ٝؿٙبػ٣ دس ػبختبس لٜٛ  آػ٥ت

 ٤ذ ا٘دبْ ؿٛد؛٘ظشات ٔشدْ ٚ خجشٌبٖ(؛ ثب

ٞب٢  تذ٤ٚٗ ٚهؼ٥ت ٔٛخٛد ػبصٔبٖ ٚ ٔح٥ي: ثشاػبع پب٤ؾ .2
كٛست ٌشفتٝ دس ٔشحّٝ لجُ؛ ثب٤ذ ٚهغ ٔٛخٛد ػبصٔبٖ ٚ ٔح٥ي 

 تشػ٥ٓ ؿٛد؛

ٞب دس ٞش دٚ ثؼذ داخ٣ّ ٚ خبسخ٣:  ثٙذ٢ آػ٥ت احلب ٚ ًجمٝ .3
ٞب،  پغ اص تشػ٥ٓ ٚهؼ٥ت داخ٣ّ ٚ خبسخ٣ ػبصٔبٖ، آػ٥ت

 ؿذ؛ ثٙذ٢ خٛاٞٙذ ؿٙبػب٣٤ ٚ ًجمٝ

ٞب ثشا٢ احلبء  ٞب: پغ اص ؿٙبػب٣٤ آػ٥ت حُ ػپبس٢ ساٜ خٕغ .4
)خجشٌبٖ  ٞب٢ داخُ لٜٛ ٚ خبسج لٜٛ تٛاٖ اص ظشف٥ت ٣ٔ  حُ ساٜ

 خبسج اص لٜٛ( اػتفبدٜ وشد؛ ا٤ٗ ٔشحّٝ ٥٘ض ٔب٘ٙذ ٔشحّٝ اَٚداخُ ٚ 
)اػتفبدٜ اص تٛاٖ خجشٌبٖ داخُ  )پب٤ؾ ٔؼتٕش( ثٝ كٛست ٔتٕشوض

)اػتفبدٜ اص ظشف٥ت خجشٌبٖ خبسج اص  شوض( ٚ ز٥شٔتٕلوبئ٥ٝلٜٛ 
 لٜٛ(؛ ا٘دبْ خٛاٞذ ؿذ.

ٞب٢ ؿٙبػب٣٤  ٞب٢ احلب ؿذٜ ثشا٢ حُ آػ٥ت حُ اخشا٢ ساٜ .5
حُ  ٞب٢ احلب ؿذٜ اسص٤بث٣ ٚ ثٟتش٤ٗ ساٜ حُ ؿذٜ: دس ٟ٘ب٤ت ساٜ
روش اػت وٝ  ؿب٤بٖٞب اخشا خٛاٞذ ؿذ.  ثشا٢ حُ آػ٥ت

ٚ ػ٣ّٕ ٣ٙ ثش دادٜ ٔجت اٚلاًٞب٣٤ ثب٤ذ ا٘تخبة ؿٛد وٝ  حُ ساٜ
 ٔٙدش ثٝ اكلاح ػ٥ؼتٓ ؿٛد. ب٥ًثب٘ثبؿذ ٚ 
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 دػتٍبٜ لوب ٣ؿٙبػ ت٥آػفشا٤ٙذ   .4 شکل
  Figure 3. Pathological Process of Judicial System 

 

 پیشنهادهای پژوهش
ُ  ٌٔتتبثك ٘تتتب٤ح پتتظٚٞؾ   :ؿتتٛد پ٥ـتتٟٙبد ٔتت٣  ٔتتٛاسد ر٤تت

ٛ      آػت٥ت  ثشسػ٣ )ٔتثلا   ٞتب  صٜٞتب٢ دػتتٍبٜ لوتب دس ػتب٤ش حت
ٞتب٢ ٔح٥ٌت٣،    ٤ت ٔٙتبثغ ا٘ؼتب٣٘، آػت٥ت   ٢ ٔتذ٤ش ٞتب  آػ٥ت

ٞتتب دس حتتٛصٜ فٙتتبٚس٢ ٚ    ٞتتب٢ فشٍٞٙتت٣، آػتت٥ت   آػتت٥ت
 ٞتتب٢ ٔدتتضا ثشسػتت٣ ؿتتٛ٘ذ. ...( ٥٘تتض دس پتتظٚٞؾ تىِٙٛتتٛط٢
 لوتتتبئ٥ٝدس ػتتتتبد لتتتٜٛ ، ؿتتتٛد ٔتتت٣پ٥ـتتتٟٙبد ٕٞچٙتتت٥ٗ 

ظٚٞـتتتٍشاٖ خجتتتشٜ ًشاحتتت٣ ٚ وتتتبسٌش٣ٞٚ اص لوتتتبت ٚ پ
بػت٣  ؿٙ اػتبع فشا٤ٙتذ آػت٥ت   ا٤دبد ؿذٜ ٚ ا٤تٗ وتبسٌشٜٚ ثش  

ثتتٝ ؿٙبػتتب٣٤ ٚ پتتب٤ؾ ٔؼتتتٕش   ( 4 )ؿتتىُ دػتتتٍبٜ لوتتب
شداختتٝ ٚ لجتُ اص ثحشا٘ت٣ ؿتذٖ     پدػتتٍبٜ لوتب   ٞب٢  آػ٥ت

 وٙٙذ. س٤ض٢ ثش٘بٔٝثٟجٛد آٖ  شا٢آػ٥ت، ث
 

 سپاسگساری
ٍبٜ لٜٛ ٔمبِٝ حبهش ٔؼتخشج اص پشٚطٜ ا٘دبْ ؿذٜ دس پظٚٞـ

دا٥٘ٓ  ٣ٔ ثشخٛد ٚظ٥فٝ. ِزا ثبؿذ ٣ٔ تٛػي پظٚٞـٍشاٖ  ،لوبئ٥ٝ
پظٚٞـٍشاٖ ٚ ٕٞىبسا٣٘ وٝ دس تذ٤ٚٗ ا٤ٗ ٔمبِٝ ٔب سا ٤بس٢ اص 

   سػب٘ذٖ، تمذ٤ش ٚ تـىش ٕ٘ب٥٤ٓ.
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