
 هسٗطٗت ؾبظهبًْبٕ زٍلتٖ ػلوٖ پػٍّكٖفصلٌبهِ 

 (9ـ20) 1394، ثٟبٍ ىٞٓ، ٕٙبٍٜ ؿٟبٍْٕبَ 
Quarterly Journal of Public Administration 
Vol. 4, No. 10, May 2015 (9-20) 

 

 َٔس٣٢ ٭٢ٍَٖ ًَٗؿٌسُ هؿئَل: *
*Corresponding Author: Morteza Asgari                                                                    E-mail: asgari_morteza8@yahoo.com 

 :چك٘ذُ
 كٖـبة  ثٝٞب٢ آ٣ُٙٛٔ، ؿبِ٘ ٣ٕٟٔ ثَا٢ ٔي٤َاٖ  سغ٥٥َار ٔياْٚ ىٍ ٔل٤٥

س٤َٗ ٔجبكض ٭ّٓ ٔـي٤َ٤ز إـز. ٞـي      آ٤ي. ٔي٤َ٤ز سغ٥٥َ، ٤ى٣ اُ ٟٔٓ ٣ٔ
ٞـب٢   ٭ٛأـُ ٔـرطَ ثـَ ٔـي٤َ٤ز سغ٥٥ـَ ىٍ ىا٘ٚـىيٜ       دْٚٞ٘ كب١َ، ث٣ٍَٕ

ثي٣٘ ثٛى وٝ ثٝ ٍٚٗ و٥ف٣ ا٘ؼبْ ٙي. ػبٔٮ١ آٔب٢ٍ، ٔي٤َاٖ ٚ ا٭٢ب٢  سَث٥ز
٘فَ ثٝ  13ثٛى٘ي وٝ  ٞب٢ ىِٚش٣ ٣ ىاٍ٘ٚبٜثي٘ ز٥سَثٞب٢  ٣ ىا٘ٚىيٜ٭ّٕ ئز٥ٞ

آ٢ٍٚ ا٥لا٭ـبر، ٔٞـبكج١ ٥ٕ٘ـٝ     ٍٚٗ ٌِّٛٝ ثَف٣ ا٘شوبة ٙي٘ي. اثِاٍ ػٕـ٬ 
 ـسؼِٕبهشبٍٔٙي ثٛى. ثَا٢  ٝ   ٥ُ ـٚسلّٝ ٤ ٞـب اُ سل٥ّـُ ٔلشـٛا٢     ٔـشٗ ٔٞـبكج

لَاٍىاى٢ إشفبىٜ ٙي. دٔ اُ ا٘ؼبْ سل٥ُّ ٔلشٛا، ويٞب٢ ٖٔشوَع ثٝ ؿٙـي  
ٔب١٤  ٔفْٟٛ ٖٔشوَع ىٍ ٕٝ ىٍٖٚ 21 وٝ ٢٘لٛ ثٝٓ ٙي٘ي؛ ٔفْٟٛ ا٣ّٝ سم٥ٖ
ٕبُٔب٣٘ ٚ فَا٤ٙي سغ٥٥َ لَاٍ ٌَفشٙـي.   ٕبُٔب٣٘، ٔل٤٥ ثَٖٚ ا٣ّٝ ٔل٤٥ ىٍٖٚ

     َ دـ٢َ٤ٌ،   ٍٚا٣٤ ٚ دب٤ب٣٤ دْٚٞ٘ كب١ـَ ىٍ ؿٟـبٍ ثٮـي ا٭شٕبىدـ٢َ٤ٌ، ا٘شمـب
 ٖ ــٝ ىٍٚ ــ٢َ٤ٌ ٤ٍٚــٝ ىاٍى. ٕ ــ٢َ٤ٌ، سپ٥٤يد ــ١ اٝــ٣ّ  ٚاثٖــش٣ٍ ٚ اسىبد ٔب٤

ٞـب٢   ٭ٛأُ ا٣ّٝ ٔرطَ ثَ ٔي٤َ٤ز سغ٥٥َ ىٍ ىا٘ٚـىيٜ  ٭ٙٛاٖ ثٝ ٙيٜ إشوَاع
ثي٣٘ ٙٙبهشٝ ٙي. ثب سٛػٝ ثٝ ٘شـب٤غ دـْٚٞ٘، ٔـي٤َاٖ ثب٤ـي ىٍ ػٟـز       سَث٥ز

٢ِ٤ٍ ٔٙبٕت ا٘ؼـبْ ىاىٜ سـب ثشٛا٘ٙـي ىٍ ثَاثـَ سغ٥٥ـَار       ا٤ؼبى سغ٥٥َار، ثَ٘بٔٝ
 .ٚاوٙ٘ ٔٙبٕت ٘ٚبٖ ىٞٙي

 

٣، فَا٤ٙي ثي٘ ز٥سَث٤ز سغ٥٥َ، ىا٘ٚىيٜ سغ٥٥َ، ٔي٤َ :كل٘ذّٕإ ٍاطُ
 .سغ٥٥َ

 .JEL M16 ،D24 ،O14:بٌذٕ طبمِ

 

Abstract: 

Continuous changes at educational area are considered 

as an important challenge for managers. Change 

management is one of the important subjects in 

management science. The aim of present research is to 

study effective factors on change management at 

physical education faculty that was done in qualitative 

method. Statistical universe included managers and 

members of scientific mission in physical education 

faculty of public universities. Among them, 13 people 

were selected by snowball method. The tool for 

gathering data was semi-structured interview. To 

analyze interviews' contents, conventional content 

analysis was used. After analyzing contents, extracted 

codes were classified in different main concept so that 

21 extracted concepts were categorized in three main 

themes including intra-organization environment, extra-

organization environment and change process. Validity 

and reliability of the research were confirmed in four 

dimensions of trustability, shiftability, dependability and 

conformability. Three main extracted themes were 

known as effective factors on change management at 

physical education faculties. According to the results, 

managers should plan appropriately for making change 

to react changes properly 
 
Keywords: change management, physical education 
faculty, change process. 
JEL: M16, D24, O14. 
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 همذهِ

ىٍ سفىَ ٔي٤َ٤ز ٤ٛ٘ٗ ٦َٔف ٙيٜ إز وٝ ٥ٞؾ ٚلـز ٘جب٤ـي   

ٌبٜ ٘جب٤ي اُ ٙـَا٤٤   ٔشٛلف ٙي، َٔست ثب٤ي ثٝ ػّٛ ٍفز ٚ ٥ٞؾ

، دـٔ  ٍل٥جبٖ ٕٞٛاٍٜ ىٍ كبَ ٕجمز ٖٞـشٙي ، ثٛىٍا٣١  فٮ٣ّ

ثٟجـٛى ٚ ٘ـٛآ٢ٍٚ    ٥١ٍٛ ٖٔشَٕ ىٍ ا٘ي٤ٚ ٚ ثٝ وَىثب٤ي كَوز 

ٚ  سغ٥٥َار ٬٤َٕ ىٍ ى٥٘ب٢ أَُٚ، ٕبُٔبٖثٛى.  ٜ  ٞـب   ٞـب٢  ثٍٙـب

َ  ٕٙب٢ٍ ٞب٢ ث٣ بِ٘ؿ ثب غ٥َٜ ٍا ٚ الشٞبى٢ٚوبٍ  وٖت  ى٥ٌٍـ

٭ٛأُ ا٤ؼبى سغ٥٥َ ىٍ ػٛا٬ٔ ٍٚ ثٝ فِٚ٘ـ٣ إـز.    .إز وَىٜ

  ٜ ٞـب٢ اٍسجـب٣٥ ٚ    افِا٤٘ ػٕٮ٥ز، اهشَا٭ـبر، اوشٚـبفبر، ٍا

آٔٛهشٝ وٝ سلَّن ٚ سغ٥٥َد٢َ٤ٌ ث٥ٚـش٢َ   افِا٤٘ افَاى ىا٘٘

غ٥٥َ ٚ سلَٛ ٔل٤٥ ٙيٜ ٖ٘جز ثٝ اٞيا  هٛى ىاٍ٘ي، ٔٛػت س

٣ ٚ ٍُٚٗ ٥ِ٘ َٕٞاٜ ثب د٥َٚفز ٭ّٓ ٚ ىا٘٘ ثي٘ ز٥سَثإز.  

ٞب٢ ٔوب٥جبٖ هٛى، سغ٥٥َار ٤ُبى٢ ٍا  ٚ سغ٥٥َ ٥٘بُٞب ٚ هٛإشٝ

    ٖ ٞـب٢   د٤ٌَا ٙيٜ إز. ا٤ٗ سغ٥٥َار ثـَ ٍٚ٘ـي وـب٢ٍ ٕـبُٔب

ٞب وٝ ٕٞبٖ ٌَٜٚ ٚ  ٣ ىٍ ىاٍ٘ٚبٜثي٘ ز٥سَثٔش٣ِٛ أَ ٍُٚٗ ٚ 

، سپط٥َار فَاٚا٘ـ٣ ٌٌاٙـشٝ إـز.    ا٘ي ٣ثي٘ ز٥سَثٞب٢  ىا٘ٚىيٜ

ىٍ َٙا٤٤ سلـَٛ ٚ سغ٥٥ـَ، ث٥ٚـش٤َٗ سپو٥ـي ٔـي٤َاٖ       ٤ٗثٙبثَا

 ـسَثٞـب٢   ىا٘ٚىيٜ ٣ ثـَ سـلاٗ ٚ وٛٙـ٘ ىٍ ػٟـز     ثـي٘  ز٥

دبٕــو٣٤ٍٛ ٔٙبٕــت ثــٝ سغ٥٥ــَار ٚ ٍٕٞــبْ ٕــبهشٗ هــٛى ٚ 

ثـب   .آَ إز ٕبُٔبٖ ىٍ ٍإشب٢ سغ٥٥َ ٚ ٥ٍٕيٖ ثٝ َٙا٤٤ ا٤يٜ

ٖ    َٕ٭ز ثٝسٛػٝ  ٞـب   سغ٥٥َار ىٍ ٭َٞ كب١ـَ، سٕـب٣ٔ ٕـبُٔب

    ٝ ٍٚ ٙـيٖ ثـب سغ٥٥ـَار     ٥٘بُٔٙي ٕـبهشب٢ٍ ٔٙٮ٦ـف ثـَا٢ ٍٚثـ

٣ٔ   ٖ ٝ ٞـب٢ آُٔٛٙـ٣،    ثبٙـٙي. ٕـبُٔب ٜ  اُػّٕـ ٞـب وـٝ    ىا٘ٚـٍب

، ثب٤ـي  ا٘ـي  ٙـيٜ  ٙٙبهشٝٔلٍٛ سغ٥٥َ ٚ سلَٛ ىٍ ػبٔٮٝ  ٭ٙٛاٖ ثٝ

ثب سٛػٝ ثٝ ٔٚىلار ٘ب٣ٙ اُ ث٥ٚشَ ىٍ وبٖ٘ٛ سٛػٝ لَاٍ ٥ٌَ٘ي. 

ٜ   ٭يْ ٞـب، ا٥ٕٞـز ا٘ؼـبْ     سٛػٝ ثٝ ٔي٤َ٤ز سغ٥٥ـَ ىٍ ىا٘ٚـٍب

 .لَاٍ ٌَفشٝ إز ٍٔٛىسٛػٝدْٚٞ٘ 

ثوٚـ٣ د٤ٛـب ٚ    ٭ٙٛاٖ ثٝثي٣٘  ٞب٢ سَث٥ز ىا٘ٚىيٜ اُآ٘ؼبوٝ
ثبٙٙي، ىٍ ا٤ٗ دْٚٞ٘ ٕـٮ٣ ٙـيٜ ثـٝ     فٮبَ اُ ٤ه ىاٍ٘ٚبٜ ٣ٔ

ثـي٣٘   ٢ سَث٥ـز ٞـب  ث٣ٍَٕ ٭ٛأُ ٔـرطَ ثـَ سغ٥٥ـَ ىٍ ىا٘ٚـىيٜ    
 دَىاهشٝ ٙٛى.

 

 هباًٖ ًظشٕ
٬ ىٍ ثَاثـَ  ٕـ٤َ  ٚاوٙ٘ىٌٍَٚ  ٕبُٔب٣٘ َٞ ثمب٢ ٣َٙ ٜأَُٚ

  ٖ دـ٤ٌَ   سغ٥٥َار إز وٝ ػِ ثب ىاٙشٗ ىا٘٘ ٚ هلال٥ـز أىـب

ُ ا ٭جـبٍر سغ٥٥ـَ   .٥ٖ٘ز فَا٤ٙـي سلـَٛ ٚ ىٌٌَـ٣٘ٛ    : »ٕـز ا

فَا٤ٙي  ،سغ٥٥َ ؛٤ٍَى ٭جبٍر . ثٝ«ٞب ٣ٔٚ ٍفشبٍٞب، ٕبهشبٍٞب ٚ ه٤

. سغ٥٥ـَ  ىٍ ٕـبُٔبٖ إـز   ثٝ وبٍ ثٖشٗ ٤ه اثيا٫ ٤ـب ٘ـٛآ٢ٍٚ  

ٝ ٕبُٔب٣٘، كَوز اُ ١ٚـٮ٥ز ٔٛػـٛى    ٛ  ثـ ٢ كبِـز آ٤ٙـي٠   ٕـ

٢ٍٚ ٚ اطَثوٚـ٣ ٕـبُٔبٖ    افِا٤٘ ثَٟٜ ٔٙ٪ٍٛ ثٝوٝ  ٍٔٛى٘٪َ

؛ ػــٍٛع ٚ 2005 1ٙــٛى)وب٥ٍِٔٙ ٚ ٚاٍِـ٣،  إـز، سٮ٤َــف ٔـ٣  

ثٟجــٛى  ٭ٙــٛاٖ ثــٝ(. ٕٞـٙــ٥ٗ سغ٥٥ــَ ٕــبُٔب٣٘ 2002 2ػــِٛ٘،

)وب٥ٍِٔٙ ٚ ٚاٍِـ٣،  ثبٙـي  ٔـ٣ ٕبُٔب٣٘ ٚ سلَٛ ٕـبُٔب٣٘ ٥٘ـِ   

سغ٥٥ــَار ىٍ  أــَُٜٚ(. 1996ٚ ٕٞىــبٍاٖ،  3، ٥٘ٛٞــب2005ٓٚ

٘    ا٘ي طبثزٞب  ٕبُٔبٖ ث٥ٙـ٣   ٚ ٍٞجَا٣٘ وٝ ا٤ـٗ سغ٥٥ـَار ٍا دـ٥

ــ٣ ــ٣      ٔ ــٙ٘ ٘ٚــبٖ ٔ ــٝ آٖ ٕــ٤َٮبش ٚاو ىٞٙــي،  وٙٙــي ٚ ث

(. ٥ِٔاٖ سغ٥٥َار ثٝ 2008ٚ ٕٞىبٍاٖ،  4)٥ّٔيٍى ٌّيٖا٘ي ٔٛفك

، ٞب آٖ٘٪َ ٌَفشٗ ٔلشٛا٢ ٚػٛى آٔيٜ ىٍ ٭َٞ ػي٤ي، ثيٖٚ ىٍ 

 ٍٞج٢َ(. 2010 5ؿ٥بً٘،ؿبٖ ٍٚى) س٤َٗ دي٤يٜ ثٝ ٕٙبٍ ٣ٔ ٟٔٓ

ٕبُٔبٖ ٍا ثـٝ   ٔي٤َ٤ز سغ٥٥َ إز وٝ ىٍ فَا٤ٙي ٟٔٓ ٤ه ٥٘بُ

 ٘ٛآ٢ٍٚ ٚ هلال٥ز ثٝ َٕٞاٜ ٞب٢ ػي٤ي ا٤يٜ اٍائ١ ثَا٢ كَوز

ــ٣  ــبُٔبٖ ٚاىاٍ ٔـ ــب٣ِ ٕـ ــز سٮـ ــي.)ٞب٤ٌٍَُٛ ىٍ ػٟـ ٚ  6وٙـ

 (2012 8، ِٛ٘ٙجَي،2012 7، وٛسَ،2010ٕٞىبٍاٖ،

ــيٖٚ ــ٢ٛ ث ــ٢َ ل ــبُٔب٣٘ ٍٞج ــَ ٕ ــرطَ، سغ٥٥ ــي  ٔ ٘وٛاٞ
ا٘ؼٕـٗ ٔشوٞٞـبٖ ٔـي٤َ٤ز     (.2012ٚ ٕٞىبٍاٖ،  9ثٛى)٥ٕيٍا
٠ ا٘ؼٕٗ ثَا٢ ٙيٗ ٥٥سٮ( ا٭لاْ وَى ثَ٘ب١ٔ إشب٘ياٍى 2014سغ٥٥َ)

. ا٤ٍُـبث٣ سـپط٥َ سغ٥٥ـَ ٚ    1ا٤ؼبى سغ٥٥َ ٙبُٔ دٙغ َٔكّٝ إـز:  
. سٕٛـٮ١  3ٍاٞجـَى ٔـي٤َ٤ز سغ٥٥ـَ،    . سـي٤ٚٗ  2آٔبى٣ٌ ٕبُٔبٖ، 

ٞب٢ ٔي٤َ٤ز سغ٥٥ـَ،   . اػَا٢ ثَ٘ب4ٝٔٞب٢ ٔي٤َ٤ز سغ٥٥َ،  ثَ٘بٔٝ
 .. اسٕبْ سلاٗ ٔي٤َ٤ز سغ5َ٥٥

ــبُٔبٖ ــك  ٕ ــب٢ ٔٛف ــٝٞ ــه ث ــب٢ وٕ ــي٤َ٤ش٣ اثِاٍٞ ٔ ٚ 
 ثـَا٢  هـٛى  ٘فـ٬  ثٝ ا٤ؼبىٙيٜ ٞب٢ فَٝز اُ ٤ٛ٘ٗ، ٞب٢ فٙب٢ٍّٚ
٘  ١ٍـب٤ز  ٚ ٔظجز سلَٛ ثٝ ٔٙؼَ سغ٥٥َار ا٤ؼبى ىٜ إـشفب  ثوـ
ٚ  ٔـي٤َ٤ز . وٙٙـي  ٣ٔ َ  سغ٥٥ـَ  ٗ  اُ ٤ىـ٣  سلـٛ  .اثِاٍٞبٕـز  ا٤ـ

س٤َٗ ٔجبكض ٭ّٓ ٔي٤َ٤ز ثـٝ ٙـٕبٍ    ٔي٤َ٤ز سغ٥٥َ ٤ى٣ اُ ٟٔٓ
ٍٚى ٚ ىٍ ٥ٕٞٗ ٍٔٛى ثب٤ي ٌفز وٝ وبٍثَى ٞيفٕٙـي ىا٘ـ٘ ٚ    ٣ٔ

٘بدـ٤ٌَ   ، أـ٢َ اػشٙـبة  ٙيٜ ٤ِ٢ٍ ثَ٘بٟٔٝٔبٍر ثَا٢ ا٤ؼبى سغ٥٥َ 
  َ ٙـٛى.   ٤ز سغ٥٥ـَ ٍا ٙـبُٔ ٔـ٣   إز وٝ ٕٞب٘ب ثوٚـ٣ اُ ٔـي٤
ٝ ٔي٤َ٤ز سغ٥٥َ ثٝ ٔٮٙب٢ آٔبىٜ  ٗ  ٍ٘ـ وبٍوٙـبٖ ٚ ٕـبُٔبٖ    ىاٙـش
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ثَا٢ ٤بى٢َ٥ٌ ٚ ٍٙي ٖٔشَٕ إز وٝ هٛى ٘ـٛ٭٣ سفىـَ ثـَا٢    
آ٤ٙيٜ إز. ثَ إبٓ سٮ٤َف َٔوِ آُٔٛٗ ٔي٤َ٤ز سغ٥٥ـَ، ا٤ـٗ   

اُ اثِاٍٞب، فَا٤ٙيٞب ٚ اٝـ٣ِٛ إـز وـٝ     ٍٙشٝ هٔفْٟٛ ٙبُٔ ٤
ىٕـش٥بث٣ ثـٝ ثَا٤ٙـيٞب ٚ     ٔٙ٪ٍٛ ثٝسغ٥٥َار  ثَا٢ ٔي٤َ٤ز وَىٖ

ٍٚى. لا١ُٔ ثٝ اػَا ٌٌاٙـشٗ سغ٥٥ـَ،    ٘شب٤غ ٍٔٛى ا٘ش٪بٍ ثٝ وبٍ ٣ٔ
اػَا٢ ٔي٤َ٤ز ٔرطَ سغ٥٥َ إز سب ىٍ ا٤ٗ فَا٤ٙي، اسلا  ٥٘ـَٚ ٚ  
٤ِٞٙٝ ثٝ ى٘جبَ ٭يْ إشمَاٍ ٔي٤َ٤ز سغ٥٥ـَ ثـٝ ٚلـ٫ٛ ٘ذ٥ٛ٘ـيى.     

ىٗ ثَ ىٍن ٥ج٥ٮـز  ٔي٤َ٤ز ٔرطَ سغ٥٥َ ثب٤ي ثب ٍّفب٢ َٞؿٝ ٕٔ
٥ٕٖـشٓ ٚ ىٍن سٮبٔـُ ثـ٥ٗ ٕـبهشبٍ، فَا٤ٙـي       ٭ٙٛاٖ ثٕٝبُٔبٖ 

(. 1391٭٥ّٕبر ٚ فًَٞٙ آٖ ٔجش٣ٙ ثبٙي)هبؿ٥بٖ ٚ ٕٞىـبٍاٖ،  
آٔبى٣ٌ ثَا٢ سغ٥٥َ ثب٤ي ثٝ ٤ه ٍ٘بٜ ٚ ثَ٘ب١ٔ ٟٔٓ ثَا٢ ىٕش٥بث٣ 

ٝ ثٝ ٔٙبف٬ ٕبُٔبٖ ٍٝٛر ث٥ٍَى ٚ ثب  ٔ  ا٭شٕبىثـ وبٔـُ ثب٤ـي    ٘فـ
١ٚٮ٥ز فٮ٣ّ ٍا ثٝ ١ٚٮ٥ز ٦ّٔٛة سجي٤ُ وَى. آٔبى٣ٌ سغ٥٥َ ثٝ 
ٕٝ ٭بُٔ ثٖش٣ٍ ىاٍى: ا٘يا٠ُ ٕبُٔبٖ، سٮٟي وبٍوٙبٖ ٚ فَٞٙـً  

ــَّٜٚ،  ــي٤َ٤ز د ــٝ ٔ ــشب (2014 1ٕبُٔبٖ)ٔرٕٖ ــ٥ٗ ٍإ . ىٍ ٕٞ
ٞـب٢   ( ىٍ دـْٚٞ٘ هـٛى ىٍثـب٠ٍ ٘مـ٘ ٚ ٟٔـبٍر     2004)٥٘2ىِّ

ٕبُى وـٝ ٟٔـبٍر ا٤ؼـبى     ٔي٤َاٖ ىٍ فَا٤ٙي سغ٥٥َ، هب٥َ٘ٚبٖ ٣ٔ
ٍر ٍٞج٢َ إز، ٘ـٝ ٔـي٤َ٤ش٣. ِـٌا ثب٤ـي ثـَا٢      بسغ٥٥َ، ٤ه ٟٔ

   ْ ( ىٍ 2001)3ِـيفٍٛى  ٞـب٣٤ ثَىاٙـشٝ ٙـٛى.    ٔـي٤َ٤ز سغ٥٥ـَ ٌـب
د٣ْٚٞٚ ثٝ ث٣ٍَٕ و٥ّيٞب٢ ٔٛفم٥ز سغ٥٥َ دَىاهز؛ ا٤ٗ ٭ٛأُ 

ػب٘ج١ ٔي٤َ ثَا٢ ىٍن ٔـٛا٘ٮ٣ وـٝ    سفىَ ٕٞٝ»٭جبٍر ثٛى٘ي اُ: 
ٛاٞي ىاى ٚ سَٕوِ ثَ ٭ٛأـُ إبٕـ٣ ٔب٘ٙـي    ىٍ ا٤ؼبى سغ٥٥َ ٍم ه

ٔٚبٍوز وبٍوٙـبٖ ىٍ سغ٥٥ـَ ٚ ا٤ؼـبى ٥ُٔٙـ١ دـ٤ٌَٗ سغ٥٥ـَ ىٍ       
٘٪ـَاٖ ثـَ ا٤ـٗ ثبٍٚ٘ـي وـٝ ثـَا٢ ا٭ٕـبَ         اوظَ ٝبكت «.ٞب آٖ

ٔي٤َ٤ز سغ٥٥َ اطَثو٘، ثب٤ي ٔل٤٥ ٖٔب٭ي، افَاى ٖٔشٮي د٤ٌَٗ 
 ٘ ٞـب٢ ٔشٮـيى٢ ثـَ     ٚ ػٛ ٔٙبٕت ٚػٛى ىاٙشٝ ثبٙي. ٌِا دـْٚٞ

٤ى٣ اُ ٭ٙبَٝ و٥ّي٢ ىٍ ىٍن ٚ اػَا٢  ٭ٙٛاٖ ثٝفًَٞٙ ٭بُٔ 
(. 2003 4ا٘ي)ىإٚـٖٛ ٚ ٤ّٖٚـٖٛ،   آ٥ِٔ سغ٥٥َ سپو٥ي وَىٜ ٔٛفم٥ز
سٛػٝ ثٝ اثٮبى ٕبهشب٢ٍ،  (1386)ك٥ٙف٣( ثٝ ٘مُ اُ 1999)5وبٍسَ

ــ٬    ــَٛ ىٍ ػٛأ ــَ ٚ سل ــبْ سغ٥٥ ــَى ٍا ىٍ ٍٞٙ ــ٣ ٚ ٍاٞج فٍَٞٙ
  ٝ ٞ   ىاٍ٘ٚب٣ٞ ٢ٍَٚ١ ىاٖ٘شٝ إـز. ٤بفشـ َ ٘ ٞـب٢ دـْٚ  وـبٍس

ٞـب ىٍ ٞـِا٠ٍ ٕـْٛ ٥٘بُٔٙـي ٘ـٛ٭٣       ث٥بٍَ٘ ا٤ٗ إز وٝ ىاٍ٘ٚبٜ
ٌ  ا٦٘جـبق ٕبهشبٍ ٕبُٔب٣٘ ٔٙٮ٦ف ٚ  ٝ  ٤َدـ ٔٛاػٟـٝ ثـب    ٔٙ٪ـٍٛ  ثـ

. ٢ٚ ٤ٍٚىَى ٔجش٣ٙ ثَ فَا٤ٙي ٍا ٤ٍٚىـَى  ا٘ي سلََٛٙا٤٤ سغ٥٥َ ٚ 
سٛا٘ٙـي ثـب    ٞب ٔـ٣  ىا٘ي وٝ ٣٥ آٖ ىاٍ٘ٚبٜ ٔٙبٕت ىاٍ٘ٚب٣ٞ ٣ٔ
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ا٢ ٍا ٥ـَف وٙٙـي ٚ    ٞب٢ آ٤ٙيٜ ٔٛاػٝ ٙيٜ، ٕرالار ٤ْٜٚ ؿبِ٘
اليأبر ٍاٞجَى٢ هب٣ٝ ٍا ا٘ؼبْ ىٞٙي وٝ ٔلٞـَٛ آٖ هّـك   

ــٛى. ىٍ ٕٞــ٥ٗ ٍاث٦ــٝ،   ىا٘ٚــٍبٜ ــي هٛاٞــي ث ٞــب٢ ٔٛفــك ػي٤
ٞب ٘م٘ ك٥بس٣  ( ٔٮشمي إز وٝ ٍؤٕب٢ ىاٍ٘ٚب1999ٜ)6سٛٓ س٣

 ىٍ فَا٤ٙي سغ٥٥ـَ ٚ سلـَٛ ىٍ ىا٘ٚـٍبٜ ىاٍ٘ـي. ٥ٔـِاٖ ٔٛفم٥ـز      
ٞب٢ سغ٥٥َ ىٍ ىاٍ٘ٚبٜ سب كـي ٤ُـبى٢ ثـٝ سؼَثـ١ ٔـي٤َاٖ       ثَ٘بٔٝ

ثٖش٣ٍ ىاٍى. ث٥َٞر ٘مـ٘ ٟٕٔـ٣ ىٍ فَا٤ٙـي ٔٮٙـبىاٍ ٕـبهشٗ      
ٝ   سغ٥٥َ ا٤فب ٣ٔ ٞـب٢ اػَا٤ـ٣ سغ٥٥ـَ، ٝـَفبش كبٝـُ       وٙـي. ثَ٘بٔـ

ٞب٢ ٟٔبٍر آُٔٛٙـ٣ ثـَا٢    اثيا٭بر ا٣ّٝ ٥ٖ٘ز. ا٤ؼبى ثَ٘بٔٝ
ٝ ٥َ ٘جب٤ي ٭بٔلاٖ ا٣ّٝ فَا٤ٙي سغ٥٥َ ٢ٍَٚ١ إز. سغ٥ ٖ  ثـ  ٭ٙـٛا

ؿبِ٘ ٤ب فَٝـش٣ ثـَا٢    ٭ٙٛاٖ ثٝسٟي٤ي ثٝ ٕٙبٍ ٍٚى، ثّىٝ ثب٤ي 
ٞــب سّمــ٣ ٙــٛى. سغ٥٥ــَ ثب٤ــي  ا٘ؼــبْ وبٍٞــب٢ ػي٤ــي ٚ ٘ــٛآ٢ٍٚ

 ٚ ٔٚبٍوش٣ ا٤ؼبى غ٤سيٍ ثٝ، ثب٤ي ٤ٗثٙبثَاثبٙي ٚ  ٙيٜ ٤ِ٢ٍ ثَ٘بٔٝ
( ىٍ ث٣ٍَٕ 2001) 7و٥ٛح٘بٌٟب٣٘ ٚ ا٘فَاى٢.  ٍٝٛر ثٝٙٛى، ٘ٝ 
ٞب ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥ؼـٝ   فًَٞٙ ٕبُٔبٖ ٚ سغ٥٥َ ىٍ ىاٍ٘ٚبٍٜاث١٦ ث٥ٗ 

ٝ   ىٕز ٤بفز وٝ فًَٞٙ ثٝ ٕٝ ٤َ٥ك ٣ٔ ٞـب٢   سٛا٘ـي ىٍ ثَ٘بٔـ
ا٤ؼــبى آٔــبى٣ٌ ثــَا٢ سغ٥٥ــَ ٕــبُٔب٣٘ ٚ »سغ٥٥ــَ ٔــرطَ ثبٙــي: 

ٞـب٢ سغ٥٥ـَ ٚ    دبٕو٣٤ٍٛ ثٝ آٖ، وبٞ٘ ٔمبٚٔز ىٍ ثَاثَ ثَ٘بٔٝ
هـٛى ثـَا٢   ( ىٍ سلم٥ك 2006)8ٍٍٔٛ«. ثٟجٛى ٘شب٤غ فَا٤ٙي سغ٥٥َ

  ٝ ٞـب٢ ٕـبثم١    ٕٙؼ٘ ٥ِٔاٖ آٔبى٣ٌ ٔي٤َاٖ ىٍ سغ٥٥ـَ اُ ٔرِفـ
سغ٥٥َ، ػٟز، ٕٞىب٢ٍ ٚ ا٭شٕبى، فًَٞٙ، سٛاُٖ، دبىاٗ، اكشَاْ، 
وٙشََ، د٤ٌَٗ ٚ ىٍن ١ٚٮ٥ز ٔٛػٛى، ىٍن ١ٚٮ٥ز ٦ّٔـٛة  
ٚ ٟٔبٍر ٔي٤َ٤ز سغ٥٥ـَ إـشفبىٜ وـَىٜ ٚ ثـي٣ٟ٤ إـز سغ٥٥ـَ       

ٖ سغ٥٥َ)ٔب٘ٙي إبس٥ي( هـٛى  افشي وٝ ٭بٔلا ٔٮٙبىاٍ ُٔب٣٘ اسفبق ٣ٔ
٣ هـٛى ٚ  ٭ّٕ ـ ئز٥ٞ٘ف٬ ثيا٘ٙي. وبٍوٙبٖ ٚ ا٭٢ب٢  ٍا ىٍ آٖ ٢ً

ث٥ٙٙـي وـٝ ىٍ    ٙبٖ ىٍ ٕبُٔبٖ ٍا ٚاثٖشٝ ثـٝ ٘مٚـ٣ ٔـ٣    ٔٛلٮ٥ز
( ىٍ سلم٥ك 2013)9ػئًٛ٘ٚ  دبٍنفَا٤ٙي سغ٥٥َ ثَ ٭ٟيٜ ىاٍ٘ي. 

هٛى ا٭لاْ وَى٘ي وٝ سغ٥٥َار ىٍ ٔيٍٕٝ ٙبُٔ فَا٤ٙي سغ٥٥َار 
ثٟجـٛى   ىٍٍٚ٘ـي ٞـب٢ آُٔٛٙـ٣ ٚ سغ٥٥ـَ     ٕبُٔب٣٘، ٥ٜٙٛفَى٢، 

آٔـُٛاٖ ٚ سغ٥٥ـَ سفىـَار آ٘ـبٖ إـز.       ٍٚك١٥ ٔٮّٕبٖ ٚ ىا٘٘
ِ  اػَا٢ ٔٛفم٥ز َ   آ٥ٔـ ٖ  ٤ـه سغ٥٥ـ  سـٛاٖ ثـب   ٍا ٔـ٣  ىٍ ٕـبُٔب
٢ٍٚ، سمٖـ٥ٓ ٖٔـئ٥ِٛز ٚ    ٔٙبث٬، ثٟجـٛى ثٟـَٜ   ٔي٤َ٤ز وبٍآٔي

٢ٍٚ ىٍ  ليٍر ث٥ٗ وبٍوٙبٖ ثٝ ىٕز آٍٚى. ثـَا٢ ثٟجـٛى ثٟـَٜ   
بُٔبٖ، ٔي٤َ٤ز اٍٙي ٕبُٔبٖ ثب٤ي ث٥ٗ وبٍوٙبٖ ثب سٛػـٝ ثـٝ   ٕ

سفـ٠٤ٛ اهش٥ـبٍ ا٘ؼـبْ ىٞـي.)و٤ِٛٓ ٚ      ٞب آٖسٛا٘ب٣٤ ٚ ٙغُ 
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 (2012 1دبَُ٘،
١ ٔي٤َ٤ز سغ٥٥َ ىٍ ٥ٙىٍُٔوٍٚٛ ٥ِ٘ ؿٙي٤ٗ سلم٥ك ىاهُ ىٍ 
( ىٍ سلم٥م٣ ثب ث٣ٍَٕ 1386)ك٥ٙف٣ٞب ا٘ؼبْ ٙيٜ إز.  ىاٍ٘ٚبٜ

وٙي ٔي٤َا٣٘  ٞب٢ سغ٥٥َ، ث٥بٖ ٣ٔ ٔٝ٭ّٕىَى ٔي٤َاٖ اٍٙي ىٍ ثَ٘ب
ي، اٙشجبٞبس٣ ؿٖٛ: ل٬٦ اٍسجب٣ ثبٙ وٝ ثب٣٘ سغ٥٥َ ىٍ ٕبُٔبٖ ٣ٔ

اُ فَا٤ٙي سغ٥٥َ، وٛسب٣ٞ ىٍ ا٤ؼبى اسلبى ث٥ٗ افَاى ثَا٢ دٚش٥جب٣٘ 
٢ ثَ٘ب١ٔ سغ٥٥ـَ ى٤ٍـَ ثلافبٝـّٝ دـٔ اُ     ا٘ياُ ٍاٜاُ ثَ٘ب١ٔ سغ٥٥َ، 
ٌَفشٗ ٔمبٚٔز افَاى ىٍ ثَاثَ  وٓ ىٕزٞب٢ ػي٤ي ٚ  ٫َٚٙ ثَ٘بٔٝ

ٗ 1385)ٔر٤ي٥٘بٙٛ٘ي.  سغ٥٥َ، َٔسىت ٣ٔ ٞـب٢   ( ىٍ سلم٥مـ٣ ٍٚ
ٔوشّف٣ ثَا٢ ا٤ؼبى سغ٥٥َ ًوَ وَىٜ إـز: دـ٣ ثـَىٖ ثـٝ ٥٘ـبُ      

آٖ ٥٘ـبُ،   ىٍهٍٛا٢  ٚالٮ٣ ثَا٢ ا٤ؼبى سغ٥٥َ، اٍائ١ ٘٪٤َٝ ٤ب ثَ٘بٔٝ
٢ِ٤ٍ ثَ٘بٔٝ سغ٥٥ـَار   وٖت كٕب٤ز ٔي٤َاٖ اٍٙي ىاٍ٘ٚبٜ، ٥َف

٢ِ٤ٍ ٍف٬ ٔٛا٬٘ سغ٥٥ـَ ىٍ ٍٞٙـبْ ا٤ؼـبى سغ٥٥ـَ،      سي٤ٍؼ٣، ثَ٘بٔٝ
ٞـب٢   اػَا٢ ثَ٘ب١ٔ سغ٥٥َ اُ ٤َ٥ك ٕٞب٣ٍٙٞ ثب ٥٘بُٞـب ٚ ٞـي   

٘ف٬، آُٔٛٗ ٚ اٍسجب٥ـبر، ٙـَوز ىاىٖ افـَاى ىٍ     ٞب٢ ٢ً ٌَٜٚ
ٞب٣٤ ثَا٢ اػَا٢ ثَ٘ب١ٔ سغ٥٥ـَ،   أٍٛ، ا٭ٕبَ ليٍر، سٚى٥ُ س٥ٓ

( ا٩ٟـبٍ  1386)ك٥ٙفـ٣ ٤ـي.  س٤ٛٚك افَاى ثَا٢ اٍائـ١ ٘٪ـَار ػي  
ٔي٤َاٖ ىٍ كـ٠ُٛ ٔـي٤َ٤ز ىا٘ٚـٍب٣ٞ ثـَا٢      اٌَؿٝىاٙز وٝ 

، أب ىٍ ا٤ـٗ  ا٘ي لبئُٞب٢ آٖ ا٥ٕٞز ٤ُبى٢  سغ٥٥َ ٚ اثٮبى ٚ ٔرِفٝ
ٗ ٥ُٔٙٝ ٭ّٕىَى ١ٮ٥ف٣ ىاٙشٙي.  ( ىٍ 1389ٚ ٕٞىـبٍاٖ)  ا٥َٔسـب

ٞب٢ آُاى ٘ٚبٖ ىاى٘ي وٝ ٔـي٤َاٖ ٚ افـَاى    سلم٥م٣ ٢ٍٚ ىاٍ٘ٚبٜ
ــَ ىٍ سغ ــَ ى٥ٌٍ ــٝ ؾ٥ٞــ٥٥ ــَ ٍا   ٌٛ٘ ــب سغ٥٥ وبٌٍــب٣ٞ ىٍ ٍاث٦ــٝ ث
سـ٤َٗ ١ٛٔـٛ٭بر    ا٘ي ٚ ٥٘بُ ثٝ آُٔٛٗ سغ٥٥َ، اُ إب٣ٕ ٌٍٍ٘ا٘يٜ
 .إز

ٞـب٢ سـب٤ٍو٣ ٚ    ٍٕي ىٍ ٍٚ٘ي سغ٥٥َار ٚ ١ٍَٚر ثٝ ٘٪َ ٣ٔ
ٞب ٘ب٤ٌَِ اُ ا٤ؼبى سغ٥٥َار ٭ٕيٜ  ٔل٣٦٥ ُ٘ي٣ٌ اػشٕب٭٣، ىِٚز

ثَهـٍٛى ثـب   ١ـٍَٚر  ثبٙـٙي.   ٔـ٣ أٍٛ هـٛى   ٠ٞب٢ اىاٍ ىٍ ثو٘
ٙيٖ ٚ ا٤ؼـبى   ٞب٣٤ اُ لج٥ُ سغ٥٥َ ٍَٙ  فّٙب٢ٍٚ، ػٟب٣٘ ؿبِ٘
، ى٣ّ٥ِ آٖ ٞب ٚ أظبَ ا٣ِّّٕ ثَا٢ كف٨ ثمب٢ ّٔز ٞب٢ ث٥ٗ ٍلبثز

ٍٚٙٗ ٚ ٚا١ق إز وٝ ا٢ٍِٛ ٕٙش٣ ٔي٤َ٤ز ىٍ ػٛا٬ٔ آ٤ٙـيٜ  
ٞـب٣٤   ٍٕي ىٍ ا٤ٗ سغ٥٥ـَ، ىِٚـز   ثٝ ٘٪َ ٣ٔ .َٕ٭ز سغ٥٥َ وٙي ثٝ

ٝ   ٔٛفك وَأـز ٚ اٍُٗ اٖ٘ـب٣٘ ٍا ث٥ٚـشَ اُ     سَ هٛاٞٙي ثـٛى وـ
٤ـه اِـِاْ ػٟـب٣٘    ، ٔي٤َ٤ز سغ٥٥َ .ٌٌٙشٝ ٍٔٛىسٛػٝ لَاٍ ىٞٙي

ا٤ٗ  .ػٛا٬ٔ ثب٤ي هٛى ٍا ثَا٢ سغ٥٥َار ٍَٙ  آٔبىٜ وٙٙي ٚ إز
أب ثذ٤َ٤ٌٓ وٝ ٕـبهشٗ   .ثبٙي ٔل٢ٍٛ إبٓ ىا٘ب٣٤ سغ٥٥َ ثب٤ي ثَ

د٤ٌَ ٘وٛاٞي ثٛى. ىٍ  ٔٙبٕت أىبٖ ٤َُثٙب٢ ٥ٞؾ ثٙب٣٤ ٞٓ ثيٖٚ
ُىٜ ٭ُٕ وَى، ثب٤ي سؼَثٝ ٚ سوٞـٜ   ٔي٤َ٤ز سغ٥٥َ ٘جب٤ي ٙشبة
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 ٠ثٝ ٙىٖز ٚ سىـَاٍ ىٚثـبٍ   ٌَٚ٘ٝ ٔلىْٛ ،ٍا ٍٔٛىسٛػٝ لَاٍ ىاى
س٤َٗ ٔجبكـض   ٔي٤َ٤ز سغ٥٥َ ٤ى٣ اُ ٟٔٓ .آٖ سؼَثٝ هٛا٥ٞٓ ثٛى

ٞب٢ آُٔٛٙـ٣، ٔجٙـب٢    ٍٚى. ىٍ ٕبُٔبٖ ٭ّٓ ٔي٤َ٤ز ثٝ ٕٙبٍ ٣ٔ
ٝ سغ٥٥َ، د٤ٛب٣٤ ٘٪بْ آ٣ُٙٛٔ إز؛ أب ؿـٖٛ   ٌ  ثـ ٢ آٖ ىٍ ٥َوـبٍ

ؿٙـيا٣٘ ٘ـياٍى، ا٘ؼـبْ دـْٚٞ٘      ١ٞب٢ آُٔٛٙـ٣ ٕـبثم   ٕبُٔبٖ
ٞب اُ ا٥ٕٞـز ٤ُـبى٢    ١ ٔي٤َ٤ز سغ٥٥َ ىٍ ا٤ٗ ٫ٛ٘ ٕبُٔب٥ٖٙىٍُٔ

 ثَهٍٛىاٍ إز.
 

 ضٌاسٖ تحم٘ك سٍش
ٚ ثب إـشفبىٜ اُ ٤ٍٚىـَى سل٥ّـُ     2دْٚٞ٘ ثٝ ٍٚٗ و٥ف٣ا٤ٗ 

٘ـٛ٭٣   و٥فـ٣  دْٚٞ٘ ٍىاى٢ ٍٝٛر ٌَفشٝ إز.ٔلشٛا٢ لَا

ٝ  ٍا ٞـب٣٤  ٤بفشٝ وٝ إز دْٚٞ٘ ٝ  ىٞـي  ٔـ٣  ىٕـز  ثـ  ثـب  وـ

ٞب٢ آٔـب٢ٍ ٤ـب ٌَٞٛ٘ـٝ وٕشـ٣ ٙـيٖ       ٞب٣٤ غ٥َ اُ ٍٚٗ ٥ٜٙٛ

 ٝـٍٛر  ثٝٞب ىٍ دْٚٞ٘ و٥ف٣  ؛ ىاى٤ٍَٜى ب٥ٖث ثٝ. ا٘ي ٙيٜ وٖت

ٞب  دَىاُ٘ي. ا٤ٗ ٫ٛ٘ ىاىٜ ٚاّٜ)ٚ ٘ٝ اٍلبْ( ثٝ س٥ٝٛف ٫ٛ١ٛٔ ٣ٔ

١ٛٔـ٫ٛ ٚ ٔمـٛلار   (ٞب ثَا٢ س٥ٝٛف ٚ س٤َٚق ١ٚٮ٥ز دي٤يٜ

ٍٚى. سلم٥ك و٥ف٣ ىٍ ٍٝٛس٣ ثٝ وـبٍ   ( ثٝ وبٍ ٣ٍٔٔٛىدْٚٞ٘

ٍٚى وٝ ثوٛا٥ٞٓ ٤ه دي٤ـيٜ اُ ػٟـبر ٌٛ٘ـبٌٖٛ ثٍَٕـ٣      ٣ٔ

 ـ  و٥ٙٓ. ىٍ ؿ٥ٙٗ ٔـٛاٍى٢، ٔشغ٥شَٞـب ٍا ٕ٘ـ٣    ٝ ٕـِٟٛز  سـٛاٖ ث

ٙــٕب٢ٍ اُ دي٤ــي٠  ٞــب٢ ثــ٣ ٔٚــوٜ وــَى، ثّىــٝ ثــٝ ػٙجــٝ

. ػبٔٮـ١ دـْٚٞ٘   (1391ثب٤ي سٛػٝ وَى)ثبٌٍُبٖ،  ٍٔٛى٦ٔبِٮٝ

ثي٣٘  ٞب٢ سَث٥ز ٣ ىا٘ٚىيٜ٭ّٕ ئز٥ٞٙبُٔ ٔي٤َاٖ ٚ ا٭٢ب٢ 

 ٝ ٞـب٢ دـْٚٞ٘ اُ    ٦ٕق ٤ه ٚ ىٚ وٍٚٛ ثٛىٜ إز وٝ ٕ٘ٛ٘ـ

٣ ٚ ٔـي٤َا٣٘ وـٝ كـيالُ ٤ـه ٕـبَ      ٭ّٕ ئز٥ٔٞ٥بٖ ا٭٢ب٢ 

ثم١ وبٍ ٔي٤َ٤ش٣ ىاٙشٙي ٚ ىٍ ٍى٠ ٔي٤َ٤ش٣ دب٥٤ٗ، ٥ٔـب٣٘ ٚ  ٕب

ثبلا ٔٚغَٛ ثٝ فٮب٥ِز ثٛى٘ي، اُ ٕـٝ ىا٘ٚـٍبٜ ٕـ٦ق ىٚ ٚ ىٚ    

ىاٍ٘ٚبٜ ٦ٕق ٤ه ثٝ ٍٚٗ ٌِّٛٝ ثَف٣ ا٘شوبة ٙي٘ي. ٔٙ٪ٍٛ 

ٜ اُ ٦ٕق ىا٘ٚـٍبٜ،   ُٚاٍر ٭ّـْٛ،  ثٙـي٢   ٚ ٕـ٦ق ثٙـي٢   ٌـَٚ

ٞب٢  ؿبِ٘. ثَا٢ ث٣ٍَٕ ٕزٞب ىاٍ٘ٚبٜاُ ب٢ٍٚ سلم٥مبر ٚ فّٙ

ثي٣٘ ٚ سؼبٍة ٔـي٤َاٖ،   ٞب٢ سَث٥ز ٔي٤َ٤ز سغ٥٥َ ىٍ ىا٘ٚىيٜ

آ٢ٍٚ  ٞب ػٕـ٬  ٞب٢ ٥ٕ٘ٝ ٕبهشب٤ٍبفشٝ إشفبىٜ ٚ ىاىٜ اُ ٔٞبكجٝ

آ٢ٍٚ  ا٥ِٚٗ اثِاٍ ػ٬ٕ ٔظبثٝ ثٝىٍ سلم٥مبر و٥ف٣ ٔٞبكجٝ ٙي. 

  ٝ ٞـب٢ ٥ٕ٘ـٝ ٕـبهشب٤ٍبفشٝ اغّـت ىٍ      ا٥لا٭بر إـز. ٔٞـبكج

ٍٚ٘ي. ٕرالار ٔـٍٛى دَٕـ٘ ىٍ    ٞب٢ و٥ف٣ ثٝ وبٍ ٣ٔ دْٚٞ٘

ٙٛ٘ي ٚ ٔلمك ٔٞبكجٝ ٍا  لبِت ٍإٞٙب٢ ٔٞبكجٝ ٌٙؼب٥٘يٜ ٣ٔ

سٛا٘ي ثب ٕرالار ثـبُ ٔٞـبكجٝ ٍا اىأـٝ     ىٞي، ٣ِٚ ٣ٔ ا٘ؼبْ ٣ٔ
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ىٞي ٚ ثٝ ػٖشؼ٢ٛ ث٥ٚشَ ىٍ ٍٔٛى ٞـَ لٖـٕز ػي٤ـي٢ وـٝ     

)ا٢َ٥ٔ ٚ ٕٔىٗ إز ك٥ٗ ٔٞبكجٝ ثٝ ٚػٛى آ٤ي، اىأـٝ ىٞـي  

ٝ  (. ٔلمك 1393ٕٞىبٍاٖ،  ٞـب، اُ ٍإٞٙـب٢    ىٍ ا٘ؼـبْ ٔٞـبكج

ٔٞبكجٝ ٚ ٤بىىاٙز ٭َٝٝ إشفبىٜ وَى. ٕذٔ ثَا٢ ث٣ٍَٕ ٚ 

وٙٙـيٜ ىٍ   ٞب٢ افـَاى ٙـَوز   ٔٚوٜ وَىٖ ٘٪َار ٚ ى٤يٌبٜ

ٞب ٝـٍٛر ٌَفـز. دـٔ اُ     دْٚٞ٘، سل٥ُّ ٔلشٛا٢ ٔٞبكجٝ

س٤َٗ ُٔبٖ ٕٔىٗ ثٮي اُ ٔٞبكجٝ،  ا٘ؼبْ َٞ ٔٞبكجٝ، ىٍ وٛسبٜ

ىل٥ـك ثٍَٕـ٣ ٚ دـٔ اُ     ٥ـٍٛ  ثٝبٍ ؿٙي ث ٙيٜ ١ج٤ا٥لا٭بر 

ٞب وّٕٝ ثٝ وّٕٝ ثـَ ٢ٍٚ وبغـٌ ٔٙشمـُ     ٌٛٗ ىاىٖ، ٔٞبكجٝ

ٙــيٜ سب٤ـخ ٚ ٔؼـيىاش ثـب ٔــٛاٍى     ٙـي. ٕـذٔ ا٥لا٭ـبر طجـز    

ٙي. ا٤ٗ ٭ُٕ ثي٤ٗ ٔٙ٪ـٍٛ ٝـٍٛر    س٦ج٥ك ىاىٜ ٣ٔ ٙيٜ ١ج٤

ــي ٚ  ٙــيٜ طجــزٌَفــز ســب ىلــز ا٥لا٭ــبر  ٔــ٣ افــِا٤٘ ٤بث

ٌوٍٛ د٥ـيا وٙٙـي.   دٍَْٚٞٚاٖ س٤ّٖ ث٥ٚش٢َ ثَ ا٥لا٭ـبر ٔ ـ 

ٞب اُ ٍٚٗ سل٥ُّ ٔلشٛا إـشفبىٜ   ىاىٜ ٥ُٚسلّٝ ٤سؼِ ٔٙ٪ٍٛ ثٝ

ٙٛى،  ٙي. ىٍ سل٥ُّ ٔلشٛا اثشيا ٚاكيٞب٢ ٔٮٙب٣٤ ٔٚوٜ ٣ٔ

ٞـب   ٕـذٔ وـيٞب٢ ٔـَسج٤ إـشوَاع ٚ ثـَ إـبٓ ٔٚـبثٟز       

ٝ   ز٤ىٍٟ٘بٚ  ٙيٜ ٢ثٙي ٥جمٝ ٞـب اُ   ىٍ ٍٝٛر ثَهـٍٛىا٢ٍ ٤بفشـ

ىٍ ١ـٕٗ ثـَا٢    ٙٛ٘ي. ٥٥ٗ ٣ٔٞب سٮ ٔب٤ٝ ىٍػ١ ا٘شِا٫ ثبلا ىٍٖٚ

ٝ ثبلا ثَىٖ لٛشر ٚ ىلز وـبٍ، ؿٙـي ٔٞـبكجٝ     ٖ  ثـ  ـ ٭ٙـٛا  ٥٘د

ٝ   ٍٝٛر ٌَفز وٝ ٘شب٤غ ٔٞبكجٝ ٞـب ىٍ سل٥ّـُ    ا٤ـٗ ٔٞـبكج

ا٤ـٗ وـبٍ ىٍ ػٟـز ثـبلا ثـَىٖ ىلـز        ا٘ي. ٞب ٔٙ٪ٍٛ ٘ٚيٜ ىاىٜ

ٞب ٍٝٛر  ٞب ٚ آٔبى٣ٌ وبُٔ ٔلمك ىٍ ا٘ؼبْ ٔٞبكجٝ ٔٞبكجٝ

١ ٦ٔبِٮبر و٥ف٣ ىٍ ٥ٙىٌٍَُٔفز. ٕٞـ٥ٙٗ اُ ٘٪َار ىٚ إشبى 

 ػٟز ٍف٬ ٘ٛالٜ وبٍ ثَٟٜ ٌَفشٝ ٙي.

ٔفٟــْٛ لبث٥ّــز ا٭شٕــبى ٍا  ٥ِ1ــٙىٗٚ  ٌٛثــب 1980ىٍ ىٞــ١ 
ٔٮ٥ب٢ٍ ثَا٢ ػب٣ٙ٤ٍِ٤ ٍٚا٣٤ ٚ دب٤ب٣٤ ٦َٔف وَى٘ي سب  ٭ٙٛاٖ ثٝ

ٍ ثٝ وٕه آٖ ىلز ٭٣ّٕ ٍا ىٍ دْٚٞ٘ و٥ف٣ ٍٔٛى ا٤ٍُبث٣ لـَا 
(. ٍٚا٣٤ ٚ دب٤ب٣٤ دْٚٞ٘ كب١َ 1393ىٞٙي)ا٢َ٥ٔ ٚ ٕٞىبٍاٖ، 

ثـٛىٖ، اسىبدـ٢َ٤ٌ ٚ    ا٭شٕبى لبث٤ٍُٚٝ ىٍ ؿٟبٍ ٔلٍٛ ٔمج٥ِٛز، 
سپ٥٤يد٢َ٤ٌ ىاٍى. ٔمج٥ِٛز ىٍ ا٤ٗ دْٚٞ٘ اُ ٤َ٥ك ى٥ٌٍـ٢َ ٚ  

ٞب٢ دـْٚٞ٘   وٙٙيٌبٖ ىٍ دْٚٞ٘ ٚ ىاىٜ اٍسجب٣ ٔياْٚ ثب َٙوز
ا٘ؼـبْ   ىٍٍٚ٘ـي ٘٪َاٖ  تثٝ ىٕز آٔي ٚ اُ ٘٪َار اٝلاك٣ ٝبك

ٙيٜ إـشفبىٜ ٙـي.    ٞب٢ إشوَاع ٚ ىاىٜ ٞب آٖٞب، سل٥ُّ  ٔٞبكجٝ
ٚ ٥َ٤ُجمبر ثـب   ٙيٜ إشوَاعٞب، ويٞب٢  ٕٞـ٥ٙٗ ٔشٗ ٔٞبكجٝ

وٙٙيٌبٖ ىٍ ٥ٔبٖ ٌٌاٍىٜ ٙي. اُ سّف٥ـك ىٚ ٍٚٗ   ثَه٣ ٔٚبٍوز
ٞب)ٔٞبكجٝ ا٘فَاى٢، ٤بىىاٙـز ٭َٝـٝ( ٚ سّف٥ـك     ٌَىآ٢ٍٚ ىاىٜ
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ثي٣٘( إشفبىٜ ٙـي ٚ سـلاٗ ٙـي ىٍ     ٞب٢ سَث٥ز ٔىب٣٘)ىا٘ٚىيٜ
ا٘شوبة ٕ٘ٛ٘ٝ ىلز لاُْ ثٝ ٭ُٕ آ٤ي ٚ س٫ٛٙ لاُْ ىٍ٘٪َ ٌَفشـٝ  

ٝ  ٥٢ٍٛ ثٝٙٛى؛  ٞـب٢ ٔوشّـف ٔـي٤َ٤ش٣)ثبلا،     ٔـي٤َاٖ اُ ٍىٜ  وـ
ــ٥ٗ   ــف ٚ ٕٞـٙ ــب٢ٍ ٔوشّ ــبئ٥ٗ( ىاٍا٢ ٕــٛاثك و ٔشٕٛــ٤ ٚ د

ــب إــشفبىٜ   ٖٔــئ٥ِٛز ــف ا٘شوــبة ٙــي٘ي. ث  اُ٘٪ــَٞــب٢ ٔوشّ
ٍع اُ ســ٥ٓ سلم٥ــك، ثــَا٢ ا٤ٍُــبث٣ ٕٞــب٣ٍٙٞ ٔشوٞٞــبٖ هــب

ٞب، لبث٥ّز ا٭شٕـبى   ثَ إبٓ ىاىٜ ٞب ٥َ٢ٌ ؼ٥ٝ٘شٞب، سف٥َٖ ٚ  ٤بفشٝ
(. ىٍ ٔـٍٛى اسىبدـ٢َ٤ٌ   1392كبُٝ ٙـي)هبؿ٥بٖ ٚ ٕٞىـبٍاٖ،   

ٞب٢ ٍٝٛر ٌَفشٝ ٙبُٔ َٔاكـُ ا٘ؼـبْ    سلاٗ ٙي و٥ّٝ فٮب٥ِز
ــ٣ٍ٘ٛ ىاىٜ  ــبٍ ٚ ؿٍ ــب٢  و ــٝٞ ــز ث ــيٜ ىٕ ــٝ آٔ ــز ث ــز  ىل طج

(. ىٍ 1392؛ ٘مُ اُ: هبؿ٥ـبٖ،  2007 2شَٚثَر ٚ وبٍدٙشَ،ٙٛ٘ي)إ
 ٝ ــ ــ٢َ٤ٌ ٤بفش ــَا٢ سپ٥٤يد ــز ث ــبر   ٟ٘ب٤ ــْٚٞ٘، ا٥لا٭ ــب٢ د ٞ

ٞب٢ ٔٚـبثٝ   ثب ؿٟبٍ فَى هبٍع اُ دْٚٞ٘ وٝ ٔٛلٮ٥ز ٙيٜ وٖت
وٙٙيٌبٖ ىٍ دْٚٞ٘ ٍا ىاٙشٙي ىٍ ٥ٔبٖ ٌـٌاٍىٜ ٙـي وـٝ     َٙوز

شـيا  ٘شب٤غ ثب سؼَث٥بر آ٘بٖ ٕٞوٛا٣٘ ىاٙز. ىٍ ا٤ـٗ دـْٚٞ٘ اث  
وٙٙـيٌبٖ ثـَا٢    ٞي  دْٚٞ٘، ٍٚٗ ٔٞـبكجٝ ٚ كـك ٙـَوز   

َٙوز ىٍ دْٚٞ٘ ٤ب أشٙب٫ اُ ا٘ؼبْ ا٤ٗ وبٍ س١ٛـ٥ق ىاىٜ ٙـي.   
ٞب ٚ وٖت ١ٍب٤ز آٌبٞب١٘ وشجـ٣   اَٝٛ ٔلَٔب٘ٝ ثٛىٖ ٔٞبكجٝ

٘ب١ٔ ٙـَوز ىٍ دـْٚٞ٘ ٚ ١ـج٤ ٌفشٍـٛ      ١ فَْ ١ٍب٤ز٥ّٕٚ ثٝ
َ    ٍ٭ب٤ز ٙي. ثَهٍٛىا٢ٍ اُ كـك وٙـبٍٜ   ا٢ ٥ٌـ٢َ اُ دـْٚٞ٘ ثـ

ٝ وٙٙيٜ ىٍ َٞ ُٔـبٖ،   ٔٚبٍوز ٘ىـبر اهلالـ٣ ثـٛى وـٝ      اُػّٕـ
 ٍ٭ب٤ز ٙي.

 

 ّا ٗافتِ
٥ٍٛ وٝ اُ ٘بْ سل٥ُّ ٔلشٛا د٥يإـز، ا٤ـٗ سى٥ٙـه ثـٝ      ٕٞبٖ

وٛٙـي ثـب إـشفبىٜ اُ     دـَىاُى ٚ ٔـ٣   سل٥ُّ ٚ آ٘ب٥ِِ ٔلشٛا ٔـ٣ 

ٞب، ٘شب٤ؼ٣ ٍا اُ ٔشٗ إشوَاع وٙي. ٘شب٤ؼ٣ وٝ ىٍ  سل٥ُّ ىاىٜ

ٙــٛى، اُ ٤َ٥ــك سل٥ّــُ ٔلشــٛا  اٙــبٍٜ ٔــ٣ ٞــب آٖاىأــٝ ثــٝ 

وٙٙيٌبٖ ا٤ٗ دـْٚٞ٘ ٍا ا٭٢ـب٢    إز. ٔٚبٍوز آٔيٜ ىٕز ثٝ

ــز٥ٞ ــ ئ ــي٤َاٖ     ٭ّٕ ــشٙي ٚ ٔ ــي٤َ٤ش٣ ىاٙ ــٛاثك ٔ ــٝ ٕ ٣ و

ثي٣٘ ىٍ ٕٝ ٍى٠ ٔـي٤َ٤ش٣ ثـبلا، ٥ٔـب٣٘ ٚ     ٞب٢ سَث٥ز ىا٘ٚىيٜ

آٔـيٜ   1ىٍ ػيَٚ ٞب٢ آ٘بٖ   ىاى٘ي وٝ ٣ٌْ٤ٚ دبئ٥ٗ سٚى٥ُ ٣ٔ

 إز.

 

 

 

                                                      
2. Streubert & Carpenter 
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کٌٌسگبى  ّبٕ فطزٕ ٍ قغلٖ هكبضکت  ٗػگٖ: 1ٍجسٍل 

 زض پػٍّف

 ٍضؼ٘ت هتغّ٘ط

 ٕبَ 67سب  33 ٕٗ

 ٘فَ َٔى 9٘فَ ُٖ ٚ 4 ػ٥ٖٙز

 ثي٣٘ ىوشَا٢ سَث٥ز ٥ِٔاٖ سل٥ٞلار

 ٦ٕق ٔي٤َ٤ش٣
ؿٟبٍ ٘فَ ٦ٕق دبئ٥ٗ، ٕٝ ٘فَ ٦ٕق 

 ٥ٔب٣٘ ٚ ٙ٘ ٘فَ ٦ٕق ثبلا

ٕبثمٝ وبٍ ٔي٤َ٤ش٣)ثٝ 

 ٕبَ(
 ٕبَ 30ٕبَ سب  2اُ 

 ىاٍ٘ٚب٣ٞ َٔسجٝ
٤ه ٘فَ إشبى سٕبْ، ؿٟبٍ ٘فَ ىا٥ٚ٘بٍ ٚ 

 ٞٚز ٘فَ إشبى٤بٍ

٘فـَ اُ ٔـي٤َاٖ ٚ ا٭٢ـب٢     13وٙٙيٌبٖ ىٍ دـْٚٞ٘   ٔٚبٍوز

ثي٣٘ ثٛى٘ي وٝ اُ ا٤ـٗ سٮـياى    ٞب٢ سَث٥ز ٣ ىا٘ٚىيٜ٭ّٕ ئز٥ٞ

ىٍٝي َٔى، ٕٞـٙـ٥ٗ ٥ٔـب٥ٍ٘ٗ ٕـٗ     2/68ىٍٝي ُٖ ٚ  8/31

ثــٛى. اُ ثــ٥ٗ ٕــبَ  5/46وٙٙــيٌبٖ ىٍ ا٤ــٗ دــْٚٞ٘  ٙــَوز

وٙٙيٌبٖ، ٙ٘ ٘فَ ٕبثم١ ٔي٤َ٤ش٣ ىٍ َٞ ٕٝ ٕـ٦ق   ٔٚبٍوز

ــي٤َ٤ز ىٍ    ــبلا٢ ٔ ــبَ كب١ــَ ىٍ ٕــ٦ق ث ــشٙي ٚ ىٍ ك ٍا ىاٙ

ىا٘ٚىيٜ هٛى ٔٚغَٛ ثٝ فٮب٥ِز ثٛى٘ي، ٕٝ ٘فَ ٕبثم١ ٔي٤َ٤ز 

ىٍ ىٚ ٦ٕق اػَا٣٤ ٚ ٥ٔب٣٘ ٍا ىاٙشٙي ٚ ؿٟـبٍ ٘فـَ ىٍ ٕـ٦ق    

٥َٖ كَوز ويٞب ىٍ ٔاػَا٣٤ ٕبثم١ ٔي٤َ٤ز ىاٙشٙي. ٕٞـ٥ٙٗ 

ثٝ ٕٕز ٦ٕق ا٘شِا٫ ثبلاسَ وٝ ٔٙؼَ ثٝ وٚـف اٍسجب٥ـبر ىٍ   

ٖ   ٥ٔبٖ ٥جمبر ٚ ٢ٔب٥ٔٗ ٟ٘فشٝ ىٍ ىاىٜ ٔب٤ـ١   ٞب ٙـي، ٕـٝ ىٍٚ

 ٞب٢ كبُٝ ىٍ دْٚٞ٘ سٮ٤َف ٙي. ا٣ّٝ ثب سٛػٝ ثٝ ىاىٜ

ٞب٢ كبُٝ اُ دْٚٞ٘ ىٍ اٍسجـب٣ ثـب ثٍَٕـ٣     ٣٥ سل٥ُّ ىاىٜ

ثـي٣٘ ٚ   ٞب٢ سَث٥ز ىا٘ٚىيٜ ١ٚٮ٥ز ٔٛػٛى ٔي٤َ٤ز سغ٥٥َ ىٍ

ٙيٜ، ٕٝ ٥جم١ ا٣ّٝ ٙـبُٔ   ٢ٍَٚٔ ثَ ٔشٖٛ ٚ ٦ٔبِٮبر ا٘ؼبْ

ٚ فَا٤ٙـي سغ٥٥ـَ    ٕـبُٔب٣٘  ىٍٖٚٔلـ٤٥   ٕبُٔبٖ، ٔل٤٥ ث٥َٖٚ

. ىٍ فَا٤ٙـي سل٥ّـُ ٚ ٔمب٤ٖـ١ ٔـياْٚ     (2)ػيَٚ إشوَاع ٙـي 

٤ـز وـيٞب٢   ىٍٟ٘بٞب ثب إشفبىٜ اُ ٍٚٗ سل٥ّـُ ٔلشـٛا،    ىاىٜ

ــْٚٞ٘ ا  ــب اٞــيا  د ــ١  ٔــَسج٤ ث ٕــشوَاع ٙــي وــٝ ىٍ َٔكّ

 ٔب٤ٝ ا٣ّٝ لَاٍ ٌَفز. ثٙي٢ ىٍ ٕٝ ىٍٖٚ ٥جمٝ

ّبٕ )هضبه٘ي(  هبِٗ : طجمبت اصلٖ ٍ زضٍى2جسٍل 

 حبصل اظ پػٍّف

 ؾبظهبًٖ هح٘ط ثطٍى

ٖ  ٞب ٘ٚـبٖ ىاى وـٝ سٮ٤َـف ٟ٘ـب٣٤      سل٥ُّ ٤بفشٝ  ٔلـ٤٥ ث٥ـَٚ

وٙٙيٌبٖ ىٍ ا٤ـٗ دـْٚٞ٘ ٭جـبٍر     ٕبُٔبٖ اُ ى٤يٌبٜ ٔٚبٍوز

٭ٛأُ اٖ٘ب٣٘ ٚ ٕبُٔب٣٘ وـٝ اُ ث٥ـَٖٚ ثـَ اسوـبً     »إز اُ: 

ٔي٤َ٤ز سغ٥٥َ ٚ فَا٤ٙي سغ٥٥َ سپط٥ٌٌَاٍ٘ـي. ثـَ إـبٓ ث٥ب٘ـبر     

سـٛاٖ ثـٝ    وٙٙيٌبٖ ىٍ ا٤ٗ دْٚٞ٘، ا٤ٗ ٭ٛأُ ٍا ٣ٔ ٔٚبٍوز

ِٚشـ٣ ٚ  ٞـب٢ ى  ٥َ٤ُجمبر ىٍػ١ سَٕوِ ىٍ ٔـي٤َ٤ز، ٥ٕبٕـز  

ٞب، فّٙب٢ٍٚ  ٘بٔٝ ٞب ٚ آ٥٤ٗ ٚاثٖش٣ٍ ىاٍ٘ٚبٜ ثٝ ىِٚز، ثوٚٙبٔٝ

 «.ثٙي٢ وَى ػي٤ي، ٍلجب ٚ سٛاٖ ٍلبثش٣ ٕبُٔبٖ ٥جمٝ

وٙٙـيٌبٖ ىٍ ا٤ـٗ ٥ُٔٙـٝ ا٩ٟـبٍاس٣ ىاٙـشٙي وـٝ ثـٝ         ٔٚبٍوز

 ٙٛى: اٙبٍٜ ٣ٔ ٞب آٖٞب٣٤ اُ  ٕ٘ٛ٘ٝ

َٙا٤٤ ٥ٕب٣ٕ كبوٓ ثَ ػبٔٮٝ ٚ ليٍر اكِاة ٔـب٬٘ ثٌٍِـ٣   »
سغ٥٥ــَ إــز ثــٝ ا٤ــٗ ٔٮٙــ٣ وــٝ ىٍ فَا٤ٙــي سغ٥٥ــَ  ىٍ ػٟــز

ٕبلا٢ٍ ٔٮ٣ٙ ٘ياٍى ٚ ليٍر ٥ٕب٣ٕ اكِاة إـز وـٝ    ٤ٖشٝٙب
ٕبَ ٕبثم١  14)٦ٕق ثبلا٢ ٔي٤َ٤ز، .«ىٞي ثٝ سغ٥٥َ ػٟز ٣ٔ

 ٔي٤َ٤ز(

سغ٥٥َ ٚاثٖشٝ ثٝ ٭ٛأُ ٔوشّف٣ ٖٞز. ثٮ٣٢ اُ ا٤ٗ ٭ٛأـُ  »

 طجمبت اصلٖ هبِٗ زضٍى

ٔل٤٥ ثَٖٚ 

 ٕبُٔب٣٘

 ىٍػٝ سَٕوِ ىٍ ٔي٤َ٤ز

 ٞب٢ ىِٚش٣ ٚ ٚاثٖش٣ٍ ىاٍ٘ٚبٜ ثٝ ىِٚز ٥ٕبٕز

 ٞب ٘بٔٝ ٞب ٚ آ٥٤ٗ ٘بٔٝ ثو٘

 سى٢ِّٛٛٙ ٚ فّٙب٢ٍٚ ػي٤ي

 ٍلجب ٚ سٛاٖ ٍلبثش٣ ٕبُٔبٖ

ٔل٤٥ ىٍٖٚ 

 ٕبُٔب٣٘

 ٭بُٔ ٔي٤َ٤ش٣
 ٣ٌْ٤ٚ ٔي٤َ،

 سل٥ٞلار ٚ سؼَث١ ٔي٤َ٤ش٣

فًَٞٙ ٕبُٔب٣٘،ثٖشَ ٚ 

 ٕبهشبٍ ٕبُٔب٣٘

 ٭بُٔ ٕبُٔب٣٘

 ٔمبٚٔز ٚ د٤ٌَٗ، آُٔٛٗ

 اٍسجب٣، ثٛىػٝ

 ٭بُٔ فَى٢

 ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘، ىا٘٘ ٚ ٍَ٘ٗ

 ٙو٥ٞز ٚ فًَٞٙ افَاى

 ا٥ٍِ٘ٗ ٚ ٔٙبف٬ فَى٢

 فَا٤ٙي سغ٥٥َ

 سٚو٥ٜ، ث٣ٍَٕ ٚ ٙٙبهز

 ٢ِ٤ٍ ٚ اػَا ثَ٘بٔٝ

 ٘٪بٍر، ا٥ٍُٙبث٣ ٚ ثبُهٍٛى

 ىٚاْ ٚ إشَٕاٍ سغ٥٥َ
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شََ ٔب ىٍ وٙشََ ٔب ٖٞز، أب ثٮ٣٢ اُ ا٤ٗ ٭ٛأُ اُ ك٦٥ٝ وٙ
ث٥َٖٚ إز. ا٤ٗ ٭ٛأُ ىٍ ٔل٣٦٥ ث٥َٖٚ اُ ٕـبُٔبٖ ٚػـٛى   

ْ  ٝـٍٛر  ثٝىاٍى ٚ ث٥ٚشَ اٚلبر  ٞـب٢ فٚـبٍ ثـَ ٕـبُٔبٖ      اٞـَ
ثبٙي. ا٤ٗ ٤ٮ٣ٙ ؿ٣؟ فٚبٍٞب٢ هبٍػ٣ اُ ث٥َٖٚ ٕـبُٔبٖ،   ٣ٔ

فٚبٍٞب٢ ٥ٕب٣ٕ، اكِاة ٥ٕب٣ٕ ٔٛػٛى ىٍ ػبٔٮٝ، لـٛا٥٘ٗ ٚ  
ٞب٢ ٕٖٞـبٖ   ٞب٢ سى٢ِّٛٛٙ، ٍلجب ٚ ٕبُٔبٖ ٔمٍَار، د٥َٚفز

ٚ ٚاثٖش٣ٍ ٕبُٔبٖ ٚ ىاٍ٘ٚبٜ ثٝ ٟ٘بىٞب٢ ثبلاسَ ٚ ٔبفٛق ٚ... 
ىٞي سب سغ٥٥َ اُ ث٥َٖٚ وٙشََ  ٞٓ ٣ٔ ىٕز ثٝ ىٕزٞب ٕٞٝ  ٤ٗا

٦ٕق ٥ٔـب٣٘ ٔـي٤َ٤ز، ٞٚـز ٕـبَ ٕـبثم١      «.)ٚ ٍٞج٢َ ٙٛى

 ٔي٤َ٤ز(

ٞـب سلـز سـپط٥َ     ٔشپٕفب٘ٝ اوظَ سغ٥٥َار ٔي٤َ٤ش٣ ىا٘ٚىيٜ»

ٜ   َٙا٤٤ ٥ٕب٣ٕ ػبٔٮـٝ إـز ٚ ا   ٞـب   وظـَاش سغ٥٥ـَار ىٍ ىا٘ٚـٍب

٥ٕب٣ٕ إز. ؿٖٛ ىاٍ٘ٚبٜ ىِٚش٣ إز ٚ ٚاثٖشٝ ثٝ ىِٚـز ثـب   

ــبف ــ٢َُٚ ػٙ ــبر  د٥ ــب ىٍ ا٘شوبث ــٞ ــٍٛٔ ٥ٍئ ــَ ػٕٟ ــبش ٞ ٢ ٥جٮ

َ س٥ٓ وب٢ٍ هٛى ٍا  ػٍٕٟٛٔ ٥ٍئ ىاٍى. افـَاى٢ وـٝ ثـب اٚ     ٔـي٘٪

ٜ ٞـب ٍؤٕـب٢    ٕٖٞٛ ثبٙٙي ٚ ا٤ٗ افَاى ىٍ ىاٍ٘ٚبٜ ٚ  ا٘ـي  ىا٘ٚـٍب

ٍٕٚب٢ ىاٍ٘ٚبٜ ٞٓ ثٝ ٥ٕٞٗ ى٥ُِ افَاى ٔـي٘٪َ هـٛى ٍا ثـَا٢    

ىاٍ٘ي. أب َٙا٤٤ ٦ّٔٛة ثَا٢  ٔي٘٪َٞب  سٞي٢ ٤ٍبٕز ىا٘ٚىيٜ

٣ ٚ وبٍٔٙـياٖ  ٭ّٕ ـ ئـز ٥ٞسغ٥٥َ ا٤ٗ إز وٝ افـَاى ٚ ا٭٢ـب٢   

ىا٘ٚىيٜ ىٍ ٤ه ثٖشَ ٚ ف٢ب٢ ٔٙبٕت ثـب ٔٚـبٍوز ىٍ فَا٤ٙـي    

وـٙٓ   سپو٥ـي ٔـ٣   ي.سغ٥٥َ هٛىٙبٖ ثَا٢ ا٘شوبة ٔي٤َ ىه٥ُ ثبٙٙ

ىا٘ٚىيٜ ٚ ىاٍ٘ٚبٜ ثب٤ـي سغ٥٥ـَ سٕٛـ٤ هـٛى ا٭٢ـب      ىٍٖٚ ٤ٮ٣ٙ 

ٕـ٦ق ثـبلا٢   «.)ٍٝٛر ٥ٌَى ٘ٝ ثب فٚبٍٞب٢ ٥ٕب٣ٕ ٚ هـبٍػ٣ 

 ٔي٤َ٤ز، ٞٚز ٕبَ ٕبثمٝ ٔي٤َ٤ز(

 

 ؾبظهبًٖ هح٘ط زضٍى

وٙٙيٌبٖ ثَا٢ سٮ٤َـف   ٞب ٘ٚبٖ ىاى٘ي وٝ ٔٚبٍوز سل٥ُّ ٤بفشٝ

٥٘بُٞـب   ٢ اُ ٭ٛأُ ٚ د٥٘، اثشيا ثٝ ث٥ٖبٍٕبُٔب٣٘ ٔل٤٥ ىٍٖٚ

ٖ ، سٮ٤َـف ٟ٘ـب٣٤   ٤ٗثٙبثَا. ا٘ي وَىٜ اٙبٍٜ  ٕـبُٔب٣٘  ٔلـ٤٥ ىٍٚ

وٙٙـيٌبٖ ىٍ ا٤ـٗ دـْٚٞ٘ ٭جـبٍر إـز اُ:       ٔٚـبٍوز  اُ٘٪َ

٭ٛأُ اٖ٘ب٣٘ ٚ ٕبُٔب٣٘ وٝ اُ ىٍٖٚ ثَ اسوبً ٔي٤َ٤ز سغ٥٥َ »

سٛاٖ ىٍ ٕٝ ىٕشٝ  ٌٌاٍ٘ي. ا٤ٗ ٭ٛأُ ٍا ٣ٔ ٚ فَا٤ٙي سغ٥٥َ سپط٥َ

ْ «. ٤ش٣، ٕبُٔب٣٘ ٚ فَى٢ سمٖـ٥ٓ وـَى  ٭ٛأُ ٔي٤َ اُ  َٞوـيا

٭ٛأُ ٥َ٤ُجمبس٣ ىاٍ٘ـي. ٭بٔـُ ٔـي٤َ٤ش٣ ٙـبُٔ ٥َ٤ُجمـبر      

٣ٌْ٤ٚ ٔي٤َ، سل٥ٞلار ٚ سؼَث١ ٔـي٤َ٤ش٣ إـز. ٕٞـٙـ٥ٗ    

٭بٔــُ ٕــبُٔب٣٘ ٙــبُٔ فَٞٙــً ٕــبُٔب٣٘، ثٖــشَ ٚ ٕــبهشبٍ 

ٕــبُٔب٣٘، ٔمبٚٔــز ٚ دــ٤ٌَٗ، آٔــُٛٗ، اٍسجــب٣ ٚ ثٛىػــٝ ٚ 

ٙبُٔ ٥َ٤ُجمبر ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘، ىا٘٘ ٚ ، ٭بُٔ فَى٢، ز٤ىٍٟ٘ب

ٍَ٘ٗ، ٙو٥ٞز ٚ فًَٞٙ افـَاى، ا٥ٍ٘ـِٗ ٚ ٔٙـبف٬ فـَى٢     

 إز.

 ٌٛ٘ٝ ث٥بٖ ىاٙشٙي: وٙٙيٌبٖ ا٤ٗ ىٍ ا٤ٗ ٥ُٔٙٝ ٔٚبٍوز

سٛا٘ي سغ٥٥ـَ ٍا ىٍ    ٌَا إز، ثٟشَ ٣ٔ  ٤ه ٔي٤َ وٝ هٛى سلَٛ»
ٕبُٔبٖ هٛى اػَا وٙي. ىٍ ٔمبثُ، ٔـي٢َ٤ وـٝ وٕشـَ ٤ٍٖـه     

٥ٕٞٚٝ ثٝ ى٘جبَ طجبر َٙا٤٤ ٚ سظج٥ز ٔٛلٮ٥ز إز ٚ وٙي   ٣ٔ
ٍٚ ٙيٖ ثب سغ٥٥ـَار ٤ٌَـِاٖ إـز. لب٭ـيسبش ىٍ ؿٙـ٥ٗ       اُ ٍٚثٝ

ٕبُٔب٣٘، افَاى ٞٓ ثٝ سجٮ٥ز اُ ٔي٤َ، طجبر ٍا ثَ سلَٛ سَػ٥ق 
 ٕبَ ٕبثم١ ٔي٤َ٤ز( 19)٦ٕق ٥ٔب٣٘ ٔي٤َ٤ز، «.ىٞٙي  ٣ٔ

ٞب ثـٝ ٕٞـ٥ٗ ٭ّـز ٖٞـز وـٝ فمـ٤ ٔـي٤َ         ثٮ٣٢ ٔمبٚٔز»
َ ا٘فَاى٢ س٥ٕٞٓ ثـٝ ٤ـه سغ٥٥ـَ ٌَفشـٝ وـٝ       ٍٝٛر ثٝ  اُ٘٪ـ

اوظ٤َز ثٝ ١ٍَ ٕبُٔبٖ إز ٚ ثب ٔٙبف٬ ٕبُٔبٖ ٔغب٤َ إـز.  
دٔ ىٍ ا٤ٗ َٙا٤٤ وٝ اٌَ سغ٥٥َ ٘شب٤غ هٛث٣ ٘ـياٍى، ٔمبٚٔـز   
ــٓ       ــبُٔبٖ ٞ ــ٬ ٕ ــٝ ٘ف ــَ ث ــَفشٗ سغ٥٥ ــٍٛر ٍ٘ ــَاى ٚ ٝ اف

 ٦ٕق دبئ٥ٗ ٔي٤َ٤ز، ىٚ ٕبَ ٕبثم١ ٔي٤َ٤ز(«.)ٖٞز

ثبٍٚ سغ٥٥َ ٍا ىاٙشٝ ثبٙي ٚ آى٣ٔ ثبٙـي وـٝ    اٌَ ٔي٤َ هٛىٗ»
ثٝ ٘ٛآ٢ٍٚ ٚ هلال٥ز ا٭شمبى ىاٙشٝ ثبٙي، ه٣ّ٥ اُ اٚ إـشمجبَ  

ٙٛى ٚ َٞٙ ٔي٤َ إز وٝ ثشٛا٘ي افـَاى ٔوـبِف ٍا ثـب هـٛى      ٣ٔ
ٕـ٦ق اػَا٤ـ٣ ٔـي٤َ٤ز، ٞٚـز ٕـبَ ٕـبثم١       «.)َٕٞاٜ ٕ٘ب٤ي

 ٔي٤َ٤ز(

اٖ ٚ ١ٚ٤ٍ ا٤ٗ ٔمبٚٔز، ٘بآٌب٣ٞ إز. آُٔٛٗ ىاىٖ ثٝ ٔي٤َ»
   ٚ  وبٍوٙبٖ ٢ٍَٚ١ إز سب اَٚ ثيا٘ٙي سغ٥٥ـَ ؿـَا لاُْ إـز 

ؿٍٛ٘ٝ ثب٤ي ا٘ؼبْ ٙٛى؛ ؿٖٛ اٌَ ١ٍَٚر ٚ ا٥ٕٞـز سغ٥٥ـَ ٍا   
ٕـ٦ق  «.)٥٘ـِ وٕشـَ هٛاٞـي ٙـي     ٞـب  آٖٞـب٢   ثيا٘ٙي، ٔمبٚٔز

 ٔي٤َ٤ز اػَا٣٤، ٞٚز ٕبَ ٕبثم١ ٔي٤َ٤ز(

 

 فطاٌٗس تغ٘٘ط

 اُ٘٪َٞب ٘ٚبٖ ىاى وٝ سٮ٤َف ٟ٘ب٣٤ اُ فَا٤ٙي سغ٥٥َ  سل٥ُّ ىاىٜ

ٔؼٕٛ٭ٝ  »وٙٙيٌبٖ ىٍ ا٤ٗ دْٚٞ٘ ٭جبٍر إز اُ:  ٔٚبٍوز

ا٢ وٝ ثَا٢ ا٤ؼبى ٤ه ٤ب ؿٙي سغ٥٥َ  ٞب٢ ثٝ ٞٓ د٥ٕٛشٝ فٮب٥ِز

ٔب٤ٝ ٙـبُٔ   ا٤ٗ ىٍٖٚ«. إز  ٙيٜ ٥َاك٣ ٚ د٥بىٜ ٙيٜ سٮ٤َف

  ٝ ٍر، ٤ٍـ٢ِ ٚ اػـَا، ٘٪ـب    سٚو٥ٜ، ث٣ٍَٕ ٚ ٙـٙبهز، ثَ٘بٔـ

 ا٥ٍُٙبث٣ ٚ ثبُهٍٛى، ىٚاْ ٚ إشَٕاٍ سغ٥٥َ إز.

 ٙٛى: ٞب اٙبٍٜ ٣ٔ ىٍ اىأٝ ثٝ ؿٙي ٕ٘ٛ٘ٝ اُ ٔٞبكجٝ

ثٝ ٘٪َ ٔٗ سغ٥٥َ ثب٤ي ىٍ ُٔبٖ ٔٙبٕت هٛى ٚ ثب ٍٚ٘ي ٚ فَا٤ٙي »
ــٝ    ــبئُ ٖٞــز و ــٗ ٖٔ ــي ٚ ا٤ ــبق ث٥فش ــٛىٗ اسف ٔٙبٕــت ه
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)ٕـ٦ق ٥ٔـب٣٘   «.ثبٙـي ٚ ٥٘ـبُ ثـٝ سـيث٥َ ىاٍى     ٣ ٔـ٣ ثٍَٕ لبثُ

 ٤ز، ٞفز ٕبَ ٕبثم١ ٔي٤َ٤ز(ٔي٤َ

لا١ُٔ سغ٥٥َ، ا٥ٍُٙبث٣ َٔست إز. ىاىٖ سغ٥٥ـَار ٚ اٝـلاف   »
٦ٕق ٥ٔب٣٘ ٔي٤َ٤ز، «.)اٗ ا٥ٍُٙبث٣ وَىٖ إز ٔٛاٍى لأُٝ

 دٙغ ٕبَ ٕبثم١ ٔي٤َ٤ز(

ٝ ثب٤ي ٔب٥ٞز سغ٥٥َ ٍا ىٍ ٘٪َ ث٤َ٥ٍٓ. سغ٥٥ـَ  » ٤ـه   ٝـٍٛر  ثـ
فَا٤ٙي ٖٞز ٚ ىٍ َٞ ثوٚـ٣ اُ ا٤ـٗ فَا٤ٙـي، لٚـ٢َ هـبٛ      

٣ ى٥ٌٍـَ  ٭ّٕ ـ ئز٥ٞفم٤  ػب هٙٛى ٚ ٕٔىٗ إز ٤ ى٥ٌٍَ ٣ٔ
ثبٙي، ىٍ ػب٢ ى٢ٍَ٤ فم٤ وبٍوٙبٖ ٤ب ىٍ ػب٢ ى٤ٍَ، ٞـَ ىٚ  

ٞب إز وٝ ١ٚٮ٥ز ٍا  ، ا٤ٗ ث٣ٍََٕٞكبَ ثٝلَٚ ى٥ٌٍَ ثبٙٙي. 
ؼـبْ  وٙي وٝ ؿٝ وـب٢ٍ ٍا ىٍ ؿـٝ ُٔـب٣٘ ثب٤ـي ا٘     ٔٚوٜ ٣ٔ

 ٦ٕق ٥ٔب٣٘ ٔي٤َ٤ز، دٙغ ٕبَ ٕبثم١ ٔي٤َ٤ز(«.)ثي٥ٞٓ

٘٪بٍر ػِٚ اِِأـبر ا٤ؼـبى سغ٥٥ـَ ٚ ٔـي٤َ٤ز وـَىٖ آٖ      »

ثبٙي. ثب٤ي سغ٥٥َار ٍا وٙشََ وَى ٚ ٥ٕٞٚٝ آٔبى٠ سغ٥٥َ ثب٥ٙٓ؛  ٣ٔ

ٝ ٤ٮ٣ٙ ثب ا٤ؼبى ٤ه سغ٥٥َ فىَ ٘ى٥ٙٓ وٝ ى٤ٍـَ   هـٛة   ٥ِ ـؿ ٕٞـ

شٝ ثبٙي؛ ؿٖٛ ى٥٘ـب  إز ٚ ا٤ٗ سغ٥٥َار ثب٤ي ىٚاْ ٚ إشَٕاٍ ىاٙ

ىائٓ ىٍ كبَ سغ٥٥َ ٚ سلَٛ إز. ٖٔئ١ّ ى٤ٍَ ا٤ٗ إز وـٝ ٔـب   

ثشٛا٥٘ٓ ىٍٕز سٚو٥ٜ ى٥ٞٓ وٝ ؿٝ ُٔبٖ ٚ ىٍ ؿٝ ػب٣٤ ثب٤ـي  

سغ٥٥َ ا٤ؼبى وَى؛ ؿٖٛ ٌب٣ٞ لاُْ إز اُ ا٤ؼبى سغ٥٥َ ػ٢َ٥ٌّٛ 

 ٕبَ ٕبثم١ ٔي٤َ٤ز( ٦ٕ19ق ٥ٔب٣٘ ٔي٤َ٤ز، «.)وَى

 

 گ٘شٕ بحث ٍ ًت٘جِ

١َ، ى٥٘ب ٚ ٭ّْٛ ٔوشّف ىٍ كبَ سلَٛ ٚ ى٣ٌٌَ٘ٛ ىٍ ٭َٞ كب

. ىٍ ا٤ٗ ٥ٔبٖ، ثب سٛػٝ ثٝ سغ٥٥ـَار فـَاٚاٖ ىٍ ٭ّـْٛ    ا٘ي ٔياْٚ

ٝ ثي٣٘  ٞب٢ سَث٥ز  ٣ٍُٙٚ، ىا٘ٚىيٜ ٖ  ثـ ٔشـ٣ِٛ آٔـُٛٗ    ٭ٙـٛا

سغ٥٥ـَ ٌٛ٘ـٝ    ىٍٍٚ٘ـي ٭ّْٛ ٍُٚٗ، ىٍ ث٦ٗ ا٤ٗ سغ٥٥َار ثٛىٜ، 

، ٕٝ ٥جم١ ثب سٛػٝ ثٝ ٘شب٤غ دْٚٞ٘ا٘ي.  ٭ّْٛ ٣ٍُٙٚ ٔرطَ ثٛىٜ

ٞـب٢    ٔـي٤َ٤ز سغ٥٥ـَ ىٍ ىا٘ٚـىيٜ    ىٍثب٠ٍ ٙيٜ ٣٤ٙٙبٕبا٣ّٝ 

ٖ    ، ٔل٤٥ ىٍٖٚثي٣٘ سَث٥ز ٕـبُٔب٣٘ ٚ   ٕـبُٔب٣٘، ٔلـ٤٥ ثـَٚ

 فَا٤ٙي سغ٥٥َ ثٛىٜ ا٘ي.

 ٞـب  آٖٞب٢ إـشوَاػ٣ ٚ ٥َ٤ُجمـبر    ٔب٤ٝ ىٍ ٍاث٦ٝ ثب ىٍٖٚ

ٞب٣٤ اٙبٍٜ وَى وٝ ثب ٘شب٤غ دْٚٞ٘ كب١ـَ   سٛاٖ ثٝ دْٚٞ٘ ٣ٔ

ٖ   ثبٙٙي. ٔل٤٥ ىٍٖٚ ٕٖٞٛ ٣ٔ ٕـبُٔب٣٘،   ٕبُٔب٣٘، ٔلـ٤٥ ثـَٚ

ا٘ي وٝ ىٍ ٘شب٤غ دـْٚٞ٘   ، ٔٛاٍى٢ٞب آٖفَا٤ٙي سغ٥٥َ ٚ ٥َ٤ُجمبر 

ٗ ، (2006)1ٍََٖٙٔٞٛٚ  ث٥ب٘ىٛ ٓ ٚ  ٥ّٖ٘ـ ٔ (، 2008)2ٕـّ ٚ  اِـ٥

                                                      
1. Bianco & Schermerhorn 

2. Nelissen & Selm 

( ٚ 2013)5ٌَاِ٘ٛــيٚ  وــ٤ٛذَُ(، 2010)4ثــٛٗ(، 2008)3ٞــبٍس٣ّ

ــبَ ــيا٣٘ٚ  وٖٙ ــز.    ( 2014)6ؿب٘ ــيٜ إ ــبٍٜ ٙ ــب اٙ ــٝ آٟ٘ ث

ىٞي وٝ ٥َ٘ٚٞـب٣٤ اُ ىاهـُ ٤ـب     سغ٥٥َ ٚلش٣ ٍم ٣ٔ ٥ٍٛٔٮَٕٛ ثٝ

هبٍع )٥َ٘ٚٞب٢ ٔلَن( ثٝ فَى ٤ب ٕـبُٔبٖ اع٭ٕـبَ ٘فـًٛ وٙٙـي.     

٥َ٘ٚٞب٢ هبٍػ٣ ىٍ هبٍع اُ ٔب٥ٞز سؼَث١ سغ٥٥ـَ ٤ٍٚـٝ ىاٍ٘ـي.    

٥ٌَ٘ي. ٥َ٘ٚٞب٢  ٤ب ٕبُٔبٖ ٔٙٚپ ٣ٔ ٥َ٘ٚٞب٢ ىاه٣ّ اُ ىٍٖٚ فَى

ٞب  ٔلَن ىٍ َٞ ٔل٣٦٥ ٚػٛى ىاٍ٘ي. سغ٥٥َار ىاه٣ّ ىٍ ٕبُٔبٖ

 ىٍٍٚٗ، سغ٥٥ـَ  آُٔٛٗسٛا٘ي ٘ب٣ٙ اُ ٭مب٤ي ٘ٛ ىٍثب٠ٍ ٥ٕٖشٓ  ٣ٔ

سي٤ٍٔ ٚ اٍائ١ هئبر ثٝ ٣ٍٙٚ ػي٤ي ثبٙي. ا٤ٗ سغ٥٥َار ٕجت 

ٙـٛى.   ٘فٮبٖ اُ اٍائـ١ هـئبر ٔـ٣    اٍسمب٢ آُٔٛٗ ٚ ١ٍب٤ز ٢ً

   ٝ ٞـب ٚ ثٟجـٛى    سغ٥٥َ ٕٞـ٥ٙٗ ٕٔىٗ إز ٕـجت وـبٞ٘ ٤ِٞٙـ

ىٍ ث٥ٚــشَ ٔــٛاٍى، سغ٥٥ــَار ىٍ ٕــبهشبٍ  الشٞــبى ٕــبُٔبٖ ٙــٛى.

ِٚـ٣ ىٍ   ؛ىٞـي  دبثَػب٢ ٕبُٔبٖ ٚ فَا٤ٙـيٞب٢ ٔـي٤َ٤ز ٍم ٔـ٣   

 ٙٛى. ٔٛاٍى٢ ٙبُٔ سغ٥٥َار فٙب٢ٍّٚ ٥ِ٘ ٣ٔ

ىٍ اٍسجب٣ ثب فَا٤ٙي ا٤ؼبى سغ٥٥َ، ٘شب٤غ دْٚٞ٘ ٘ٚبٖ ىاى وـٝ  

ٝ ر ٔظجز وبٍوٙبٖ ىٍ ٍاث٦ٝ ثـب سغ٥٥ـَِ   اكٖبٕب  ـٍ ثَ٘بٔـ  ٙـيٜ  ٤ِ٢

سٛا٘ي ٔٛػت س٥ُٟٖ فَا٤ٙي سغ٥٥َ ٚ اكٖبٕبر ٔٙف٣، ثبُىاٍ٘ي٠  ٣ٔ

فَا٤ٙي ثبٙي. ٔـي٤َاٖ ٕـبُٔب٣٘ وـٝ ٔـي٤َ٤ز سغ٥٥ـَ ٍا ثـٝ وـبٍ        

ا٢ ٍا ىٍ ٘٪َ ث٥ٍَ٘ـي   وٙٙيٜ ٥ٌَ٘ي، لاُْ إز اثِاٍ هٛى سٙ٪٥ٓ ٣ٔ

ا٤ؼـبى سغ٥٥ـَار ٍا ٥٘ـِ سلـز      ٞب، فَا٤ٙـي  وٝ ثب سٛػٝ ثٝ ا٤ٍُبث٣

وٙشََ ىاٙشٝ ثبٙي ٚ لاُْ إز ا٤ٗ أَ ٔياٚٔز ىاٙشٝ ثبٙي سـب  

ىٕش٥بث٣ ثٝ ٘شب٤غِ ث٥ٚـشَ سغ٥٥ـَ ٍا ٙـبُٔ ٙـٛى. اُ ٘شـب٤غ ى٤ٍـَ       

٦ٔبِٮٝ، اٙبٍٜ ثٝ فَا٤ٙي سغ٥٥َ ثب إشفبىٜ اُ هٛىسٙ٪٣ٕ٥ ثٛى وٝ اُ 

ٔي٤َ٤ز ٦ٕق ثبلا آغبُ ٙـيٜ ٚ ثـٝ سَس٥ـت، ٔـي٤َ٤ز ٥ٔـب٣٘ ٚ      

ا٤ـٗ ٭م٥ـيٜ ٚػـٛى     ز٤ىٍٟ٘بٙي.  ٕذٔ ١ٕٞ ا٭٢ب ٍا ٙبُٔ ٣ٔ

 ىاٍى وٝ سغ٥٥َ ٍا ثب٤ي اُ ٤َ٥ك فَا٤ٙي ىائ٣ٕ ا٤ؼبى وَى.

سَٕوـِ  ٕـبُٔب٣٘؛   ٞب٢ ٔل٤٥ ثَٖٚ ىٍ هٞٛٛ ٤َُٔؼٕٛ٭ٝ

ٔي٤َ٤ز ٚ ٘ل٠ٛ ٔـي٤َ٤ز ٔـي٤َاٖ، اُ ٭ٛأـُ ٟٔـٓ ثـٝ ٙـٕبٍ       

اٖ ٚ ٕٞىـبٍ  هبؿ٥بٖٞب٢  آ٤ٙي وٝ ا٤ٗ ٔٛاٍى ثب ٘شب٤غ دْٚٞ٘ ٣ٔ

ٚ (، 2010)8ٌبٍِٙـي ٚ  ٥ِٕٛٛاٖ ،(2002)7اٚث٤َٗ(، 1392) ٚ  9ا٘ـيٍ

( ٕٖٞٛ 2007)11و٥ٍٔٛه ٔه(، 2008)10ٕبوب، (2008ٕٞىبٍاٖ)

                                                      
3. Ellis & Hartley 

4. Bush 

5. Kuipers & Groeneveld 

6. Kansal & Chandani 

7. O'Brien 

8. Sullivan & Garland 

9. Andrew 

10. Saka 

11. McCormick 
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ثٛى. ٍٞج٢َ ٚ ٞيا٤ز سغ٥٥َ إٓبٖ ٥ٖ٘ز، ثّىٝ ٟٔبٍس٣ ١ـ٢ٍَٚ  

٘ٚـبٍَ٘ ا٥ٕٞـز فَٞٙـً    ثَا٢ ٔي٤َاٖ إز. ٘شـب٤غ دـْٚٞ٘،   

 ٝ ثـب ٔـي٤َ٤ز    ٕبُٔب٣٘ ٚ فَى٢ ٚ ٟٔبٍر ٚ ىا٘٘ ٔي٤َ ىٍ ٍاث٦ـ

سغ٥٥َ ثٛى وٝ ىٍ اسوبً ٍاٞجَى سغ٥٥َ س٤ٕٛ ٔي٤َ ٔرطَّ ٚال٬ ٙـيٜ،  

سٛاٖ٘ز ٔٙؼَ ثٝ وٖت ٘شب٤غ ٔظجـز ٤ـب ٔٙفـ٣ ىٍ سغ٥٥ـَارع      ٣ٔ

 ٙيٜ ٙٛى. ا٭ٕبَ

ٖ   سَٕوِ ىٍ س٥ٕٞٓ ب٢ آُٔٛٙـ٣ اُ ٍٙـي   ٞ ـ ٢َ٥ٌ ىٍ ٕـبُٔب

٭بٔـُ سغ٥٥ـَ ىٍ ٤ـه ٕـبُٔبٖ      ٭ٙٛاٖ ثٝوبٞي. ٔي٤َ  ٕبُٔبٖ ٣ٔ

ٖ   ٍبْ ثبٙي.٤ؼبى ٚ ٔي٤َ٤ز سغ٥٥َ د٥ٚسٛا٘ي ىٍ ا ٣ٔ  ،اوظـَ ٔـي٤َا

اٞـياف٣ ٍا ىٍ الـيأبر   سٛا٘ٙـي    ٚ ٣ٕ٘ ا٘ي ٔٚىلاروٙٙيٜ  ث٥ََ 

 ٙـٛى  ٔير هٛى ىٍ ٘٪ـَ ث٥ٍَ٘ـي؛ وـٝ هـٛى ثب٭ـض ٔـ٣       ٥ٛلا٣٘

ٙبغلاٖ ىٍ ٕبُٔبٖ اُ آٖ اٍِـٛثَىا٢ٍ وٙٙـي ٚ اٌـَ سغ٥٥ـ٢َ ٍا     

سَٕوـِ   ٖ ٘جبٙي.ٙب٥ا٥ٕ ا٤ٗ سغ٥٥َ ثَا٢ افَاى لبثُ ،وٙٙي  ا٤ؼبى ٣ٔ

ٔي٤َ٤ز ىٍ ٕبُٔبٖ، ؿبِ٘ إب٣ٕ ىٍ ػٟز ا٤ؼبى سغ٥٥َ إز ٚ 

٘ل٠ٛ ٔي٤َ٤ز، ٔي٤َاٖ ٚ ٍَ٘ٗ ٔي٤َ ثـٝ سغ٥٥ـَ، ٭ٛأـُ ٟٔـٓ     

 ثَا٢ اػَا٢ سغ٥٥َ٘ي.

ٔي٤َ٤ز سغ٥٥َ ثَا٢ َٞ ٕبُٔب٣٘ ث٥ٖبٍ ٟٔٓ إز. سغ٥٥َ ثب٤ي 

سـٛاٖ ٘ش٥ؼـٝ ٌَفـز وـٝ      ىٍ ٔىبٖ ٤ب ٥ٕٖشٓ ا٤ؼـبى ٙـٛى. ٔـ٣   

ثب٤ي ٔي٤َ٤ز سغ٥٥َ ٔٙبٕت ىٍ ٥َٛ اىغـبْ ٚ اوشٖـبة   ٞب  ٕبُٔبٖ

 ٞب ثب٤ي ا٥ٕٞز سغ٥٥َ ٍا ىٍن وٙٙي. ىاٙشٝ ثبٙٙي. ٕبُٔبٖ

ا٢ ىٍ ٔلـ٤٥ ث٥َٚ٘ـ٣    سغ٥٥َار ٔشٮيى، ٌٛ٘بٌٖٛ ٚ د٥ـ٥ـيٜ 

سفـبٚر   ٞب ث٣ سٛا٘ٙي ٖ٘جز ثٝ آٖ ٣ٕ٘ ٞب ىاٍ٘ٚبٜ ٚػٛى ىاٍى وٝ

ىٍ سفـبٚس٣ ٚ سـياْٚ ٍفشبٍٞـب٢ سىـَا٢ٍ      ثبٙٙي. ىٍ ٍٝٛر ث٣

 ـٍٚ ثٝ ٘بثٛى٢  ٞب ٔل٤٥ ثٖشٝ، ا٤ٗ ٫ٛ٘ ٕبُٔبٖ لـبىٍ ثـٝ    ،ٍٝفش

ٞب ٚ سلمك  ٕبُٔبٖ ٢كف٨ ٬١ٚ ٔٛػٛى ٥ٖ٘شٙي. ٌِا سياْٚ ٚ ثمب

٥ّجـي وـٝ ٢ٟ٘ـز هلال٥ـز ٚ ٘ـٛآ٢ٍٚ ٍا ىٍ       ٞب ٣ٔ اٞيا  آٖ

ٕـبُٔب٣٘   اٍوبٖ ٕبُٔبٖ وٝ ٕٞبٖ وبٍوٙبٖ، ٔي٤َاٖ ٚ ٕبهشبٍ

ٍٝٛر ٖٔشَٕ  ٚ ثٝٙي وٙث٣ٙ٥ ٚ فَا٤ٙي آٖ ٍا س٥َٕٓ  د٥٘إز، 

 .ٚ فَا٥ٌَ ٦َٔف ٕبُ٘ي سب اُ ٕم٣ٛ ٚ ٘ـبثٛى٢ ىٍ أـبٖ ثبٙـٙي   

ا٤َا٣٘ ٥٘بُ ثٝ سغ٥٥َ ٚ سلَٛ ث٥ٙـبى٢ ىٍ   ٞب٢ ىاٍ٘ٚبٜث٥ٖب٢ٍ اُ 

 َ  ـ ااثٮبى ٕبهشب٢ٍ ٚ ٕـبُٔب٣٘، ف ٔٙـبث٬   ١ب٢ٍٚ ٚ سٕٛـٮ ٤ٙـي٢، فّٙ

ِٚـ٣ ثـَا٢    ،ٙير ٚ ١ٮف ىاٍى . ا٤ٗ ٥٘بُ ثٝ سغ٥٥َ،اٖ٘ب٣٘ ىاٍ٘ي

وٝ فًَٞٙ ىِٚش٣  ٞب٣٤ ىاٍ٘ٚبٜهٞٛٛ  ثٝ ٢ إز؛ٕٞٝ ١ٍَٚ

ٞـب٢   د٥ٕٛـشٝ اُ ٕـ٢ٛ ٔلـ٤٥   . كـبوٓ إـز   ٞـب  ثَ ٕبُٔبٖ آٖ

ٜ ٞب٣٤ ثـَ   ٕبُٔب٣٘، ٙٛن ٕبُٔب٣٘ ٚ ىٍٖٚ ثَٖٚ ٚاٍى  ٞـب  ىا٘ٚـٍب

ٞـب ٤ـب ٭ّٕىـَى هـٛى      ٙٛى وٝ اغّت ٘بٙـ٣ اُ ٍٙـي فّٙـب٢ٍٚ    ٣ٔ

ُ ثي٣٘  ٞب٢ سَث٥ز ىا٘ٚىيٜ. ٞبٕز ٕبُٔبٖ  ثو٣ٚ د٤ٛب ٚ فٮـبَ ا

ٌٖشَىٜ إز. ٔي٤َاٖ ثب٤ي  ٞب آٖٚ ك٠ُٛ فٮب٥ِز  ا٘ي ىاٍ٘ٚب٤ٜه 

ٖ٘جز ثٝ ا٦٘جبق ىا٘ٚىيٜ ثب ٥٘بُٞـب٢ ٔوب٥جـبٖ هـٛى ا٘ٮ٦ـب      

لاُْ ٍا ىاٙشٝ ثبٙٙي ٚ ثب ثَ٘ب١ٔ ٔٙبٕت، سغ٥٥َار ٍا ثٝ ٕـَا٘ؼبْ  

ثَٕــب٘ٙي. سغ٥٥ــَ ٚ سلــٛلار ىٍ ٍُٚٗ ٚ ٭ّــْٛ ٍُٚٙــ٣ وــبٔلاش 

ٞب٢ ٍُٚٙـ٣، ٌٖـشَٗ    : ٌٖشَٗ ٍٙشٝاُػّٕٝٔلٖٛٓ إز؛ 

ٝ  ٌَا٤٘ ٔٙـي٢ ٔـَىْ ثـٝ     ٞب٢ ى٣ٍٕ ٣ٍُٙٚ ٚ ٌٖشَٗ ٭لالـ

ثـي٣٘ ثب٤ـي هـٛى ٍا     ٞـب٢ سَث٥ـز   ٍُٚٗ. ىٍ ا٤ٗ ٥ٔبٖ، ىا٘ٚىيٜ

ىٍ ثَاثـَ  آٔبى٠ ٤ٍٚب٣٤ٍٚ ثب سغ٥٥َار وٙٙـي سـب ثشٛا٘ٙـي     اَُٞػٟز

سغ٥٥َار اُ هٛى ٚاوٙ٘ ٔٙبٕت ٘ٚبٖ ىٞٙي ٚ هٛى ٍا ثـب ٙـَا٤٤   

اػَا٢ سغ٥٥َار ٔٛفـك، ثـٝ ثٍَٕـ٣    ثَا٢  ػي٤ي ٕٞبًٞٙ وٙٙي.

٭ٛأُ ىاه٣ّ ٚ هبٍػ٣ ٕبُٔبٖ ٥٘بُ إـز. ثـٝ ٕٞـ٥ٗ ٔٙ٪ـٍٛ،     

ثب٤ي ى٤يٌبٜ ٔظجش٣ ٖ٘ـجز ثـٝ    ثي٣٘ ٢ سَث٥زٞب ىئٜي٤َاٖ ىا٘ٚ

ىاٙـشٝ ثبٙـٙي ٚ ثـب     هـٛى ا٤ؼبى سغ٥٥َار ٚ ٘ـٛآ٢ٍٚ ىٍ ٥ٕٖـشٓ   

 ٓ ٕـب٢ُ   إشفبىٜ اُ ا٢ٍِٛ ٔٙبٕت ٔي٤َ٤ز سغ٥٥َ، الياْ ثٝ فـَاٞ

إـشمَاٍ آٖ   ٔٙ٪ـٍٛ  ثَٝا٢ ٔي٤َ٤ز سغ٥٥َ ٚ ٍإٞٙب٣٤ ؿبٍؿٛث٣ ث

ٜ وٙٙي سب ىٍ ٍٝٛر ا٤ؼبى ٌَٞٛ٘ـٝ سغ٥٥ـَ، ٖٔـئٛلاٖ    ٚىيىٍ ىا٘

 ٍٔٛى٘٪َٚاكيٞب ثشٛا٘ٙي اُ ا٤ٗ ٍإٞٙب٢ ٭ّٕىَى إشفبىٜ ٚ سغ٥٥َ 

 ٍا ا٤ؼبى وٙٙي.

ث٣ٍَٕ ٭ٛأُ ٔرطَ ثَ ٔي٤َ٤ز سغ٥٥َ  ثبٞي ا٤ٗ دْٚٞ٘ 

ثـي٣٘ ا٘ؼـبْ ٌَفـز ٚ ٘ٚـبٖ ىاى وـٝ       ٞب٢ سَث٥ز ىٍ ىا٘ٚىيٜ

ثـي٣٘ ثـب سٛػـٝ ثـٝ ىاٍا ثـٛىٖ فَٞٙـً        ٞب٢ سَث٥ـز  ىا٘ٚىيٜ

ا٘ؼـبْ سغ٥٥ـَار، ٥٘ـبُ ثـٝ      ٔٙ٪ٍٛ ثٕٝبُٔب٣٘ ٚ ٕبهشب٢ٍ ٤ْٜٚ، 

ا٢ٍِٛ ٔٙبٕـج٣ ثـَا٢ ٔـي٤َ٤ز سغ٥٥ـَ ىاٍ٘ـي. ىٍ ا٤ـٗ ٥ُٔٙـٝ        

إز،  ٌَفشٝ  ا٘ؼبْٞب٢ ى٥٘ب  ٍ ثَه٣ اُ ىاٍ٘ٚبٜسلم٥مبس٣ ٥ِ٘ ى

ٌٛ٘ٝ سلم٥م٣ ىٍ ا٤ٗ ٥ُٔٙـٝ ٚ ثـي٤ٗ ٌٛ٘ـٝ     ٣ِٚ ىٍ ا٤َاٖ ٥ٞؾ

ٙـيٜ ٥٘ـِ اُ اٍِٛٞـب٢     ا٘ؼبْ ٘ٚيٜ إز؛ اِجشٝ سلم٥مبر ا٘ؼبْ

ا٢ ٍا  ٔٛػٛى ٔي٤َ٤ز سغ٥٥َ إشفبىٜ وَىٜ ٚ هٛى اٍِـ٢ٛ ٤ٚـْٜ  

 .ثَىاٍى ٢ ٌبْٕبُ ٣ثٛٔا٘ي وٝ ثشٛا٘ي ىٍ ٥َٖٔ  اٍائٝ ٘ىَىٜ
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 .44-35،ٜٝ 78ىٍٔب٣٘ ٥ٟٙي ثٟٚش٣ ، 

هبؿ٥بٖ، آِـ٥ٔ؛ ٔٙـٛؿ٢َٟ، ٞٛٔـبٖ؛ دبُاٌٍـبى٢، َٟٔ٘ـٛٗ؛      

ٞـب٢ ٔـي٤َ٤ز    ؿبِ٘"(. 1391اوجَُاىٜ ثبغجبٖ، ٭١َ٥ّب )
ٕشب٢ٍ، ٞب٢ ٔبٔب٣٤ ٚ دَىا٘ٚىيٜ سغ٥٥َ، سؼبٍة ٔي٤َاٖ ىٍ

ــ٣ ــٝ و٥ف ــب٣٤  "٦ٔبِٮ ــٝ ىا٘ٚــىيٜ دَٕــشب٢ٍ ٚ ٔبٔ ، ٔؼّ

 .79-88، ٜٝ 1ىاٍ٘ٚبٜ ٭ّْٛ دِٙى٣ سَٟاٖ)ك٥بر(، 

هبؿ٥بٖ، آِـ٥ٔ؛ ٔٙـٛؿ٢َٟ، ٞٛٔـبٖ؛ دبُاٌٍـبى٢، َٟٔ٘ـٛٗ؛      
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