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 چك٘ذُ:
دْٚٞ٘ كب١َ ثبٞي  اٍائ١ ٔيَ ٤َُٕبهش٣ ٔي٤َ٤ز ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٔشٙبٕت ثب 

ٞب٢ ىِٚش٣ وٍٚٛ ا٘ؼبْ ٙيٜ وٝ اُ٘٪َ ٞي ، وـبٍثَى٢   ىٍٚوب٢ٍ ىٍ ٕبُٔبٖ
ٚ اُ٘٪ــَ ٙــ٠ٛ٥ ٌــَىآ٢ٍٚ ا٥لا٭ــبر، سٛٝــ٥ف٣ اُ ٘ــ٫ٛ ٕٞجٖــش٣ٍ إــز ٚ 

ٞب٢ سلم٥ك  ٍٝٛر د٥ٕب٣ٚ٤ ا٘ؼبْ ٙيٜ إز. دْٚٞ٘ ٌٔوٍٛ اُ ٫ٛ٘ ٥َف ثٝ
ٍٚ، ثو٘ اَٚ دْٚٞ٘ ثيٖٚ ٥َف ف٥١َٝ ا٘ؼبْ  وش١ اوشٚبف٣ إز. اُا٤ٗآ٥ٔ

٘فَ اُ هجٌَـبٖ ٚ   20ٙي. ػبٔٮ١ آٔب٢ٍ سلم٥ك ىٍ َٔك١ّ اَٚ)٤ٍٚىَى و٥ف٣( 
٘وجٍبٖ ك٠ُٛ ٔي٤َ٤ز، ٙبُٔ ٔي٤َاٖ ثبسؼَث١ ٘٪بْ اىا٢ٍ ٚ إبس٥ي ٔـي٤َ٤ز  

شوـبة  ٢َ٥ٌ ٌِّٛٝ ثَفـ٣ ا٘  آٙٙب ثٝ ٫ٛ١ٛٔ ىٍٚوب٢ٍ إز وٝ ثٝ ٍٚٗ ٕ٘ٛ٘ٝ
ٞب ثٝ ٍٚٗ سل٥ّـُ ٢ٔـٕٖٛ ٚ ثـب وٕـه      ٙي٘ي. سل٥ُّ ٚ ويٌٌا٢ٍ ٔٞبكجٝ

دـٔ اُ ىٕـش٥بث٣ ثـٝ ٔـيَ، ىٍ      .ا٘ؼبْ ٙيٜ إـز  MAXQDA2افِاٍ  َْ٘
ا٢ ٥َاكـ٣ ٚ   ٞب دَٕٚٙبٔٝ ثو٘ وٕش٣، دٙغ ف٥١َٝ سٮ٤َف ٚ ثَا٢ آُٖٔٛ آٖ

ىٍ اهش٥بٍ وبٍٙٙبٕـبٖ ٖٔـئَٛ ٚ ٔـي٤َاٖ ٝـف٣ ُٚاٍر سٮـبٖٚ، وـبٍ ٚ ٍفـبٜ        
اػشٕب٭٣ ٚ ٔٮبٚ٘ز سٕٛٮ١ ٔي٤َ٤ز ٚ َٕٔب١٤ اٖ٘ب٣٘ ٤ٍبٕز ػٕٟـ٢ٍٛ لـَاٍ   

بهشب٢ٍ، ٍٚاثـ٤ ثـ٥ٗ ٭ٙبٝـَ ٔـيَ     ٤بث٣ ٔٮبىلار ٕ ٌَفز. ثب إشفبىٜ اُ ٔيَ
ٚ ث٥ٗ   ٞب ٍٔٛى سپ٥٤ي لَاٍ ٌَفشٝ ىٞي سٕب٣ٔ ف٥١َٝ ث٣ٍَٕ ٙي. ٘شب٤غ ٘ٚبٖ ٣ٔ

فًَٞٙ، فّٙب٢ٍٚ ٚ ٍاٞجَى، ٍاث١٦ ٔظجز ٚ ٔٮٙـبىا٢ٍ ثَلـَاٍ إـز. ثٙـبثَا٤ٗ،     
ٞـب٢   ا٘يٍوبٍاٖ ٖ٘جز ثٝ سم٤ٛـز ٤َُٕـبهز   ٙٛى ٔي٤َاٖ ٚ ىٕز د٥ٟٚٙبى ٣ٔ

ٖ   ٝ لاُْ ثَا٢ َٞ ٤ه اُ ٔرِف ٞـب٢ دب٤ـٝ ٚ وـيٞب٢     ٞب ثب ٭ٙب٤ـز ثـٝ ٢ٔـٕٛ
سٛا٘ٙـي ثـب     ٖٔشوَع اُ ا٤ٗ دْٚٞ٘ الياْ وٙٙي ٚ ٕٞـ٥ٙٗ ٔلممبٖ آسـ٣ ٔـ٣  

اسوبً ٤ٍٚىَى ٍاٞجَى٢، ىا١ٙٔ آُٖٔٛ ٔيَ ٤َُٕبهش٣ ٔي٤َ٤ز ٔٙـبث٬ اٖ٘ـب٣٘   
  ٖ ٞـب٢ ى٤ٍـَ ٌٖـشَٗ     ىٍٚوب٢ٍ ٍا اُ ك٥ض ١ٛٔٛ٭٣ ٚ ١ٛٔـٮ٣ ىٍ ٕـبُٔب

 .ىٞٙي
 

٤َز ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘، ٍاٞجَى فّٙب٢ٍٚ ا٥لا٭بر ٚ ٔي٤ :كل٘ذّٕإ ٍاطُ
ٞب٢  اٖ٘ب٣٘، ٔي٤َ٤ز اِىش٥َ٘ٚه ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘، ٥َٕ٤ُٖشٓاٍسجب٥بر ٔٙبث٬ 

 .ٔي٤َ٤ز ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘، ىٍٚوب٢ٍ، ُٚاٍر سٮبٖٚ، وبٍ ٚ ٍفبٜ اػشٕب٭٣
 .JEL Q30 ،Q43 ،E20:بٌذٕ طبمِ

 

Abstract: 
present research has been accomplished to present an 

infra-structural model of human resource management 

proportional to teleworking in the country's public 

organizations. It is an applied research in terms of purpose 

and considering data gathering method, it is a descriptive 

one and in correlation type and has been done in survey 

method. Present research is a kind of exploratory mixed 

research plans. Therefore, the first part of research has 

been done with no hypothesis. At the first phase, 

statistical universe of the research contains 20 of expert 

and elite people in management area including 

experienced managers of administrative system and 

management professors familiar to teleworking subject 

that were selected through snowball sampling method. 

Thematic analysis was used to analyze and coding 

interviews by MAXQDA2 software. After achieving the 

model, in quantitative part, five hypotheses were defined 

and to test them, a questionnaire was designed and 

distributed among responsible experts, line managers of 

ministry of cooperatives, labor and social welfare and also 

presidency human capital and management development 

department. Using structural equations modeling, the 

relationship between elements was studied. The results 

show that all hypotheses were confirmed and there is a 

significant and positive relationship between culture, 

technology and strategy. Thus, it is suggested to managers 

and in-charge people to take an action for strengthening 

necessary infrastructures for each elements regarding 

basic content and extracted codes of present study and in 

addition, future researchers can extend the test domain of 

teleworking human resource management infrastructural 

model in terms of subject and position in other 

organizations choosing strategic approach. 
 
Keywords: human resource management, human 
resource information and communicational technology, 
human resource electronic management, human resource 
sub-system, teleworking, ministry of cooperatives, labor 
and social welfare. 
JEL: Q30, Q43, E20. 
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 همذهِ
ٞب٢ ىِٚش٣ سب كـيٚى٢   ا٤ٗ ٍُٚٞب ثلض ىاٯ ىٍٚوب٢ٍ ىٍ ٕبُٔبٖ

٤ْٜٚ ٔٮبٚ٘ـز   فَٚو٘ وَىٜ ٚ ٫ٛ١ٛٔ آٖ اُ ٢ٕٛ ٖٔئٛلاٖ، ثٝ
ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٤ٍبٕز ػ٢ٍٟٕٛ، ٖ٘جز ثـٝ لجـُ وٕشـَ د٥ٍ٥ـ٢َ     

اُ ٢ٕٛ ٥ٞئز ىِٚز سٞـ٤ٛت   89ٕبَ  ا٢ وٝ ٘بٔٝ ٙٛى. آ٥٤ٗ ٣ٔ
كبَ ػبٖ ٌَفشٗ ثٛى وٝ ا٭لاْ ٙي ىٍٚوبٍاٖ  ٚ اثلاٯ ٙي، سبُٜ ىٍ

ا٘ي ثٌََى٘ي. ا٘فؼبٍ ػٕٮ٥ش٣ ىٍ سَٟاٖ،  ثٝ ٕٞبٖ َٕ٭ش٣ وٝ ٍفشٝ
ٞب٢ ىِٚش٣ ٚ افِا٤٘ آِٛى٣ٌ ٞـٛا،   ٞب ٚ ُٚاٍسوب٘ٝ ا٘شمبَ ٕبُٔبٖ

ٗ   س٤َٗ ىلا٣ّ٤          اُ ٟٔٓ ٌ   ا٘ي وـٝ آ٤ـ٥ سـَ   الاػـَا            وٍٛ ٍا لاُْ٘بٔـٝ ٔـ
ثَ٘ب١ٔ دـٙؼٓ سٕٛـٮٝ،    71وٙي ٚ ٔؼّٔ ٞٓ ثب س٤ٛٞت ٔبى٠  ٣ٔ

 ثَ ١ٍَٚر اػَا٢ ىٍٚوب٢ٍ سپو٥ي ىاٍى.
َٜ ٝ  ٖٔبئ٣ّ ؿٖٛ: ١ٍَٚر افِا٤٘ ثٟ ٞـب، ُٔـبٖ    ٢ٍٚ، وبٞ٘ ٤ِٞٙـ
َ  اٍائ١ هئبر ٚ افِا٤٘ و٥ف٥ز آٖ ِٚش٣، ىٍ ٕـب ٞـب٢   ٞب ىٍ ثو٘ ى
ىشَٚ ــز اِ ِٚ ــَ، ١ٛٔــ٫ٛ ى ٥٘ــه ٚ ىٍ ٍإــشب٢ آٖ ىٍٚوــب٢ٍ ٍا اه٥

٭ٙٛاٖ اثِا٢ٍ ثَا٢ كَٞٛ ٤ِٔـز ٍلـبثش٣ ٚ سٕٛـٮ١ وٚـٍٛٞب ىٍ      ثٝ
 ٗ ِٚشٕـَىاٖ لـَاٍ ىاىٜ      ٦ٕق ثـ٥ ـٍب٥ٞبٖ ٚ ى ّّـ٣ ٍٔٛىسٛػـٝ ىاٚ٘   إِ

؛ ث٥ّــ٣ ٚ 2004 2ػٕــٔ ٚ ٍٚث٥ىــ٣، ؛ آ٤ّــ2000٣ 1إز)ثٕٛــ٥ًٙ،
(. وـبٍ اُ  2009 5؛ ٣ّ٥ٖ٥ٕ ٚ ػب٘ـز، 2003 4؛ دٛسَ،2002 3وٍٛلا٘ي،

ــجشبش ػي٤ــي ثــٛىٜ ٚ ســپط٥َ آٖ ثــَ  ٍ اٜ ىٍٚ، ٤ــه كــ٠ُٛ ٦ٔبِٮــبس٣ ٖ٘
ــبُٔبٖ ــٝ ٕ ــب ث ــز.)ٌبػٙيٍاٖ ٚ   ٞ ــِا٤٘ إ ــبَ اف ــبٖ ىٍ ك ٍَُٔٚٔ
 (2006 7؛ ٕب٤ٟب ٚ َٔٛ٘ٚ،2007 ٤َٞ6ٖٖٛ،

ٞــب سٕٛــ٤  آ٤ٙــي٠ ىٍٚوــب٢ٍ ٚاثٖــشٝ ثــٝ افــِا٤٘ فَٝــز
ــٗ فَٝــز  ــبٖ اُ ا٤ ــَىٖ وبٍوٙ ــبٖ ٚ ثٟــَٜ ث ٞبٕــز.  وبٍفَٔب٤

وٙي، ٘ٝ ٕٞـ١ وبٍٔٙـياٖ    ( اٙبٍٜ 2000٣ٔ)8وب٥ٌٕٛٛ٘ٝ وٝ  ٕٞبٖ
 ٝ ٤ٍـ٢ِ ٙـيٜ، ىٍٚ اُ    ٔٙبٕت ثَا٢ ٌٌٍا٘يٖ ٕب٭بر وب٢ٍ ثَ٘بٔـ

ٚوبٍٙبٖ ٖٞشٙي ٚ ٘ٝ ٕٞـ١ ٔـي٤َاٖ ٔٙبٕـت     ٔىبٖ ا٣ّٝ وٖت
ا٘ــي.  ٞــب٢ ىٍٚوــب٢ٍ ثــَا٢ ٔــي٤َ٤ز وبٍوٙــبٖ ثــب ىٕــشٍٛاِٮُٕ

ٞب٢ وب٢ٍ ػي٤ـي، َٞوـياْ ثـب ٔٛفم٥ـز ٔشفـبٚس٣ ٔٛاػـٝ        ٥َف
ٞب ٚ افَاى ى٥ٌٍَ  ٞب٢ ٍٔٛى ا٘ش٪بٍ ٕبُٔبٖ ُ هَٚػ٣ا٘ي ٚ ٞٙٛ ٙيٜ

  َ (. 2001ٚ ٕٞىـبٍاٖ،   9ىٍ ٥َف، ٚا١ق ٚ ٙـفب  ٥ٖ٘ـز)ثلاٍ٘
  َٞكبَ، ث٥ٚشَ اىث٥بر ىٍٚوب٢ٍ سبوٖٙٛ ٙبُٔ س٥ٝٛفبس٣ ثـٛىٜ  ثٝ
ثَ إبٓ سؼَث١ افَاى إـز ٚ اُ ٘٪٤َـ١ ٔٛػـٛى ٤ـب      ٙير ثٝوٝ 

؛ ث٥ٚشَ اىث٥بر ٤ٍَى ٭جبٍر ثٝسلم٥مبر اه٥َ إشفبىٜ ٘ىَىٜ إز. 
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ــي    ــب فَا٤ٙ ــَىٜ إــز س ــي و ــبٍاٖ سپو٥ ــَ ىٍٚو ــٗ كــُٜٛ ث ىٍ ا٤
(. ٤ٍٚىَىٞب٢ ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ وٝ سبوٖٙٛ ىٍ 2006 10ىٍٚوب٢ٍ)ّٕٞٗ،

 -لـب٣٘ٛ٘  -هٞٛٛ ىٍٚوب٢ٍ دي٤ي آٔيٜ، سٟٙب اُ ٔٙ٪َ اػشٕب٭٣
فٙب٢ٍّٚ ا٥لا٭بر ٚ ٥َاك٣ ٕبُٔبٖ ثٛىٜ ٚ ٫ٛ٘ فًَٞٙ ٔشٙبٕت 

٦ٔبِٮٝ ٘ٚيٜ إـز ٚ ثـٝ ٘مـُ اُ ٚاٙـٍٙشٗ      سبوٖٙٛثب ىٍٚوب٢ٍ 
: ٔب٬٘ ىٍٚوب٢ٍ، فٙب٢ٍّٚ ٥ٖ٘ز؛ ثّىـٝ فَٞٙـً   (2010)ى٣ٕ.٢

( ىٍ دْٚٞٚـ٣ ثـب ٭ٙـٛاٖ    1391)دـٍٛ  ٔلجٮ٣ّإز. ٕٞـٙبٖ وٝ 
ٞب٢ فَا٢ٍٚ اػـَا٢ ثَ٘بٔـ١ ىٍٚوـب٢ٍ ىٍ     سل٥ُّ ٚ كُ ؿبِ٘»

وٙي ٦ٔبِٮ١ ٘ـ٫ٛ فَٞٙـً    ثٝ ٔلممبٖ ثٮي٢ د٥ٟٚٙبى ٣ٔ« ا٤َاٖ
ىٍٚوب٢ٍ ٍا ىٍ ىٕشٍٛ وبٍ هٛى لَاٍ ىٞٙي. ٭ـلاٜٚ ثـَ   ٔشٙبٕت ثب 

٫ٛ٘ فًَٞٙ، ٘ـ٫ٛ ٍاٞجـَى ٔشٙبٕـت ثـب اػـَا٢ ىٍٚوـب٢ٍ ٞـٓ        
ٞب٢ سلم٥مـبس٣   ٤ى٣ اُ ٭ٛأُ ٤َُٕبهش٣، اُ ى٤ٍَ هلأ ٭ٙٛاٖ ثٝ

 ٔٛػٛى إز.
٘بٔـ١ وبٍٙٙبٕـ٣    ٍٝٛر دب٤بٖ ٞب٢ ى٤ٍَ، ؿٝ ثٝ ىٍ دْٚٞ٘

٭ـب٣ِ)و٣ٕ٤َ،   ٞب ٚ ٔرٕٖبر آُٔٛٗ اٍٙي ٚ ىوش٢َ ىٍ ىاٍ٘ٚبٜ
( ٚ ؿـٝ  1392؛ ثَهـٍٛىاٍ،  1391؛ ٭٥ّئـ٣،  1392؛ ٘ب٥ك، 1390
ٍٝٛر ٔمبِٝ، سبوٖٙٛ د٣ْٚٞٚ ثب ٤ٍٚىـَى ٍاٞجـَى٢ ٚ ٖ٘ـجشبش     ثٝ

ػب٬ٔ ثٝ ٥َاك٣ ٔيَ ٔي٤َ٤ز ٔٙـبث٬ اٖ٘ـب٣٘ وـبٍ اُ ٍاٜ ىٍٚ ىٍ    
 ٘ ٞـب٢   ثو٘ ٭٣ٕٔٛ ىٍ ىاهُ وٍٚٛ ٘ذَىاهشٝ إز. ىٍ دـْٚٞ

 ٝ ٔـُ سٕـبْ ٭ٙبٝـَ ٔـيَ     ٝـٍٛر وب  هبٍػ٣ ٞٓ سلم٥م٣ وٝ ثـ
    ٖ ٞـب٢   ٤َُٕبهش٣ ٔي٤َ٤ز ٔٙـبث٬ اٖ٘ـب٣٘ ىٍٚوـب٢ٍ ىٍ ٕـبُٔب

 ٘ ٞـب ى٥ٍُٔٙـ١    ىِٚش٣ ٍا دٛٙ٘ ىٞي، ا٘ؼبْ ٘ٚيٜ ٚ اوظَ دـْٚٞ
د٤ٌَٗ ٤ب ٍى ىٍٚوب٢ٍ، ٔمب١ٖ٤ ىٍٚوب٢ٍ ٚ وـبٍ ٕـٙش٣، ٘مـ٘    
فٙب٢ٍّٚ ا٥لا٭بر ٚ اٍسجب٥ـبر ىٍ ٔٛفم٥ـز ىٍٚوـب٢ٍ ٚ ثٍَٕـ٣     

ىٍ ثو٘ هٞٛٝـ٣ ٝـٍٛر    ٔٛا٬٘ ٭يْ اػَا٢ ٔٛفك ىٍٚوب٢ٍ
ٌَفشٝ إز؛ ثٝ ا٤ٗ ى٥ُِ وٝ ىٍ وٚـٍٛٞب٢ د٥ٚـَٚ، ا٤ـٗ ٟٔـٓ     

٤ٗ، ٤ه ٙـىب   ثٙبثَا٥ٌَى.  ث٥ٚشَ ىٍ ثو٘ ه٣ٝٛٞ ا٘ؼبْ ٣ٔ
٘  هٞٛٛ ثٝسلم٥مبس٣،  ٥ٙـ١ ٔـيَ   ىٍُٔٞـب٢ ىاهّـ٣    ىٍ دـْٚٞ

 ثـبٚػٛى هـٍٛى.   ٔي٤َ٤ز ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ىٍٚوـب٢ٍ ثـٝ ؿٚـٓ ٔـ٣    
ٞب٢  ١ٙ ىٍٚوب٢ٍ ٚ ٥ٍٗٚىٍُٔٞب٢ إٍُٙٙي ا٘ؼبْ ٙيٜ  دْٚٞ٘
ٕب٢ُ آٖ ىٍ ىاهُ وٍٚٛ، د٣ْٚٞٚ وٝ ثشٛا٘ي ٔـي٣ِ ثـَا٢    د٥بىٜ

 ٖ ٞـب٢ ىِٚشـ٣ ا٤ـَاٖ     ٔي٤َ٤ز ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ىٍٚوب٢ٍ ىٍ ٕـبُٔب
 اٍائٝ ىٞي، ا٘ؼبْ ٘ٚيٜ إز.

ُٚاٍر وبٍ ٚ أٍٛ اػشٕب٭٣ ٕبثك ٚ ُٚاٍر سٮبٖٚ، وبٍ ٚ ٍفبٜ 
وب٢ٍ ىٍ ىِٚز، ٥َف ىٍٚ د٥ٟٚٙبىىٞٙي٠ ٭ٙٛاٖ ثٝ ،اػشٕب٭٣ فٮ٣ّ

٢ ٚاٍى ا٤ـٗ ٔمِٛـٝ ٙـيٜ    ػيش ٍٝٛر ثٝسٟٙب ىٕشٍب٣ٞ إز وٝ 
ىٍ ٍٔٛى ِغٛ ىٍٚوب٢ٍ ٚ فَاهٛا٣٘ ىٍٚوبٍاٖ ثٝ ٔلُ وـبٍ،   إز.

ثـَا٢  ثٝ ٌفش١ ٖٔئٛلاٖ ُٚاٍسوب٘ٝ، ا٤ـٗ الـياْ ٔـٛلش٣ ثـٛىٜ ٚ     
                                                      
10. Holman 
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ٌَٞٛ٘ٝ ٕز. ثٙبثَا٤ٗ، ٥َ٘ٚٞب ٠ثو٣ٚ ٚ ٕبُٔب٘ي٣ٞ ىٚثبٍ اٖ٘ؼبْ
  ٛ وٙٙـي. اُآ٘ؼبوـٝ ُٚاٍر    ٔـ٣ ثٝ ٍا ٍى سٛلف ٚ ٭يْ اػـَا٢ ٔٞـ

سٮبٖٚ، وبٍ ٚ ٍفبٜ اػشٕب٭٣ ٚ ٕٞـ٥ٙٗ ٔٮبٚ٘ز سٕٛٮ١ ٔي٤َ٤ز ٚ 
٭ٙٛاٖ ثب٢ُٚ ٍٔٚٛس٣ ىِٚز  َٕٔب١٤ اٖ٘ب٣٘ ٤ٍبٕز ػ٢ٍٟٕٛ ثٝ

وٙٙـي ٚ     ىٍ ٖٔبئُ َٔث٣ٛ ثٝ وبٍ ٚ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘، ا٤فب٢ ٘م٘ ٣ٔ
اٍا٢ ا٘ـي ٚ ٕٞـٙـ٥ٗ ى   ٔش٣ِٛ ث٥ٖب٢ٍ اُ سغ٥٥َار ىٍ ٘٪بْ اىا٢ٍ

   ٖ ٞـب٢ ىِٚشـ٣    ث٥ٚش٤َٗ سٮياى ىٍٚوبٍاٖ ٖ٘جز ثـٝ ٕـب٤َ ٕـبُٔب
ــَاص    ــي ُٚاٍر اٍسجب٥ــبر، ٕــبُٔبٖ ٥ٔ ــب٢ٍ، ٔب٘ٙ ٔؼــ٢َ ىٍٚو

٭ٙٛاٖ  ٍٚ ثٝ ا٘ي؛ اُا٤ٗ ف٣ٍَٙٞ، ٝٙب٬٤ ىٕش٣ ٚ ٌَى٢ٍَٙ ٚ غ٥َٜ
٤ـبث٣ ٔـيَ ا٘شوـبة     ػبٔٮ١ آٔب٢ٍ دْٚٞ٘ كب١َ ثـَا٢ ا٭شجـبٍ  

ٞ   ٙيٜ ٚـ٣ ثـب ١ٛٔـ٫ٛ    ا٘ي. ا٤ٗ ىٍ كب٣ِ إز وـٝ سـبوٖٙٛ دْٚ
ٞـب٢ ٔـٌوٍٛ ا٘ؼـبْ     ٔي٤َ٤ز ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ىٍٚوب٢ٍ ىٍ ٕبُٔبٖ

٘ٚيٜ إز. ثٙبثَا٤ٗ، ثـب ٭ٙب٤ـز ثـٝ ا٥ٕٞـز سلمـك ٚ اػـَا٢       
ٞب٢ ا٢َُٚٔ، دْٚٞ٘ كب١ـَ ثـٝ ٥َاكـ٣     ىٍٚوب٢ٍ ىٍ ٕبُٔبٖ

ٔــي٣ِ ٤َُٕــبهش٣ ثــَا٢ ٔــي٤َ٤ز ٔٙــبث٬ اٖ٘ــب٣٘ ٔشٙبٕــت ثــب 
ٍٞب٢ ًوَٙيٜ ٞب٢ ىِٚش٣ وٍٚٛ كَٛ ٔلٛ ىٍٚوب٢ٍ ىٍ ٕبُٔبٖ

دَىاُى. ثَ ٥ٕٞٗ ٔجٙب، ٕراَ ا٣ّٝ دْٚٞ٘ ٭جـبٍر إـز اُ:    ٣ٔ
ٔــيَ ٤َُٕــبهش٣ ثــَا٢ ٔــي٤َ٤ز ٔٙــبث٬ اٖ٘ــب٣٘ ىٍٚوــب٢ٍ ىٍ 

 ٞب٢ ىِٚش٣ وٍٚٛ ؿٍٛ٘ٝ إز؟ ٕبُٔبٖ
 

 هباًٖ ًظشٕ پظٍّص
ؿبِ٘ فـَا٢ٍٚ   16ٞب٢ و٥ف٣،  ثَ إبٓ ٍَٔٚ اىث٥بر ٚ ٔٞبكجٝ

ٍٚٛ ٙٙبٕب٣٤ ٙي وـٝ  ٞب٢ ىِٚش٣ و اػَا٢ ىٍٚوب٢ٍ ىٍ ٕبُٔبٖ
ٞـب٢   ثٙي٢ ٔجش٣ٙ ثَ اػٕب٫ ٘٪َ هجٌَبٖ، ا٤ِٛٚـز  دٔ اُ ا٤ِٛٚز

اَٚ سب ْٕٛ ثٝ سَس٥ت َٔث٣ٛ ثٝ فَٞٙـً ٕـبُٔب٣٘)٭يْ ٚػـٛى    
فًَٞٙ ٕبُٔب٣٘ ٔٙبٕت ىٍٚوب٢ٍ(، فٙب٢ٍّٚ)٭ـيْ ىٕـش٥بث٣ ثـٝ    

ــب٢ٍٚ ــَى ٚ    فّٙ ــت( ٚ ٍاٞج ــبس٣ ٔٙبٕ ــبس٣ ٚ اٍسجب٥ ــب٢ ا٥لا٭ ٞ
ب٢ ٔٛػـٛى ٕـبُٔبٖ ثـب ٥ـَف     ٞ ـ اٞيا )٭يْ ٕٞب٣ٍٙٞ ٍاٞجـَى 

ىٍٚوب٢ٍ( إز. ثَ ا٤ٗ إبٓ ٚ ٔجشٙـ٣ ثـَ دٚـشٛا١٘ ٘٪ـ٢َ ىٍ     
 ٙـيٜ  اٍائٝ ٞب، ٕٝ ٔرِف١ ا٣ّٝ ىٍ ٔيَ هٞٛٛ ٍٚاث٤ ث٥ٗ ٔرِفٝ

اُ؛ فًَٞٙ ٕبُٔب٣٘ ىٍٚوـب٢ٍ، فّٙـب٢ٍٚ ا٥لا٭ـبر ٚ     ا٘ي  ٭جبٍر
 اٍسجب٥بر ٚ ٍاٞجَى ٚ اٞيا .

ــب٢ٍٚ، ٕــبهشبٍ، اٞــ ٤ِٛ1ــز يا ، افــَاى ؿٟــبٍ ٭ٙٞــَ ىاه٣ّ)فّٙ
وٙي، أب ٔلـ٤٥ ٍا   ٭ٙٛاٖ اٍوبٖ ٕبُٔبٖ ٔٮ٥شٗ ٣ٔ ٕبُٔب٣٘( ٍا ثٝ

وٙـي)٤ِٛز،   ٭ٙٛاٖ ٤ه ٍوـٗ ػياٌب٘ـ١ ٖٔـشمُ ٔٙ٪ـٍٛ ٕ٘ـ٣      ثٝ
1965    ُ ىٞٙـيٜ ٚ   (. ثب ٭ٙب٤ز ثٝ ا٤ٙىٝ ٔلـ٤٥ ٤ـه ػـِا سٚـى٥
٘بد٤ٌَ ٔيَ ٕبُٔب٣٘ إز ٚ َٞ ٕبُٔب٣٘ ىٍ ٤ه ٔلـ٤٥    اػشٙبة

                                                      
1. Leavit 

ٕب٭٣ لَاٍ ىاٍى وٝ ثب٤ي هٛى هبٛ ف٤ِ٥ى٣، ف٣ٙ، ف٣ٍَٙٞ ٚ اػش
ــب آٖ ٚفـــك ىٞي)إـــىبر،   ــ1389ٍٗا ثـ ٍٚ ٔلـــ٤٥  (. اُا٤ـ

ٝ   ف٣ٍَٙٞ)فًَٞٙ( ىٍ لٖٕز ٤َُٕـبهز  ٭ٙـٛاٖ ٤ىـ٣ اُ    ٞـب ثـ
 ٙيٜ إز. ٞب٢ إب٣ٕ ىٍ ٔيَ سٮج٥ٝ ٔرِفٝ

ٗ ثٙي٢  ىٍ ا٤ٗ دْٚٞ٘ ثب اِٟبْ اُ ىٕشٝ (، 2006)ى٤ٛ٤ي ّٕٞـ
٭ٙٛاٖ ٤ه اُٝ  ثٝ وبَٖٔٚٚ 2و٥٤ٛٗٞب٢ ٍلبثش٣  ؿبٍؿٛة اٍُٗ
ٞب ثٝ وبٍ ثَىٜ ٙيٜ إز وٝ اُ سَو٥ـت   ثٙي٢ فًَٞٙ ثَا٢ ٥جمٝ

ٔلٍٛ ٭ٕٛى٢ ٚ افمـ٣، ؿٟـبٍ ٘ـ٫ٛ فَٞٙـً ٕـبُٔب٣٘ ٙـبُٔ:       
ٝ  3فًَٞٙ ثٍٛٚوَاس٥ه، )ٔٚـبٍوش٣(، فَٞٙـً   4ا٢ فًَٞٙ لج٥ّـ

ٍ  )ا٘ٮ٦ب 5وبٍآف٣ٙ٤َ )ٔـپ٤ٍٛٔش٣( ٔٚـوٜ   6د٤ٌَ( ٚ فًَٞٙ ثـبُا
 ـ     ٣ٔ بر ٚ وـيٞب٢ ٖٔـشوَع اُ   ٙـٛى. ثٙـبثَا٤ٗ، ثـَ إـبٓ اىث٥

ٞب، ٫ٛ٘ فًَٞٙ، فَٞٙـً ٕـبُٔب٣٘ ىٍٚوب٢ٍ)فَٞٙـً     ٔٞبكجٝ
د٤ٌَ ٔجش٣ٙ ثَ ا٭شٕبى( ٔٚوٜ ٙـيٜ إـز.    ٔٚبٍوش٣ ٚ ا٘ٮ٦ب 

ــب٢ٍٚ ٌفشٙــ٣ إــز وــٝ ىٕــش٥بث٣ ثــٝ   ىٍ هٞــٛٛ ٔرِفــ١ فّٙ
٢ٍٚ، ٖٔشِّْ ىٕش٣َٕ ثٝ فٙب٢ٍّٚ ٔٙبٕت إـز. ثٙـبثَا٤ٗ،    ثَٟٜ

ٞـب٢   فّٙـب٢ٍٚ »٤ـي ٔب٥ٞـز   ٍٞٙبْ ٥َاك٣ ٕـبهشبٍ ٕـبُٔب٣٘، ثب  
(. فّٙـب٢ٍٚ  1996 7ٕبُٔبٖ ٍا ٔي٘٪َ لَاٍ ىاى)ََٖٙٔٞٛ،« ا٣ّٝ

اطَ ٣ٕٟٔ ٢ٍٚ ٕبهشبٍ ٕبُٔب٣٘ ىاٍى. سغ٥٥ـَار فّٙـب٢ٍٚ ٔٛػـت    
ٙٛى)ٕــ٥يػٛاى٤ٗ،  سغ٥٥ــَار ٔشفــبٚس٣ ىٍ ٕــبهشبٍ ٕــبُٔب٣٘ ٔــ٣

، ٥ٕٔٛٗ ٌَٜٚ فٙب٢ٍّٚ ٍا، وٝ سٙبٕت ثبلا٣٤ ثـب  سبٖٖٔٛ(. 1390
ِ  فٙب٢ٍّٚ ٕبُٔبٖ ٘ب٥ٔـي ٚ آٖ   8ٞب٢ ىٍٚوبٍ ىاٍى، فٙب٢ٍّٚ ٔشَٕوـ

٭جبٍر إز اُ ىاىٖ ٤ه دبٕن ٔشٮبٍ  ثٝ ٔؼٕٛ٭١ ٔشٙـٛ٭٣ اُ  
(. 1386فـَى،   َٙا٤٤ ٌٛ٘بٌٖٛ ٚ ٔٛاٍى الش٢ـب٣٤)اِٛا٣٘ ٚ ىا٘ـب٣٤  

فٙب٢ٍّٚ ٔشَٕوِ، ٕٞب٣ٍٙٞ ٍا اُ ٤َ٥ك اٍسجـب٣ ىٚػب٘جـٝ ٔلمـك    
 ٕبُى. ٣ٔ

ٔ  ٞب٢ ولاٖ ٚ ٍاٞجَى ٔب٥ٞز ٞي  ب٣٘ ثـَ فَا٤ٙـي   ٞب٢ ٕـبُ
اُ ٦ٔبِٮبر هٛى ؿٙـ٥ٗ   9ؿٙيٌٌَِاٍى.  ٢َ٥ٌ ٕبهشبٍ اطَ ٣ٔ ٙىُ

ثٙـبثَا٤ٗ، ٍاٞجـَى   «. ٕبهشبٍ سبث٬ ٍاٞجَى إز»٘ش٥ؼٝ ٌَفز وٝ 
فَٟ ٟٔٓ ىٍ ٥َاكـ٣ ٕـبُٔبٖ ىٍ ٘٪ـَ     ١ِِٙٔ ٤ه د٥٘ ثب٤ي ثٝ

(. اُآ٘ؼبوٝ اٞيا ، ثٌََفشٝ اُ ٍاٞجَى 1385ٌَفشٝ ٙٛى)١ٍبئ٥بٖ، 
اٍسجب٣ سٍٙبسًٙ ٕـبهشبٍ ٚ ٍاٞجـَى ٦ٙٔمـ٣    و٣ّ ٕبُٔبٖ إز؛ 

إز. ثٙبثَا٤ٗ، ٕبهشبٍ ثب٤ي اُ ٍاٞجَى سجٮ٥ز وٙي. اٌَ ٔي٤َ٤ز ىٍ 
 ٝ ٔٙ٪ـٍٛ   ٍاٞجَى ٕبُٔبٖ سغ٥٥َ ٣ٕٟٔ ا٤ؼبى وٙي، سٮي٤ُ ٕبهشبٍ ثـ
ػــٛاى٤ٗ،  ا٘ؼــبْ ٚ دٚــش٥جب٣٘ ا٤ــٗ سغ٥٥ــَ لاُْ هٛاٞــي ثٛى)ٕــ٥ي
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َ    (. ثَ إبٓ ٤بفش1390ٝ ى سـپط٥َ  ٞب٢ دْٚٞ٘ كب١ـَ ٥٘ـِ ٍاٞجـ
 ٝ ٤ٚـْٜ ٕـبهشبٍ ىاٍى. ثـب     ٖٔشم٥ٓ ٚ ٔٮٙبىا٢ٍ ثَ ٥َف ٕبُٔب٣٘، ثـ

ِ ثٙي٢  اِٟبْ اُ ىٕشٝ ٘ـ٫ٛ ٍاٞجـَى ٕـبُٔبٖ ثـَا٢      إـٙٛ، ٚ  ٔـب٤ّ
َ  سل٥ٍّّـ٢َ ٚ آ٤ٙـيٜ  »اػَا٢ ىٍٚوب٢ٍ، سَو٥ج٣ اُ ٍاٞجَى  « ٍ٘ـ

ــبُٔبٖ،    ــَف ٕ ــٛٛ ٥ ــز. ىٍ هٞ ــَيإ ــبى ىاٍى  ٥ٔٙشِث ا٭شم
ٞبٕـز.   ٙبٕت ث٥ٗ لٖٕزس٤َٗ ٖٔئّٝ ىٍ ٥َاك٣ ٕبُٔبٖ، س ٟٔٓ
سٟٙب ثب٤ي ث٥ٗ ٕبهشبٍ، اِِأـبر ٕـبهشب٢ٍ )ٔلـ٤٥، فّٙـب٢ٍٚ ٚ      ٘ٝ

ا٘ياُٜ( ٚ ٍاٞجَى ٕبُٔب٣٘ سٙبٕت ٚػٛى ىاٙشٝ ثبٙـي، ثّىـٝ ثب٤ـي    
    ٓ ــ٥ٗ اػــِا٢ ٕــبهشبٍ)لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمــٍَار، سٞــ٥ٕ ٥ٌــ٢َ ٚ  ث

ٞب ٔٙبٕت ٔٛلٮ٥ز ٚ  ٌَا٣٤( ٞٓ سَٕوِ ثبٙي ٚ ١ٕٞ ا٤ٗ سوٜٞ
 ٖ ثبٙـٙي. ٚلشـ٣ ثـ٥ٗ اػـِا٢ ٔـٌوٍٛ       ١ٚٮ٥ز َٙوز ٚ ٕـبُٔب
٥ٍٛ اطـَثو٘   سٛا٘ي ٩ٚب٤ف هٛى ٍا ثٝ سٙبٕت ٘جبٙي، ٕبُٔبٖ ٣ٕ٘

(. ثٙبثَا٤ٗ، ثب٦ٔبِٮ١ اىث٥ـبر  1394ا٘ؼبْ ىٞي)اِٛا٣٘ ٚ ٔٮٕبٍُاىٜ، 
ٗ   ٚ ٔٞبكجٝ ٞـب٢ وّـ٣ ثـٝ ٥َاكـ٣      ٞب٢ و٥ف٣، اُ ٥ٔـبٖ ٍ٘ـَ

ٝ    ٕبُٔبٖ، ٥َف ٤ٚـْٜ ٥ـَف ٕـبُٔب٣٘     ٞب٢ ٕـبُٔب٣٘ ٔٮبٝـَ، ثـ
سٛا٘ي ٥َف ٔٙبٕج٣ ثَا٢ اػـَا٢   ٚ ٕبُٔبٖ ٔؼب٢ُ ٣ٔ ا٢ ٙجىٝ

ٞـب٢ دبٕـو٣٤ٍٛ    ىٍٚوب٢ٍ ثبٙي. ٕبُٔبٖ ٔؼب٢ُ ٤ى٣ اُ ٍٚٗ
ــب٣٘      ــز ػٟ ــٍٛ ٚ ٍلبث ــب٢ٍٚ ٩ٟٛ٘ ــ٣ اُ فّٙ ــَار ٘بٙ ــٝ سغ٥٥ ث

 إز.)ٕٞبٖ(
دٙغ ٭بُٔ إب٣ٕ ٚ ٟٔٓ ٔٛػـت سٮ٥ـ٥ٗ ٕـبهشب٢ٍ هـبٛ     

َ    ٙٛ٘ي وٝ ىٍ اىث٥بر ثٝ ٣ٔ ى، ٭ٙٛاٖ اثٮبى ٔلشـٛا٣٤؛ ٤ٮٙـ٣ ٍاٞجـ
ــَف     ــََ ٦ٔ ــيٍر وٙش ــ٤٥ ٚ ل ــب٢ٍٚ، ٔل ــبُٔبٖ، فّٙ ــيا٠ُ ٕ ا٘

آٔيٜ  ىٕز (. ثٙبثَا٤ٗ، ىٍ ٔيَ ا١٥ِٚ ث1390ٝا٘ي)٥ٕيػٛاى٤ٗ،  ٙيٜ
ٞب٢ و٥ف٣ ٥ِ٘ اُ ٥ٔبٖ اثٮبى ٌٔوٍٛ؛  اُ اىث٥بر دْٚٞ٘ ٚ ٔٞبكجٝ

    ٝ ــ ــ٣ ث ــ٤٥ فٍَٞٙ ــ٥ٗ ٔل ــب٢ٍٚ ٚ ٕٞـٙ ــَى، فّٙ ــب٢  ٍاٞج ػ
يٜ إز؛ ٤َُا ٞـَ  ٙ ٭ٙٛاٖ ٔشغ٥شَ ٖٔشمُ( ىٍ ٘٪َ ٌَفشٝ ٔل٤٥)ثٝ

ٕبُٔب٣٘ ىٍ ٤ه ٔل٤٥ هـبٛ ف٤ِ٥ىـ٣، فٙبٍّٚا٘ـٝ، فٍَٞٙـ٣ ٚ     
اػشٕب٭٣ لَاٍ ىاٍى وٝ ثب٤ي هٛى ٍا ثب آٖ ٚفك ىٞي. ثٙـبثَا٤ٗ، ىٍ  
دْٚٞ٘ كب١َ، ٕبهشبٍ ٔشٙبٕت ثب ىٍٚوب٢ٍ، ٕبهشب٢ٍ إز وٝ 
اُ ٙىُ ٕٙش٣ فبّٝٝ ٌَفشٝ ٚ ثٝ ٕبهشبٍٞب٢ ٕبُٔب٣٘ ٔٙبٕت ثب 

٢ الش٢ب، ٔٚشُٕ ثَ ٕبُٔبٖ ٕـٝ ٚػٟـ٣   ٭َٞ ا٥لا٭بر ثَ ٔجٙب
ٝ   ٤1ب ٙجي٢ٍ، ٕـبُٔبٖ   3ٕـبُٔبٖ ٔؼـب٢ُ،   2ثٮـي٢،  ٕـبُٔبٖ ٕـ

ٞـب٢ ٭ـيْ    )ٕٞـبٖ( ثـب ٤ٌْٚـ٣   5ٚ ٕبُٔبٖ ثيٖٚ َُٔ 4ا٢ ٙجىٝ

ــ٣  ، سَٕوــِ ٕــبُٔب٣٘، د٥ـ٥ــي٣ٌ وــٓ، ٘٪ــبٍر ٚ وٙشــََ ىٍٚ٘
ــَثو٘ ٚ  اٍسجب٥ــبر ٕــبُٔب٣٘ ٙــجىٝ ا٢، ٥ٕٖــشٓ ٔــي٤َ٤ز اط
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ٞٛٛ ٔرِف١ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمـٍَار،  ٥ٍٕٕز ثبلا ِ٘ى٤ه ٙٛى. ىٍ ه
ٌفش٣ٙ إز وٝ وٕجـٛى ١ـٛاث٤ ٚ ٔمـٍَار َٔثـ٣ٛ ثـٝ اػـَا٢       
ىٍٚوب٢ٍ ىٍ لبٖ٘ٛ هئبر و٢ٍٛٚ ٚ ٕٞـ٥ٙٗ ٚػـٛى اثٟـبْ ىٍ   

ٕ٘ٛى سب ٔرِف١ لـٛا٥٘ٗ ٚ ٔمـٍَار    اػَا٢ لٛا٥٘ٗ وبٍ، ٢ٍَٚ١ ٣ٔ
ىٍ ا٤ٗ دْٚٞ٘ اػـَا٢ ىٍٚوـب٢ٍ ىٍ    ٥ِ٘ ىٍ ٔيَ ٌٙؼب٘يٜ ٙٛى.

ثب٦ٔبِٮـ١  ب٢ٍ، ٕبُٔب٣٘ ٚ فّٙب٢ٍٚ، ٦ٔـبثك  ؿٟبٍ ٦ٕقِ فَى٢، و
اثٮبى ٔشغ٥شَ ٚاثٖش١ اػَا٢ »( ثب ٭ٙٛاٖ 2011ٚ ٕٞىبٍاٖ) 6سٍٛسىٗ
ىٍ ٘٪َ ٌَفشٝ ٙيٜ وٝ ٔشٙبٕت ثب َٞ ثُٮي، ٕٝ ٤ٌٛـٝ  « ىٍٚوب٢ٍ

 ىٍ دَٕٚٙبٔٝ ٌٙؼب٘يٜ ٙيٜ إز.
ُٔـبٖ   ثَ إبٓ ٔيَ دْٚٞ٘، ٭لاٜٚ ثَ اطَار ٞٓثٙبثَا٤ٗ، 

٥ٌـَى، سـپط٥َ    جَى وٝ ٍٔٛى٦ٔبِٮٝ لَاٍ ٔـ٣ فًَٞٙ، فٙب٢ٍّٚ ٚ ٍاٞ
ا٤ٗ ٭ٛأُ ثَ ٥َف ٕبُٔبٖ، ٙبُِٔ ٕبهشبٍ، لـٛا٥٘ٗ ٚ ٔمـٍَار،   

ٞب٢ ىٍٚوب٢ٍ ٚ ٕٞـ٥ٙٗ ٔي٤َ٤ز ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ىٍٚوـب٢ٍ   ٤ٍٚشٝ
٥ِ٘ ٕٙؼ٘ ٙيٜ ٚ ىٍٟ٘ب٤ز، اطَ ٖٔشم٥ٓ ٚ غ٥َٖٔشم٥ٓ ١ٕٞ ا٤ٗ 

٣ ٞب٢ ىِٚشـ٣ ثٍَٕ ـ  ٭ٛأُ ثبٞٓ ثَ اػَا٢ ىٍٚوب٢ٍ ىٍ ٕبُٔبٖ
ٓ      ٙٛى.  ٣ٔ ٞـب٢   ثـٝ ٕٞـ٥ٗ سَس٥ـت، ثـَا٢ ٙٙبٕـب٣٤ ٥َٕ٤ُٖـش

ٔي٤َ٤ز ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ىٍ دْٚٞ٘ كب١َ، اُ ٤ٍٚىَى سَو٥ج٣ ثَٟٜ 
ٌَفشٝ ٙيٜ إز. ثي٤ٗ ٔٙ٪ٍٛ ٘٪َار و١٥ّ ا٘ي٤ٚـٕٙياٖ كـُٜٛ،   

ٝ  ػ٬ٕ ٤ٚـْٜ   آ٢ٍٚ ٚ اليأبر)وبٍوَىٞب٢( ٍٔٛى سپو٥ي َٞ ٤ه، ثـ
ــيٌبٜ  ــ1389ٝ) آٍٖٔــشَاً٘ى٤ ( 1389)ب١ــ٣ف٥سجــ٬ آٖ  ( ٚ ث

 ٓ ٞـب )وبٍوَىٞـب( ىٍ    ٍٔٛىإشفبىٜ لَاٌٍَفشٝ إز. ا٤ٗ ٥َٕ٤ُٖـش
 ٘ ٞـب٢ ًوَٙـيٜ ٚ    دْٚٞ٘ كب١َ ثٝ ػٟز ٣٤ٖٕٛٞ ثب دـْٚٞ

ٞب٢ لـبٖ٘ٛ هـئبر وٚـ٢ٍٛ ثـب ٭ٙـب٤ٚٗ: ا٘شوـبة ٚ        َٕفُٞ
وب٢َ٥ٌٍ)ٍاٞجَى سپ٥ٔٗ ٥َ٘ٚ(، سٛإ٘ٙيٕـب٢ُ)ٍاٞجَى آٔـُٛٗ ٚ    ثٝ

ث٤ وبٍوٙـبٖ(، ٔـي٤َ٤ز   سٕٛٮٝ(، ا٥ٍِ٘ٗ ٚ اٍسجب٥بر)ٍاٞجَى ٍٚا
ــَاٖ     ــي٤َ٤ز ػجـ ــَى( ٚ ٔـ ــبث٣ ٭ّٕىـ ــَى ا٤ٍُـ ٭ّٕىَى)ٍاٞجـ

 ا٘ي. هئبر)ٍاٞجَى ػجَاٖ هئبر( ٍٔٛى٦ٔبِٮٝ لَاٌٍَفشٝ
 ٘ ٞـب٢   ىٍ هٞٛٛ د١ٙ٥ٚ٥ سلم٥ك ٌفش٣ٙ إز وٝ دـْٚٞ

ٍٝٛر ٌَفشٝ ىٍ ا٤ٗ هٞٛٛ ث٥ٖبٍ ٔليٚى ٚ ٭ٕٛٔبش ىٍ اٍسجـب٣  
٢ٍ إـز. اُآ٘ؼبوـٝ   ٕب٢ُ ىٍٚوب ٞب٢ د٥بىٜ ثب ٔجب٣٘ ٚ ا٘ٛا٫ ٔيَ

ٞب٣٤ وٝ ىٍ وٍٚٛ  ٘ٛ إز، دْٚٞ٘ ا٢ ىٍٚوب٢ٍ ىٍ ا٤َاٖ دي٤يٜ
ٙيٜ، ث٥ٖبٍ ٔليٚى ٚ ىٍٝـيى ثٍَٕـ٣ ٘٪ـَ     ىٍ لبِت ٔمبِٝ ا٘ؼبْ

ــَٟاث٣ ٚ    ــٛىٜ إز.)ٕ ــب٢ٍ ث ــَا٢ ىٍٚو ــٍٛى اػ ــبٖ ىٍ ٔ وبٍوٙ
؛ 1389؛ ٕٔــيٚك٣، ٔؼشٟــيُاىٜ ٚ ٭٥ّٕــَاى٢، ١ٍ1385ــبئ٥بٖ، 

؛ 1392ٚ ٕٞىـــبٍاٖ،  ؛ ٭١َ٥ّـــب1390٣٤إـــي٢ ٚ و٤َٕـــ٣، 
 (1392َٟٔ ٚ ٕٞىبٍاٖ،  ٍا٥ٔٗ

ث٣ٍَٕ د٥ٚـ١ٙ٥ دـْٚٞ٘ ىٍ ٦ٔبِٮـبر هـبٍػ٣ ٥٘ـِ ٘ٚـبٖ       
ٞب د٥٘ اُ اػَا٢ ىٍٚوب٢ٍ ا٘ؼبْ  ىٞي وٝ سٮياى٢ اُ دْٚٞ٘ ٣ٔ
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ا٘ي؛ اُػّٕٝ:  وَىٜ ٥ٍٛ ٘٪٢َ ثٝ ٔجب٣٘ ا٤ٗ ٫ٛ١ٛٔ اٙبٍٜ ٙيٜ ٚ ثٝ
ٖ                               (؛ 2007)1ػبٖٖ٘ٛ ( ٚ 2004)2ٌٍٔٛـب
ٞـب ىٍ لبِـت    (. ثَه٣ ى٤ٍَ اُ د2002ْ٘ٞٚٚ ٕٞىبٍاٖ) 3آسى٥ِٙ

٘٪َٕٙؼ٣ اُ ىٚ ٌَٜٚ وبٍوٙبٖ ٚ ٔي٤َاٖ، د٥٘ ٚ دٔ اُ اػَا٢ 
؛ 2007ا٘ي)ػبٖ٘ـٖٛ،   ٙيٜ ٚ ثـٝ ٘شـب٤ؼ٣ ٍٕـ٥يٜ    ىٍٚوب٢ٍ ا٘ؼبْ

ٚ ٕٞىـبٍاٖ،   6؛ ٔب1993ِّ٤ 5؛ ِٛا2008،٣ِ 4ٍإٕٕٛبٖ ٚ وبٍثز،
ــ٣، 2001 ــٛ ٚ ػ٤ٖٛ ــبَ، 2008 7؛ ٤ٍٚ ــبح ٍّٚ٘ ؛ 2009 8؛ و٥شٖ
ٗ  ؿــه (. ٥ُٔٙــ١ ١ٛٔــٛ٭٣   2011 10؛ ى٤ٕــبٓ،2010،  9فــ
ٞب ٚ ٦ٔبِٮبر ىٍ هٞٛٛ ىٍٚوب٢ٍ ىٍ ىاهُ ٚ هبٍع ثٝ  دْٚٞ٘

 َٙف ٤ًُ ٍ٘بٙشٝ ٙيٜ إز.
ٔٮشمي٘ي ىٍٚوب٢ٍ ٙبُٔ سؼي٤ـي  ( 2007)11اىٚاٍىٚ  سبٕى٥ٗ

ٞـب٢ ٔوشّفـ٣ ٍٚاثـ٤     ٙٛى وـٝ ثـٝ ٙـ٥ٜٛ    ٕبهشبٍ ٘شب٤غ وبٍ ٣ٔ
يا٣ٔ ٍا سلز سپط٥َ لـَاٍ ىاىٜ، ثـَ ١ٛٔـ٫ٛ وٙشـََ سپو٥ـي      إشو

آٔيٜ اُ ىٚ ٦ٔبِٮ١ سؼَث٣ ىٍ ثو٘ ٭٣ٕٔٛ  ىٕز ىاٍ٘ي. ٙٛاٞي ثٝ
ىٞٙي٠ ١ٍَٚر سٮ٤َـف ٔؼـيى لـٛا٥٘ٗ وٙشـََ ٚ ٥َاكـ٣       ٘ٚبٖ

ــب ٚ ٙــ٥ٜٛ ٔؼــيى ٘مــ٘ ــي٤َ٤ش٣ إــز. ٞ ٚ  12ٙــ٤َز ٞــب٢ ٔ
ــبٍاٖ) ــ١ ( 2009ٕٞى ــَوز  314ثب٦ٔبِٮ ــي٤َ اُ ٙ ــب٣٤ ىٍ  ٔ ٞ

ٞب٢ ٦ّٔٛة وبٍٔٙياٖ ثـَا٢ ىٍٚوـب٢ٍ ٍا    شليٜ، ٣ٌْ٤ٚٔ ا٤بلار
ا٤ٍُبث٣ وَى٘ي. آ٘بٖ ثـب ٔمب٤ٖـ١ وبٍٔٙـياٖ ٖٔـٗ ثـب وبٍٔٙـياٖ       

ٓ   سَ، ل٤ٛبش اٙبٍٜ ٣ٔ ػٛاٖ ٕـبثمٝ ٔمبٚٔـز ٚ    وٙٙي وٝ ٔـي٤َاٖ وـ
ٔوبِفز ث٥ٚش٢َ ىٍ هٞٛٛ إشوياْ وبٍٔٙـياٖ ٖٔـٗ ثـَا٢    

ٛ  ىٞٙي. ىٍٚوب٢ٍ ٖ٘جز ثٝ ٔي٤َاٖ لي٣ٕ٤ اُ هٛى ٘ٚبٖ ٣ٔ  ٔـب٤
ٞـب٣٤ وـٝ ىٍٚوــب٢ٍ ٍا    ٙــَوز ٔٮشمي٘ـي ( 2009ٚ ٕٞىـبٍاٖ) 13

ٞب٢  ٔلٍٛ سپو٥ي ىاٍ٘ي. ٤بفشٝ ا٘ي، ثَ ٥ٕٖشٓ وٙشََ ٘ش٥ؼٝ د٤ٌَفشٝ
ىٞي ىٍٚوـب٢ٍ ثـب ا٘ـيا٠ُ ٕـبُٔب٣٘ وٛؿـه،       دْٚٞ٘ ٘ٚبٖ ٣ٔ

ىٍٝي ثبلا٢ وبٍوٙبٖ فَا٥ّٔش٣ ٚ ػجَاٖ هئبر ٔشغ٥شَ ٚ ٔٙٮ٦ف 
ىٍ هٞٛٛ ( 2010)فٗ ؿهٞب٢ دْٚٞ٘  ٤بفشٝ ٕٞجٖش٣ٍ ىاٍى.

: ىٍٚوبٍٞب سٕب٤ـُ ىاٍ٘ـي   ىٞي وبٍ ىٍ هب٘ٝ ٚ اىا٠ٍ ٕٙش٣ ٘ٚبٖ ٣ٔ
و٥ف٥ز َٙا٤٤ وبٍ ىٍ هب٘ٝ ٔٚبثٝ و٥ف٥ز َٙا٤٤ وـبٍ ىٍ اىاٍار  

ٔٮشمي٘ي ٥ٕبٕز ػجَاٖ ( 2011ٚ ٕٞىبٍاٖ) 14و٥ٓٔٮ٣ِٕٛ ثبٙي. 
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٤بثـي.   ٔلٍٛ سَٕوِ ٔـ٣  ٞب٢ هب٘ٛاىٜ ٔير ثَ اٍُٗ هئز ىٍ ثّٙي
ٞـب ثـب ١ٍـب٤ز وبٍوٙـبٖ      ىٞي اػَا٢ ٥ٕبٕـز  ٖ ٣ٔٞب ٘ٚب ٤بفشٝ

َٔسج٤ إز. ىٍَٞكـبَ، ٕـ٦ق ١ٍـب٤ز وبٍوٙـبٖ، ٔجشٙـ٣ ثـَ       
 .ٙٙبهش٣، ٔشفبٚر إز ٞب٢ َٔىْ ٣ٌْ٤ٚ

ىٞـي   ( ٘ٚبٖ 1390٣ٔ)و٣ٕ٤َآٔيٜ اُ دْٚٞ٘  ىٕز ٘شب٤غ ثٝ
ٞب٢ ا٥لا٭بس٣ ٚ اٍسجب٥بس٣ ٦ٕق ثبلا ىٍ اهش٥ـبٍ   فٙب٢ٍّٚ ٥ٕٖشٓ
ٙي٠ آ٘ـبٖ ٍا   ٔٙي٢ ىٍن ٭ّٕىَى ٚ ١ٍب٤ز٢ٍٚ،  ىٍٚوبٍاٖ، ثَٟٜ

وٙٙي ا٤ـٗ ١ٛٔـ٫ٛ وـٝ     افِا٤٘ ىاىٜ إز. ثٙبثَا٤ٗ، د٥ٟٚٙبى ٣ٔ
ٞب٣٤ ثـَا٢ ىٍٚوـبٍاٖ فـَاٞٓ ٙـٛى ٤ـب ٔٚوٞـبر        ؿٝ فٙب٢ٍّٚ

كيالُ سؼ٥ِٟار ٍٔٛى٥٘بُ ثَا٢ وبٍٔٙي٢ وٝ ٔشمب٣١ َٙوز ىٍ 
ــٛى.     ــ٬ ٙ ــي٤َاٖ ٚال ــَ ٔ ــٍٛى سفى ــز، ٔ ــب٢ٍ إ ــَف ىٍٚو ٥ 

٥َاك٣ ٚ سج٥ـ٥ٗ ٔـيَ   »ٍ د٣ْٚٞٚ ثب ٭ٙٛاٖ ( ى1392)ثَهٍٛىاٍ
ٕبُى: ٕبُٔبٖ ىٍٚوبٍ ثب سٛػٝ ثٝ  هب٥َ٘ٚبٖ ٣ٔ« ٕبُٔبٖ ىٍٚوبٍ

ٌب١٘ ٕبهشبٍ، وبٍوٙبٖ، فّٙب٢ٍٚ، ٩ٚب٤ف، ٔل٤٥ ٚ  ٞب٢ ٙ٘ ٔرِفٝ
٢ٍٚ، ٔشٙبٕـت ثـب    فًَٞٙ، ىٍٝيى إـز ١ـٕٗ اٍسمـب٢ ثٟـَٜ    

ٞب ٚ  ٞب٢ ثو٘ ٝٙٮز ٚ هئبر، سٮب٣ِ اطَثو٘ َٙوز ٣ٌْ٤ٚ
بر ىِٚش٣ ٚ ه٣ٝٛٞ ٍا ٍلٓ ُ٘ـي. ٢ٚ ىٍ ا٤ـٗ هٞـٛٛ    ٔرٕٖ

ا٘ـيٍوبٍاٖ أـَ ٖ٘ـجز ثـٝ سم٤ٛـز       د٥ٟٚٙبى ىاى ٔي٤َاٖ ٚ ىٕز
ٞب ثب ٭ٙب٤ـز ثـٝ    ٞب٢ لاُْ ثَا٢ َٞ ٤ه اُ ا٤ٗ ٔرِفٝ ٤َُٕبهز
ٞب٢ دب٤ٝ ٚ ويٞب٢ ٖٔشوَع اُ دْٚٞ٘ ٔـٌوٍٛ الـياْ    ٢ٕٖٔٛ

ىٞــي ســي٤ٚٗ  ( ٘ٚــبٖ ٔــ1392٣)٘ــب٥كوٙٙــي. ٘شــب٤غ دــْٚٞ٘ 
ــبٍػٛ ــبٜ   ؿ ــبٍ ٚ ٍف ــبٖٚ، و ــب٢ٍ ىٍ ُٚاٍر سٮ ــب٢ٍ ىٍٚو ة ٔٮٕ

اػشٕــب٭٣ ىاٍا٢ ٙــ٘ ٕــشٖٛ ٚ ٕــٝ ٕــ٦ق ٤ــب ٍى٤ــف إــز. 
سٛاٖ ىٍ آٖ ثٝ ٖٔئ١ّ ىٍٚوب٢ٍ  س٤َٗ ٦ٕق ؿبٍؿٛة وٝ ٣ٔ ٭ب٣ِ

دَىاهز، ٦ٕق ٍاٞجَى٢ ٕبُٔبٖ ٚ ثٝ سَس٥ت اُ ٕـ٦ق ٥ٔـب٣٘ ٚ   
ٖ      ٦ٕق ٭٥ّٕبس٣ ٚ ٕشٖٛ ىٞٙـي٠   ٞـب٣٤ سٚـى٥ُ ٙـيٜ وـٝ ٘ٚـب

ٕٙبى لـب٣٘ٛ٘، فَا٤ٙـيٞب، فّٙـب٢ٍٚ ا٥لا٭ـبر، ا٥ٙٔـز      ٞب، ا ا٥ٍِٜ٘
 ا٥لا٭بر ٚ ٕبهشبٍ ٚ سٚى٥لار إز.

ٞب٢ د٥ٚ٥ٗ، ثٝ ِلب٧ ٘٪٢َ دـْٚٞ٘   ثب ٭ٙب٤ز ثٝ دْٚٞ٘
ٞب٢ ىٍٚوب٢ٍ ثبُ وَىٜ ٚ ثـب   ا٢ ٍا ىٍ دْٚٞ٘ كب١َ ى٤ٍـ١ سبُٜ

ٞـب٢ ٘٪ـ٢َ د٥ٚـ٥ٗ)ىاه٣ّ ٚ هـبٍػ٣(،      ٢َ٥ٌ اُ ؿبٍؿٛة اِٟبْ
ٙــ١ ٔــيَ ٔــي٤َ٤ز ٔٙــبث٬ اٖ٘ــب٣٘ ؿــبٍؿٛة ػي٤ــي٢ ٍا ى٥ٍُٔ

وٙي ٚ ثي٤ٗ سَس٥ت، ثٝ د٥ىـ٠َ ىا٘ـ٘ ىٍ ا٤ـٗ     ىٍٚوب٢ٍ اٍائٝ ٣ٔ
افِا٤ي. ثبٚػٛى إشمجبَ ٌٖشَى٠ وٚـٍٛٞب٢ ٔوشّـف اُ    ٥ُٔٙٝ ٣ٔ

ٕـب٢ُ ىٍٚوـب٢ٍ ىٍ    ىٍٚوب٢ٍ، ىٍ ا٤َاٖ ُٔـبٖ ٤ُـبى٢ اُ د٥ـبىٜ   
ٌٌٍى ٚ ىٍ ك٠ُٛ ٭٣ّٕ ٥ِ٘ اىث٥بر ثـ٣ٔٛ   ٞب٢ ىِٚش٣ ٣ٕ٘ ٕبُٔبٖ
س٥ِٛي ٘ٚيٜ إز. ٌفش٣ٙ إز وٝ سبوٖٙٛ ىٍ لبِت ٤ـه   ؿٙيا٣٘

٤ْٜٚ ثلض ٔي٤َ٤ز ٔٙبث٬ اٖ٘ـب٣٘ ىٍٚوـب٢ٍ    ؿ٠َٟ ٕبُٔب٣٘ ٚ ثٝ
ٞب٢ ىِٚش٣ ثٝ ٫ٛ١ٛٔ ىٍٚوب٢ٍ دَىاهشٝ ٘ٚيٜ إز.  ىٍ ٕبُٔبٖ
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ٍٝٛر سَػٕٝ  ٦ٔبِت فب٣ٍٕ َٔث٣ٛ ثٝ ك٠ُٛ ىٍٚوب٢ٍ ث٥ٚشَ ثٝ
ٙىُ ثب ىلز  ٚ ىٍ ٍٔٛى ِٔا٤ب ٚ ٔٮب٤ت ىٍٚوب٢ٍ إز. ثٝ ٥ٕٞٗ

١ٚـٛف ٙـىب  سلم٥مـبس٣ ىٍ     ٞب٢ هبٍػ٣، ثٝ ث٥ٚشَ ىٍ دْٚٞ٘
هٞٛٛ ٔيَ ٔي٤َ٤ز ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ىٍٚوب٢ٍ ىٍ ثو٘ ٭٣ٕٔٛ 

هٍٛى. ثٙبثَا٤ٗ، ثب سٛػٝ ثٝ ا٤ٙىٝ أـَُٜٚ إـشفبىٜ اُ    ثٝ ؿٚٓ ٣ٔ
ٞب٢ اٍسجب٥ـبر ٚ ا٥لا٭ـبر ىٍ فَا٤ٙـيٞب ٚ وبٍوَىٞـب٢      فٙب٢ٍّٚ

لا٣٤ ِـٛؤ ٘جـٛىٜ، ثّىـٝ ٤ـه     ٔي٤َ٤ز ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ى٤ٍَ وـب 
١ٍَٚر ٚ ٥٘بُ ث٥ٖبٍ ٟٔٓ ىٍ ٍإشب٢ سلمك اٞيا  ٕبُٔبٖ، فَى 

ٙٛى ا٤ٗ إز وٝ ٔـي٤َ٤ز   ٚ ػبٔٮٝ إز؛ ٕرا٣ِ وٝ ٦َٔف ٣ٔ
ٞب٢ ىِٚش٣ وٚـٍٛ   ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٔشٙبٕت ثب ىٍٚوب٢ٍ ىٍ ٕبُٔبٖ

وٙي؟ ٚ ٭ٙبَٝ ا٤ـٗ ٔـيَ ٚ ٍٚاثـ٤ ثـ٥ٗ      اُ ؿٝ ٔي٣ِ سجٮ٥ز ٣ٔ
 ز؟٭ٙبَٝ ؿٍٛ٘ٝ إ

 

 سٍش تحم٘ك
ٞب٢ سلم٥ك آ٥ٔوش١ اوشٚبف٣ إـز.   دْٚٞ٘ كب١َ اُ ٫ٛ٘ ٥َف

ثَ ا٤ٗ إبٓ، اثشيا ثب إشفبىٜ اُ ٤ٍٚىـَى و٥فـ٣، ٭ٙبٝـَ ٔـيَ     
    ٖ ٞـب٢   ٤َُٕبهش٣ ٔي٤َ٤ز ٔٙـبث٬ اٖ٘ـب٣٘ ىٍٚوـب٢ٍ ىٍ ٕـبُٔب

ىِٚش٣ وٍٚٛ ٙٙبٕب٣٤ ٚ ٔيَ ا١٥ِٚ دْٚٞ٘ ٥َاك٣ ٙي. ىٍ ٌبْ 
آٔيٜ اُ َٔكّـ١   ىٕز لا٭بر ثٝثٮي٢)٤ٍٚىَى وٕش٣(، ثَ إبٓ ا٥

لجـُ، ٔـيَ ٔـٌوٍٛ ىٍ ُٚاٍر سٮـبٖٚ، وـبٍ ٚ ٍفـبٜ اػشٕــب٭٣ ٚ       
ــز    ــب٣٘ ٤ٍبٕـ ــَٔب١٤ اٖ٘ـ ــي٤َ٤ز ٚ ٕـ ــٮ١ ٔـ ــز سٕٛـ ٔٮبٚ٘ـ

٭ٙٛاٖ ػبٔٮٝ ٍٔٛى٦ٔبِٮٝ( ٍٔٛى ا٤ٍُبث٣ لَاٍ ٌَفز.  ػ٢ٍٟٕٛ)ثٝ
ٞب(، ػبٔٮ١ آٔب٢ٍ سلم٥ك ٙبُِٔ  ىٍ ٤ٍٚىَى و٥ف٣)ٙٙبٕب٣٤ ٔرِفٝ

ٞـب٢ ا٥لا٭ـبر    ٬ اٖ٘ـب٣٘ ٚ فّٙـب٢ٍٚ  ٔشوٞٞبٖ ٔي٤َ٤ز ٔٙـبث 
ٙبُِٔ ٔي٤َاٖ ٚ وبٍٙٙبٕبٖ ٔـي٤َ٤ز ٔٙـبث٬ اٖ٘ـب٣٘ ٚ فّٙـب٢ٍٚ     

ٞب٢ ىِٚش٣ ٚ إبس٥ي ٚ ىا٘ٚؼ٤ٛبٖ سلٞـ٥لار   ا٥لا٭بر ٕبُٔبٖ
ٞب٢ ا٥لا٭بر  ٘فَ ثٛىٜ وٝ ى١ٙ٥ٍُٔ فٙب٢ٍّٚ 20سى٣ّ٥ٕ ثٝ سٮياى 

ٞب٢ سـي٤ٍٔ، سـپ٥ِف    ٚ ٔي٤َ٤ز ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ىاٍا٢ ٔمبِٝ، ىٍٜٚ
٭ّٕـ٣   ٘فـَ ٭٢ـٛ ٥ٞئـز    10. اُ ا٤ٗ سٮياى، ا٘ي ٤ب ٥َف د٣ْٚٞٚ

ا٘ـي. ىٍ   ٘فَ اُ ٔي٤َاٖ ىِٚشـ٣  10ىاٍ٘ٚبٜ ٚ ىا٘ٚؼ٢ٛ ىوش٢َ ٚ 
سٮبٖٚ،   ٤ٍٚىَى وٕش٣، ٔي٤َاٖ ٝف٣ ٚ وبٍٙٙبٕبٖ ٖٔئَٛ ُٚاٍر

٘فَ وٝ ىٍ ٕـبهشٕبٖ َٔوـ٢ِ    320وبٍ ٚ ٍفبٜ اػشٕب٭٣ ثٝ سٮياى 
سٕٛـٮ١ ٔـي٤َ٤ز ٚ ٕـَٔب١٤    ا٤ٗ ُٚاٍسوب٘ٝ ٚ ٕٞـ٥ٙٗ ٔٮبٚ٘ـز  

ي. ىٍ دـْٚٞ٘  ثبٙـٙ  اٖ٘ب٣٘ ٤ٍبٕز ػ٢ٍٟٕٛ ٔٚغَٛ ثٝ وبٍ ٣ٔ
٘فَ اُ ػبٔٮ١ آٔب٢ٍ ٌٔوٍٛ  175كب١َ ثَ إبٓ ػيَٚ ٌٍٔٛبٖ، 

ٝ  ٭ٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘شوبة ٙي٘ي ٚ ٍٚٗ ٕ٘ٛ٘ٝ ثٝ ٥ٌـ٢َ   ٢َ٥ٌ، ٕ٘ٛ٘ـ
سٞبىف٣ ٕبىٜ إز. اُ ث٥ٗ ػبٔٮ١ آٔب٢ٍ، ثٮي اُ ٕٝ َٔسجٝ س٬٤ُٛ 

ــٝ ــٙبٔٝ ث ــياى   دَٕٚ ــ٣، سٮ ــٍٛر ك٢ــ٢ٍٛ ٚ اِىش٥َ٘ٚى ٝ144 
ٞب٢  آ٢ٍٚ ٙي ٚ ٔجٙب٢ آُٖٔٛ ف٥١َٝ سل٥ُّ ػ٬ٕ دَٕٚٙب١ٔ لبثُ

 دْٚٞ٘ لَاٍ ٌَفز.
سٛاٖ ٌفـز ٤ٍٚىـَى ا٤ـٗ     ثب سٛػٝ ثٝ د٥بُ فَا٤ٙي دْٚٞ٘ ٣ٔ

إز؛ ثـي٤ٗ سَس٥ـت، سَو٥جـ٣ اُ     2ٚ ل٥ب٣ٕ 1دْٚٞ٘، إشمَا٣٤
ٝ ٞب٢ ل٥ب٣ٕ ٚ إشمَا٣٤ ثـَا٢ سپ٥٤ـي ٤ـب ٍى ف    ٍٚٗ ٞـب٢   ١َـ٥

دــْٚٞ٘ ٍٔٛىإــشفبىٜ لَاٌٍَفشــٝ إــز. ٕٞـٙــ٥ٗ اُ ٍاٞجــَى  
ٙـيٜ إـز وـٝ ٤ىـ٣ اُ      د٣ْٚٞٚ سل٥ُّ ٢ٕٖٔٛ ٥ِ٘ إـشفبىٜ 

٘   ٍاٞجـَى  فــَى ٚ  ٍٚى)ىا٘ـب٣٤  و٥فـ٣ ثـٝ ٙـٕبٍ ٔـ٣      ٞـب٢ دـْٚٞ
(. ٞي  ا٤ٗ دْٚٞ٘، اوشٚبف٣ إز. ىٍ ؿٙـ٥ٗ  1386ٕٞىبٍاٖ، 
ٕـبهز  ٥ـٍٛ ٭ٕـيٜ اوشٚـبف٣ ٚ ثـٝ ى٘جـبَ       ٞب٣٤ وٝ ثٝ دْٚٞ٘

ٞـب٢ ٟ٘ـب٣٤    ي، اغّت ٤بفشٝثبٙٙ ٞب ٣ٔ ٞب ٚ ؿبٍؿٛة ٔفب٥ٞٓ، ٔيَ
ٞـب ٔـيَ    (. ىٍ ا٤ٗ د2001ْ٘ٞٚ 3اُ د٥٘ ٔٮّْٛ ٥ٖ٘ز)ثبٚٔبٍى،

وٙٙـي وـٝ ٞـي      ٔف٣ٟٔٛ ٚػٛى ٘ياٍى ٚ ُٔب٣٘ وبٍثَى د٥ـيا ٔـ٣  
  ٗ (. 1392ٟٔـَ،   دْٚٞ٘، ىٕش٥بث٣ ثٝ ٔيَ ٔفٟـ٣ٔٛ إـز)ٍا٥ٔ

اوشٚــب  ٔــيَ، ٥ــٍٛ هلاٝــٝ، دــْٚٞ٘ كب١ــَ ىٍ َٔكّــ١  ثــٝ
ــيَ ل٥بٕــ٣   ــٖٛ، ٔ ــبث٣ ٚ آُٔ ــ١ ا٭شجب٤ٍ  -إــشمَا٣٤ ٚ ىٍ َٔكّ

ا٢ إـز ٚ ٞـي  آٖ ىٍ َٔكّـ١ ٘وٖز)وٚـف ٔـيَ(       ف٥١َٝ
 اوشٚبف٣ ٚ ىٍ َٔك١ّ ىْٚ، د٥ٕب٣ٚ٤ اُ ٫ٛ٘ س٥ٝٛف٣ إز.

ٞـب ٚ ا٥لا٭ـبر    آ٢ٍٚ ىاىٜ ٔٙ٪ٍٛ ػٕـ٬  ىٍ دْٚٞ٘ كب١َ ثٝ
ب٢ٍ، اُ ثَا٢ ٙٙبٕب٣٤ ٭ٙبَٝ ٔيَ ٔي٤َ٤ز ٔٙبث٬ اٖ٘ـب٣٘ ىٍٚو ـ 

ٙيٜ ٚ اُ  ٞب٢ ٥ٕ٘ٝ ٕبهشب٤ٍبفشٝ( إشفبىٜ ٍٚٗ ٔٞبكجٝ )ٔٞبكجٝ
آُٖٔٛ ٚ ٍٚٗ سٛافك ىٍٖٚ ١ٛٔٛ٭٣ ثـَا٢ ٔلبٕـج١    دب٤ب٣٤ ثبُ

ــب٣٤ ٔٞــبكجٝ ــٝ إــشفبىٜ ٞــب٢ ا٘ؼــبْ دب٤ ىٍ ٙــيٜ إــز.  ٌَفش
ٝ   سؼ٤ِٝ ٞـب٢ دـْٚٞ٘، اُ    ٚسل٥ُّ ا٥لا٭بر كبٝـُ اُ ٔٞـبكج

ٝ   ٙيٜ؛ وٝ اثشيا ٍٚٗ سل٥ُّ ٢ٕٖٔٛ إشفبىٜ ٞـب   ٔشـٖٛ ٔٞـبكج
ــ٫ٛ   ثٍَٕــ٣ ٚ ويٌــٌا٢ٍ ٙــيٜ ٚ اُ ا٤ــٗ ٤َ٥ــك، ٔفــب٥ٞٓ ٔشٙ

ثـَا٢  ا٘ـي. ثٙـبثَا٤ٗ،    ٙـيٜ  ٍٔٛىإشفبىٜ ىٍ ا٤ٗ دْٚٞ٘ إشوَاع
ْ ثـب إـشفبىٜ اُ    ٞب٢ و٥ف٣ سل٥ُّ ٔٞبكجٝ  Maxqdaافـِاٍ   ٘ـَ

٢ٕٖٔٛ دب٤ـٝ ٚ   239ثَ  وي إشوَاع ٙي وٝ ٔٚشُٕ 379سٮياى 
يٞب٢ سىـَا٢ٍ ٥٘ـِ كـٌ     ٚ و ـىٞٙيٜ ثـٛى   ٢ٕٖٔٛ ٕبُٔبٖ 10

٢ُ ٚ اػـَا٢ ىٍٚوـب٢ٍ    ٕب ، د٤ٌَٗ، د٥بى٦ٔ1ٜبثك ٙىُ  ٙي٘ي.
ىٍ ٕبُٔبٖ، فَا٤ٙي٢ إز وـٝ ثـب ٙٙبٕـب٣٤ ٭ٛأـُ فٍَٞٙـ٣،      

ٙـٛى ٚ ثـَ إـبٓ آٖ، ٥ــَف     فّٙبٍٚا٘ـٝ ٚ ٍاٞجـَى٢ ٙـ٫َٚ ٔــ٣   
ٕبُٔب٣٘ ٔٚشُٕ ثَ ٕبهشبٍ ٕبُٔب٣٘ ىٍٚوبٍ، لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمـٍَار،  

ٝ ٞب٢ ىٍٚوـب  ٞب ٚ ٤ٍٚشٝ ٍٚٗ ٞـب ىٍ   ٭ٙـٛاٖ ٤َُٕـبهز   ٢ٍ ٚ ... ثـ
٢ِ٤ٍ ٚ ىٍٟ٘ب٤ـز، فَا٤ٙـيٞب٢ ٔـي٤َ٤ز     ٕبُٔبٖ سٮ٥٥ٗ ٚ ثَ٘بٔٝ

ثَ إـبٓ  ٕٞـ٥ٙٗ ٥ٌَى.  ٞب ٙىُ ٣ٔ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ثَ إبٓ آٖ

                                                      
1. Comparative 
2. Deduction 
3. Baumard 
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ــٝ ــياُٜ ىٕــز ثبٍٞــب٢ ٭ــب٣ّٔ ث ــ٢َ ٕــبُٜ  آٔــيٜ اُ ٔــيَ ا٘ ٥ٌ
ٞب٢ ٔي٤َ٤ز ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٔشٙبٕت ثـب ىٍٚوـب٢ٍ ثـٝ     ٥َٕ٤ُٖشٓ

ٚ ٕٞـٙـ٥ٗ د٥ٚـٟٙبىٞب٢ ثَهبٕـشٝ اُ دـْٚٞ٘،      سَس٥ت ا٥ٕٞز
ٞب٢ ٔي٤َ٤ز ٔٙـبث٬ اٖ٘ـب٣٘ ٔشٙبٕـت ثـب      ٔيَ ٟ٘ب٣٤ ٥َٕ٤ُٖشٓ

وٝ اثِا٢ٍ ثَا٢  Visioافِاٍ  ثب إشفبىٜ اُ َْ٘ 2ىٍٚوب٢ٍ ٙىُ 
  و٣ٚ إز، ٥َاك٣ ٙي. ى٤بٌَاْ
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ٔٙ٪ٍٛ ث٣ٍَٕ ٍٚا٤ـ٣ ٚ آُٔـٛىٖ ٔٮٙـبىا٢ٍ ٥ٔـبٖ ٔشغ٥شَٞـب٢       ثٝ
َ  2ٚ ٔشغ٥شَٞب٢ ٔىٖٙٛ 1ٌَ ٔٚبٞيٜ ٞـب٢   ٚ ٕٞـ٥ٙٗ ثَاُٗ ٔـي
ٝ  3آٔيٜ، اُ سل٥ُّ ٭ب٣ّٔ سپ٥٤ي٢ ىٕز ٢َ٥ٌ ثٝ ا٘ياُٜ ٔٙ٪ـٍٛ   ٚ ثـ

ٝ    ث٣ٍَٕ دب٤ب٣٤، اُ آِفب٢ وَٚ٘جبم إشفبىٜ  ٔٙ٪ـٍٛ  ٙـيٜ إـز. ثـ
ٍٚاث٤ ٭٣ّّ ٚ ٔٮ٣ِّٛ ٔشغ٥شَٞـب ٚ آُٔـٖٛ ٔـيَ ٔفٟـ٣ٔٛ      ث٣ٍَٕ

ــبىلار ٕــبهشب٢ٍ)   دــْٚٞ٘ اُ ٤ٍٚىــَى ( SEMاُ ٔــيَ ٔٮ
ٚ  وٛٚا٤ٍب٘ٔ دـٔ اُ   .إـشفبىٜ ٙـيٜ إـز   ٗ ٥ِـٍَِ(  ٔلـٍٛ )ٍ

ىٕش٥بث٣ ثٝ ٔـيَ ٤َُٕـبهش٣ سل٥ّّـ٣ ٔـي٤َ٤ز ٔٙـبث٬ اٖ٘ـب٣٘       
   ٖ ــبُٔب ــب٢ٍ ىٍ ٕ ــب ىٍٚو ــت ث ــىُ   ٔشٙبٕ ــب٢ ىِٚش٣)ٙ ٞ1 ،)

٘     ف٥١َٝ ٞـب٢ لج٣ّ)ثٍَٕـ٣    ٞب٢ ٤ًُ ثب سٛػـٝ ثـٝ ٘شـب٤غ ثوـ
ٞب٢ و٥ف٣( ثَا٢ دبٕو٣٤ٍٛ ثٝ ٕراَ  د١ٙ٥ٚ٥ سلم٥ك ٚ ٔٞبكجٝ

اٍسجب٣ ٥ٔبٖ ٭ٙبَٝ ٔيَ ٌٔوٍٛ فَ٭٣ ىْٚ دْٚٞ٘ ىٍ هٞٛٛ 
 ٥َاك٣ ٚ ٍٔٛى آُٖٔٛ لَاٍ ٌَفشٙي:

                                                      
1 .Observer Variable 
2 .Latent Variable 
3 .Confirmatory factor analysis 

فًَٞٙ ٕـبُٔب٣٘)ىٍٚوب٢ٍ( ثـَ ٥ـَف ٕـبُٔب٣٘      فطض٘ٔ اٍل:

ٞب٢ ىِٚشـ٣ سـپط٥َ    ا٢( ػٟز اػَا٢ ىٍٚوب٢ٍ ىٍ ٕبُٔبٖ )ٙجىٝ
 ىاٍى.

( ثـَ ٥ـَف   ٔشَٕوِفٙب٢ٍّٚ ا٥لا٭بر ٚ اٍسجب٥بر) فطض٘ٔ زٍم:

ٞب٢ ىِٚش٣  ىٍ ٕبُٔبٖ ا٢( ػٟز اػَا٢ ىٍٚوب٢ٍ ٕبُٔب٣٘)ٙجىٝ
 سپط٥َ ىاٍى.

ٝ      فطض٘ٔ ؾَم: ا٢(  ٍاٞجـَى سّف٥مـ٣ ثـَ ٥ـَف ٕبُٔب٣٘)ٙـجى

 ٞب٢ ىِٚش٣ سپط٥َ ىاٍى. ػٟز اػَا٢ ىٍٚوب٢ٍ ىٍ ٕبُٔبٖ

ٝ   فطضع٘ٔ چْعبضم:   ا٢( ثـَ فَا٤ٙــيٞب٢   ٥ـَف ٕبُٔب٣٘)ٙـجى

  ٖ ٞـب٢   ٔي٤َ٤ز ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ػٟز اػَا٢ ىٍٚوـب٢ٍ ىٍ ٕـبُٔب
 ىِٚش٣ سپط٥َ ىاٍى.

فَا٤ٙيٞب٢ ٔي٤َ٤ز ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ىٍٚوبٍاٖ ثـَ   ٌجن:فطض٘ٔ پ

 ٞب٢ ىِٚش٣ سپط٥َ ىاٍى. اػَا٢ ىٍٚوب٢ٍ ىٍ ٕبُٔبٖ
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یريگربکث ٍ ةب تًا

 ٕاّ نتس٘سشٗص
 ًٖاسًا عباٌه تٗشٗذه

ٕساكسٍد

تبهدخ ىارج 

درکلوع تیریده

یزبظدٌوًاَت

ىبٌکربک  ثاٍر

 رد دَ َه  ٌَت ٍ بّ یگدي يپ ِث ِ َت 
 دسوتظد ٍ  َقح تخادرپ ٍ ِجظبحه
ىاربکرٍد

 تبهدخ ىارج  یبّ نتعيظ  بجترا 
 درکلوع تیریده نتعيظ بث  يًٍرتکلا
 تخادرپ طًبؼ ػیاس ا ٍ یکيًٍرتکلا
    ربکرٍد در  درکلوع ضبظارث

 تبهدخ ىارج  یبّ نتعيظ  وک 
 رد یًبعًا  ثبٌه ىاریده ِث ، يًٍرتکلا
 زا   ؼ یثبيؼزرا ٍ  يلحت ٍ ِیس ت
يیلاًآ یبّ ِهبً ػظرپ  یر 

  تبًبکها ٍ  یارؼ ىدَث نّار 
 ٍ ب  – IT تبًبکها  بحل ِث یربکرٍد
 یربک  بتا  ی دَ ٍ بحي رت( ىبکه
 تعرظرپ تًرتٌیا ٍ )لسٌه رد درادًبتظا
 ربکرٍد در  ربيتخا رد

 یجًب  یبّ ٌِیسّ یرعکی تخادرپ 
 ِث تًرتٌیا شربؼ ٍ ی رفه  رث  دًٌبه
ىاربکرٍد

 دراَه زا ىاربکرٍد تبهدخ ىارج  دجظ رد  ٌَت 
 ٍ یؼسيگًا یبّ ِتعث بت ِت رگ یًًَبق تبهاسلا ٍ
      ىبهزبظ یلخاد

 دار ا یارث یربکرٍد ةب تًا ىدَث یربيتخا  ـا تیبعر
 ب  ًا :دًٌبه ىاربکرٍد ةَل ه یبّ یگصیٍ ضبظا رث دار ا ةب تًا  

یف ؼ ن ً ٍ یرادزار ،یرادب ٍ ،یری پ
 ربک مب ًا ییبًاَت :دًٌبه ربکرٍد دار ا یبّ تربْه ىداد رارق ربي ه 

 یل ؼ ِثر ت ،ی بجترا یبّ تربْه ،IT یبّ تربْه ،تظرپرظ ىٍدث
 ىبهز تیریده تربْه ييٌ وّ ٍ ِلبعه  ح ییبًاَت ،یٌ  ػًاد ٍ

 ىَهزآ ٍ طًار ٌک َ دیٍ دًٌبه یتًرتٌیا تبًبکها ٍ يیلاًآ ماد تظا 
يیلاًآ یبّ

 ک تارادا ِث یربکرٍد  ثبق یبّ تعپ  بفحا ىدَوً لَحه  ٍ 
ِعَو ه ریز ییار ا یبّ ُبگتظد

 ؿ ؼ دَخ ِث ِت ّ رد یربکرٍد یبّزٍر ةب تًا ىدَوً لَحه ٍ 
ِ َثره ریده

 یربکروع مٍد ِّد رد دار ا ىدَوً ربکرٍد

 تیَقت بث ُاروّ یثبیزرادَخ  ٌّر  ِعبؼا 
 رد یٌید یبّرٍبث ٍ یًبعًا یًٍرد یبّ غزرا
تده دٌلث

 چ نتعيظ بث ىاربکرٍد درکلوع یثبيؼزرا  
 ٍ یوک ترَفث تده دٌلث ٍ ُبتَک رد تعيل
ی يک

 يقد یدٌجًبهز بث  يقد ٍ يؼٍر   ؼ  رؼ   
 ب ؼ ٍ ب ث تارب  تًا ٍ ب ّربک مب ًا

 ػٍّصپ ٍ رَحه ُشٍرپ یبّربک ىدَوً ربکرٍد 
  یر  زا ىاَتث بتيّبه ِک یل بؽه ریبظ ٍ  رَحه
 .داد مب ًا یربکرٍد

 رـ ِک یًبهز تده زا ىاریده غرگً ريي ت  
 ٍ یرٍ ُرْث ر ً زا ربک  یبتً ِث ُدؼ ربک مب ًا
تي يک

 ِلَحه  یب ٍ مب ًا ضبظارث درکلوع یثبیزرا ٍ 
 ٍ یريگ ُزادًا  ثبق –یٌيع یبّ ِ ٌظ یحار 
ىاربکرٍد درکلوع زا  يقد

 لرتٌک زا ىاربکرٍد درکلوع یثبیزرا  کؼ ريي ت 
 ی ٍرخ تلبح ِث ًِاريگ ه ٍ نيقتعه یبّ
ارگدرکلوع ٍ رَحه

 یبّ غٍر ىدَث  ب ؼ ٍ يؼٍر زا ىبٌيو ا 
 ُرْچ ِث ُرْچ ضبوت ٍ  بجترا یرارقرث
ىاریده ٍ ىبٌکربک ييث لَو ه

 ِث ىاربکرٍد یعبوت ا یاٍسًا ػّبک 
 ٍ مبؼ ؾبخ ت بي  :دًٌبه ىاریده  وک
 ِهبًرث  َ  بی ًِبخ زا  ربخ یبّ تيلب  
    یعبوت ا  هب ت یرارقرث یارث

 ثبٌه  يًٍرتکلا تیریده زا ُدب تظا  
 یکيًٍرتکلا یبّ يو ًا ٍ تًارتٌیا ،یًبعًا
تب بجترا ٌِيهز رد

 یبّ ِکجؼ يیرتْث ؾَفخرد غٍبک 
  یريگ نيوفت یارث یا ًِبظر ٍ ی بجترا

 اسًٍرد یبّ ُسيگًا يت رگ ر ً رد ٍ 
 ٍ ؿف ته ىاربکرٍد یارث  ٌَته یاسًٍرث
 یا ِ رح

 یرادا نیبت رد ربکرٍد در  ِث بّربک  ب را 
زٍر ًِبجؼ تبعبظ مبوت رد ًِ

 رد زٍر ِظ ر کادح ترَفث یربکرٍد 
ِت ّ

 بّرتَي هبک یرادْگً رَ ٌوث ىاربکرٍد غزَهآ ٍ 
ی بجترا یبّراس ا مرً زا ُدب تظا ٍ یجًب  تاسيْ ت

   

 نتعيظ یرادْگً ٍ   ح رد ىاربکرٍد تيلٍَعه ٍ 
تاسيْ ت

 دید  نتعيظ بث تظبٌته ىبٌکربک غرٍرپ ٍ تيثرت 
 یربک

 یتیریدهدَخ ،تب بجترا ، رتؽه یبْؼزرا غزَهآ
 ،تهلاظ ٍ یٌویا تبهاسلا ،ىبهز تیریده ٍ 
 ٍ ِويث تبهاسلا ٍ ييًاَق ،ىبهزبظ یتيٌها یبْتظبيظ
ربک زا ًِبخ  یبعه ىدرکاد 

 و لارَتظد ،بّ ِهبً يي آ ،بّ ِهبٌؽ ث یًبظر  لا ا 
 لَ  رد ربث دٌچ ىاربکرٍد ِث دید   ثاَ  ٍ بّ 
             لبظ

 یبٌجه رث تیریده ؾَفخرد ىاریده غزَهآ 
   یری پ ِ هب  ٍ تب بجترا ،یهبح   ح ، یبتً

 ٌِيهز رد غزَهآ یارث ىبهزبظ یرا گ ِیبهرظ 
 یًبعًا  ثبٌه  يًٍرتکلا تیریده

 ّبٕ هسٗطٗت هٌبثغ اًؿبًٖ هتٌبؾت ثب زٍضکبضٕهسل ًْبٖٗ ظٗطؾ٘ؿتن: 2قکل 

 

ٞـب٢   ٘شب٤غ سل٥ُّ ٭ب٣ّٔ سپ٥٤ي٢ َٔسج١ اَٚ اثٮبى ٚ ٙبهٜ
  ٝ ــجى ــبُٔب٣٘ ٙ ــَف ٕ ــب٠ُ ٥ ــبهش٣، ٕ ــُ ٤َُٕ ــب٠ُ  ٭ٛأ ا٢، ٕ

فَا٤ٙيٞب٢ ٔيَ ٔي٤َ٤ز ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٚ ٔشغ٥شَ اػَا٢ ىٍٚوب٢ٍ، 
ىٞٙي٠ ٚػـٛى ٍٚاثـ٤ ٕٞجٖـش٣ٍ ٔظجـز ٚ ٔٮٙـبىا٢ٍ ثـ٥ٗ        ٘ٚبٖ

ٕٞـ٥ٙٗ ٘شب٤غ سل٥ُّ ٭ب٣ّٔ سپ٥٤ـي٢ َٔسجـ١   ٭ٙبَٝ ٔيَ إز. 
٥ٌـ٢َ   ٞب٢ ا٘ـياُٜ  ىٞي وٝ ٔيَ ىْٚ ٔشغ٥شَٞب٢ ٌٔوٍٛ ٘ٚبٖ ٣ٔ

ــبىاٍ   ــ١ ا٭ــياى ٚ دبٍأشَٞــب٢ ٔــيَ ٔٮٙ ــ٣ٛ، ٔٙبٕــت ٚ و٥ّ َٔث
ىٞـي ٘ٚـبٍَ٘ٞب٢    ثبٙٙي. ثٝ ى٤ٍَ ٕوٗ؛ ٘شـب٤غ ٘ٚـبٖ ٔـ٣    ٣ٔ

٢َ٥ٌ ا٤ٗ ٔفب٥ٞٓ، اُ ىلز لاُْ ثَا٢  ا٘شوبث٣ ٔلمك ثَا٢ ا٘ياُٜ
ٞب٢ ٔىٖٙٛ دـْٞ٘ ثَهٍٛىاٍ٘ـي ٚ    ٞب ٤ب ٝفز ٢َ٥ٌ ٕبُٜ ياُٜا٘

ٞـب ٍا   َٞ ٤ه ىاٍا٢ ا٥ٕٞز ثٛىٜ ٚ ثو٘ ٟٕٔـ٣ اُ ا٤ـٗ ٕـبُٜ   
 وٙٙي. ٢َ٥ٌ ٣ٔ ا٘ياُٜ
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ٞـب٢ دـْٚٞ٘    ٔيَ ٔٮبىلار ٕبهشب٢ٍ ثَا٢ آُٖٔٛ ف٥١َٝ
ٖ      3ٚ  2ىٍ ٕ٘ٛىاٍ  فَٞٙـً  ُا) ٥ٔـِاٖ سـپط٥َ ٔشغ٥شـَ ٔىٙـٖٛ ثـَٚ

ــب٢ٍٚ ا٥لا٭ــبر ٚ ا ٍسجب٥ــبر ٔشَٕوــِ ٚ ٍاٞجــَى ىٍٚوــب٢ٍ، فّٙ
ٖ  سّف٥م٣(  ٝ  ُا ٍا ثَ ٔشغ٥شـَ ٔىٙـٖٛ ىٍٚ ا٢، ٔـي٤َ٤ز   )٥ـَف ٙـجى

 ىٞي. ( ٘ٚبٖ ٣ٔٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ىٍٚوب٢ٍ ٚ اػَا٢ ىٍٚوب٢ٍ
ٞب٢  فَٟ ٝفَ ٚ فَٟ ٤ه ثَا٢ سپ٥٤ي ٤ب ٍى َٞ ٤ه اُ ف٥١َٝ

 ٍٝٛر ٤ًُ إز: سلم٥ك ثٝ
H0.اٍسجب٣ ٔٮٙبىا٢ٍ ٥ٔبٖ ىٚ ٔشغ٥شَ ٚػٛى ٘ياٍى : 
H1: .اٍسجب٣ ٔٮٙبىا٢ٍ ٥ٔبٖ ىٚ ٔشغ٥شَ ٚػٛى ىاٍى 

( ىٍ آُٖٔٛ ٔيَ سلم٥ك Tؿٙب٘ـٝ ٭يى ٔٮٙبىا٢ٍ آُٖٔٛ)١َا٤ت 
ثبٙـي، فـَٟ ٝـفَ ٍى ٚ     -1.96سـَ اُ   ٤ب وٛؿه 1.96ث٥ٚشَ اُ 

ٙـٛى )سپ٥٤ـي    فَٟ ٤ه؛ ٤ٮ٣ٙ ٚػٛى اٍسجـب٣ ٔٮٙـبىاٍ سپ٥٤ـي ٔـ٣    
( ىٍ آُٔـٖٛ  Tف٥١َٝ( ٚ ؿٙب٘ـٝ ٭يى ٔٮٙبىا٢ٍ آُٖٔٛ)١ـَا٤ت  

ثبٙـي، فـَٟ ٤ـه ٍى ٚ     -1.96ٚ  1.96ٔيَ سلم٥ـك ىٍ ثـب٠ُ   
ٙـٛى )ٍى   فَٟ ٝفَ؛ ٤ٮ٣ٙ ٭يْ ٚػٛى اٍسجب٣ ٔٮٙبىاٍ سپ٥٤ـي ٔـ٣  

، سپ٥٤ي ٤ب ٍى ٍٚاث٤ ٥ٔبٖ ٔشغ٥شَٞـب٢ سلم٥ـك ٍا   1ف٥١َٝ(. ػيَٚ 
 ىٞي. ٥ٍٛ هلاٝٝ ٘ٚبٖ ٣ٔ ثٝ

 بّ : ثطضؾٖ ضز ٗب تأٗ٘س فطض1ِ٘جسٍل 

 تأٗ٘س ٗب ضز هؼٌبزاضٕ ه٘عاى تأث٘ط ّبٕ پػٍّف فطضِ٘

 ٍى ٘ٚي 35/2 0.31 ا٢ اَٚ: سپط٥َ فًَٞٙ ىٍٚوب٢ٍ ثَ ٥َف ٕبُٔب٣٘ ٙجىٝ

ٍسجب٥بر ٔشَٕوِ ثَ ٥َف ٕبُٔب٣٘ ٙجىٝ ب٢ٍٚ ا٥لا٭بر ٚ ا ّ  ٍى ٘ٚي 55/2 0.38 ا٢ ىْٚ: سپط٥َ فٙ

ف٥م٣ ثَ ٥َف ٕبُٔب٣٘ ٙجىٝ  ٍى ٘ٚي 48/2 0.31 ا٢ ْٕٛ: سپط٥َ ٍاٞجَى سّ

ٖ٘ب٣٘ ىٍٚوب٢ٍ ؿٟبٍْ: سپط٥َ ٥َف ٕبُٔب٣٘ ٙجىٝ ثَ ٔي٤َ٤ز ٔٙبث٬ ا  ٍى ٘ٚي 3.19 0.74 ا٢ 

ٖ٘ب٣٘ ىٍٚوب٢ٍ ثَ اػَا٢ ىٍٚوب٢ٍ  ٍى ٘ٚي 5.09 0.56 دٙؼٓ: سپط٥َ ٔي٤َ٤ز ٔٙبث٬ ا
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ٞب سپ٥٤ي  ىٞي، سٕب٣ٔ ف٥١َٝ ٥ٍٛ وٝ ٘شب٤غ ٘ٚبٖ ٣ٔ ٕٞبٖ
( ىٍ سٕـب٣ٔ  Tا٘ي؛ ٤َُا ٥ِٔاٖ ٔٮٙبىا٢ٍ آُٖٔٛ)١ـَا٤ت   ٙيٜ
ٙـيٜ إـز. ٕٞـٙـ٥ٗ ثـ٥ٗ فَٞٙـً       1.96ٞب ث٥ٚـشَ اُ   آٖ

ىٍٚوب٢ٍ ٚ فّٙـب٢ٍٚ ا٥لا٭ـبر ٚ اٍسجب٥ـبر ٔشَٕوـِ ٚ ثـ٥ٗ      
سّف٥م٣ ٚ فّٙب٢ٍٚ ا٥لا٭بر ٚ اٍسجب٥بر)ٔشَٕوِ( ٍاث١٦ ٍاٞجَى 

 ٔظجز ٚ ٔٮٙبىا٢ٍ ٚػٛى ىاٍى.
ٞــب٢ دــْٚٞ٘ ثــب إــشفبىٜ اُ ٔــيَ  ىٍ آُٔــٖٛ ف١َــ٥ٝ

ىٞٙي٠ ٔٙبٕت  افِاٍ ٘ٚبٖ ٔٮبىلار ٕبهشب٢ٍ، اٚلاش هَٚػ٣ َْ٘
ٞبٕز.  ٤بفشٝ ثَا٢ آُٖٔٛ ف٥١َٝ ثٛىٖ ٔيَ ٕبهشب٢ٍ ثَاُٗ

ثَاثَ  ٙيٜ ٔلبٕجٝ  2χٔمياٍ  ،َثب سٛػٝ ثٝ هَٚػ٣ ٥ٍِِطب٥٘بش 
 3( وٕشَ اُ ٭ـيى  586ٖ٘جز ثٝ ىٍػٝ آُاى٢ ) ٚ 05/1649ثب 

 (إز. 2.81آُاى٢ ثَاثَ ثب  ١ىٚ ثٝ ىٍػ .)ٖ٘جز وب٢إز
ٖ  RMSEA;٥ٔ073/0ِاٖ  ىٞٙـي٠ ٔٙبٕـت ثـٛىٖ     ٥ِ٘ ٘ٚـب

   ٜ ــبٍس٣؛ ىاى ــٝ ٭ج ــز. ث ــبهشب٢ٍ إ ــيَ ٕ ــَاُٗ ٔ ــب٢  ث ٞ

يَ ٔف٣ٟٔٛ سلم٥ك ٙيٜ سب ٥ِٔاٖ ٤ُبى٢ ٦ٙٔجك ثَ ٔ ٔٚبٞيٜ

ثـٝ سَس٥ـت ثَاثـَ ثـب:      AGFI  ،GFI  ٚNFIإز. ٔمـياٍ  

ىٞٙيٜ ثَاُٗ ٖ٘جشبش ٔٙبٕت ٔيَ  ٚ ٘ٚبٖ 0.92ٚ  0.85، 0.82

 إز.

ٖ   ٙيٜ ىٍٟ٘ب٤ز، ٔٮبىلار ٣٘ٛ٥ٌٍَٕ ث٣ٍَٕ ٥ـٍٛ   إز. ٕٞـب

ىٍ ٔشغ٥شَٞـب٢ ٥ـَف    R²ىٞي، ٥ٔـِاٖ   وٝ ٔٮبىلار ٘ٚبٖ ٣ٔ

ب٢ٍ ٚ اػَا٢ ىٍٚوب٢ٍ، ا٢، ٔي٤َ٤ز ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ىٍٚو ٙجىٝ

 إز. 0.31ٚ  0.55، 0.53ثٝ سَس٥ت ثَاثَ ثب: 
NETW= 0.31C + 0.38T + 0.31ST, R² = 0.53 

HRM= 0.74NETW, R² = 0.55 
TEL= 0.56HRM, R² = 0.31 

ٍٚاث٤ ث٥ٗ اػِا٢ ٔيَ  3ٚ  2ثَ إبٓ ٕ٘ٛىاٍٞب٢  2ػيَٚ 

 ىٞي. ٍا ٘ٚبٖ ٣ٔ

 

 گ٘شٕ بحث ٍ ًت٘جِ

ى٢ ٍاٞجَى٢ ٚ ٖ٘جشبش ػب٬ٔ ثٝ ث٣ٍَٕ دْٚٞ٘ كب١َ ثب ٤ٍٚىَ

٭ٙبَٝ ٔيَ ٤َُٕبهش٣ ٔي٤َ٤ز ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ وـبٍ اُ ٍاٜ ىٍٚ  

ٞب٢ ٌٌٙشٝ ثٝ ا٤ٗ ٍٝٛر  دَىاُى، وٝ سبوٖٙٛ ىٍ دْٚٞ٘ ٣ٔ

  ٜ ٙـيٜ إـز. ثـَا٢ ٔظـبَ، ىٍ      ػب٬ٔ ٚ ٤ىذبٍؿٝ وٕشـَ اٙـبٍ

ؿــبٍؿٛة ٦ٔبِٮــ١ »ٞــب٢ ٌٌٙــشٝ هــبٍػ٣ ٔب٘ٙــي  دــْٚٞ٘

(، ثـب إـشوَاع ٚ اكٞـب٢ ىٚ    2006)ى٤ٛ٤ي ّٕٞٗ« ىٍٚوب٢ٍ

ٝ   -ٍاٞجَى»ٔرِف١ ٩ٍٟٛ٘ٛ  ا٢  اٞيا  ٚ ٥َف ٕـبُٔب٣٘ ٙـجى

 ىٍ ٥َاكـ٣ « ٔمٍَار -ٔٚشُٕ ثَ ٕبهشبٍ ٕبُٔب٣٘ ٚ لٛا٥٘ٗ

ٞب ٔٛػجبر سٕٛٮ١ ٔيَ ٌٔوٍٛ فَاٞٓ ٙيٜ ٚ ؿٝ ىٍ  ٤َُٕبهز

ٍ « ٔيَ ٕبُٔبٖ ىٍٚوبٍ»ىاهُ وٍٚٛ ٔب٘ٙي  (، 1392)ثَهـٍٛىا

اٞـيا  ٚ  -ٍاٞجـَى »١ ٩ٍٟٛ٘ٛ ثب إشوَاع ٚ اكٞب٢ ىٚ ٔرِف

ٞـب ٔٛػجـبر سٕٛـٮ١     ىٍ ٥َاك٣ ٤َُٕبهز« ٔمٍَار-لٛا٥٘ٗ

 ٔيَ ٌٔوٍٛ فَاٞٓ ٙيٜ إز.

 ٓ افِا٤ـ٣ ىٍ ٔجبكـض ىا٘ـ٘ ٕـبُٔب٣٘ ٚ سپ٥٤ـي       ا٤ؼبى ٞـ
( ٚ 1965)٤ِٛـز  ٞب٢ إشٛاٍ ٌٌٙشٝ ٔب٘ٙي ٘٪١٤َ ٢ُِٛ ٘٪٤َٝ
 1ٔب٢ٍ ػـٛ ٞـؾ  ٞب٢ َٔسج٤ ثٝ ٞٓ  ٥ٍٛ ٤ْٜٚ ٘٪١٤َ كّمٝ ثٝ
( وٝ ٠ٛ٥ٙ سؼٖش٣ٕ اثلاٯ د٥ـبْ اٝـ٣ّ وشـبة ٘٪٤َـ١     2006)

ٕبُٔبٖ إٚز، ىٍ ا٤ٗ دْٚٞ٘ ثَي ثَ٘ي٠ ى٢ٍَ٤ إز وٝ 
ىٍ ٔم١ِٛ س٥ِٛي ىا٘٘ ٘٪٢َ ثٝ ٤ٕٗ ا٤ـٗ دـْٚٞ٘ ٍٚ ٙـيٜ    
إز. ٙب٤ي ا٤ٗ ػٙجٝ اُ س٥ِٛي ىا٘٘ س٤ٕٛ ٔلمك اُ اثشـيا٢  

 آ٥ٔـِ ثـٝ آٖ ٍا   سٍٞٛ ثٛىٜ إز. ٌِا ٥ُ٘ ٔٛفم٥ز أَ غ٥َلبثُ
ٕب٢ُ ٚ اَٙا  ٖ٘ج٣ ثـَ ٔجـب٣٘    سٛاٖ ىٍ ٌَىآ٢ٍٚ، غ٣ٙ ٣ٔ

٘٪٢َ ٚ اىث٥بر ٫ٛ١ٛٔ اُ ٢ٕٛ دٍَْٚٞٚ ىاٖ٘ز. ىٍ ٥ٕٞٗ 
ٔلـ٤٥ ف٣ٍَٙٞ)فَٞٙـً(،   »ٍإشب، إـشوَاع ؿٟـبٍ ٔرِفـ١    

ٞب٢  ٥ِ٘ ىٍ ٔمبلار ٚ ٘٪٤َٝ ٞؾوٝ ٭٥ٙبش « فّٙب٢ٍٚ ٚ ٕبهشبٍ
َ   ٕبُٔب٣٘ هٛى ثٝ آٖ  ٞب دَىاهشٝ إز، ٤ٌٛب٢ ا٘شوـبة ٖٔـ٥

ىٍٕز سلم٥ك ٚ ٍٚا٤ـ٣ وـبٍ ٔلمـك ىٍ ٥َاكـ٣ ٚ ٔٮَفـ٣      
ٙه اٚع  ٞب٢ ؿ٠َٟ ٕبُٔبٖ ىٍٚوبٍ ثٛىٜ إز. ث٣ ٤َُٕبهز

ىا٘٘ س٥ِٛيٙيٜ وٝ ٦ٔبِٮبر ٕبُٔب٣٘ ٌٌٙشٝ ٍا ىٍ ٕـ٦ل٣  
وٙـي، إـشوَاع ٚ اكٞـب٢ ىٚ ٔرِفـ١      ثبلاسَ ٥ِ٘ سج٥ـ٥ٗ ٔـ٣  

ٗ  -ٍاٞجَى»٩ٍٟٛ٘ٛ  ىٍ ٥َاكـ٣  « ٔمـٍَار  -اٞيا  ٚ لـٛا٥٘
٘٪َ وبٍثَى٢ ٙب٤ي ثٝ ػَ ر ثشـٛاٖ   ٕز. اُ٘م٦ٝٞب ٤َُٕبهز

اى٭ب وَى وٝ غفّز اُ ا٤ٗ ىٚ ٔرِفـ١ اه٥ـَ، َٔاسـت ٘بوـب٣ٔ     
 اػَا٢ ٥َف ىٍٚوب٢ٍ ٍا ىٍ ٘٪بْ اىا٢ٍ وٍٚٛ ٍلٓ ُىٜ إز.

ــْٚٞ٘ كب١ــَ ٘ٚــبٖ ٔــ٣  ٤بفشــٝ ــي  ٞــب٢ د ىٞــي ىٍ ثٮ
ٞب٢ ٔـيَ ٔـي٤َ٤ز ٔٙـبث٬ اٖ٘ـب٣٘ ىٍٚوـب٢ٍ ىٍ       ٤َُٕبهز
٤ٗ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٍا ٔرِفـ١ فَٞٙـً ثـٝ    ٞب٢ ىِٚش٣ ث٥ٚشَ ٕبُٔبٖ

ٞب٢ لج٣ّ ٥ِ٘ ا٤ٗ ٖٔـئّٝ   . دْٚٞ٘هٛى اهشٞبٛ ىاىٜ إز
؛ ّٕٞـٗ،  1996ٚ ٕٞىـبٍاٖ،   2ا٘ي)ث٣٤ٛ ٍا ٍٔٛىسٛػٝ لَاٍ ىاىٜ

(. ٕٞـٙــــبٖ وــــٝ 2003، 3؛ ٚســــبى2003؛ دــــٛسَ، 2006
وٙي ٔي٤َ٤ز ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ثَ ا٥ٕٞز  ( اٙبٍٜ 1990٣ٔ)4ٌٖز

د٤ٌَ  ٞب٢ وب٢ٍ ا٘ٮ٦ب  سى٥ٙهٕبُٔب٣٘ اُ   دٚش٥جب٣٘ فًَٞٙ
دـ٢َ٤ٌ ث٥ٚـش٢َ ىاٙـشٝ     ا٘ٮ٦ـب    سپو٥ي ىاٍى. ٚلش٣ فًَٞٙ

(. فَٞٙـً  2006وٙـي)ّٕٞٗ،   ثبٙي، اُ ىٍٚوب٢ٍ كٕب٤ز ٔـ٣ 
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ٚ  1وٍٚٛ سپط٥َ ٤ُـبى٢ ثـَ دـ٤ٌَٗ ىٍٚوـب٢ٍ ىاٍى)إـٕب٣ِ     
ــَ ٚ ٟٔٙيٕــ٣  (. 2009ٕٞىــبٍاٖ،  ــٝ سغ٥٥ ــبثَا٤ٗ، اُآ٘ؼبو ثٙ

   ٝ ــ ــيٜ ٚ ث ــىُ، د٥ـ٥ ــ٢َ ٔٚ ــ٣ أ ــ٣ اُ  ُ فٍَٞٙ ــٓ ثَه ٭
ػـب٢   ٙٛى ثٝ ٘بد٤ٌَ إز، ٌِا س٥ٝٛٝ ٣ٔ ٘٪َاٖ أىبٖ ٝبكت

سَٕوِ ثَ سغ٥٥َ ٚ ٔي٤َ٤ز فًَٞٙ، ثٝ ٔي٤َ٤ز ٍفشبٍ سَٕوـِ  
ٙٛى؛ ؿَاوٝ ٘ش٥ؼ١ فًَٞٙ ىٍ ٍفشبٍ ٚالٮ٣ وبٍوٙـبٖ ٘ٚـبٖ   

ٙٛى ٚ اُ ٥َف٣، ٍفشبٍ وبٍوٙبٖ ثَ ٭ّٕىَى ٕـبُٔبٖ   ىاىٜ ٣ٔ
 .ٌٌاٍى سپط٥َ ٣ٔ

 

ّب ٍ هؼٌبزاضٕ  ط اثطات کل ؾبظُ: ضطاٗت هؿ2٘جسٍل 

ّبٕ ثطآٍضز قسُ قبذص  

 ٥َٖٔ ٍٔٛى٦ٔبِٮٝ ىٍ ٔيَ
٤َ١ت 

َ٥ٖٔ 

٭يى 

 ٔٮٙبىا٢ٍ

٘ش٥ؼٝ 

 آُٖٔٛ

فًَٞٙ 

 ىٍٚوب٢ٍ

٥َف ٕبُٔب٣٘ 

 ا٢ ٙجىٝ
 اطَ ىاٍى 35/2 31/0

فّٙب٢ٍٚ 

ا٥لا٭بر ٚ 

اٍسجب٥بر 

 ٔشَٕوِ

٥َف ٕبُٔب٣٘ 

 ا٢ ٙجىٝ
 اطَ ىاٍى 55/2 38/0

 ٍاٞجَى سّف٥م٣
ٕبُٔب٣٘ ٥َف 

 ا٢ ٙجىٝ
 اطَ ىاٍى 48/2 31/0

٥َف ٕبُٔب٣٘ 

 ا٢ ٙجىٝ

ٔي٤َ٤ز ٔٙبث٬ 

اٖ٘ب٣٘ 

 ىٍٚوب٢ٍ

 اطَ ىاٍى 19/3 74/0

ٔي٤َ٤ز ٔٙبث٬ 

اٖ٘ب٣٘ 

 ىٍٚوب٢ٍ

 اطَ ىاٍى 09/5 56/0 اػَا٢ ىٍٚوب٢ٍ

 

ــ٥ٗ ٭ٛأــُ   ــب٣)ٔشَٕوِ( ىٍ ث ــب٢ٍٚ ا٥لا٭ــبر ٚ اٍسج فّٙ
ــب٢ٍ ىاٍى.    ــَا٢ ىٍٚو ــپط٥َ ٍا ىٍ اػ ــش٤َٗ س ــبهش٣ ث٥ٚ َٕ٤ُ

ٞـب ىٍ ا٤ـٗ ٍإـشب     ىٍٝي سغ٥٥َار ٤َُٕبهز 97وٝ  ٢ٍٛ٥ ثٝ
٘ٛآ٢ٍٚ ىٍ فّٙب٢ٍٚ ٭بُٔ ٙٛى.  س٤ٕٛ ٔشغ٥شَ فّٙب٢ٍٚ سج٥٥ٗ ٣ٔ

(. 1990،  2ٛاٝـــ٣ّ ٩ٟـــٍٛ ٚ سٕٛـــٮ١ ىٍٚوب٢ٍ)ى٤ٕـــبٍس٥ٙ
( ث٥بٖ ىاٙشٙي، دٔ اُ دٚـش٥جب٣٘ ٔـي٤َ٤ز   2005) 3وٛاِٖى٣

ٞب٢ ىٍٚوب٢ٍ، دٚش٥جب٣٘ ثٝ ِلـب٧ فّٙـب٢ٍٚ ٚ    اٍٙي اُ ثَ٘بٔٝ
ــب٢ٍ ىاٍى.    ــَا٢ ىٍٚوـ ــبس٣ ىٍ اػـ ــ٘ ك٥ـ ــِار، ٘مـ سؼ٥ٟـ

وٝ اثِاٍٞب٢ لاُْ ىٍ اهش٥بٍ وبٍوٙبٖ ىٍٚوـبٍ لـَاٍ    ىٍٍٝٛس٣
آ٤ـي. وبٍوٙـبٖ ىٍٚوـبٍ     ٥ٌَى، ٥ِٔاٖ إشٮفب٢ آ٘بٖ دب٥٤ٗ ٣ٔ

ــت ا ــي)ٔبٖاغّ ــب٢ٍٚ ١ٍــب٤ز ٘ياٍ٘ ؛ 2000ٚ ى٤ٍــَاٖ، 4ُ فّٙ
                                                      
1. Smale 
2. Di Martino 
3. Kowalski 
4. Moon 

ٙٛى ثب وبٍ وبٍٙٙب٣ٕ  ثٙبثَا٤ٗ، د٥ٟٚٙبى ٣ٔ(. 2006، 5سَٔج٣ّ
ــب٢ٍٚ  ٞــب٢ ا٥لا٭ــبر ٚ  ٚ ٭ّٕــ٣، ٥٘بُٞــب٢ ٤َُٕــبهش٣ فّٙ

ٞب٢ ٖٔـئَٛ   ٞب، ٕبُٔبٖ اٍسجب٥بر، ٙٙبٕب٣٤ ٚ ثَا٢ ٍف٬ آٖ
ٞب٢ ٔٙبٕج٣  ا٢ وٍٚٛ، ثَ٘بٔٝ ٔٚوٜ ٚ ىٍ ٕٙيٞب٢ سٕٛٮٝ

ٍٝٛر ىل٥ك سٮ٥ـ٥ٗ   ٞب ثٝ ٚ َٔاكُ ٭٥ّٕبس٣ ٙيٖ آٖسٙ٪٥ٓ 
 .ٙٛى

ٞب٢ ٔرِف١  ى٣ٞ ثٝ ٙبهٜ ٔي٤َاٖ ٚ وبٍٙٙبٕبٖ ىٍ ُٖٚ
ــَىٖ    ــٝ ٔٚــوٜ و ــيا ، ث٥ٚــش٤َٗ ُٖٚ ٍا ث ــَى ٚ اٞ ٍاٞج

ىٍٝي(  82ٞب٢ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ آ٘لا٤ٗ ٕبُٔبٖ)ثٝ ٥ِٔاٖ  ٍاٞجَى
ٙـٛى ١ـٕٗ سٮ٥ـ٥ٗ ثَ٘بٔـ١      ا٘ي. ثٙبثَا٤ٗ، د٥ٚـٟٙبى ٔـ٣   ىاىٜ
ٜ  ث ُٔبٖ ٕـب٢ُ ىٍٚوـب٢ٍ،    ٙي٢ ٔٙبٕت ثَا٢ إـشمَاٍ ٚ د٥ـبى
ٍٝٛر ىل٥ـك   ا٘ياُ ٔي٤َ٤ز اِىش٥َ٘ٚه ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ثٝ ؿٚٓ

ٔٚوٜ ٙـٛى ٚ ثـب ٭ٙب٤ـز ثـٝ فـَاٞٓ ٘جـٛىٖ ثٖـ٥ب٢ٍ اُ        
ٖ   ٤َُٕبهز ٞـب٢ ىِٚشـ٣،    ٞب ٚ أىب٘بر ىٍٚوـب٢ٍ ىٍ ٕـبُٔب

ــ٣  ــٟٙبى ٔ ــٛى  د٥ٚ ــب  ٙ ــبُٔبٖ س ــب٢ٍ ىٍ ٕ ــي،  5ىٍٚو ىٍٝ
ىفٮـٝ   ث٥ٙ٥ٓ ٤ـه  ٣ٔد٥بىٜ ٙٛى. ا٤ٙىٝ  سي٤ٍغ ٢َ٥ٌ ٚ ثٝ ٞي 

ىٍٝي اُ وبٍوٙبٖ ُٚاٍر  60ٙٛى سب ٙ٘ ٔبٜ آ٤ٙيٜ  ا٭لاْ ٣ٔ
ٔظبثـ١ ٕٞـبٖ ٕـًٙ ثـٍِي      ... ىٍٚوبٍ هٛاٞٙي ٙي، ٭ٕلاش ثٝ

ٞب٢ ى٤ٍَ دْٚٞ٘ ا٤ٙىٝ، ث٥ٚش٤َٗ ا٥ٕٞـز ٍا   اُ ٤بفشٝ. إز
ٞب٢ افَاى ٔٙبٕت ىٍٚوـب٢ٍ ىٍ   ىٍٝي( ثٝ سٮ٥٥ٗ ٣ٌْ٤ٚ 88)

ا٘ي ٚ ا٤ٗ ىٍ كب٣ِ إز وـٝ ٤ىـ٣ اُ    ٍٚوب٢ٍ ىاىٜ٘ب١ٔ ى آ٥٤ٗ
ٞـب٢   ٞب٢ إب٣ٕ َٔث٣ٛ ثٝ ىٍٚوب٢ٍ، سٮ٥ـ٥ٗ ٤ٌْٚـ٣   ثلض
ٞب ىٍ ث٥ٗ وبٍٔٙـياٖ   ىٍٚوبٍ ٚ ٘ل٠ٛ ا٤ٍُبث٣ ا٤ٗ ٣ٌْ٤ٚافَاى 

ٕبُٔبٖ إـز ٚ ىٍٚوـبٍ وـَىٖ افـَاى ١ـٮ٥ف ٚ ٘بوبٍآٔـي،       
سٛا٘ي ٔٙؼَ ثٝ ٙىٖز ثَ٘ب١ٔ ىٍٚوب٢ٍ ٙٛى. ا٤ٗ ٘ش٥ؼـٝ   ٣ٔ

: 2008)8آ٘ـب (، 2007)٤ٍ7ٕٛٓ (،2011)6د٤ٍٛب٦ٔبِٮ١ ٕٖٞٛ ثب
ٝ  ( إز. ٌِا د٥ٟٚٙبى 2007٣ٔ)9إش٥فٗ( ٚ 37 ٔٙ٪ـٍٛ   ٙٛى ثـ

ٞـب٢ افـَاى    ٍف٬ سجٮ٠٥ ٚ ى٤ٍَ ٔٚىلار اػشٕب٭٣، ٤ٌْٚـ٣ 
 ٘ب١ٔ ٌٔوٍٛ ًوَ ٙٛى. َٝاكز ىٍ آ٥٤ٗ ٔٙبٕت ىٍٚوب٢ٍ ثٝ

وٙٙيٌبٖ دـْٚٞ٘ كب١ـَ ثـبلاس٤َٗ ا٥ٕٞـز ٍا      ٔٚبٍوز
ــ٣ ٚ ٙب٤ٖــش٣ٍ  ــبٍر آ٢.س ــَا٢ ٙــبهٜ ٟٔ ــَاى  ث ــب٢ اف ٞ

ىٍٚوبٍ)فَى٢، ث٥ٗ فَى٢، ٭٣ٕٔٛ ٚ ف٣ٙ( اُ ٔرِف١ ا٘شوبة ٚ 
ــيٜ  ــُ ٙ ــشوياْ لبئ ــ١   إ ــٛ ثب٦ٔبِٮ ــٗ ٘ش٥ؼــٝ ٕٖٞ ــي. ا٤ ا٘

ــي ــٗ(، 2000)10لأٛ٘ ــي ّٕٞ ــب٤ٛسٛدِٛٛ( ٚ 2006)ى٤ٛ٤ ٚ  11دب٘

                                                      
5. Tremblay 
6. Pyoria  
7. Remus 
8. Anna 
9. Stefan 
10. Lamond 
11. Panayotopoulo 
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٘ٚبٖ ىاى٘ي ٟٔبٍر آ٢.س٣ افَاى ٚ  ( إز و2007ٕٝٞىبٍاٖ)
ٞب٢ آ٢.س٣ ٔشوٞٞبٖ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘، ٘م٘ ٣ٕٟٔ  ٙب٤ٖش٣ٍ

ىٍ د٤ٌَٗ ىٍٚوب٢ٍ ىاٍى. ثٮلاٜٚ، ا٘شوبة ىا٥ّٚجب١٘ ىٍٚوب٢ٍ 
اُ ػب٘ت وبٍوٙبٖ، ٕجت افـِا٤٘ ا٥ٍ٘ـِٜ، ١ٍـب٤ز اُ وـبٍ ٚ     

ٗ (. 1390ٙـٛى)لٙج٢َ،   ثَ ٚػـياٖ وـب٢ٍ ٔـ٣   سپط٥َ  ٍٚ،  اُا٤ـ
ثلض ىا٥ّٚجب٘ٝ ثٛىٖ ا٘شوبة ٗ ٍ٭ب٤ز ٙٛى ١ٕ د٥ٟٚٙبى ٣ٔ
ٞــب٣٤ ؿــٖٛ:  ىٍٚوــبٍاٖ ٔٙشوــت ىاٍا٢ ٟٔــبٍرىٍٚوــب٢ٍ، 

ٞـب٢ آ٢.سـ٣،    سٛا٘ب٣٤ ا٘ؼبْ وبٍ ثـيٖٚ َٕدَٕـز، ٟٔـبٍر   
ٞب٢ اٍسجب٣٥، سؼَث١ ٙغ٣ّ ٚ ىا٘٘ ف٣ٙ، سٛا٘ب٣٤ كُ  ٟٔبٍر

ٖٔئّٝ ٚ ٕٞـ٥ٙٗ ٟٔبٍر ٔي٤َ٤ز ُٔبٖ ثبٙٙي ٚ ٕبُٔبٖ ٥ِ٘ 
ٍ ٔلٍٛٞب٢ ٔـٌوٍٛ، ىٍٚوـبٍاٖ ٍا   ٥ٍٛ ٖٔشَٕ ٚ د٥ٕٛشٝ ى ثٝ

ٞــب٢ سٛإ٘ٙيٕــب٢ُ  آٔــُٛٗ ىاىٜ ٚ سٛإ٘ٙــي ٕــبُى. ثَ٘بٔــٝ
ٔٙبٕت ثَا٢ دـ٤ٌَٗ ٚ سٕٛـٮ١ ىٍٚوـب٢ٍ ىٍ ثـ٥ٗ ٭ٛأـُ      
ــب٢ٍ ىاٍى.     ــَا٢ ىٍٚو ــپط٥َ ٍا ىٍ اػ ــش٤َٗ س ــي٢، ث٥ٚ فَا٤ٙ

ىٍٝـي سغ٥٥ـَار    62ىٞي  ٞب٢ دْٚٞ٘ كب١َ ٘ٚبٖ ٣ٔ ٤بفشٝ
   َ سٛإ٘ٙيٕـب٢ُ سج٥ـ٥ٗ    فَا٤ٙيٞب ىٍ ا٤ٗ ٍإـشب سٕٛـ٤ ٔشغ٥شـ

ٞب٢ لج٣ّ ٥ِ٘ ا٤ٗ ٖٔئّٝ ٍا ٍٔٛىسٛػٝ لَاٍ  دْٚٞ٘ ٙٛى. ٣ٔ
ٓ   ٭ٙٛاٖ ا٘ي؛ ثٝ ىاىٜ سـ٤َٗ ثوـ٘    ٔظبَ، آُٔٛٗ ٚ سٕٛـٮٝ ٟٔـ

ــبِٕٖٛ ــَاٖ،  1ىٍٚوب٢ٍ)ٕ ــُٛٗ  2000ٚ ى٤ٍ ــز آٔ (؛ ا٥ٕٞ
وبٍوٙبٖ ىٍٚوبٍ ى١ٙ٥ٍُٔ إشفبىٜ اُ سؼ٥ِٟار، ٔي٤َ٤ز ُٔبٖ 

(؛ 2002ٚ ى٤ٍـَاٖ،   2ٚ ػياوَىٖ ٖٔبئُ هب٘ٝ اُ وبٍ)ٞب٤ٙٔ
ٔي٤َ٤ز ٔٙـبث٬   ٌٌا٢ٍ ٕبُٔبٖ ثَا٢ آُٔٛٗ ى١ٙ٥ٍُٔ َٕٔب٤ٝ

ٍٚ د٥ٟٚٙبى  اُا٤ٗ (.2007ا ٚ ٕٞىبٍاٖ، 3اٖ٘ب٣٘ اِىش٥َ٘ٚه)٥ِي
ٞـب٢   اٍى آ٣ُٙٛٔ ٙبُِٔ آُٔٛٗ ٟٔـبٍر ٙٛى ٔٛ د٥ٟٚٙبى ٣ٔ

ٞب٢ ا٥لا٭بس٣ ٚ اٍسجب٣٥، آٙٙب٣٤ ثب  ا٢، آُٔٛٗ ٟٔبٍر كَفٝ
اَٝٛ ٚ لٛا٭ـي ٍ٘ـبٍٗ)آ٥٤ٗ ٍ٘ـبٍٗ( ىٍ ٔىبسجـبر اىا٢ٍ،     
آُٔٛٗ ٖٔبئُ ا٘٪جب٣٥ ٚ ٘٪ـٓ ىٍٚوـبٍاٖ، آٔـُٛٗ ٘لـ٠ٛ     

ٞــب٢  ٔلبٕــج١ ٍٚٚى ٚ هــَٚع ىٍٚوــبٍاٖ، آٔــُٛٗ ٟٔــبٍر 
ٕٞـٙـ٥ٗ آٔـُٛٗ اِِأـبر    هٛىٔي٤َ٤ش٣ ٚ ٔي٤َ٤ز ُٔبٖ ٚ 

 ٝ ــ ــبش ىٍ ٍ ٓ ثَ٘بٔ ــلأز، كشٕ ــ٣ ٚ ٕ ــ٣  ا٤ٕٙ ــب٢ آُٔٛٙ ٞ
 ىاىٜ ٙٛى. ٞب٢ ىِٚش٣ ٔؼ٢َ ىٍٚوب٢ٍ لَاٍ  ٕبُٔبٖ

ٞب٢ ٔـي٤َ٤ش٣   ٞب٢ دْٚٞ٘ ا٤ٙىٝ، ٥ٕٖشٓ اُ ى٤ٍَ ٤بفشٝ
ٚ ٠ٛ٥ٙ ٔي٤َ٤ز ٚ ا٤ٍُبث٣ ٭ّٕىَى وبٍوٙبٖ ىٍٚوبٍ، ٔشفبٚر 

ٗ ٘ش٥ؼٝ ٕٖٞٛ ٞبٕز. ا٤ ٞب٢ ٕٙش٣ ٍا٤غ ىٍ ٕبُٔبٖ اُ ٥ٜٙٛ
( إـز وـٝ ٘ٚـبٖ ىاى    2005) وٛاِٖـى٣ ثب ٘ش٥ؼـ١ ٦ٔبِٮـ١   

    ٜ ٞـب   ٍا٘ئبٖ ثب٤ي ثَ إبٓ اػـَا٢ ٩ٚـب٤ف ٔلِٛـٝ ٚ دـَّٚ

                                                      
1. Salmon 
2. Haines 
3. Leda 

ٞب٣٤ وٝ فَى ىٍ اىاٍٜ  ا٤ٍُبث٣ ٙٛى، ٘ٝ ثَ إبٓ سٮياى ٕب٭ز
ك٢ٍٛ ف٤ِ٥ى٣ ىاٍى. سغ٥٥َ ٍَ٘ٗ ٔي٤َاٖ اُ ٔير ُٔب٣٘ وٝ 

٢ٍٚ ٚ  ثٟـَٜ َٝ  ا٘ؼبْ وـبٍ ٙـيٜ، ثـٝ ٘شـب٤غ وـبٍ اُ٘٪ـَ       
(. ٘٪بٍر ٖٔشم٥ٓ ثب٭ض وبٞ٘ ٍٚك١٥ 1997، 4و٥ف٥ز)ٙٛاٍسِ

ٞـب،   س٤َٗ ٍٚٗ، اىا٠ٍ ٕشبىٜ ٙٛى؛ ٔٙبٕت ٍٚك١٥ وبٍوٙبٖ ٣ٔ
ــز)ّٕٞٗ،   ــب٢ٍ إــ ــشَ ىٍٚوــ ــيٞب ٚ ثٖــ  (.2006فَا٤ٙــ

وٙٙيٌبٖ دْٚٞ٘ كب١ـَ ثـبلاس٤َٗ ا٥ٕٞـز ٍا )ثـٝ      ٔٚبٍوز
ا٥ٍُٙبث٣ ٭ّٕىَى ىٍٚوبٍاٖ ثب »ىٍٝي( ثٝ ٙبهٜ  ٥ٔ85ِاٖ 
ٗ   ىاىٜ« ٥ِٖز ؿه ٥ٕٖشٓ ٍٚ، ىٍ ثّٙئـير ١ـٕٗ    ا٘ـي. اُا٤ـ

ٞب٢ ى٣ٍ٘ٚ  اٙب٭١ فًَٞٙ هٛىا٤ٍُبث٣ َٕٞاٜ ثب سم٤ٛز اٍُٗ
ٜ   اٖ٘ب٣٘ ٚ ثبٍٚٞب٢ ى٤ٙـ٣، سٛٝـ٥ٝ ٔـ٣    ٔـير   ٙـٛى ىٍ وٛسـب
٥ِٖـز ثـب ٥َاكـ٣     ٭ّٕىَى ىٍٚوبٍاٖ اُ ٤َ٥ك ٥ٕٖشٓ ؿـه 

  ٝ ٝـٍٛر وٕشـ٣ ٚ    ىل٥ك ٩ٚب٤ف ٚ آُٔٛٗ ٘ل٠ٛ اٍُٙـ٥بث٣ ثـ
 ى.و٥ف٣ ٕٙؼ٥يٜ ٙٛ

ٕـٛ ٚ   ُى٠ ٥ـَف ىٍٚوـب٢ٍ اُ ٤ـه    ثٝ ٭ّز اػَا٢ ٙشبة
سٮ٥ّك آٖ اُ ٢ٕٛ ى٤ٍَ، دٍَْٚٞٚ ٘شٛاٖ٘ـز ثـَا٢ آُٔـٖٛ    

ٞب٣٤ ٍا لجُ ٚ ثٮي اُ اػَا٢ ٥ٕٖشٓ ىٍٚوب٢ٍ  ٔيَ هٛى، ىاىٜ
آُٔب٣٤( سلم٥ـك،   ٍٚ ثو٘ وٕش٣)سئ٢ٍٛ آ٢ٍٚ وٙي. اُا٤ٗ ػ٬ٕ
ٍفز ا٘ؼبْ ٘ٚي. ثٝ ٕٞـ٥ٗ ٕـجت ثـٝ     ٌٛ٘ٝ وٝ ا٘ش٪بٍ ٣ٔ آٖ

ٙـٛى ىٍ ٝـٍٛر إُـ٢َ٥ٌَ     دٍَْٚٞٚاٖ آ٤ٙيٜ د٥ٟٚٙبى ٣ٔ
ٞب٢ ىِٚش٣، سلاٗ وٙٙـي ىٍ ٤ـه    ٥َف ىٍٚوب٢ٍ ىٍ ٕبُٔبٖ

ٍٝٛر ٕ٘ٛ٘ٝ، ٔيَ سل٣ّ٥ّ دْٚٞ٘ ٍا اػَا ٚ سپط٥َ  ٕبُٔبٖ ثٝ
 ٢َ٥ٌ وٙٙي. آٖ ٍا ثَ ٭ّٕىَى ا٘ياُٜ

٘٪ـَ ىاٙـز ٔشغ٥شـَ ٚاثٖـش١      ٔلمك ىٍ آغبُ دْٚٞ٘ ىٍ  
ٍَٕـ٣ وٙـي؛ أـب ىٍ ى٠ٍٚ ُٔـب٣٘     اػَا٢ ٔٛفك ىٍٚوب٢ٍ ٍا ث

ىٍ  ًٍ٘ ٙيٖ د٤ٌَٗ ٚ اػَا٢ ىٍٚوب٢ٍ ا٘ؼبْ سلم٥ك، ثب وٓ
ٞب٢ ىِٚش٣ ٔٛاػٝ ٙي ٚ ٘شٛاٖ٘ـز ٔرِفـ١ ٔـٌوٍٛ ٍا     ٕبُٔبٖ
٘  د٥ٟٚٙبى ٣ٍٔٚ  ٢َ٥ٌ وٙي. اُا٤ٗ ا٘ياُٜ ٞـب٢   ٙٛى ىٍ دـْٚٞ

ــٍٛى     ــيٜ ٚ ٔ ــيَ ٙ ــِ ٚاٍى ٔ ــٝ ٥٘ ــي اُ ٘٪٤َ ــٗ ثُٮ ــ٣، ا٤ آس
 .ٚسل٥ُّ لَاٍ ٥ٌَى سؼ٤ِٝ

                                                      
4. Schwartz 
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 هٌابع

ث٣ٍَٕ ىٍٚوب٢ٍ: ِٔا٤ب  "(1390إي٢، اِٟبْ ٚ و٣ٕ٤َ، فب٥ٕٝ )
 . 78 -77:  227،  ٌِاٍٗ "ٚ ٔٮب٤ت

ٞـب ٚ   (، ٕبُٔب1389ٖإىبر، ىث٥ّٛ. ٤ٍـبٍى؛ ى٤ٛ٤ٔ، ػَاِي ا ) 
٭ملا٤ـ٣، ٥ج٥ٮـ٣ ٚ ثـبُ(،    ٞب٢  ى٣ٞ )ى٤يٌبٜ ٥ٕٖشٓ ٕبُٔبٖ

٣ِٚ، اِٟـبْ ػٕـب٣ِ    سَػٕٝ ٥ٕي١ٍب ٥ٕي ػٛاى٤ٗ، ثَُٟٚ دٍٛ
 .د٤ٛب، ؿبح اَٚ، ا٘شٚبٍار َٔٚا٤ٍي، سَٟاٖ

(، ٍفشــبٍ 1394اِــٛا٣٘، ٕــ٥ي ٟٔــي٢ ٚ ٔٮٕــبٍ ُاىٜ، غلا١َٔــب )
ا٘شٚـبٍار   –ؿبح ث٥ٖز ٚ ْٕٛ « ٍٔٛٞي ٤ٌَف٥ٗ»ٕبُٔب٣٘ 
 َٔٚا٤ٍي

إشَاس٤ْه ٔٙبث٬ اٖ٘ـب٣٘  (. ٔي٤َ٤ز 1389آٍٖٔشَاً٘، ٔب٤ىُ )
)ٍإٞٙب٢ ٭ُٕ(. ) سَػٕٝ ٥ٕي ٔلٕي ا٭َاث٣ ٚ ا٥ٔي ٟٔي٤ٝ( 

 ٞب٢  ف٣ٍَٙٞ، ؿبح اَٚ . سَٟاٖ: ىفشَ دْٚٞ٘

ــَ)  ــٍٛىاٍ، ٘بٝ ــبُٔبٖ   "( 1392ثَه ــيَ ٕ ــ٥ٗ ٔ ــ٣ ٚ سج٥ ٥َاك
 ىوش٢َ، ىاٍ٘ٚبٜ د٥بْ ٍ٘ٛ  ٘بٔٝ دب٤بٖ"ىٍٚوبٍ
ــب٣٤ ــبىَ)   ىا٘ ــي٢؛ آًٍ ٭ ــ٥ي ٟٔ ــٛا٣٘ ٕ ــٗ، اِ ــَى كٖ ( 1386ف
ــَى٢    ٍٚٗ" ــي٤َ٤ز: ٤ٍٚى ــ٣ ىٍ ٔ ــْٚٞ٘ و٥ف ــ٣ د ٙٙبٕ

 ، ا٘شٚبٍار ٝفبٍ، ؿبح ىْٚ، سَٟاٖ"ػب٬ٔ
ا٤ٍُبث٣ ٍاٞجَى٢ اٍِـ٢ٛ ىٍٚوـب٢ٍ   "(، 1392ٍا٥ٔٗ َٟٔ، ك٥ٕي)
، فٞــّٙبٔٝ ٦ٔبِٮــبر ٔــي٤َ٤ز ٍاٞجــَى٢، ٕــبَ "وبٍوٙــبٖ

 .14ؿٟبٍْ، ٕٙبٍٜ 
، ا٘شٚـبٍار  "ٔجب٣٘ ٕبُٔبٖ ٚ ٔـي٤َ٤ز "(؛ ١ٍ1385بئ٥بٖ، ٭٣ّ،)
 ؿبح ٞٚشٕٕٓز، 

ثٍَٕـ٣ ىٍٚوـب٢ٍ ىٍ    "(1385َٕٟاث٣، ثٟٕٗ ٚ ٭٣ّ ١ٍبئ٥بٖ )
)سبثٖشبٖ ٚ  20ٚ  19. د٥بْ ٔي٤َ٤ز "ٕبُٔبٖ الشٞبى٢ وٛطَ

 .173 – 159دب٥٤ِ(، 
ٔـ٢ٍَٚ ػـب٬ٔ  ثـَ ٔفـب٥ٞٓ      "(٥ٕ1390ي ػٛاى٤ٗ، ٥ٕي ١ٍـب ) 

ٖ  إب٣ٕ ٘٪٤َٝ سٟـَاٖ: ا٘شٚـبٍار    "ٞب٢ ٔي٤َ٤ز ٚ ٕـبُٔب

 ٍ٘بٜ ىا٘٘، ؿبح ْٕٛ

ٍاث٦ٝ "(، 1392ب٣٤، ٘ف٥ٖٝ، ٖٔبف، ٞبػَ ٚ او٣َٔ ٘ب٥ٞي )٭١َ٥ّ
فّٞٙبٔٝ اهلاق ىٍ ٭ّْٛ  – "ٚػياٖ وب٢ٍ ثب ٭ّٕىَى ٙغ٣ّ

 2ٕٙبٍٜ  –ٚ فّٙب٢ٍٚ، ٕبَ ٞٚشٓ 
ٗ  "(1391٭٥ّئ٣،  ٖ٘شَٖ ) ٞـب٢ فٍَٞٙـ٣ ثـَ     ث٣ٍَٕ اطـَ اٍُ

٘بٔــٝ  دب٤ــبٖ "دــ٢َ٤ٌ ٚ اطَثوٚــ٣ ىٍٚوــب٢ٍ ُ٘ــبٖ أىــبٖ
 ٤َز سَٟاٖوبٍٙٙب٣ٕ اٍٙي ىا٘ٚىيٜ ٔي٤

ٞـب٢   اٍِـ٢ٛ ٕٞـب٣ٍٙٞ إـشَاس٢ْ    "(، 1389ف٥ب٣١، َٔػبٖ )
ٍٕبِٝ ىوش٢َ ىا٘ٚىيٜ ٔـي٤َ٤ز    "ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ثب ٭ّٕىَى

 ىاٍ٘ٚبٜ ٭لأٝ

ــٝ ، "ىٍٚوــب٢ٍ "(1390) ؛ ثوــز ػــٛ، ٙــَاٍٜلٙجــ٢َ، ٭ّــ٣ اِ
 دَىاُٗ، ؿبح اَٚ آُٔب فَا٘شٚبٍار 

ا٥لا٭ــبر ٚ  آ٢ٍٚ فــٗثٍَٕــ٣ سـپط٥َ  "(، 1390و٤َٕـ٣، د٤ٛــب، ) 
٥َٔاص  ٕبُٔبٖ ىٍاٍسجب٥بر ىٍ ٔٛفم٥ز ىٍٚوب٢ٍ )د٥ٕب٣ٚ٤ 

وبٍٙٙب٣ٕ  ٘بٔٝ دب٤بٖ "(ٌَى٢ٍَٙ ٚ ىٕش٣ ٝٙب٬٤ف٣ٍَٙٞ، 
 اٍٙي، ىا٘ٚىيٜ ف٣ٙ ٚ ٟٔٙي٣ٕ ىاٍ٘ٚبٜ سَث٥ز ٔيٍٓ

٘   "( ،  1391٭٣ّ دٍٛ، ٥َٜٙٔ ) ٔلت ٞـب٢   سل٥ُّ ٚ كـُ ؿـبِ
، "ىِف٣ ٢ ىٍٚوب٢ٍ ىٍ ا٤َاٖ؛ سى٥ٙه فَا٢ٍٚ اػَا٢ ثَ٘بٔٝ

 ٘بٔٝ وبٍٙٙب٣ٕ اٍٙي ىاٍ٘ٚبٜ سَث٥ز ٔيٍٓ دب٤بٖ

ٔـَاى٢   ٕٔيٚك٣، ا١ٍَ٥ٔـب، ٥ٔٙـب ٔؼشٟـي ُاىٜ ٚ ٟٔـَىاى ٭ّـ٣     
(1389)"  ٝ ا٢ اُ وبٍوٙـبٖ   ثَآٍٚى٢ اُ ىٍٚوب٢ٍ ثَا٢ ٕ٘ٛ٘ـ

. فٞـّٙبٔٝ فَا٤ٙـي   "ٞـب٢ ٕـبُٔب٣٘   ىِٚش٣ ثَ إبٓ ٣ٌْ٤ٚ
  44– 20)دب٥٤ِ ٚ ُٖٔشبٖ (:  74ٔي٤َ٤ز ٚ سٕٛٮٝ 

٥َاكــ٣ ٚ ســي٤ٚٗ ؿــبٍؿٛة ٔٮٕــب٢ٍ "(1392٘ــب٥ك، س٥ٕٟٙــٝ)
ٖ "ىٍٚوب٢ٍ ىٍ ُٚاٍر سٮبٖٚ، وبٍ ٚ ٍفبٜ اػشٕب٭٣ ٘بٔـٝ   دب٤ـب

 ىوش٢َ ىا٘ٚىيٜ ٔي٤َ٤ز ىاٍ٘ٚبٜ سَٟاٖ.
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