
   دولتی یهب مذیزیت سبسمبنپژوهشی -فصلنبمه علمی

 (11-26) 1397ثٟبض  ،2 ٜ، قٕبض6 زٚضٜ
Quarterly Journal of Public Organzations Management 

Vol  , No  , Apr-Jun      (  -  ) 
   

 

  Corresponding Author: Mir Ali Seyed Naghavia*                                            ٢٘مٛ س٥ؾ ٣ط٥ّٖٔ ًَيسٌذُ هسئَل: *

  E-mail: asnagavi@yahoo.com                                                            

 

 

 چکیذه
يبٔٗ  ٣ؾٛززٞ ٣. زض ثرف ذهٛنٞب شات٣ اؾت ؾبظٔبٖثٝ ثمب زض  ٥ُٔ

زض  ت٥ف٥و ٥ُتحه ٥ُزِ ٥ٗٔطزْ. ثٝ ٕٞ ت٤ضيب ٣ثمبؾت ٚ زض ثرف زِٚت
 ٣. ثرف ذهٛنثبقس ٣ٔ ٢يطٚض ٢أط ٣ٚ ذهٛن ٣ٞط زٚ ثرف زِٚت

ٌطفتٝ اؾت.  ٣ك٥پ ٣٘ؿجت ثٝ ثرف زِٚت ٣ت٤ط٤ٔس ٢اٍِٛٞب ٢ط٥وبضٌ ثٝزض 
 ك٥ضٚـ تحم ٢ط٥وبضٌ ثٝٚ ثب  ٣ف٥و ىطز٤چبضچٛة ضٚ زضپػٚٞف حبيط 

 ٥ٕٝ٘ ١ٔهبحج اثعاض اظ ٞب،زازٜ ٢آٚض خٕٕ ٢ا٘دبْ قسٜ اؾت. ثطا بز٥زازٜ ثٙ
   ،٣ٌِّٛٝ ثطف ٢ط٥ٌضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ ٢ط٥وبضٌ ثٝاؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ثب  بفت٤ٝؾبذتبض

 ٜ،زا٘كٍب اؾتبزاٖقبُٔ:  ٣ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ ٣تٗبِ ١٘فط اظ ذجطٌبٖ آقٙب ثب ٔمِٛ 18
ٔهبحجٝ ا٘دبْ  ٣ٚ وبضقٙبؾبٖ تٗبِ ٣زِٚت ٢ٞب ؾبظٔبٖ ٣ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ طا٤ٖٔس

ٚ  ٢ثبظ، ٔحٛض ٢وسٌصاض ١ٔطحّ ؾٝ زض ٞبزازٜ ٥ُٚ تحّ ٤ٌٝطفتٝ اؾت. تدع
اٍِٛ  ٤ٗقس. ا ٣ٔٛضز ٘ٓط َطاح ٢آٖ، اٍِٛ ح٤٘تب ثطاؾبؼا٘دبْ ٚ  ٣ا٘تربث

 ٣)تٗب٣ِانّ ٠س٤ا٘تٓبضات ٚ اِعأبت(، پس ٞب، ٢)٘بوبضآٔس ٣ّّٖ ٤ٍقبُٔ: قطا
 ٣ذسٔبت زِٚت ٢)تئٛض ٢ا ٥ٝٙظٔ ٤ٍ(، قطا٣زض ثرف زِٚت ٣ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘

 ٢ٞب ٣ػ٤ٌٞب، ٚ )ذطزٜ ٔسٌَطٔساذّٝ ٤ٍ(، قطا٥ٗٚ لٛا٘ ٣فطًٞٙ تٗبِ ،٤ٗ٘ٛ
)زِٚت،  (، ضاٞجطزٞب٣ٚ ذهٛن ٣ثرف زِٚت ٢ٞب ٚ تفبٚت ٣زِٚت ت٤ط٤ٔس

اذلاق  ،٣ا٘ؿب٘ بثٕٔٙ ٢وبضوطزٞب ،٣ؾبظٔبٖ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ ،٣بؾ٥ٔمبٔبت ؾ
 بٔسٞب٥(، پ٣ٚ ؾبظٔب٘ ٣)ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ ح٤ٚ ذب٘ٛازٜ(، ٘تب قطوبٔطزْ،  ،٢ازاض

 .ثبقس ٣ٔ)ٔطزْ ٚ ٕٞىبضاٖ(  ٞب ( ٚ ثطزاقت٣خبٔٗٝ ٚ آضٔب٘ ،٣)ؾبظٔب٘
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Abstract 
There is a desire to survive in any organization. 

Profitability in the private sector and public satisfaction in 

the public sector guarantee survival. That is why the 

quality of education in both public and private sectors is 

essential. The private sector has surpassed the public sector 

in the use of management patterns. The present study was 

conducted in a qualitative approach framework by using 

the grounded theory research method. Semi-structured 

interviews were used for data collection. Using snowball 

sampling method,    experts familiar with the concept of 

human resource (HR) excellence including university 

professors, HR managers of governmental organizations, 

and experts in the field of excellence were interviewed. 

Data analysis was conducted in open, axial and selective 

coding and the desired pattern was designed based on the 

results. The pattern includes: causal conditions 

(inefficiencies, expectations and requirements), the main 

phenomenon (HR excellence in the governmental 

organization), contextual condition (the theory of new 

public service, culture of excellence and rules), intervening 

conditions (sub-models, governmental management 

features and differences between public and private 

sectors), strategies (government, politicians, HR 

organization, HR functions, administrative ethics, people, 

partners and family), results (organizational and HR), 

outcomes(organizational, community and idealistic), and 

perception (people and colleagues).  
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 مقذمه
 زض وٝ ْٟٛض حبَ زض زا٘ف ثط ٔجت٣ٙ التهبز زض ٔٛفم٥ت و٥ّس
 ز٤ٍط اظ ؾبظٔبٖ ٤ه تٕب٤ع ثبٖث ضلبثت٣ ٔع٤ت زاقتٗ آٖ

 ٖٕٓت ٚ قٟطت .اؾت ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثٕ قٛز، ٣ٔ ٞب ؾبظٔبٖ
 ز٥ُِ ثٝ نطفبً أطٚظ٢ ثعضي ٞب٢ قطوت ٚ ٞب ؾبظٔبٖ
 ؾطٔب٤ٝ ؾجت ثٝ ثّىٝ ٥٘ؿت ث٥كتط ٔب٣ِ ٤ب ف٥ع٤ى٣ ٞب٢ زاضا٣٤
 ٔٛضز٥٘بظ ٞب٢ ٟٔبضت ٚ زا٘ف ثب ا٘ؿب٣٘ ٥٘ط٢ٚ ٣ٙٗ٤ ا٘ؿب٣٘
 (.169: ٣ِ1386، ل٥ّچ)اؾت 

ٞب٢ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘  ا٤ٗ أط ثؿ٥بض ضٚقٗ اؾت وٝ فٗب٥ِت
ٞب٢ ثعضي اؾت.  خعء ٣ٕٟٔ اظ اؾتطاتػ٢ زض ؾبظٔبٖ ٖٙٛاٖ ثٝ

ا٤ٗ ُّٔت  س٤ٔؤٞب  ٞب٢ ؾبلا٘ٝ زض ثؿ٥بض٢ اظ ؾبظٔبٖ ٌعاضـ
 ٖٙٛاٖ ثٝٞب٢ فىط٢  ٞب٢ ا٘ؿب٣٘ ٚ زاضا٣٤ اؾت وٝ ؾطٔب٤ٝ

ثط ا٥ٕٞت  قٛز. ٖلاٜٚ تط٤ٗ زاضا٣٤ ٞط ؾبظٔبٖ قٙبذتٝ ٣ٔ ٟٔٓ
، ا٤ٗ زاضا٣٤ ٤ه ؾبظٔبٖ ٤ٗتط ثعضي ٖٙٛاٖ ثٝٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ 

 حؿبة ثٝتط٤ٗ ٔمِٛٝ ؾبظٔبٖ ٥٘ع  پطٞع٤ٙٝ ٖٙٛاٖ ثٝٔمِٛٝ 
آ٤س. ٞع٤ٙٝ ٔٛاضز٢ چٖٛ حمٛق ٚ زؾتٕعز، آٔٛظـ  ٣ٔ

ٞب٢ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ اٌط  وبضوٙبٖ، پبزاـ ثبٖث قسٜ وٝ ٞع٤ٙٝ
٤ى٣ اظ ثبلاتط٤ٗ  ٖٙٛاٖ ثٝثبلاتط٤ٗ ٞع٤ٙٝ ؾبظٔبٖ ٘جبقس، 

 (. 1: 2003،اٖؾٛظٚ  )لاِٚط ؾبظٔبٖ قٙبذتٝ قٛز ٢ٞب ٤ٝٙٞع

 

 بیبن مسئله
ٞب٢ ٔس٤ط٤ت  ٞب٢ ٔؿتٕط٢ وٝ ثطا٢ ثٟجٛز ؾ٥ؿتٓ تلاـ

ٞب٢ زِٚت٣ وكٛضٞب٢ ٔرتّف نٛضت  ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ زض ؾبظٔبٖ
٘بضيب٤ت٣ فطا٥ٌط وبضوٙبٖ اظ  ٠زٞٙس ٘كبٌٖطفتٝ اؾت، 

ٞب٢ ٘بوبضآٔس ٚ ٔمطضات ث٥ف اظ حس زض ثرف زِٚت٣  ضٚـ
ٞب٢ ٔب٣ِ، ا٘تمبزات ٣ٕٖٔٛ، پ٥كطفت زض فٙبٚض٢  اؾت. ثحطاٖ

ٞب٢ ؾٙت٣  ٚ تغ٥٥طات ؾط٤ٕ زض ٥٘ط٢ٚ وبض ثط ٔكىلات ض٤ٚٝ
 ف٥اظپ ف٥ثافعٚزٜ اؾت ٚ ا٘دبْ انلاحبت زض ا٤ٗ ثبضٜ ضا 

  (.2001،ٚ وط٣٘ )ٞب٢ يطٚض٢ ؾبذتٝ اؾت

٤ه ٍ٘بٜ ٞب ثسٖٚ تٛخٝ ثٝ  ٔٛاخٟٝ ثب ا٤ٗ چبِف ُٕٔئٙبً
ٔٙبثٕ  ١ٔٙؿدٓ زضذهٛل تٛؾٗ ٤١ه ثط٘بٔٚ ا٤دبز  ؾ٥ؿت٣ٕ

قٛز. اظ ؾ٢ٛ  پص٤ط ٣ٕ٘ ٖ( أىبٖ ا٘ؿب٣٘ )زض ؾُح ذطز ٚ ولا
ٞط ٘ٓبْ ؾ٥بؾ٣ ثٝ ٔٛفم٥ت آٖ زض  ٚ ثمب٢ ز٤ٍط، ٔكط٥ٖٚت

ضيب٤تٕٙس٢ آ٘بٖ ٚاثؿتٝ اضتمب٢ و٥ف٥ت ظ٘س٣ٌ ٔطزْ ٚ ٥ٔعاٖ 
پػٚٞكٍطاٖ ا٤طا٣٘ ٥٘ع زض ٔٛاخٟٝ ثب ا٤ٗ زغسغٝ ٚ تلاـ اؾت. 

، أب ٔسَ تٗب٣ِ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ا٘س ٘جٛزٜ تفبٚت ٣ثثطا٢ حُ آٖ 

                                                                     
1. Lawler 

2. Susan 

3. Hays   

4. Kearney 

: قجبٞت ثؿ٥بض ظ٤بز ثب ٔسَ اظخّٕٝٔٛخٛز ٘مب٤م ظ٤بز٢ زاضز 
تٕب٤ع  ٞب٢ ث٣ٔٛ، ٖسْ ٚ ٘ساقتٗ قبذهٝ ث٥ٙبز اضٚپب٣٤ و٥ف٥ت

تٕب٤ع  ٞب٢ ذهٛن٣ ٚ زِٚت٣، ٖسْ ٥بٖ ؾبظٔبٖوبضثطز٢ ٔ
ٞب٢ تٗب٣ِ ؾبظٔب٣٘ ٚ تٗب٣ِ ٔٙبثٕ  ٔكرم ٥ٔبٖ قبذهٝ

ٞب٢ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘  تئٛض٢ ثطپب٤ٝا٘ؿب٣٘، ٖسْ پكت٥جب٣٘ 
ٞب ٚ ٘ٛالم،  ا٤ٗ ٔحسٚز٤ت ١ٔكرم. ثب ٖٙب٤ت ثٝ ٕٞ

ثرف  تٗب٣ِ ٞبٞب٢ زِٚت٣ ٘ؿجت ثٝ اؾتفبزٜ اظ پ٥كٟٙبز ؾبظٔبٖ
ثٝ زا٘ف ذٛز ٚ  اتىبٚ ٔس٤طاٖ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ثٝ تفبٚت ٘جٛزٜ  ث٣

تٗب٣ِ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘  ٤١ب ٔكبٚض٤ٗ زا٘كٍب٣ٞ اثتىبضات٣ ضا زضظ٥ٔٙ
. ثٝ ٥ٕٞٗ خٟت تلاـ وطز٤ٓ، ا٤ٗ تدطث٥بت ٚ ا٘س ثؿتٝثٝ وبض 

زا٘ف ضا احهب ٚ زض لبِت ٤ه ٔسَ تٗب٣ِ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ثطا٢ 
 ٞب٢ ثرف زِٚت٣ ا٤طاٖ اضائٝ و٥ٙٓ. ؾبظٔبٖ

 

 نی نظزی و پیشینه تحقیقمبب
ثٝ ٔٗٙب٢ وٕبَ اؾت. ثكط لبزض اؾت ثب اٖٕبَ ذٛز ثٝ  تٗب٣ِ

ضؾ٥سٖ ثٝ ذسا، تٛخٝ  ٢ٞب ضاٜتب آ٘دب وٝ ٤ى٣ اظ  تٗب٣ِ ثطؾس،
 ثط َجكاثٗبز ضفتبض٢ ا٘ؿبٖ اؾت.  ٣زض تٕبٔثٝ تٗب٣ِ 

ٔتطازف اؾت ثب  7ٞب٢ لس٣ٕ٤ ٞٙس٢، اذلاق فطز٢ افؿب٘ٝ
اظ: و٥ف٥ت ا٘س  ٖجبضتتٗب٣ِ. ٔٗٙب٢ ِغ٢ٛ تٗب٣ِ زض فطًٞٙ ِغت 

 زض ثبلاتط٤ٗ ق٥ٜٛ ٚ ؾُح.
ث٣ًٗ اظ ا٘س٤كٕٙساٖ ثطخؿتٝ ٔب٘ٙس ز٥ًٔٙ ٚ ا٤ك٥ىبٚا 

 ثطذ٣ ٥٘ع ٔب٘ٙس خٙؿٗ .ٔٗتمس٘س وٝ و٥ف٥ت قبِٛزٜ تٗب٣ِ اؾت
ؾبظٔبٖ  ٔست ٣َٛلا٘( ٔٗتمس٘س وٝ تٗب٣ِ زض ٘تب٤ح 41: 2000)

٥ٌط٢ اؾت ٚ ثطذ٣ ز٤ٍط ٔٗتمس ثٝ  لبثُ ٔكبٞسٜ ٚ ا٘ساظٜ
 ؾبظٔبٖ ٞؿتٙس. ٔست وٛتبٜلبث٥ّت ٔكبٞسٜ تٗب٣ِ زض ٘تب٤ح 

 ٔؿئّٝا٢ ثٝ ا٤ٗ  ( ثٗس تبظ86ٜ: 1992) ٚ تبٔؿٖٛ اؾىبفط
ايبفٝ وطز٘س وٝ ٘تب٤ح ٟ٘ب٣٤ ثطا٢ تٗط٤ف تٗب٣ِ وبف٥ؿت ٤ب 

 ظٔٙس ز٤ٍط٢ ٥٘ع ثطا٢ ا٤ٗ ٔٙٓٛض لا ٢ا ٚاؾُٝٔتغ٥طٞب٢ 
ٚخٛز زاضز ا٤ٗ اؾت وٝ  ٘ٓط اتفبقآ٘چٝ وٝ اغّت ثط آٖ 

تٗب٣ِ زض تساْٚ ٔؿ٥ط و٥ف٥ت ثٛزٜ ٚ آٖ ضا تى٥ُٕ ٕ٘ٛزٜ اؾت 
( ٔٗتمس٘س ٚاغٜ 2000) زاَ ٚ ٥ّ٤ٚبٔع ٞطچٙس(. 2006)اؾ٥ٕت، 

ا٘حطاف٣ آٖ  ١تساْٚ ٔؿ٥ط و٥ف٥ت ٥٘ؿت، ثّىٝ ٘مُ تٟٙب ٘ٝتٗب٣ِ 
اٍِٛٞب٢ ؾٙت٣  ٠ٚ ِجبؼ خس٤س٢ ثط پ٥ىط قٛز ٥٘ٔ٣ع ٔحؿٛة 

( ٔٗتمس٘س 2000) . ز٤ٛ٤ؽ ٚ ٤ٌٛچس٤آ ٣ٔ حؿبة ثٝو٥ف٥ت 
 و٥ف٥ت ٕٞب٘ٙس چكٓ ٤ه ث٥ٙٙسٜ ثٛزٜ ٚ تٗب٣ِ ث٥ٙك٣ اؾت وٝ
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 .س٤ٕ٘ب ٣ٔضا تطؾ٥ٓ  ٞب٢ زٚض زؾتزض پؽ آٖ لطاض زاقتٝ ٚ افك

تٗب٣ِ، ثب ٍ٘ب٣ٞ ٥ٕٖك  ثب ٚخٛز ا٤ٗ ٘ٓطات ٔتًبز زض ٔٛضز
ثطقٕطز وٝ اظ  ٣ثط ٔفْٟٛ تٗبِ ٢ٔحٛض ٣ػ٤ٌچٙس ٚ تٛاٖ ٣ٔ

اؾتٕطاض زض  ٘فٗبٖ، ٢ش ٢بظٞب٥آٟ٘ب ثٝ ثطآٚضز وبُٔ ٘ ٤ٗتط ٟٔٓ
ٚ فطا ضفتٗ اظ حس ا٘تٓبضات  ب٤ٖٔكتط ٢ٚ ذكٙٛز ت٤حفّ ضيب

ٞب٢  ٚ اضظـ ثبٚضٞبآٟ٘ب اقبضٜ وطز، وٝ ا٤ٗ ٘ٓطات ثطذبؾتٝ اظ 
٘فٗبٖ، قفبف٥ت  ٔكتطو٣ ٔب٘ٙس نسالت زض ثطذٛضز ثب ش٢

 اَلاٖبت، تٟٗس ٔس٤ط٤ت ٚ تلاـ ثطا٢ ثٟجٛز ٔؿتٕط اؾت
 (. 5: 2007)قبضٔب  ٚ تبِٛاض،

ٞب٢ تٗب٣ِ ّٖٕىطز ثٝ تحم٥مبت  حطوت َطاح٣ ٔسَ قطٚٔ
ثطا٢ ثطضؾ٣ ُّٖ پ٥كطفت  1980وبضقٙبؾبٖ غطث٣ زض ؾبَ 

ٌطزز. زض ا٤ٗ تحم٥مبت  خًٙ ثط٣ٔ ٞب٢ پؽ اظ غاپٗ زض ؾبَ
ٞب٢ اضٚپب٣٤، ٚخٛز خٛا٤ع  ؾبظٔبٖ ٣ٔب٘سٌ ٖبُٔ ان٣ّ ٖمت

٣ّٔ و٥ف٥ت زض غاپٗ ٚ اؾتفبزٜ اظ آٟ٘ب زض خٟت تحط٤ه ضلبثت 
افعا٤ف تٛإ٘ٙس٢ اٖلاْ قس. ا٤ٗ تحم٥مبت ٔٙدط ثٝ َطاح٣  ٚ

، خب٤عٜ ٣ّٔ 1983خب٤عٜ و٥ف٥ت ٚ ؾطآٔس٢ وب٘بزا  زض ؾبَ 

ٚ خب٤عٜ و٥ف٥ت اضٚپب٣٤   1987ثبِسض٤ح  زض ؾبَ  و٥ف٥ت ٔبِىْٛ
 (.5: 1383قس )آشض ٚ نفط٢،  1988زض ؾبَ 

 

 یهبی تعبلی سبسمبن معزفی بزخی اس مذل
 1980ٞب٢  ٞب٢ تٗب٣ِ ٚ خٛا٤ع ٣ّٔ و٥ف٥ت زض ؾبَ ٔسَ اغّت

ا٢ تحت ٖٙٛاٖ  ( زض ٔمب2011ِٝثٝ ٚخٛز آٔس٘س. تبِٛاض ) 1990تب 
٘ٛٔ ٔسَ تٗب٣ِ ضا زض  100، «ضٚ فٞب٢ تٗب٣ِ ٚ ٔؿ٥ط پ٥ ٔسَ»

ٌٛقٝ ٚ وٙبض ز٥٘ب قٙبؾب٣٤ وطزٜ اؾت ٚ تفبٚت ٖٕسٜ زض ا٤ٗ 
٤ٚػٜ ٞط ٔسَ  قطا٤ٍٞب ضا ٘بق٣ اظ تفبٚت ٔح٥ٍ ذبضخ٣ ٚ  ٔسَ

 ث٥بٖ وطزٜ اؾت. 
ا٘س،  ٞب٢ تٗب٣ِ پطزاذتٝ ٔحممبٖ وٝ ثٝ ٔمب٤ؿ١ ٔسَ اغّت

ٚ ٔسَ ا٘س وٝ ؾٝ ٔسَ ز٥ًٔٙ، ثبِسض٤ح  ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ضؾ٥سٜ
ٖٙٛاٖ ٔطخٕ خٟب٣٘ ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض  تٗب٣ِ اضٚپب٣٤ ثٝ 

ا٘س )وٛضا  ٚ  ٞب قسٜ ا٘س ٚ ٔجٙب٣٤ ثطا٢ ؾبذت ز٤ٍط ٔسَ ٌطفتٝ
 .(414: 2008تبِٛاض، 

 

 ٣ؾبظٔب٘ تٗب٣ِ ٞب٢ ٔسَ اظ ثطذ٣ ٔٗطف٣. 1جذٍل 

 حَسُ توزکش کشَر عٌَاى هذل
هعیبر هزبَط بِ هٌببع 

 اًسبًی

درصذ 

 اهتیبس

هجوَع 

 اهتیبس

 آٔٛظـ ٚ تٛؾٗٝ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ غاپٗ (DTQMٔسَ ز٥ًٔٙ )
 %10 ؾبظٔبٖ ٚ ٔس٤ط٤ت

20 
آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ٚ 

 فطا٥ٌطؾبظ٢
10% 

ٔسَ تٗب٣ِ ثبِسض٤ح 
(MBNQA) 

 ٚوبض وؿت٘تب٤ح ٚ زؾتبٚضزٞب٢  آٔط٤ىب
 %85 تٕطوع ثط ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘

160 
 %75 ٘تب٤ح ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘

ٔسَ تٗب٣ِ ث٥ٙبز اضٚپب٣٤ 
ٔس٤ط٤ت و٥ف٥ت 

(EFQM) 

قطوت  14
 اضٚپب٣٤

 خب٥ٗٔت )اضظ٤بث٣ ٚ ثٟجٛز(
 %10 وبضوٙبٖ

200 
 %10 ٘تب٤ح وبضوٙبٖ

 

 هبی تعبلی منببع انسبنی  مذل
زض  ٞب ؾبظٔبٖ ٣تٗبِ س٥وّ قبٜ ٖٙٛاٖ ثٝ ٣ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ ٣تٗبِ ثبض٠زض

 ٢ٞب ُٔطح وطز وٝ، اغّت ٔسَ ٌٛ٘ٝٗ ٤ا س٤ضا ثب ٣ثرف زِٚت
 ت٤ط٤ٔس ٣٤اضٚپب بز٥ٚ ثٙ ح٤ثبِسض ًٙ،٥زٔ ط٥٘ٓ ٣ؾبظٔب٘ ٣تٗبِ
 ٢زاضا ٣ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ ت٤ط٤ٔطثٌٛ ثٝ ٔس ٢بضٞب٥زض ٔٗ ت٥ف٥و

آٟ٘ب  ٢بضٞب٥ٔٗ ط٤ظ ٣ٗطفزض ٔ طا٤ٞؿتٙس ظ ٣٘مُٝ يٗف اؾبؾ
 طا٤ٖٔس قٛز ٣ٔٔؿئّٝ ثبٖث  ٥ٗثٛزٜ ٚ ٕٞ ٣٤ٌٛ ٣وّزچبض 

وبضوٙبٖ  ت٤ط٤ٚ ٔس ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ ،٣بث٤ثٝ ٍٞٙبْ اضظ ٣ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘
(. 1388 ٍطاٖ،٤ٚ ز ٣طؾپبؾ٥قٛ٘س. )ٔ ٣زچبض اثٟبْ ٚ ؾطزضٌٕ

ٔٙبثٕ  ٣تٗبِ ٢ٞب ٔسَ ٣َطاح ٢ٞب ثطا خٟت تلاـ ٥ٗثٝ ٕٞ
 ٢خؿتدٛ ٔٙٓٛض ثٝ. ُٔبِٗبت ٥ٔسا٣٘ بفت٤ ف٤افعا ٣ا٘ؿب٘
ٔسَ  9ٞب٢ اضائٝ قسٜ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ، ٔٙدط ثٝ قٙبؾب٣٤  ٔسَ

 ٔسَ زض زاذُ وكٛض قس. 5ٔكٟٛض زض ذبضج اظ وكٛض ٚ 
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 وكٛض اظ ذبضج زض قسٜ اضائٝ ٔكٟٛض ٞب٢ ٔسَ .2جذٍل 

 اصل ٍ هعیبر حَسُ توزکش کشَر عٌَاى هذل

 ٥ٗٔبض 10انُ ٚ  3 و٥ف٥ت آٔٛظـ ٚ تٛؾٗٝ ٢اضتمب اٍّ٘ؿتبٖ زض ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ٌصاض٢ ٤ٝؾطٔبٔسَ 

 ؾٍٙبپٛض ٌط ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ٔسَ اؾتب٘ساضز تٛؾٗٝ
ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ٚ  ١تم٤ٛت ظ٤طؾبذتبض تٛؾٗ

 افعا٤ف ضلبثت
 ٥ٗٔبض 14انُ ٚ  5

 ٥ٗٔبض 15ثٗس ٚ  5 ازضان وبضوٙبٖ اظ خٛ ؾبظٔبٖ آٔط٤ىب ٔسَ ٔح٥ٍ وبض٢ ٖب٣ِ

 ٥ٗٔبض 22ؾُح ٚ  5 تحَٛ ٚ ثّٛ٘ آٔط٤ىب ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٞب٢ ٥تلبثّٔسَ ثّٛ٘ 

 حٛظٜ 10 ٞب ُٖٕاثتىبض  آٔط٤ىب ٞب ٤ٗثٟتطٔسَ خٛا٤ع 

 ا٤طِٙس ٔسَ تٗب٣ِ اظ َط٤ك وبضوٙبٖ
زض  ٌصاض٢ ٤ٝؾطٔبحساوثطؾبظ٢ ؾٛز 

 ثرف ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘
 ٥ٗٔبض 35انُ ٚ  8

 ٥ٗٔبض 5 ٔؤثطٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘  ٢ٞب ثط٘بٔٝ أط٤ىب ٔسَ تٗب٣ِ تٙؿ٣

 پكت٥جب٣٘ اظ ْٚب٤ف ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ّٞٙس ٔسَ ف٥ّ٥پؽ
 10ؾُح ٚ  10

 ٥ٗٔبض

 

 ّبي هَجَد در داخل کشَر هذل
ٞب٢  ٞب٢ فطاٚا٣٘ ثطا٢ َطاح٣ ٔسَ تلاـ ١80زض ا٤طاٖ اظ زٞ

ٞب٢  تٗب٣ِ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ث٣ٔٛ نٛضت ٌطفت وٝ ثٝ لطائت
 ٔٙدط قس.EFQM ٔتىثط اظ ٔسَ

 

 زاذُ وكٛض ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثٕ ٣تٗبِ ٢ٞب ٔسَ .3جذٍل 

 اصل ٍ هعیبر هشخصِ عزاح/شزکت سبل  عٌَاى هذل

 ثٟطٚظ ل٥ّچ ٣ِ 1384 ٔسَ تٗب٣ِ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘
ثب تٕطوع ثط ٔٙبثٕ  EFQMاِٟبْ ٌطفتٝ اظ 

 ا٘ؿب٣٘
 ٥ٗٔ27بض ٚ  12

 ظ٤ط٥ٗٔبض

 1388 ٔسَ خب٤عٜ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘
ث٥ٙبز تٛإ٘ٙسؾبظ٢ ٔٙبثٕ 

 ا٘ؿب٣٘ ا٤طاٖ
اضظ٤بث٣ تٛإ٘ٙسؾبظ٢ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ٚ اضائٝ 

 ثٟجٛز ٢ٞب پطٚغٜض٤ٚىطز٢ ثطا٢ ت٥٥ٗٗ 
 ظ٤ط٥ٗٔبض ٥ٗٔ19بض ٚ  7

ٔسَ قطوت ٣ّٔ نٙب٤ٕ 
 پتطٚق٣ٕ٥

1387 
نٙب٤ٕ قطوت ٣ّٔ 

 پتطٚق٣ٕ٥
تٕطوع ثط ض٢ٚ ٔسَ تٗب٣ِ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ل٥ّچ 

 ٣ِ ثب ا٘سو٣ تغ٥٥ط ث٣ٔٛ قسٜ
 ٥ٗٔ64بض ٚ  16

 ظ٤ط٥ٗٔبض

 1386 ٔسَ ا٘دٕٗ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘
ا٘دٕٗ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ 

 ا٤طاٖ
 ظ٤ط٥ٗٔبض ٥ٗٔ30بض ٚ  9 قسٜ ٣ثرك ؾٝأب  EFQMاِٟبْ ٌطفتٝ اظ 

ٔسَ خب٤عٜ تٗب٣ِ ٔٙبثٕ 
 ا٘ؿب٣٘ ؾب٤پب

 ظ٤ط٥ٗٔبض ٥ٗٔ30بض ٚ  EFQM 8ثط ٔجٙب٢ ض٤ٚىطز تٗب٣ِ ؾبظٔبٖ  ذٛزضٚؾبظ٢ ؾب٤پب 1386

 

 هبی تعبلی در بخص دولتی مذل
ٞب٢ ٔس٤ط٤ت زض ثرف ٞب٢ ثؿ٥بض٢ ثٝ تفبٚت زض پػٚٞف

 ( اٞساف1976 ؛)ض٣ٙ٤ اؾتذهٛن٣ اقبضٜ قسٜ  زِٚت٣ ٚ
ٚ  تط ٞؿتٙس ثرف زِٚت٣ زض ٔمب٤ؿٝ ثب ثرف ذهٛن٣، پ٥چ٥سٜ

ٞب٢ ٕ٘ب٤س؛ پب٤ٍبٜ تط ٥ٌ٣ٔط٢ ضٚ٘س ٔكىُثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ ا٘ساظٜ
ٞب  ا٥ٍ٘عق٣ وبضوٙبٖ زض ثرف ٣ٕٖٔٛ ٥٘ع ٔتفبٚت اؾت؛ لا٤ٝ

ٚ ؾُٛح لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات اغّت وبضٔٙساٖ ثرف ٣ٕٖٔٛ ضا اظ 
. زاضز ٣ٔزض ٔٛلٕ ٔٙبؾت ثبظ پ٥كطفت ٚ اضتمب٢ ضفبٜ ٣ٕٖٔٛ 

                                                                     
1. Rainey 

ٞب٢  ا٤ٗ زغسغٝ زض ث٥ٗ پػٚٞكٍطاٖ ا٤دبز قس تب ٔسَ ،ِصا
تٗب٣ِ ٤ٚػٜ ثرف زِٚت٣ ضا َطاح٣ وٙٙس. زض ازأٝ ثٝ ٔٗطف٣ زٚ 

پطزاظ٤ٓ وٝ ثٝ نٛضت ترهه٣ ثٝ  ٔسَ تٗب٣ِ ز٤ٍط ٣ٔ
 ا٘س: ٞب٢ ثرف زِٚت٣ تٛخٝ وطزٜ زغسغٝ

 

                           چبرچَة ارسيببی هشتزک

، ازاضات زِٚت٣ زض ؾطاؾط اضٚپب، ث٥ف اظ ٞط ظٔبٖ 21ثب آغبظ لطٖ 

                                                                     
2  . Common Assessment Framework (CAF) 
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 افعٚزٜ اضظـزازٖ ٚ ثٟجٛز  خبٔٗٝ، ثطا٢ ٘كبٖ اظ َط٤كز٤ٍط٢، 
ث٥كتط ضفبٜ اختٕب٣ٖ ثٝ چبِف وك٥سٜ  ١ذٛز ثطا٢ حفّ ٚ تٛؾٗ

زض ا٤ٗ ظٔبٖ ثحطاٖ اختٕب٣ٖ ٚ التهبز٢ ٚ ض٤بيت،  .قس٘س ٣ٔ
، ّٖٕىطز اخطا٣٤ ٚ و٥ف٥ت ذسٔبت ٣ٕٖٔٛ ٞب بؾت٥ؾاثطثرك٣ 

ٖٛأُ ٟٔٓ زض پبؾد ثٝ ٥٘بظٞب ٚ ا٘تٓبضات قٟطٚ٘ساٖ ٚ 
٣ٕٖٔٛ؛  ٠)ٟ٘بز اضٚپب٣٤ ازاض ٞؿتٙسزض حبَ تغ٥٥ط  ٚوبض وؿت
2013 :7.) 

، 2000ثٝ ا٤ٗ ٥٘بظ خس٤س، زض ٔبٜ ٔٝ ؾبَ  ثطا٢ پبؾد
ا٥ِٚٗ اثعاض ٔس٤ط٤ت و٥ف٥ت  ٖٙٛاٖ ثٝ چبضچٛة اضظ٤بث٣ ٔكتطن

ثرف زِٚت٣ َطاح٣ ٚ  ١ذبل ثطا٢ تٛؾٗ َٛض ثٝٚپب اض
زِٚت٣ قسٜ  EFQMا٤ٗ ٔسَ زض حم٥مت ٔسَ  .قس ٢ا٘ساظ ضاٜ

  .اؾت
. ٥ٗٔبضٞب٢ ثبقس ٣ٔظ٤ط ٥ٗٔبض  ٥ٗٔ28بض ٚ  9ا٤ٗ ٔسَ قبُٔ 

اظ: ضٞجط٢، وبضوٙبٖ، اؾتطاتػ٢ ٚ  ا٘س ٖجبضتا٤ٗ ٔسَ 
٤ٙسٞب، ٘تب٤ح وبضوٙبٖ، ٘تب٤ح ا، قطوب ٚ ٔٙبثٕ، فط٢ع٤ض ثط٘بٔٝ

ٔكتط٤بٖ/قٟطٚ٘ساٖ، ٘تب٤ح ٔؿئ٥ِٛت اختٕب٣ٖ ٚ ٘تب٤ح ّٖٕىطز 
 لبثُ ٔكبٞسٜ اؾت. 1اضوبٖ ا٤ٗ ٔسَ زض قىُ و٥ّس٢. 

 دٍلتی ايزاى ّبي سبسهبى هذل تعبلی هٌببع اًسبًی در
(، زض تحم٥ك ٥ٔ1389طؾپبؾ٣، ٣َّٖٛ اقّم٣، ٕٔٗبضظازٜ ٚ پ٥سا٣٤ )

ٍٛ تٗب٣ِ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ زض ؾبظٔبَٖطاح"ذٛز ثب ٖٙٛاٖ  ٞب٢  ٣ اِ
ِٚت٣ ا٤طاٖ ثب اؾتفبزٜ اظ تى٥ٙه زِف٣ فبظ٢ ٢ٍٛ  زضنسز "ز اضائٝ اِ

ٔٙبؾت خٟت اضظ٤بث٣ ٥ٔعاٖ تٗب٣ِ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ثب تٛخٝ ثٝ 
 ٥ّٝٚؾٗ ٤ثسثٛزٜ تب  طا٤ٖاٞب٢ زِٚت٣ زض  ذبل ؾبظٔبٖ ٢ٞب ٣ػ٤ٌٚ
 ٣ٚ اختٕبٖ ٣ا٘ؿب٘ ٢ٞبٝ ٤ؾطٔب ١لاظْ ضا خٟت تٛؾٗ ٥ٝٙظٔ

 زض پػٚٞف ذٛز  كب٤ٖٞب ضا فطاٞٓ آٚضز٘س. ا ؾبظٔبٖ
 ف٤خٟت پبلا ٢فبظ ٣زِف ه٥ثط ُٔبِٗٝ اؾٙبز اظ تىٙ ٖلاٜٚ
طٜ ٌطفتٝ اؾت، زض ؾٝ ٔطحّٝ  بضٞب٥ط٤ٗٔٚ ظ بضٞب٥، ٔٗٞب ٔؤِفٝ ثٟ

 ٢ٞب ٞط ٔطحّٝ ثب اؾتفبزٜ اظ فطَٔٛ ح٤با٘دبْ زازٜ ٚ ٘ت ٣٘ٓطؾٙد
ٍٛ چًٙ ِ  اض زازٜ اؾت.لط ف٤ٔٛضز پبلا ٥ٗاِ

ٍٛ  آٔسٜ اؾت: 2فٛق زض قىُ  ك٥زؾت آٔسٜ اظ تحم ثٝ اِ
ٍٛ ٔجتٙ ٤ٗا قسٜ اؾت ٚ اظ انَٛ  ٣َطاح ٣بي٤ض ٢ٞب ثط ضٚـ ٣اِ

طٜ فطاٚاٖ ثطزٜ اؾت. EFQMٚ ُٔٙك ٔسَ   ثٟ

 

 

 ٥ٔطؾپبؾ٣ ٚ ٕٞىبضاٖ ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثٕ ٣تٗبِ ٔسَ. 2شکل 

 CAFچبضچٛة اضظ٤بث٣ ٔكتطن . 1شکل 
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 روش پژوهص
زض  تٛا٘س ٣اؾت. وٝ ٔ ٤ٝؾبذت ٘ٓط بز٥ٞسف اظ پػٚٞف زازٜ ثٙ

زازٜ قٛز.  ٥ٓآظٔٛزٜ قسٜ ٚ ثؿٍ ٚ تٕٗ ٢ثٗس ٢ٞب پػٚٞف
اظ آٖ  ٣فٟٕ س٤پػٚٞكٍط ثب ٝ،٤زازٖ ٘ٓط اظ قطٚٔ ثٝ قىُ ف٥پ

 ٤ٗا ٢، ثٝ زؾت آٚضز. ٌبْ ٘رؿت ثطاؾبظز ٣ٔضا  ٤ٝچٝ ٘ٓط
زازٖ ٔف٣ٟٔٛ ٚ  فٟٓ، تٛا٘ب٣٤ ت٥٥ٕع ٥ٔبٖ تٛن٥ف، ٘ٓٓ

اؾت. ٌبْ زْٚ زضن ا٤ٗ ٣ٙٗٔ اؾت وٝ ا٤ٗ  ٢پطزاظٝ ٤٘ٓط
؛ ثٝ قٛ٘س ٣ٔٝ ثط ض٢ٚ ز٤ٍط٢ ؾبذت ٞب زازٜتح٥ُّ  ٢ٞب قىُ

ز٣ٞ ٔف٣ٟٔٛ  تٛن٥ف ٚ ٘ٓٓ ٢ٞب ٣ػ٤ٌٚ ١ا٤ٗ ٣ٙٗٔ وٝ ٘ٓط٤
وطزٖ اؾت؛ ٘مُ ٤ه  زاضز. تٛن٥ف تطؾ٥ٓ زض ذٛزضا ٥٘ع 

 نٛضت بض٥ثؿزاؾتبٖ اؾت وٝ ٌبٜ ثؿ٥بض ته٤ٛط٢ ٚ ثب خعئ٥بت 
ٌبْ ثٝ پؽ ٟ٘س ٚ ٚلب٤ٕ ضا  ٠وٙٙس ف٥تٛنآٖ وٝ   ٖٚسث طز٥ٌ ٣ٔ

٤ب ٘سازٜ  زازٜ ضختفؿ٥ط وٙس ٚ ثٝ تٛي٥ح ٚ تج٥٥ٗ چطا٣٤ آ٘چٝ 
ثٙس٢ ٚلب٤ٕ ٚ  زازٖ ٔف٣ٟٔٛ ثٝ ٔٗٙب٢ َجمٝ اؾت ثپطزاظ٘س. ٘ٓٓ

ا٘س،  ٔكرم قسٜ زلت ثٝاق٥بء ثطحؿت اثٗبز ٔرتّف٣ اؾت وٝ 
ثٝ ٞٓ ٔطتجٍ و٥ٙٓ ٚ تٛي٥ح٣  ٞب ٢ثٙس َجمٝ اِعأبًثسٖٚ آ٘ىٝ 

ٖجبضت اظ  ٢پطزاظٝ ٤٘ٓط٥ٙٓ وٝ ٕٞٝ ضا زض ثط ث٥ٍطز. أب ٖطيٝ و
و٥ٙٓ( ٤ه َطح  ُٖٕ ؾبذتٗ )ٔب ثط فُٗ ؾبذتٗ تأو٥س ٣ٔ

ٔٙٓٓ، ثب اؾتفبزٜ اظ  َٛض ثٝٞبؾت وٝ  تج٣ٙ٥٥ اظ زضٖٚ زازٜ
ٞب٢ حبو٣ اظ اضتجبَبت، ٔفب٥ٞٓ ٔرتّف ضا ثٝ ٞٓ  خّٕٝ

٤ط فٟٓ ٤ب تهٛ ١. ٘ٓط٤ٝ ؾبذتٗ وبض٢ ث٥ف اظ ٖطيٛ٘سز٥پ ٣ٔ
زضذكبٖ );تٛن٥ف( اؾت. ٘ٓط٤ٝ ثٝ ثٟطٜ ٥ٌط٘سٜ اظ آٖ لسضت 

زٞس ٚ ثس٤ٗ ٌٛ٘ٝ ضإٞٙب٢  ض٤ٚسازٞب ضا ٣ٔ ٥ٙ٣ث ف٥پتٛي٥ح ٚ 
 (.47 :1990 ؛ٚ وٛضث٥ٗ قٛز. )اؾتطاٚؼ ُٖٕ ٣ٔ

ٍٞٙبْ اؾتفبزٜ اظ ا٤ٗ ضٚـ زض پ٣  تٛا٘ٙس ٣ٔپػٚٞكٍطاٖ 
اٌطچٝ ث٥كتط  حبَٗ ٥زضٖتس٤ٚٗ ؾُٛح ٔرتّف تئٛض٢ ثبقٙس 

ُٔبِٗبت ا٤ٗ ضٚـ زض خٟت تس٤ٚٗ تئٛض٢ اؾت ٣ِٚ ا٤ٗ 
زض ا٤ٗ حٛظٜ ٚ ٘ٝ  ٘ٓط نبحتز٥ُِ ٖلالٝ قس٤س پػٚٞكٍطاٖ  ثٝ

 (. ثب1386فطز ٚ ٕٞىبضاٖ، )زا٘ب٣٤ اؾت ٔب٥ٞت ا٤ٗ ضٚـ

 زض َٕٔٗٛ ض٤ٚٝ ٌفت وٝ تٛاٖ ٣ٔ ٔرتّف ٔٙبثٕ ثطضؾ٣
 اؾت: ظ٤ط قطح ثٝ ث٥ٙبز زازٜ پطزاظ٢٘ٓط٤ٝ 

 اَلاٖبت٣ ٞب٢ . زاز2ٜقٛز. ٣ٔ ُٔطح پػٚٞف ؾؤاَ .1

 ثطضؾ٣ قٛز )ٔهبحجٝ،٣ٔ ٌطزآٚض٢ پػٚٞف، ؾؤاَ ثب ٔتٙبؾت

 قسٜ احهب اَلاٖبت٣ ٔٙبثٕ اظ و٥ّس٢ ٘ىبت .3ٔساضن(  اؾٙبز ٚ

 . ثب4ثبظ(.  قٛز )وسٌصاض٣ٔ٢ زازٜ ٣ٙ٥ٗٔ وس ٤ه ٞطوساْ ثٝ ٚ

 ثطضؾ٣ ضا ٔكتطن خٙجٝ ٤ه وٝ وس چٙس وسٞب، ٔمب٤ؿٝ
 . ٔفب٥ٌ5ٓ٥ٞط٘س. ٣ٔ ذٛز ثٝ ٔفْٟٛ ضا ٤ه ٖٙٛاٖ وٙٙس،٣ٔ 

                                                                     
1. Strauss  

2. Corbin 

 زض ٞب. ٔم6ِٝٛزٞٙس. ٣ٔ تكى٥ُ ضا ٔمِٛٝ ٤ه ٞٓ، ثب ٔطتجٍ

 ٔطتجٍ ٤ىس٤ٍط ثب آٟ٘ب ث٥ٗ ٚال٣ٗ ضٚاثٍ ثطاؾبؼ ٚ ٤ىس٤ٍط وٙبض

. 7ٔحٛض٢(.  زٞٙس )وسٌصاض٣ٔ٢ قىُ ضا ٤ه ٘ٓط٤ٝ ٚ قسٜ
 ٞب٢تح٥ُّ ٚ ٞبزازٜ ا٥ِٚٝ، ثٝ ٘ٓط٤ٝ ثرك٥سٖ تحى٥ٓ ثطا٢

 .8ا٘تربث٣(.  قٛ٘س )وسٌصاض٢ٚاضز ٣ٔ ٘ٓط٤ٝ زض ٔحمك تى٣ّ٥ٕ
 ٔمب٤ؿٝ پػٚٞف ازث٥بت ثب ٘ٓط٤ٝ ٞب٢قجبٞت ٚ ٞب تفبٚت

 قٛ٘س.  ٣ٔ
 ط٥غ نٛضت ثٝ زازٜ ث٥ٙبز، پػٚٞك٣ زض ضاٞجطز ثطزاض٢ٕ٘ٛ٘ٝ

 ٔمب٤ؿٝ ثط ٌطفتٝ ٚ نٛضت تئٛض٤ه ٚ ، ٞسفٕٙس،٣تهبزف

 ٔمٛلات ٚ ٔفب٥ٞٓ ؾبذتٗ ث٥ٟٙٝ آٖ ٞسف ٚ ثٛزٜ اؾتٛاض ٔؿتٕط

 تب ٥ٌط٢ٕ٘ٛ٘ٝ ا٤ٗ (. ٕٞچ59ٗ٥ٙ، 1384فطز، اؾت )زا٘ب٣٤

وطزٖ  ايبفٝ ثب وٝ خب٣٤ تب ٣ٙٗ٤ ،3٘ٓط٢ ت٤وفب ثٝ ضؾ٥سٖ
٤بثس ٣ٔ ازأٝ ٥٘ب٤س ثٝ ٚخٛز تغ٥٥ط٢ ا٢ٍِٛ ٟ٘ب٣٤ زض ٞب،زازٜ

ٞب٢  (. زض ا٤ٗ پػٚٞف اظ ضٚـ1386فطز ٚ أب٣ٔ، )زا٘ب٣٤
٢ ٚ ٞسفٕٙس اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ٘ٓط٥ٌط٢ ٌِّٛٝ ثطف٣،  ٕ٘ٛ٘ٝ

ذجطٌبٖ زا٘كٍب٣ٞ:  (1خبٔٗٝ آٔبض٢ ا٤ٗ پػٚٞف قبُٔ )
ثبقٙس وٝ ثب  ٞب٢ اؾتبٖ تٟطاٖ ٣ٔ زا٘كٍبٜ ٣ّٖٕ ئت٥ٞاًٖب٢ 
 (2)ٞب٢ زِٚت٣ زض اضتجبٌ ثٛزٜ ٚ آقٙب ثب ٔٛيٛٔ تٗب٣ِ.  ؾبظٔبٖ

ؾبَ تدطثٝ  5وبضقٙبؾبٖ ذجطٜ: افطاز٢ وٝ زاضا٢ حسالُ 
ا٘س ٚ ٕٞچ٥ٙٗ اظ تحه٥لات  وبض٢ زض حٛظٜ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ زاقتٝ

اظ اًٖب٢  ٖٕٛٔبًٔطتجٍ ثب ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ثطذٛضزاض ثبقٙس وٝ 
ا٘دٕٗ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ا٤طاٖ، اضظ٤بثبٖ ٔسَ تٗب٣ِ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ٚ 

ٔس٤طاٖ  (3اؾترسا٣ٔ. )وبضقٙبؾبٖ ؾبظٔبٖ أٛض ازاض٢ ٚ 
ٞب٢ زِٚت٣: قبُٔ ٔس٤طاٖ ف٣ّٗ ٚ ؾبثك ثرف ٔٙبثٕ  ؾبظٔبٖ

ٞب٢ وكٛض ، فطًٞٙ ٚ اضقبز اؾلا٣ٔ،  ا٘ؿب٣٘ وٝ اظ ٚظاضترب٘ٝ
تٗبٖٚ،وبض ٚ أٛض اختٕب٣ٖ، ّْٖٛ، تحم٥مبت ٚ فٙبٚض٢، ا٘تربة 

ذجطٌبٖ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ اؾلا٣ٔ: قبُٔ ضٚحب٥ٖ٘ٛ ٚ  (4ا٘س. ) قسٜ
ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ثب  ٠ترهه٣ زض حٛظ َٛض ث٣ٞٝ وٝ اؾبت٥س زا٘كٍب

 پػٚٞف ا٤ٗ ٞب٢. زازٜا٘س زاقتٝض٤ٚىطز اؾلا٣ٔ ترهم 

، ٣ّٖٕ ئت٥ٞاًٖب٢  اظ ٘فط 18 ثب ٥ٕٖك ٞب٢ ٔهبحجٝ ثطاؾبؼ
ٞب٢ زِٚت٣ ٚ اضظ٤بثبٖ اضقس تٗب٣ِ ؾبظٔبٖ ٔس٤طاٖ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘

 اؾت. قسٜ ٌطزآٚض٢ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘

 

 هب داده تحلیل

 ثطا٢ ضا ظ٤ط ٔطاحُ ذلانٝ َٛض ثٝ (1990) وٛضث٥ٗ ٚ اؾتطاؼ
 -1: وٙٙس ٣ٔ پ٥كٟٙبز ث٥ٙبز زازٜ ضٚـ زض ٞب زازٜ تح٥ُّ

 ؛(ٔفب٥ٞٓ تكى٥ُ ٚ ٢ثٙس زؾتٝ)ثبظ وسٌصاض٢ ٚ ٞب زازٜ ٌطزآٚض٢
 وطزٖ ٔطتجٍ ٚ ٔحٛض٢ ٢ ٔمِٛٝ ا٘تربة) ٔحٛض٢ وسٌصاض٢-2

                                                                     
3. Theoretical Saturation 
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 ٞب٢ تٗبُٔ ٤ب ُٖٕ) ضاٞجطزٞب ت٥٥ٗٗ-3 ؛(آٖ ثب ٞب ٔمِٛٝ ز٤ٍط
 ٔؤثط ٤ٚ٠ػ قطا٤ٍ) ظ٥ٔٙٝ ت٥٥ٗٗ -4 ؛(ان٣ّ ٢ پس٤سٜ اظ حبنُ

 ٣ٕٖٔٛ قطا٤ٍ)ا٢  ٚاؾُٝ قطا٤ٍ تكر٥م -5 ؛(ضاٞجطزٞب ثط
اثط  زض قسٜ پس٤ساض ٘تب٤ح) پ٥بٔسٞب-6 ؛(ضاٞجطزٞب ثط ٔؤثط ٔح٣ُ٥
 اثط ٔحٛض٢ ٠پس٤س ثط ٣ّّٖ قطا٤ٍ اٍِٛ، ا٤ٗ زض(. ضاٞجطزٞب

 ثط ٌط ٔساذّٝ ٚ ظ٥ٔٙٝ، قطا٤ٍ ٔحٛض٢، ٠پس٤س ٌصاض٘س، ٣ٔ
ٌصاض٘س ٚ زضٟ٘ب٤ت  ٣ٔ اثط پ٥بٔسٞب ثط ضاٞجطزٞب ٚ ضاٞجطزٞب
ٔب اظخّٕٝ ٔطزْ ٚ ٕٞىبضاٖ  بٖخبٔٗٝ ٔربَج اظ َط٤كپ٥بٔسٞب 

 . قٛز ازضان ٣ٔ

 

 پژوهص هبی یبفته

 ا٘دبْ وسٌصاض٢ ١ٔطحّ ؾٝ زض ٞب ضٚ، تح٥ُّ زازٜ پ٥ف ١ُٔبِٗ زض
 ثٝ زائٓ َٛض ثٝ ٔحمك وسٌصاض٢، ٘ٛٔ ؾٝ ٞط زض. اؾت قسٜ
 وسٞب٢ ٤ب حصف ضا وسٞب اظ ثطذ٣ ٚ ٔطاخٗٝ ٞب ٔهبحجٝ ٔتٖٛ

 لسض آٖ ثطٌكت٣ ٚ ضفت ضٚـ ا٤ٗ. وطز ٣ٔ ايبفٝ ضا خس٤س٢
 ٞب٢ ٔمِٛٝ. ضؾ٥س ٘ٓط٢ اقجبٔ ١ٔطحّ ثٝ پػٚٞف تب ٤بفت ازأٝ
 :اؾت قسٜ ث٥بٖ ظ٤ط ٢ زؾتٝ 8 زض پػٚٞف ا٤ٗ

 ٔمسّْ ٤ب ٣ّّٖ قطا٤ٍ حبنُ وٝ ٞب ٔمِٛٝ ا٤ٗ :علّی ّبي هقَلِ
 ٚ ضقس ٤ب ٚلٛٔ ثٝ وٝ ٥ٌطز زضثط ٣ٔ ضا ض٤ٚسازٞب٣٤ اؾت،

: 1990)اؾتطاٚؼ ٚ وٛضث٥ٗ؛  .ا٘دبٔس ٣ٔ ا٢ پس٤سٜ ٌؿتطـ
اثٗبز قطا٤ٍ ٣ّّٖ  قٛ٘سٌبٖ ٔهبحجٝثب ٖٙب٤ت ثٝ تدطث٥بت  (100

 اظ: ا٘س ٖجبضت
فِ اخعا ٔرتّ ٢ٞب ٢وبض وٓٞب ٚ  ا٢ اظ يٗف * ٔدٕٖٛٝ

 3ٞب ذٛز ثٝ  ثط ٔس٤ط٤ت زِٚت٣ زض ا٤طاٖ اؾت. ٘بوبضآٔس٢ ٔؤثط
ا٢ اظ ا٤ٗ ا٘تمبزات وٝ  قٛز. ٔدٕٖٛٝ ز٤ٍط تمؿ٥ٓ ٣ٔ ٔمِٛٝ ط٤ظ

لٛا٥٘ٗ ٚ ». ٔٛاضز٢ ٔثٌُطزز ٣ثطٔٞب٢ زِٚت  ثٝ وب٣ّٞ
زض حبَ  زائٕبًؾبذتبض ٚ تكى٥لات »، «ٔمطضات زؾت ٚ پب٥ٌط

 ٌصاض لبٖ٘ٛاقىبَ زض ٟ٘بزٞب٢ » ،«ثب ٞط ٚظ٤ط ٕٔٗٛلاًتغ٥٥ط 
٘جٛز ا٥ٍ٘عٜ ٚ ٖع٣ٔ ثط »، «ٔطتجٍ: زا٘ف پب٥٤ٗ ٚ ٖسْ پ٥ٍ٥ط٢

تٛا٘س  ؾبظٔبٖ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ زض ٞط ؾبظٔب٣٘ ٣ٔ ٚ« انلاح لبٖ٘ٛ
ٞب ثبقس. ا٘تمبزات٣ ثٝ ق٥ٜٛ  ا٢ ثطا٢ ا٤ٗ ٘بوبضآٔس٢ ذٛز ظ٥ٔٙٝ

ّٖٕىطز ٔس٤طاٖ ٚ وبضوٙبٖ ا٤ٗ ثرف ٚ حت٣ ق٥ٜٛ ؾبظٔب٘س٣ٞ 
ٔس٤ط٤ت : »اظخّٕٝ. ٌطزز ٣ثطٔبثٕ ا٘ؿب٣٘ ثٝ ؾبظٔبٖ ٔٙ
ٖسْ اضتجبٌ ٥ٔبٖ ٘ٓبْ اضظ٤بث٣ ّٖٕىطز ٚ »، «٥ٙ٣ث ف٥پ طلبث٥ُغ

 ؾجتآٔٛظـ ٚ ٘ٝ ثٝ  ؾجتآٔٛظـ ثٝ »، «٘ٓبْ خجطاٖ ذسٔبت
، «اؾترسا٣ٔ ٢ٞب آظٖٖٔٛسْ ضٚا٣٤ ٚ اٖتجبض »، «٥٘بظ آٔٛظق٣

ا٢  پبضٜ ٚ« ٣٘ٔس٤ط٤ت ٔٙبثٕ ا٘ؿب ٢خب ثٝزلا٣ِ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ »
ٞب٢ ٥٘ط٢ٚ  ٞب وٝ وٓ ٥٘ؿتٙس ثٝ ٤ٚػ٣ٌ اظ ا٤ٗ ٘بوبضآٔس٢

ا٢  ، ٔثُ پس٤سٌٜطزز ٣ثطٔا٘ؿب٣٘ فٗبَ زض ثرف زِٚت٣ ا٤طاٖ 
ز٥ُِ ٖسْ ٚخٛز وبض ٔكرم  ؛ ثٝ«ٍِٚطز٢ ؾبظٔب٣٘»ثٝ ٘بْ 

ثطا٢ تٗساز٢ اظ وبضوٙبٖ ٚ ٘جٛز ؾ٥ؿتٓ اضظ٤بث٣ ٔكرم ٚ 
زض ثرف زِٚت٣ ٔب قبٞس٤ٓ وٝ ٔحىٓ ٚ ٤ب تٛضْ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ 

ٞب٢ زِٚت٣ ا٤طاٖ ٥ٕٞكٝ تٗساز ظ٤بز٢ اظ وبضوٙبٖ،  زض ؾبظٔبٖ
 ٌصضا٘ٙس. وبض ٔكره٣ ٘ساض٘س ٚ زض ؾبظٔبٖ فمٍ ظٔبٖ ٣ٔ

* تٛلٗبت خس٤س٢ وٝ ثٝ زلا٤ُ اختٕب٣ٖ، التهبز٢، 
ٞب٢ زِٚت٣ ا٤دبز قسٜ اؾت. تٗساز٢  ؾ٥بؾ٣ اظ زِٚت ٚ ؾبظٔبٖ

ٔربَج٥ٗ  ٤ٗتط ٟٔٓ ٖٙٛاٖ ثٝطزْ اظ ا٤ٗ ا٘تٓبضات اظ ؾ٢ٛ ٔ
ٞب٢  ا٤دبز َجمٝ»، ٔثُ قٛز ٣ٔٞب٢ زِٚت٣ ُٔطح  زؾتٍبٜ

ضقس  ٚاؾُٝ ثٝٚ... . « آٌب٣ٞ ٔكتط٤بٖ»، «خس٤س اختٕب٣ٖ
ؾ٥بؾ٣، التهبز٢ ٚ ٣ّٕٖ اتفبق افتبزٜ زض خبٔٗٝ ا٤طاٖ ٘ٛٔ 

تط ٚ ث٥كتط قسٜ اؾت.  ٍ٘بٜ ٚ تٛلٗبت ٔطزْ اظ زِٚت ٔتٙٛٔ
٢ فطا٥ٌط ٚ  ا َجمٝ ٖٙٛاٖ ث٥ٌٝط٢ َجمٝ ٔتٛؾٍ قٟط٢  قىُ

خس٤س ثب ٥٘بظٞب٣٤ ثس٤ٕ ثبٖث قسٜ تب اظ زِٚت ذٛاؾتٝ قٛز تب 
س تٛخٝ زاقت وٝ ثب ٞب٢ خس٤ستط٢ ضا ثط ٖٟسٜ ٥ٌطز. ثب٤ ٘مف

ٞب٢ ٔدبظ٢ ٚ اختٕب٣ٖ  ٞب ٚ قجىٝ قس اؾتفبزٜ اظ ضؾب٘ٝض
ٞب٢ ثطٚظ ا٤ٗ ا٘تٓبضات ٥٘ع ٔتفبٚت ٚ ٔتٙٛٔ قسٜ اؾت. اظ  ق٥ٜٛ

ٞب ثب  َطف ز٤ٍط ا٥ٕٞت ٚ ٘مف أطٚظٜ ا٘ؿبٖ زض ؾبظٔبٖ
تٕبْ ٔجبحث ا٤ٗ حٛظٜ  جب٤ًتمطٌصقتٝ ثؿ٥بض ٔتفبٚت قسٜ اؾت ٚ 

اؾت. ثٝ تٗساز٢ اظ وسٞب٢  ثٝ ٘مف ا٘ؿبٖ ُٔٗٛف قسٜ
ٔع٤ت ضلبثت٣ »ٞب زلت و٥ٙس:  ٔؿترطج اظ ٔحتٛا٢ ٔهبحجٝ

ضقس »ٚ « ٔحٛض التهبز زا٘ف ٢ؾٛ  ثٝ زضحطوت٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ 
 «.        تسض٤د٣ زضن ا٘ؿبٖ اظ ا٘ؿبٖ

قٛ٘سٌبٖ خجط لب٣٘ٛ٘ اظ َطف  ٔهبحجٝ* ثٝ ٘ٓط تٗساز٢ اظ 
ٞب٢  اظ ٔسَٞب٢ زِٚت٣ ضا ثٝ ؾٕت اؾتفبزٜ  زِٚت ؾبظٔبٖ

ٞب٢ ثرف  ؾبظٔبٖ ثبض٠تٗب٣ِ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ وكب٥٘سٜ اؾت. زض
ٞب٢ ٔكتط٤بٖ ثبٖث  ذهٛن٣ ٕٔٗٛلاً ضلبثت ٚ زضذٛاؾت

ٞب اؾتفبزٜ  ٞب اظ خس٤ستط٤ٗ ضٚـ قٛز تب آٟ٘ب زض ٕٞٝ ٖطنٝ ٣ٔ
ٞب ٚ ٥٘بظ ٔطزْ اظ َط٤ك  وٙٙس. أب زض ثرف زِٚت٣ زضذٛاؾت
ٞب٢  ثٝ ؾبظٔبٖ ٞب ٘بٔٝٗ ٥٤آقبوّٝ زِٚت ٚ زض لبِت لٛا٥٘ٗ ٚ 

 . قٛز ٣ٔزِٚت٣ اثلا٘ 
ٔٛاضز٢ ٞٓ زض اؾٙبز ثبلازؾت٣ وكٛض ٔب شوط قسٜ وٝ 

ض٤ع٢ زل٥ك نٛضت ٥ٌطز.  خٟت تحمك آٟ٘ب ثط٘بٔٝ سثب٤ ٣ٔ
 تحى٥ٓ»آٔسٜ اؾت:  1404ا٘ساظ ا٤طاٖ زض افك  چكٓچٙب٘چٝ زض 

 اذلال٣، ١خبٔٗ وبضآٔس، ١تٛؾٗ ز٣ٙ٤، ٢ؾبلاض ٔطزْ ا٢ٍِٛ
 ٍٕٞطا٣٤ ثط طٌصاض٥تأث اختٕب٣ٖ، ٚ فىط٢ پ٤ٛب٣٤ ٚ ٣٘ٛا٘س٤ك
 أبْ ٞب٢ ا٘س٤كٝ ٚ اؾلا٣ٔ تٗب٥ِٓ ثطاؾبؼ ا٢ ُٔٙمٝ ٚ اؾلا٣ٔ
 «(.ضٜ) ذ٣ٙ٥ٕ

اِجتٝ تٕبْ وؿب٣٘ وٝ ٔب ثب آٟ٘ب ٔهبحجٝ وطز٤ٓ ٔٛافك اِعاْ 
ٞب٢ تٗب٣ِ زض ثرف زِٚت٣  أىبٖ اؾتفبزٜ اظ ٔسَ  ٚ حت٣
 ٢ٞب ٔسَ»ٔٗتمس ثٛز وٝ:  ٢ا قٛ٘سٜ ٔهبحجٝا٘س چٙب٘چٝ  ٘جٛزٜ
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ٚاغٌب٣٘ ضا اظ  ٔتأؾفب٘ٝتٗب٣ِ زض ثرف زِٚت٣ ٔٗٙب٣٤ ٘ساضز. 
ثٝ ثرف  ٥ٓزٞ ٥ٌٔ٣ط٤ٓ، ثٗس آٖ ضا ق٥فت  ثطذ٣ خبٞب ٣ٔ

 «اظ آٖ ٘ت٥دٝ ث٥ٍط٤ٓ. ٥ٓذٛاٞ ٣ٕٖٔٛٔ٣ زِٚت ثٗس 
ٔمِٛٝ ٔطوع٢ وٝ آٖ ضا ٔمِٛٝ ٞؿتٝ ٞٓ  :پذيذُ ٍ ابعبد آى

ا٘س، ٕ٘ب٤بٍ٘ط ًٕٖٔٛ ان٣ّ پػٚٞف اؾت. ثب لسض٢  ذٛا٘سٜ
ٞب٢ ٔب ضا زض لبِت  اغطاق، ٔمِٛٝ ٔطوع٢ حبنُ ٕٞٝ تح٥ُّ

٤ٌٛٙس وٝ وبض  . ا٤ٗ چٙس وّٕٝ ثٝ ٔب ٣ٔعز٤ض ٣ٔچٙس وّٕٝ 
تٛا٘س اظ زضٖٚ  پػٚٞف زض ثبة چ٥ؿت. ٔمِٛٝ ٔطوع٢ ٣ٔ

 (. 1394،167ط ثطآٚضز؛ )اقتطاٚؼ ٚ وٛضث٥ٗ،ٞب٢ ٔٛخٛز ؾ ٔمِٛٝ
ٞب٢ زِٚت٣ ٔب  زض تٗط٤ف ٔفْٟٛ تٗب٣ِ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ زض ؾبظٔبٖ

 ان٣ّ ضؾ٥س٤ٓ:  ٔؤِفٝزض ا٤ٗ پػٚٞف ثٝ چٙس 

، «ٞط ضٚظ ثٟتط اظ ز٤طٚظ»ثٟجٛز ٔؿتٕط، ٖجبضات٣ چٖٛ  :اٍل

ا٘دبْ ْٚب٤ف »، «لبٕ٘ ٘كسٖ ثٝ وف اؾتب٘ساضزٞب٢ ّٖٕىطز٢»
ٚ... اؾتٕطاض ٚ « خب ٕٞٝٚلت ٚ   ٚ وبُٔ زض ٕٞٝثٝ ٘حٛ احؿٗ 

ثٛزٖ ثٟجٛز زض تٕب٣ٔ قئٛ٘بت ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ؾبظٔبٖ ضا  تسض٤د٣
 وٙس. َّت ٣ٔ

ٞب٢ ثٗس٢، ٔجبحث  ، تٛخٝ ثٝ ٘ؿُٞب فطا ذٛاؾتٝتأ٥ٔٗ  :دٍم

ٞب٣٤ اؾت وٝ  ٞب٢ زٚض ذٛاؾتٝ ٚ ٍ٘بٜ ثٝ آ٤ٙسٜ ؿت٤ظٍ ٥ٔح
 ٞب ؾبظٔبٖقب٤س زض اثتسا٢ أط، ٔٛضز تمبيب٢ ٔربَج٥ٗ اظ 

ٞب٢ زِٚت٣ لطاض  ْٚب٤ف ؾبظٔبٖ ١زض ح٥ُ ُٕٔئٙبً٘جبقس، أب 
اٖتمبز زاقت وٝ ٔسَ  قٛ٘سٌبٖ ٔهبحجٝزاضز. اِجتٝ ٤ى٣ اظ 

ساض٣٤ٚ ٘ٛق»ٔسَ تٗب٣ِ  چطاوٝتٗب٣ِ ضا ثب اغطاق اضائٝ ٘ى٥ٙٓ، 
 « ثطا٢ ضؾ٥سٖ ثٝ تٕب٣ٔ اٞساف ؾبظٔبٖ ٥٘ؿت.

ثٝ ٚاوٙف  ٔؤِفٝ، ا٤ٗ ٣ؾبظٔب٘ ثطٖٚضؾبِت زضٖٚ ٚ  :سَم

ٔطتجٍ  ٣ؾبظٔب٘ ثط٤ٖٚٙسٞب٢ زضٖٚ ٚ اتٗب٣ِ زض ٔٛاخٟٝ ثب فط
تٗب٣ِ ٔٙبثٕ »ثب٤س  ٣ؾبظٔب٘ زضٖٚاؾت. زض ٔٛاخٟٝ ثب ضٚ٘سٞب٢ 

زازٖ  بٖ٘ك»ثٛزٜ ٚ زض « ا٘ؿب٣٘ زض ضاؾتب٢ تٗب٣ِ ؾبظٔب٣٘
اؾتفبزٜ »تٛا٘ب ثبقس ٚ ثتٛا٘س « ٘ت٥دٝ ٟ٘ب٣٤ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘

ضا ٔحمك وٙس. زض « ؾطٔب٤ٝ ؾبظٔبٖ ٤ٗتط ثباضظـحساوثط٢ اظ 
، «٘فٗبٖ نسالت زض ثطذٛضز ثب ش٢»٥٘ع  ٣ؾبظٔب٘ ثطٖٚثُٗس 

تطث٥ت ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔف٥س ثطا٢ »ٚ « قفبف٥ت اَلاٖبت»
 ضا ثب٤س ٔحمك وٙس.« خبٔٗٝ

ٔسَ تٗب٣ِ، زض تٗط٤ف تٗب٣ِ ثب٤س ثٝ اثٗبز ؾبظ٘سٜ  اثٗبز :چْبرم

ٞب٢ ا٥ِٚٝ زض ا٤ٗ  وسٌصاض٢ ثطاؾبؼٔسَ ٥٘ع تٛخٝ وطز. 
ٚ ازث٥بت ٔٛضز اؾتٙبز زض ٞط ٔسَ تٗب٣ِ، « ٞب تئٛض٢»پػٚٞف، 

پكت٥جبٖ « ؾبظٔبٖ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘»ٔسَ تٗب٣ِ ٚ « ٔدط٤بٖ»
ثط  ض٤ع٢، اخطا ٚ ٘ٓبضت ؾبذتبض ثط٘بٔٝ ٖٙٛاٖ ثٝٔسَ تٗب٣ِ 

 ٥ٌطز. ٤ٙس تٗب٣ِ ثب٤س ٔٛضز تٛخٝ لطاضافط
چٟبضٌب٘ٝ ٔسَ تٗب٣ِ ٔٙبثٕ  ٢ٞب ٔؤِفٝثٗس اظ ثطقٕطزٖ  

 ٞب٢ ا٤ٗ ٔسَ وٝ  ا٘ؿب٣٘ زض ثرف زِٚت٣، ثب٤س ٤ٚػ٣ٌ

ٞب ٞؿتٙس  زضحم٥مت ٚخٜٛ تٕب٤ع ان٣ّ ا٤ٗ ٔسَ ثب ز٤ٍط ٔسَ
ثٝ ٔٗٙب٢ ضقس « تٛاظٖ»ٞب٣٤ چٖٛ:  ٥٘ع ث٥بٖ قٛ٘س. ٤ٚػ٣ٌ

از )وبضوٙبٖ ٚ ٔطزْ( زض ضاؾتب٢ اٞساف ؾبظٔبٖ، تٕب٣ٔ افط
ثٛزٖ ضٞجط٢، وبضوٙبٖ ٚ ٔكتط٤بٖ  زض ٤ه ضاؾتب« ىپبضچ٤ٝ»

٘فٗبٖ ٔطتجٍ ثب  ٌطفتٗ تٕب٣ٔ ش٢ زض ٘ٓط« خب٥ٗٔت»ؾبظٔبٖ، 
ؾبظٔبٖ زِٚت٣ قبُٔ ٔس٤طاٖ، وبضوٙبٖ، ٔكتط٤بٖ، ٔطزْ، 

فٟٓ ا٤ٙىٝ تٗب٣ِ ٤ه ٘ٛٔ ٍ٘بٜ ٚ َطظ تفىط اؾت « فطًٞٙ»
ٞب٢ ٥ّٕٖبت٣ آٖ اثتسا ٚ ٕٞعٔبٖ  ضٚـ ٢ط٥وبضٌ ثٝوٝ ثطا٢ 

 تط٤ٚح پ٥سا وٙس.  ٘ٓط ٔٛضزثب٤س فطًٞٙ ٚ فٟٓ تٗب٣ِ زض خبٔٗٝ 

ا٢  ٤ٙس حطفٝأسَ تٗب٣ِ؛ اثتسا ثب٤س فط ٢ط٥بضٌو ثٝزض اخطا ٚ 
ٞب٢ زِٚت٣، ٔحمك قٛز ثطا٢  وطزٖ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ زض ؾبظٔبٖ

اؾت:   قسٜ اؾترطاجٞب  ا٤ٗ وبض ٔطاحُ آت٣ اظ ٔهبحجٝ
ا٢ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ زض ثرف زِٚت٣،  ٥ٌط٢ ا٘دٕٗ حطفٝ قىُ

ؾبظٔب٣٘ پ٥ٍ٥ط اخطا٢ ٔسَ ٚ ثطٌعاض٢ خب٤عٜ، ثطٌعاض٢ 
 ٚ ٔٙبَك ث٥ٗ ضلبثت ثؿتط ٞسا٢ خب٤عٜ، ا٤دبزوٙفطا٘ؽ ٚ ا

ٞب٢ آٔٛظـ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ زض  ٞب، ثطٌعاض٢ زٚضٜ اؾتبٖ
 ٞب. ٞب ٚ ؾبظٔبٖ زا٘كٍبٜ

   ٔسَ تٗب٣ِ ٔس٘ٓط زض ا٤ٗ پػٚٞف ٔثُ ٞط ٔسَ تٗب٣ِ
ٞب٣٤ ٔٛاخٝ اؾت وٝ آقٙب٣٤ ثب آٟ٘ب زض  ز٤ٍط٢ ثب چبِف

ٞب  تٛا٘س ضاٍٞكب ثبقس. ا٤ٗ چبِف فٟٓ ذٛز ٔسَ ٥٘ع ٣ٔ
ٔتمبثُ تٛإ٘ٙسؾبظٞب ٚ ٘تب٤ح ثط ٤ىس٤ٍط،  ط٥تأثاظ:  ا٘س ٖجبضت

ٔتمبثُ ذٛز ضاٞجطزٞب، ثطلطاض٢ ٤ىپبضچ٣ٍ ٥ٔبٖ  ١ضاثُ
ٔتمبثُ ٥ٔبٖ ٥ٗٔبضٞب ٚ ظ٤ط  ١اٞجطزٞب ٚ ٘تب٤ح، ضاثُض

 ٥ٗٔبضٞب.

   َزض ا٤ٗ پػٚٞف ٞٙٛظ تجس٤ُ ثٝ خب٤عٜ  قسٜ اؾترطاجٔس
ٞب٢ ث٣ٔٛ ٚ اؾتب٘ساضز٢  ؾٙدٝ چطاوٝتٗب٣ِ ٘كسٜ اؾت. 

وٙس َطاح٣ ٘كسٜ اؾت.  ٥ٗتأٔوٝ ثتٛا٘س ٘ٓط پػٚٞكٍط ضا 
لبثُ   ٞب٢ آٖ ثب ُٔٙك ضازاض ٚ ٤ٌٛٝ قسٜ اضائٝٔسَ  ٞطچٙس
اؾت. اظ َطف ز٤ٍط ثب٤س ٌفت ٔسَ  ٢ٌصاض اضظـ
اؾت وٝ َج٥ٗتبً ثب ا٤ٗ « ٤ٙس٢ ذ٣ُافط» قسٜ ٣َطاح

 چطاو٤ٚٝػ٣ٌ ٔسَ تٗب٣ِ ذٛاٞس ثٛز ٘ٝ ٔسَ ثّٛ٘. 
ٞب٢ تٗب٣ِ ٞؿتٙس، ثب  ٞب٢ ثّٛ٘ وٝ ٘ؿُ ثٗس٢ ٔسَ ٔسَ

 ٢ثٙس ؾُحٞب ضا  ٞب٢ نٗٛز٢، ؾبظٔبٖ ٞب ٤ب ٌبْ زاقتٗ پّٝ
٥ٌط٘س ٚ ثٝ ؾُح ثبلاتط  وطزٜ، زض ؾُح٣ ذبل تح٤ُٛ ٣ٔ

 . ضؾب٘ٙس ٣ٔ

 ٔٗطٚف ٞؿتٙس، ٞٓ ٔح٣ُ٥ ٞب٢ ٔمِٛٝ ثٝ وٝ ٞب ٔمِٛٝ ا٤ٗ
 ضا ضاٞجطزٞب وٝ ٞؿتٙس ٔح٣ُ٥ قطا٤ٍ اظ ا٢ ظ٘د٥طٜ ٘كبٍ٘ط
ثٗس  3ا٤ٗ ٔمِٛٝ زاضا٢  (.101 )ٕٞبٖ؛ زٞٙس ٣ٔ لطاض تأث٥ط تحت
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 . ثبقس ٣ٔظ٤طٔمِٛٝ  8 ان٣ّ ٚ

 

 «خذهبت دٍلتی ًَيي»تئَري 
« ٞب ٖسْ تٕطوع نطف ثط ٚضٚز٢»ٞب٢ ان٣ّ ا٤ٗ ازث٥بت،  پب٤ٝ

اؾت. « لًبٚت زض ٔس٤ط٤ت زِٚت٣ ثط ض٢ٚ ٘تب٤ح» چطاوٝاؾت، 
ٞب ثٝ ٘تب٤ح، ثٝ ا٥ٔس ا٤دبز ٤ه پ٥بٔس ُّٔٛة زض  تجس٤ُ ٚضٚز٢»

«. ٚخساٖ ٣ٕٖٔٛ»ٌطفتٗ پس٤سٜ  ٚ زض ٘ٓط« خبٔٗٝ
زا٘ؿتٗ: ثٝ قط٣َ وٝ  خٕٕ  لبثُضا ثٛضٚوطاؾ٣ ٚ زٔٛوطاؾ٣ »

ٚ « ٚ ٔتٟٗس ثٝ ذ٥طذٛا٣ٞ ثبقس قسٜ انلاحثٛضٚوطاؾ٣ 
ٞب٢ اختٕب٣ٖ ٔثُ  ا٢ ثطا٢ تحمك اضظـ زٔٛوطاؾ٣ ضا ٚؾ٥ّٝ»

٤ه زِٚت »اِجتٝ ثب٤س ا٤ٗ ٘ىتٝ ضا ثسا٥٘ٓ «. ٖساِت ثسا٥٘ٓ
تٛا٘س اظ ٔطز٣ٔ وٝ ٕ٘ب٤ٙس٣ٌ آٖ ضا ثط ٖٟسٜ زاضز، ثٟتط  ٣ٕ٘
زض خبٔٗٝ « ٖساِت»فت وٝ ٞسف ٔسَ ٔب تحمك ثب٤س ٌ«. ثبقس

اؾت وٝ زٔٛوطاؾ٣، ثٛضٚوطاؾ٣ ٚ ز٤ٍط ازث٥بت ثٝ وبض ٌطفتٝ 
 قسٜ اثعاضٞب٣٤ ثطا٢ تحمك ا٤ٗ ٞسف ٞؿتٙس.

تٕطوع ثط ذسٔت ثٝ ٔطزْ، تٛخٝ ثٝ ٔٙبفٕ ٖبٔٝ ٚ ز٤سٖ »
 اؾترطاجٞب٢  اظ ٤ٚػ٣ٌ« ا٢ قٟطٚ٘ساٖ حطفٝ ٖٙٛاٖ ثٝوبضوٙبٖ 

: وٕه ثٝ ٔطزْ ثطا٢ فٟٓ ٚ حُ ٢ٔساضقٟطٚ٘س»اؾت.  قسٜ 
 ٢ؾٛ  ثٝثب ٔكبضوت ٔطزْ، آضٔبٖ ؾبظ٢ ٚ ٞسا٤ت ٔطزْ  ٔؿئّٝ

ٞب٣٤  زغسغٝ« تٗب٣ِ، ٔؿئ٥ِٛت زِٚت زض ثطاثط قٟطٚ٘ساٖ آ٤ٙسٜ
 اؾت وٝ ٔىطضاً زض وسٞب٢ پػٚٞف ز٤سٜ قسٜ اؾت. 

ثط احؿبؼ ٕٞس٣ِ ثب ز٤ٍطاٖ  ا٘دبْ ٘مف ضٞجط٢ ٔجت٣ٙ»
ٞب٢ اذلال٣، تس٤ٚٗ ٚ پ٥ٍ٥ط٢  اضظـ)ٕٞٝ ضٞجط٘س(، تٛخٝ ثٝ 

تٕب٤ع زض ٍ٘بٜ ثٝ ٘مف ٚ خب٤ٍبٜ ضٞجط٢، وٝ ا٤ٗ « ا٘ساظ چكٓ
٘مف ضا ٔٙحهط زض ٤ه فطز ٤ب ؾبذتبض ٘س٤سٜ، ثّىٝ ْٚب٤ف ٚ 
٘مف آٖ ضا ثٝ نٛضت ٔتٛاظٖ ث٥ٗ تٕب٣ٔ ٔطزْ تمؿ٥ٓ وطزٜ 
اؾت. ا٥ٕٞت ضٞجط٢ زض ا٤دبز قٗبضٞب ٚ اٞساف ٚاحس اؾت وٝ 

تٛاٖ اظ ذسٔبت  ٣ٕ٘ چ٣ٍ خبٔٗٝ ضا ت٥ًٕٗ وٙس.ثتٛا٘س ٤ىپبض
تط٤ٗ ٔفب٥ٞٓ آٖ ٣ٙٗ٤  ٤ى٣ اظ اؾبؾ٣زِٚت٣ ٤ٛ٘ٗ نحجت وطز 

حطف٣ ثٝ ٥ٔبٖ ٥٘بٚضز. زض حٛا٣ِ ا٤ٗ ٔفْٟٛ « ٖبٔٝ ٔهّحت»
ٔٙفٗت  قتٗوٙبض ٌصا»، «ثطآ٤ٙس تٗبُٔ لٛا»ٞب٣٤ چٖٛ  ٖجبضت
، «ٔهّحت ٖبٔٝ ٣ٙٗ٤ ٔجٙب لطاض زازٖ ٖساِت« »فطز٢

ٞب٢ خبٔٗٝ  ٥ٌط٢ تؿ٥ُٟ ٔكبضوت ٔطزْ ثطا٢ ت٥٥ٗٗ خٟت»
٤ٙس ثٝ ٖساِت ٚ ا٘هبف اوٝ ا٤ٗ فط تٛؾٍ ذٛزقبٖ تب خب٣٤

زلت و٥ٙٓ  قٛ٘سٌبٖ ٔهبحجٝثٝ تٗج٥ط ٤ى٣ اظ «. ُِٕٝ ٚاضز ٘ىٙس
ٔس٤ط٤ت  لبٔٛؼ ٚاغٜ زض تط٤ٗ ٔهّحت ٖبٔٝ ٔمسؼ»وٝ ٌفت: 

  اؾت.« زِٚت٣
زض ٔٛاخٟٝ ثب ا٤ٗ ٔمِٛٝ اظ ٤ه خٟت ثب٤س  :«قبًَى»هقَلِ 

ضا زض ٘ٓط ٌطفت. اظ ا٤ٗ خٟت « تٗبُٔ ٔسَ تٗب٣ِ ثب لبٖ٘ٛ»
ٞب ٚ  ضا زض تٛن٥ٝ« ؾبظٌبض٢ ثب لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات زِٚت٣»ثب٤س 

ٖسْ »ٔسَ ِحبِ و٥ٙٓ ٚ اظ خٟت ز٤ٍط ثب تٛخٝ ثٝ ٞب پ٥كٟٙبز
ثب ٞب ثٝ لبٖ٘ٛ، ؾىٛت لبٖ٘ٛ زض ٔٛاخٝ  اِتعاْ ثطذ٣ ؾبظٔبٖ

« ٞب ٚ ٚخٛز لٛا٥٘ٗ زؾت ٚ پب٥ٌط زِٚت٣ ثطذ٣ اظ پس٤سٜ
ثب٤ؿت زض ٞط٤ه اظ حبلات، ٚاوٙف ٔمت٣ً ضا پ٥ف  ٣ٔ

 ث٥ٍط٤ٓ.

ا٤ٗ  :«فزادستگبّی»يب ّوبى « قَاًیي ببلادستی»هقَلِ 
تط٤ٗ  لٛا٥٘ٗ ٕٔٗٛلاً زض وكٛضٞب٢ ٔرتّف اظ ؾ٢ٛ ٖب٣ِ

عاض٢ ٌ قٛز ٚ ٤ب اظ ؾ٢ٛ ٔدبِؽ لبٖ٘ٛ ٔمبٔبت وكٛض اثلا٘ ٣ٔ
ٞب٢ زِٚت٣ ٚ  قٛز ٣ِٚ ثطا٢ تٗساز ظ٤بز٢ اظ ؾبظٔبٖ ته٤ٛت ٣ٔ
. ا٤ٗ لٛا٥٘ٗ زضحم٥مت ٕ٘ب٤بٍ٘ط الاخطاؾت لاظْغ٥طزِٚت٣ 

٤بث٣ ثٝ اٞساف  ٞب٢ و٣ّ ٞط ٘ٓبْ ؾ٥بؾ٣ ثطا٢ زؾت ؾ٥بؾت
وٝ زض ازث٥بت تحم٥ك  َٛض ٕٞبٖذٛز ٞؿتٙس. زض وكٛض ٔب ٥٘ع 
، 1404ٖ ا٤طا ا٘ساظ چكٓؾٙس »ثٝ تفه٥ُ آٔسٜ اؾت؛ 

ٞب٢ و٣ّ تحَٛ زض ٘ٓبْ  ٞب٢ التهبز ٔمبٚٔت٣، ؾ٥بؾت ؾ٥بؾت
اظ ولاٖ تب ذطز ثط لٛا٥٘ٗ ٚ « ازاض٢ ٚ لبٖ٘ٛ ذسٔبت وكٛض٢

 ٔؤثطٞب٢ زِٚت٣ ٔٛضز تحم٥ك ٔب  ٞب٢ اِٖٕب٣ِ زض ؾبظٔبٖ ضٚـ
ٞب٢ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ُّٔٛة ثٝ ا٤ٗ نٛضت شوط  ٞؿتٙس. ٤ٚػ٣ٌ

 ،ٔؤٔٗ ا٤ثبضٌط، پص٤ط، ٥تٔؿئِٛ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ فٗبَ،»قسٜ اؾت: 
 ٚ تٗبٖٚ ١ضٚح٥ اً٘جبٌ، وبض٢، ٚخساٖ اظ ثطذٛضزاض ،تٕٙس٤ضيب

 ٚ اؾلا٣ٔ ٘ٓبْ ٚ ا٘ملاة ثٝ ٔتٟٗس اختٕب٣ٖ، ؾبظٌبض٢
 «.ثٛزٖ ا٤طا٣٘ ثٝ ٔفترط ٚ ا٤طاٖ قىٛفب٣٤

ٌفت وٝ ثطا٢  تٛاٖ ٣ٔثٝ لسضت  :«فزٌّگ تعبلی»هقَلِ 
 سثب٤ اخطا٢ ٔٛفك ٤ه ٔسَ تٗب٣ِ اثتسا ٚ ثٝ نٛضت ٕٞعٔبٖ ٣ٔ

ا٤ٗ  ٢ٞب ٔؤِفٝزض فطًٞٙ ٔٛخٛز تغ٥٥طات٣ حبنُ قٛز. 
وٝ  قسٜ اؾت  اؾترطاجٞب  فطًٞٙ اظ ازث٥بت ٚ ٔهبحجٝ

 ٥تحبوٕ ،٢ؾبلاض ٔطزْ»آ٤س:  ٞب٣٤ اظ آٖ زض ازأٝ ٣ٔ ٕ٘ٛ٘ٝ
وبض ٥ٍِ ٔح٥ت٣، ؿخٙ تٛاظٖ، تٙٛٔ ٚ تٕطوع ثط ٔطزْلبٖ٘ٛ، 
ٚ  ٣اختٕبٖ ٢ٞب ٥ت، ٔؿئِٛزض٣٘ٚاظ فؿبز  ٥ك٥ٍط٢پ ،ٖبزلا٘ٝ
ٞب٣٤ چٖٛ ٖساِت ٚ ثطاثط٢،  اضظـ ثطٝ ٥تى»، «٥ىتجٗ ٔمبثّٝ ثب

٥ٗٔبضٞب٢  ٖٙٛاٖ ثٝاذلاق، ا٘هبف، ٔكبضوت ٚ پبؾر٣٤ٍٛ 
تٕطوع نطف ثط  ٢خب ثٝٞب٢ زِٚت٣  اضظ٤بث٣ اثطثرك٣ ؾبظٔبٖ

 ، ...«وبضا٣٤ ٚ 

ْٚب٤ف ٔطزْ زض ٔٛاخٟٝ ثب زِٚت ٚ  :«هزدم هحَري»هقَلِ 
زٚؾت زاقتٗ زِٚت ثب احتطاْ ثٝ »٤بفت قس  ٌٛ٘ٝٗ ٤از٤ٍطاٖ 

ٚ زٚؾت زاقتٗ ز٤ٍطاٖ ثب وٕه ثٝ ا٥ٙٔت، احتطاْ ٚ  لبٖ٘ٛ
ٞب٢ خبٔٗٝ،  زضن اضظـ»ا٘تٓبض اظ ٔطزْ: «. قبز٢ ز٤ٍطاٖ

 ٞب٢ خبٔٗٝ، حبيط ثٝ زفبٔ ٚ فساوبض٢ ٚ ثبٚض ثٝ اضظـ س٥٤تأ
ٞب ٚ تحُٕ  ٞب، لجَٛ ٔس٥٘ت ٣ٙٗ٤ ث٥بٖ ا٤سٜ ثطا٢ اضظـ

تؿ٥ُٟ »ٚ ْٚب٤ف زِٚت زض لجبَ ٔطزْ: « ٞب تفبٚت
تٛإ٘ٙسؾبظ٢ ٔطزْ زض وٙبض تٛإ٘ٙسؾبظ٢ وبضوٙبٖ، ٔس٤ط٤ت اظ 
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ٔطزْ، تمؿ٥ٓ لسضت ثب ٔطزْ، وبٞف  ٢ؾبظ آٌبَٜط٤ك ٔطزْ، 
 «وٙتطَ، اٖتٕبز ثٝ ؾٛزٔٙس٢ ٔكبضوت

ا٢ ٟٔٓ اؾت وٝ تحمك آٖ  ٔمِٛٝ ٖٙٛاٖ ثٝ :«عذالت»هقَلِ 
ٖب٣ِ ا٤ٗ ٔسَ ز٤سٜ قسٜ اؾت. پؽ ا٤ٗ ٞسف ثب٤س زض  ٖٙٛاٖ ثٝ

تٕب٣ٔ اخعا٢ ٔطتجٍ ثب ا٤ٗ ٔسَ ز٤سٜ قٛز. ٖساِت ؾبذتبض٢، 
 ت٤زضٟ٘ب، ٖساِت زض اؾترساْ ٚ پطزاذت ٚ... ٢ا ٥ٝٙظٖٔساِت 

 ا٢ وٝ ثب٤س زض تٕب٣ٔ قئٛ٘بت ٔسَ ِحبِ قٛز.  ض٤ٚىطز٢ ظ٥ٔٙٝ

ز٤ٗ ضؾ٣ٕ وكٛض ٔب ٚ  ٖٙٛاٖ ثٝ :«ديي اسلام»هقَلِ 
ٞب٢  ا٤طا٣٘ خبٔٗٝ ٔب ثبٖث قسٜ وٝ ؾبظٔبٖ  فطًٞٙ اؾلا٣ٔ

زض ا٤ٗ فًب، ٘بٌع٤ط اظ پص٤طفتٗ آثبض ٔفب٥ٞٓ ٔطتجٍ  ٠وٙٙس ظ٤ؿت
 فطا٘ؿ٣ّ، زض ٘ٓط ١تٛؾٗ: »اظخّٕٝثب اؾلاْ ثبقٙس. ٔٛاضز٢ 

ث٥ٗ خؿٓ ٚ ضٚح ٔحٛض پ٥كطفت، زض تًبز  ٔثبثٝ ثٌٝطفتٗ ا٘ؿبٖ 
ازاض٢ تب ؾطپطؾت٣ ذسا، خبٔٗٝ  ٔطاتت ؾّؿٝحك ثب ضٚح اؾت، 
ٞب، ؾبظٔبٖ اثعاض تٗب٣ِ اؾت ٘ٝ  ٞب ٘ٝ ؾبظٔبٖ تطو٥ج٣ اظ ذب٘ٛازٜ

ثٝ نٛضت ٔؿتم٥ٓ اظ ...« ٔحُ تٗب٣ِ، ٍ٘بٜ اضظق٣ ثٝ وبض ٚ 
ا٘س، وٝ زض ز٤ٍط ٔٙبثٕ ثٝ آٟ٘ب وٕتط  ٔٙبثٕ اؾلا٣ٔ اؾترطاج قسٜ

   تٛخٝ قسٜ اؾت.
 ٤ب ٥ٔب٘د٣ ٞب٢ ٔمِٛٝ ثٝ وٝ ٞب ٔمِٛٝ ا٤ٗ :گز شزايظ هذاخلِ

 ذبل قطا٤ٍ اظ ا٢ ظ٘د٥طٜ ٘كبٍ٘ط ،ا٘س ٔٗطٚف ٞٓ ا٢ ٚاؾُٝ
  (.103)ٕٞبٖ؛  زٞٙس ٣ٔ لطاض تأث٥ط تحت ضا ضاٞجطزٞب وٝ ٞؿتٙس

ضؾ٥س٤ٓ وٝ  ٢ثٙس خٕٕٞب٢ تٗب٣ِ ثٝ ا٤ٗ  زض ثطضؾ٣ ٔسَ :اٍل
ٞب ثٝ ؾٕت ترهه٣ قسٖ ٚ ث٣ٔٛ قسٖ پ٥ف  ا٤ٗ ٔسَ

ٔثُ ٔسَ تٗب٣ِ « تٗب٣ِ ٢ٞب ٔس٥ٌَط٢ ذطزٜ  قىُ»ضٚ٘س.  ٣ٔ
 آٔٛظـ، خجطاٖ ذسٔت، اؾترساْ ٚ ... .

ث٣ًٗ ٔرتهبت ث٥ٙبز٤ٗ ٚ حت٣ ث٣ٔٛ ٔس٤ط٤ت زِٚت٣  :دٍم
. ٔؤثط٘سا٢ زض َطاح٣ ٚ اخطا٢ ٔسَ ٔب  ٖٛا٣ّٔ ٚاؾُٝ ٖٙٛاٖ ثٝ

ا٤ِٛٚت حفّ ٔٛل٥ٗت ؾ٥بؾ٣، » ٢ ث٥ٙبز٤ٗ ٔثُ:ٞب ٤ٚػ٣ٌ
ٞب٢ ث٣ٔٛ ٔس٤ط٤ت  ٚ ٤ٚػ٣ٌ« ٞسف تحمك اٞساف ؾ٥بؾ٣

ظٔبٖ زض  ٣ت٥إٞ ٣ثٔس٤ط٤ت،  ٖٕط وٛتبٜ»زِٚت٣ زض ا٤طاٖ ٔثُ: 
« ٞب زِٚتثرف زِٚت٣ ٚ تغ٥٥ط ض٤ٚىطزٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ ثب تغ٥٥ط 

ٔٛخت قسٜ تب يطٚضت ٔسَ تٗب٣ِ زِٚت٣ ٚ ث٣ٔٛ ث٥كتط 
 احؿبؼ قٛز. 

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت زض ثرف زِٚت٣ ٚ ذهٛن٣، وٝ  تفبٚت :سَم
ٞب٢ تٗب٣ِ زض ثرف  ٔٛخت تٕب٤عات فطاٚاٖ زض َطاح٣ ٔسَ

ا٢ وٝ  زِٚت٣ زض ٔمب٤ؿٝ ثب ثرف ذهٛن٣ قسٜ اؾت. ٔمِٛٝ
ثٝ نٛضت ترهه٣ زض ا٤ٗ ٔسَ شوط ٚ ض٢ٚ آٖ ثحث قسٜ 

ٞب زض زٚ ؾُح تٗب٣ِ ؾبظٔب٣٘)ولاٖ( ٚ تٗب٣ِ  اؾت. ا٤ٗ تفبٚت
ٞؿتٙس. زض ؾُح ولاٖ  ٢ثٙس زؾتٝا٘ؿب٣٘)ذطز( لبثُ ٔٙبثٕ 
٘فطٚذتٗ وبلا٢ ذٛز، وبلاٞب ا٘حهبض٢، »ٞب٣٤ چٖٛ:  تفبٚت

آظاز٢ ُٖٕ ٔس٤طاٖ وٕتط، اثٟبْ زض اٞساف، قىُ اضائٝ ث٥كتط 

فطاٚاٖ ٖٛأُ  ط٥تأث ٥ٌط٢ تىثطٌطا ٚ تحت ذسٔبت، ته٥ٕٓ
ٚ زض ؾُح ذطز: « ّٖٕىطز ٢ط٥ٌ ا٘ساظٜٔح٣ُ٥، زقٛاض٢ 

ٞب٢ ؾ٥بؾ٣، اؾترساْ ا٘تهبث٣ تب ا٘تربث٣،  ٥ٌط٢ ٥ٓتهٕ»
 «.ٔحسٚز٤ت لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات

، ضاٞجطزٞب٣٤ ثطا٢ ٔٛضز٘ٓطٞب٢  ٔمِٛٝ :راّبزدّب ٍ اقذاهبت
)ٕٞبٖ؛ زٞٙس وٙتطَ، ازاضٜ ٚ ثطذٛضز ثب پس٤سٜ ٔحٛض٢ ضا اضائٝ ٣ٔ

زؾت آٔسٜ اظ  ٞب٢ ثٝ ٔٛي٣ٖٛ ٌعاضٜ ٢ثٙس زؾتٝثب (. 133
اظ ٔسَ تٗب٣ِ ٔٙبثٕ  ثُٗس 9پػٚٞف ثٝ وسٌصاض٢ ثبظ، ٔب زض ا٤ٗ 

 ٞب٢ ثرف زِٚت٣ ا٤طاٖ زؾت ٤بفت٥ٓ. ا٘ؿب٣٘ زض ؾبظٔبٖ
ٞب:  ضٞجط٢ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘؛ زاضا٢ زٚ ظ٤طٔمِٛٝ ٤ٚػ٣ٌ بُعذ اٍل:
ثبَ ٚ پط زازٖ ثٝ ٕٞىبضاٖ، اثسأ ازث٥بت خس٤س »قبُٔ: 

ٔكتطن، ذٛزؾبذت٣ٍ ٔدط٢  ؾبظٔب٣٘، تٛا٘ب٣٤ ا٤دبز آضٔبٖ
ٞب  ٚ ٘مف...« تٗب٣ِ، ٌطا٤ف ثٝ اٖتٕبز ٚ ا٥َٕٙبٖ ثٝ ز٤ٍطاٖ ٚ 
افم٣، ؾطظزٜ، »قبُٔ: ٘مف پ٥ٍ٥ط٢ وٝ ثب٤س ٔتٙٛٔ ثبقس ٣ٙٗ٤: 

٘مف پبؾر٣٤ٍٛ وٝ ثٝ « ٚ زض ٔحُ ٔطاتت ؾّؿّٝذبضج اظ 
ٞب، ٕٞىبضاٖ،  ٔبفٛق، ٔطزْ، ضؾب٘ٝ»نٛضت چٙسٌب٘ٝ ثٝ: 

 اظخّٕٝز. ٘مف ضٞجط٢ ا٘دبْ أٛض٢ زاض« ٟ٘بزٞب٢ ٘ٓبضت٣
زاقتٗ حك ٚتٛ زض ٔطحّٝ ، ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕٔس٤ط٤ت الٙب٣ٖ زض »

٢ ضٞجط ؾجه قفبفِحفّ ؾبظٔبٖ زض ٔؿ٥ط ان٣ّ ذٛز، ، ُٖٕ
٘مف «. آظاز ثبظذٛضز ٔتمبثُ، اٖتٕبز ٚ اضتجبٌ ثطاؾبؼوٝ 

زٚؾت٣ وبض٢ اؾتطاتػ٤ه ٣ٙٗ٤ ٔدٕٖٛٝ السأبت٣ وٝ ثتٛا٘س 
ؾبظٔبٖ ثٝ اٞساف  س٥ٖزضضؾٕٞطا٣ٞ ث٥كتط٢ اظ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ 

 وٙس. ٥ٗتأٖٔب٣ِ ذٛز ضا 
زِٚت؛ ثطا٢ تحمك ٔسَ تٗب٣ِ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘، زِٚت  بُعذ دٍم:

اظ  ٢تٗساز. زض ا٤ٗ پػٚٞف قٛز ٥٘ٔ٣ع ٤ه ثبظ٤ٍط ٟٔٓ قٕطزٜ 
ِت زض ٔٛاخٟٝ ثب تٗب٣ِ ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٌطفتٝ وٝ ٞب٢ زٚ ٘مف

اؾتفبزٜ : »قٛز ٣ٕٔ٘ٛ٘ٝ ثٝ چٙس ٔٛضز اظ آٟ٘ب اقبضٜ  ٖٙٛاٖ ثٝ
، ٕٔب٘ٗت اظ ٚضٚز ٔس٤طاٖ إِبَ ت٥ثنح٥ح ٚ ٔٗمَٛ اظ 

افطاز ٘بتٛاٖ خبٔٗٝ، تٛخٝ ثٝ  ٥ٗتأٔذهٛن٣ ثٝ ثرف زِٚت٣، 
اظ ٚخٜٛ  تٛخٝ ثٝ ا٤ٗ ثُٗس...«. اختٕب٣ٖ زِٚت ٚ  ٢ٞب ت٥ٔؿئِٛ

ٞب٢ تٗب٣ِ اؾت، ثٝ خٟت  ٔتٕب٤ع ٔسَ خبض٢ ثب ؾب٤ط ٔسَ
ٞب٢ زِٚت٣، ثٝ ٘ٓط  تره٥م ا٤ٗ ٔسَ ثطا٢ ؾبظٔبٖ

عاْ ثٝ تٛخٝ ثٝ آٖ،  قٛ٘سٌبٖ ٔهبحجٝ ثب٤س ثٝ ا٤ٗ ثُٗس تٛخٝ قٛز ٚ اِ
 . ضؾس ٣ٔٞب٢ ثرف ذهٛن٣ ٥٘ع يطٚض٢ ثٝ ٘ٓط  حت٣ ثطا٢ ٔسَ

ثط ا٘تٓبضات اظ  ٖلا٥ٜٚبؾ٣؛ زض ا٤ٗ ثُٗس ٔمبٔبت ؾ بُعذ سَم:
ا٢ ٞٓ ثطا٢  زِٚت ثٝ ٔٗٙب٢ ٖبْ آٖ ٣ٙٗ٤ حىٛٔت، ٘مف ٤ٚػٜ

ٔمبٔبت ؾ٥بؾ٣ لبئُ ٞؿت٥ٓ. ا٤ٗ افطاز ثب٤س زض تس٤ٚٗ 
ٞب زض حٕب٤ت اظ اثٗبز تٗب٣ِ، ضٞجط٢  ٞب ٚ ؾ٥بؾت اؾتطاتػ٢

خبٔٗٝ خٟت فطا٥ٌط٢ فطًٞٙ تٗب٣ِ ٘مف ذٛز ضا ثپص٤ط٘س ٚ 
ٞب٢ زِٚت٣  ؾبظٔبٖ ٘فٕ ٢ش ٖٙٛاٖ ث٥٘ٝع ذٛز ا٤ٗ افطاز  ت٤زضٟ٘ب
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 .ط٘س٤پص ٣ٔاظ پ٥بٔسٞب٢ آٖ تأثط 
ؾبظٔبٖ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘؛ زض ا٤ٗ ثُٗس ثب٤س ثٝ ٘ىبت٣  بُعذ چْبرم:

تٛخٝ وطز وٝ ٔطثٌٛ ثٝ ؾبذتبض ٚ چ٣ٍٍ٘ٛ وبضوطز ثرف ٔٙبثٕ 
 ثرف ٣تٗبِٞب٢  . ا٤ٗ ثُٗس زض ٔسَقٛز ٣ٔا٘ؿب٣٘ ؾبظٔبٖ 

 ثٛز. أب تٛخٝ ثٝ آٖ ثب زض ذهٛن٣ ٞٓ پ٥ف اظ ا٤ٗ ِحبِ قسٜ 
ٞب٢ ثرف زِٚت٣ ثطا٢ ا٥ِٚٗ ثبض  ٌطفتٗ ٔمت٥ًبت ؾبظٔبٖ ٘ٓط

ٞب٢ ا٤ٗ ؾبظٔبٖ  پص٤طز. ْٚب٤ف ٚ ٘مف اؾت وٝ نٛضت ٣ٔ
٤ىپبضچ٣ٍ افم٣ ٚ ٖٕٛز٢ زضٖٚ ٚ »اظ:  ا٘س ٖجبضت
زض  ٘ٓبْ اٚلبت ٢ٛٙٗٔ )انلاح ؾبٖت وبض(،، ٣ؾبظٔب٘ ثطٖٚ

حمٛق  ٢ٞب ت٤ٔحسٚز طاظ٥غ ث٤ٝٙس ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ اتٕب٣ٔ فط
٤ٛ٘ٗ  ٢ٞب ضٚـزؾتٕعز أىبٖ ا٤دبز ذلال٥ت ٚ اؾتفبزٜ اظ 

 «ٞب حٛظٜتفبٚت ُٔٙم٣ ٥ٔبٖ ظ٘بٖ ٚ ٔطزاٖ زض ٕٞٝ ، ٚخٛز زاضز
وبضوطزٞب٢ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘؛ ٣ٙٗ٤ ٔدٕٖٛٝ السأبت٣  :پٌجنبُعذ 

٤ٙس٢ اظ خصة ٚ اؾترساْ ٌطفتٝ تب اوٝ ثٝ نٛضت فط
ا زض ثطٌطفتٝ ٚ چ٣ٍٍ٘ٛ ٔٛاخٟٝ ثبظ٘كؿت٣ٍ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ض

وٙس. اظ  ٔؿتم٥ٓ ثب ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ضا اظ ؾ٢ٛ ؾبظٔبٖ ٔكرم ٣ٔ
ٌطفتٝ تب ٘مبٌ لٛت ؾب٤ط  قٛ٘سٌبٖ ٔهبحجٝٞب٢ ٔٛفك  تدطثٝ
تٗب٣ِ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ زض ٔٛاخٟٝ ثب وبضٔٙساٖ، زض ا٤ٗ  ٢ٞب ٔسَ

اظ وبضوطزٞب ضا  ٞطوساْلؿٕت ٌٙدب٥٘سٜ قسٜ اؾت. زض ازأٝ 
 ا٢ اظ السأبت ٔطتجٍ ضا شوط ذٛا٥ٞٓ وطز: ٜ ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ٘بْ ثطز

ٔسَ زاقتٗ زض اؾترساْ » کبرکزد جذة ٍ استخذام؛
ؾبظٔبٖ زض  بظ٥ٔٛضز٘ ٢ٞب ت٥لبثّوكف ، ٔتٕطوع ٚ غ٥طٔتٕطوع

: تٙبؾت فطز ٔؿترسْ ثب زغسغٝ اختٕب٣ٖ، افطاز ٍٞٙبْ خصة
٥ٗٔبضٞب٢ ، خبٔٗٝ زض اضتجبٌ، حؿبؾ٥ت ٘ؿجت ثٝ ٚي٥ٗت وكٛض

٥ٗٔبضٞب٢ اذتهبن٣: زا٘ف ، ٣٤ٌٛ ضاؾت، ٢زاض أب٘تٖبْ: تمٛا، 
 ...«ٚ  وبض، ٟٔبضت، ا٥ٍ٘عٜ ٚ تٕب٤ُ

ٌصاض٢ ثط ض٢ٚ اؾتٗسازٞب٢  ؾطٔب٤ٝ» :کبرکزد آهَسش
، تط اظ آٔٛظـ وبضوٙبٖ ٚ ٟٔٓ ٔؤثطتطآٔٛظـ ٔس٤طاٖ ، وبضوٙبٖ

آٔٛظـ،  ٣بظؾٙد٥٘ث٣ٔٛ زض -زض ٘ٓط ٌطفتٗ ٥٘بظٞب٢ ٔح٣ّ
 ...« ٚ  ث٥ط٣٘ٚ ٢ٞب ؾبظٔبٖوبضاٖ ٚ  آٔٛظـ ٔمبَٗٝ
َطاح٣ ؾ٥ؿت٣ٕ ٔٙهفب٘ٝ ثطا٢ اضتمب ٚ » :کبرکزد ارتقب

ٚفبزاض٢ ثٝ آٖ، ثطٌعاض٢ آظٖٔٛ اذت٥بض٢ ثطا٢ اضتمب، اضخح 
 .«زا٘ؿتٗ تدطثٝ ثط تحه٥لات ٚ... 

قغ٣ّ وبضوٙبٖ  ٢ٞب ت٥حؿبؾزضن » کبرکزد جبزاى خذهبت؛
، لاح ٘مُٝ و٥ّس٢ ٘ٓبْ خجطاٖ ذسٔبتانزض خجطاٖ ذسٔت، 

 ٚ ...(پطزاذت تّف٥م٣ 
تٛخٝ ثٝ ٔمساض، چ٣ٍٍ٘ٛ پطزاذت ٚ تٙٛٔ » :کبرکزد پبداش

تك٤ٛك ، )پبزاـ ٔٙتفٕ( پبزاـ ثب تٛخٝ ثٝ ثّٛ٘ ضٚا٣٘ وبضوٙبٖ
ؾٛزٔٙس٢ فطز »وبضوطز تمس٤ط؛ ...« ٚ  افطاز ثب تف٤ٛى اذت٥بض

ثط ضؾبِت  س٥تأوحت٣ ذبضج اظ ٔح٥ٍ ؾبظٔبٖ، پبزاـ ٢ٛٙٗٔ ثب 

زض ا٤ٗ وبضوطز ث٥ٗ پبزاـ ...«. ؾبظٔبٖ ٚ  ٢ٞب اضظـٚ 
ٖبُٔ تك٤ٛك ٖٕٛٔبً ٔب٣ِ ٚ زض ضاؾتب٢ ْٚب٤ف  ٖٙٛاٖ ثٝ

غ٥طٔب٣ِ زض  ٖٕٛٔبًٖبُٔ تك٤ٛك  ٖٙٛاٖ ثٝؾبظٔب٣٘ ٚ تمس٤ط 
 ٢ٞب اضظـاختٕب٣ٖ فطز زض ضاؾتب٢ اٞساف ٚ  ضاؾتب٢ ْٚب٤ف

ؾبظٔبٖ تفبٚت لبئُ قسٜ تب اضظـ ث٥كتط ٚ ٔدعا٣٤ ثطا٢ 
ا٘ؿب٣٘ ٚ اختٕب٣ٖ وبضوٙبٖ فطاتط اظ ٘مف  ٢ٞب ت٥فٗبِ

 آ٘بٖ لبئُ ق٤ٛٓ. ٣ؾبظٔب٘ زضٖٚ
ٞب٢ ٣ّٔ ثطا٢  وطزٖ آضٔبٖ ٟ٘بز٤ٙٝ» :کبرکزد اًگیشُ

: ٢اٖتٕبزؾبظٕٞىبضاٖ، ف٥ًّت وبض زِٚت٣ ٚ ذسٔت ثٝ ٔطزْ، 
، ز٤سٜ قسٖ وبض قٛز ٣ٔٞب٣٤ وٝ ثٝ وبضوٙبٖ زازٜ  تٟٗس ثٝ ٖٚسٜ

ٞب٢  ، ا٘ٗىبؼ اضظـ٣خعئافطاز تٛؾٍ ٔس٤ط حت٣ وبضوٙبٖ 
 ...«ؾبظٔبٖ زض ضفتبض ضٞجطاٖ ٚ 

 حُ ضاٜٖ، حفّ حساوثط٢ فطز زض ؾبظٔب» :یاًضببعکبرکزد 
ٞب٢  ٚخٛز ٌطٜٚ، ٣اً٘جبَٖساِت زض ثطذٛضزٞب٢ ، ٟ٘ب٣٤ اذطاج

٘ٓبضت ح٥ٗ ٚ  ثٗس اظ  ٖٙٛاٖ ثٝٔكبٚض اذلال٣ زض ؾبظٔبٖ 
 ...«  بٖٚ ٔترّف اٍ٘بضاٖ ؾُٟثطذٛضز ثب ، اؾترساْ

ٞب ٚ اذلاق ازاض٢؛ ٔسَ تٗب٣ِ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘  اضظـ بُعذ ششن:
اذلال٣ ثبقس.  ٢ٞب ٔؤِفٝتٛا٘س ٖبض٢ اظ  زض ثرف زِٚت٣ ٣ٕ٘

اظ:  ا٘س ٖجبضتٞب ٚ ق٥ٜٛ اِتعاْ ثٝ آٟ٘ب  اظ ا٤ٗ اضظـ ٢تٗساز
تط٤ٚح ضٚح٥ٝ فساوبض٢ زض ، اٖتمبز ثٝ وبض ثطا٢ ضيب٢ ذسا»

ت٥ٓٙٓ  ٢ا ٌٛ٘ٝ ثٝ٘ٓبْ پطزاذت، اضظ٤بث٣، اضتمب ٚ... ثب٤س ، ؾبظٔبٖ
ضا  ٣اذلال ٣ثٚز وٝ ثتٛا٘س اذلال٥بت ضا زض ؾبظٔبٖ تم٤ٛت ٚ ـ

ث٥عاض٢ اظ اقطاف٥ت ٚ ظ٘س٣ٌ ، ت٥ًٗف وٙس، اضتمب افطاز ثب اذلاق
  ...«ٚ  أب٘ت ٚ تٟٗس ا٣ِٟ ٔثبثٝ ثٍٝ٘طـ ثٝ پؿت ٚ ٔمبْ ، تد٣ّٕ

نبحجبٖ  ٖٙٛاٖ ثٝحمٛق ٚ ْٚب٤ف ٔطزْ؛ ٔطزْ  بُعذ ّفتن:
ٚال٣ٗ حىٛٔت ٘مف ان٣ّ زض ٔٙبؾجبت اختٕب٣ٖ زاضز. ٔسَ 

ٖٚ ٕٞطا٣ٞ ٔطزْ ٔحمك تٗب٣ِ اضائٝ قسٜ زض ا٤ٗ پػٚٞف ثس
ٞب٢ زِٚت٣ ثب ٔطزْ، حمٛق  ٘رٛاٞس قس. ِصا زض ٔٛاخٟٝ ؾبظٔبٖ

قٛز وٝ ثب٤س َطف٥ٗ ثٝ آٖ ٔتٟٗس  ٚ تىب٥ِف ٔتمبث٣ّ ا٤دبز ٣ٔ
ٔطزْ »و٥ٙٓ:  ثبقٙس، وٝ زض ازأٝ ثٝ تٗساز٢ اظ آٟ٘ب اقبضٜ ٣ٔ

، حبيط٘س ثطا٢ ذسٔت ذٛة ٞع٤ٙٝ ٔؿتم٥ٓ پطزاذت وٙٙس
ٖبُٔ التساض ٘ٝ فمٍ  ٖٙٛاٖ ثٝضوت ٔطزْ ؾبظ٢ ثطا٢ ٔكب ظ٥ٔٙٝ

ّٖٕىطز ؾبظٔبٖ ٚ ثبض٠زض ٥تقفبف، ٚ ٔكتط٢ زٞٙسٜ ٢ضأ
، تٛإ٘ٙسؾبظ٢ ٔطزْ، اـ ٥ط٢ٌ ٥ٓتهٕ ٞب٢ ٤ٙسٗ فطا٥ٕٞچٙ

 «ٔطز٣ٔ ٚ ...  ٢ٞب ٔكبضوت ١ضاٞجطزٞب٢ تٛؾٗ
تٛا٘ٙس ٘ؿجت ثٝ وبضوطز  ٞب٢ زِٚت٣ ٣ٕ٘ ؾبظٔبٖ بُعذ ّشتن:

السأبت٣ اظخّٕٝ  ،تفبٚت ثبقٙس. ِصا وبض٢ ذٛز ث٣ ٢قطوبز٤ٍط 
تكى٥ُ ثب٘ى٣ اظ ، قطوبزا٘ف  ٢تلاـ ثطا٢ اضتمب»

ا٢ چٙسٌب٘ٝ ٚ  ا٤دبز قجىٝ، قطوبٔكتطن ثب  ٢ٞب ٢ٕٞىبض
 .ضؾس ٣ٔلاظْ ثٝ ٘ٓط « قطوبپ٥چ٥سٜ اظ اضتجبٌ ثب 
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تٗب٣ِ ٤ه ثُٗس  ٢ٞب ٔسَثطا٢ ا٥ِٚٗ ثبض زض  ذب٘ٛازٜبُعذ ًْن: 
زض اضتجبٌ ثب ذب٘ٛازٜ ثٝ ٔسَ تٗب٣ِ ٔٙبثٕ  ٔؤِفٝخس٤س ٚ تٗساز٢ 

 قٛ٘سٌبٖ ٔهبحجٝا٘ؿب٣٘ ايبفٝ قسٜ اؾت. ثٝ لَٛ ٤ى٣ اظ 
ؾبظٔبٖ ثب٤س زض ذسٔت تٗب٣ِ ٚ آضأف »ث٥٤ٍٛٓ وٝ  ٥ٓتٛا٘ ٣ٔ

ثبقس. حبَ ثٝ تٗساز٢ اظ ٖٛأُ ٔطتجٍ ثب ا٤ٗ حٛظٜ  «ٞب ذب٘ٛازٜ
 ث٥ٗ تٗبزَ ا٤دبز ٚ ذب٘ٛازٜ اؾتحىبْ ثٝ تٛخٝ»و٥ٙٓ:  اقبضٜ ٣ٔ

ازاض٢، ٤ٛٞت حسال٣ّ ا٘ؿب٣٘ ؾبِٓ  ٘ٓبْ زض افطاز ظ٘س٣ٌ ٚ وبض
زض ذب٘ٛازٜ ٚ تٛؾٍ ظ٘بٖ، حطٔت ظ٘بٖ زض ذب٘ٛازٜ ث٥كتط اظ ٞط 

ٞب٣٤  اِجتٝ خٟت تحمك زض نٛضت ِعْٚ فٗب٥ِت«. ؾبظٔب٣٘ ٚ...
ظ٘بٖ ٚ  ضا خٟت حٕب٤ت اظ ث٥ٙبٖ ذب٘ٛازٜ ٔثُ تٛخٝ ثٝ ٘مف

 آ٘بٖ، ؾبٖت وبض٢ زض ز٤ٍط اثٗبز ٔسَ آٔسٜ اؾت. اِعأبت
٘تب٤ح قبُٔ السأبت، وبلاٞب ٚ ذسٔبت٣ ٞؿتٙس وٝ  :ًتبيج

تٛا٘ٙس  ٤ه الساْ ٤ب فٗب٥ِت ٔؿتم٥ٕبً ا٤دبز قس٘س ٚ ٣ٔ ٚاؾُٝ ثٝ
 ٞب٢قٛ٘س. اٌط پ٥كٟٙبز ٢ط٥ٌ ا٘ساظٜثٝ نٛضت و٣ٕ ٚ و٥ف٣ 

وبض ٌطفتٝ  ٞب ثٝ ثرف ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ؾبظٔبٖ اظ َط٤كٔسَ تٗب٣ِ 
قٛز، زض ّٚٞٝ اَٚ ٘تب٤د٣ ضا ثطا٢ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ؾبظٔبٖ 

: ضيب٤ت قغ٣ّ، تٟٗس وبضوٙبٖ، ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥كتط، اظخّٕٝ
ٞب ضا ٔتهٛض ذٛا٥ٞٓ ثٛز. زض ّٚٞٝ زْٚ ّٖٕىطز  ٞع٤ٙٝ ٣اثطثرك

ثٟتط ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ُٕٔئٙبً زض و٥ف٥ت ٚ و٥ٕت اضائٝ ذسٔت ٚ 
ٚ اثطثرك٣  ٣٤وبضاذٛاٞس ثٛز ٚ  ٔؤثطلا اظ ؾ٢ٛ ؾبظٔبٖ وب

ٚض٢  ؾبظٔبٖ ضا افعا٤ف ذٛاٞس زاز وٝ ا٤ٗ أط ٔٛخت ثٟطٜ
ٔثُ: وبٞف  ٣٤ٞب ٔؤِفٝث٥كتط ؾبظٔبٖ ذٛاٞس قس وٝ زض 

ٞب، وبٞف ظٔبٖ ا٘تٓبض ٔكتط٤بٖ، وبٞف تّفبت ٔٛاز  ٞع٤ٙٝ
 ا٥ِٚٝ ٚ ... لبثُ ٔكبٞسٜ ٚ اضظ٤بث٣ ذٛاٞس ثٛز. 

ذٛاؾتٝ ٚ ٤ب  ٔست ب٥ٖٔٚ  ٔست وٛتبٜپ٥بٔسٞب، تأث٥طات  :بپیبهذّ
وٝ لبثُ ٔكبٞسٜ ثبقٙس. پ٥بٔسٞب آٖ چ٥عٞب٣٤  قسٜ حبنُ

زض ٔسَ تٗب٣ِ  ب ضا زاض٤ٓ.٤بث٣ ثٝ آٟ٘ ٞؿتٙس وٝ ٔب آضظ٢ٚ زؾت
ٔب ا٤ٗ ٘ىتٝ ا٥ٕٞت زاضز وٝ ٘تب٤ح اخطا٢ ٔسَ تٗب٣ِ،  ٔس٘ٓط

 ز٘جبَ ذٛاٞس زاقت. چٝ پ٥بٔسٞب٣٤ ضا ثطا٢ خبٔٗٝ ٚ ؾبظٔبٖ ثٝ
پص٤طز، ا٘فىبن اظ  ظٔب٣٘ وٝ فٗب٥ِت٣ زض ثؿتط زِٚت ا٘دبْ ٣ٔ 

ضؾس. اظ َطف ز٤ٍط  خبٔٗٝ ٚ ٔح٥ٍ پ٥طا٣٘ٛٔ ٔحبَ ثٝ ٘ٓط ٣ٔ
ثٝ  ٣ضؾب٘ ذسٔتٞب ضٔع ثمب٢ ذٛز ضا زض ضيب٤ت ٔطزْ ٚ  زِٚت
ٞب٢ ٔتجٛٔ  پ٥بٔسٞب٢ افٗبَ ؾبظٔبٖ ثب٤س ثٝ ،ِصا .ٙٙس٥ث ٣ٔ آٟ٘ب

ثٙس٢ ٔب پ٥بٔسٞب٢  زض خٕٕ. كٙس٤ٙس٥ث٥٘ع ذٛز زض خبٔٗٝ 
، تفبذط ؾبظٔب٣٘، ٤ٙ٣آفط اضظـ»تٗب٣ِ، قبُٔ « ؾبظٔب٣٘»

ضقس ، ٤بث٣( قىبف ث٥ٗ ٚيٕ ٔٛخٛز ٚ ٚيٕ ُّٔٛة )ٔؿئّٝ
( ذٛاٞس ثٛز. اظ ؾبظٔبٖ ٤ب ٕٞىبضاٖ ضخٛٔ اضثبةضيب٤ت 

اظ:  ا٘س ٖجبضتذٛاٞس زاقت « خبٔٗٝ»پ٥بٔسٞب٣٤ وٝ تٗب٣ِ ثطا٢ 
، پط٥ٞعٌبض٢ ٚ تمٛا، ٢ٔساض اذلاقٔطزْ، تط٤ٚح  وؿت اٖتٕبز»

ثب آٔٛظـ  ٣ذٛاٞ پبؾد، ٘فٗبٖ ٢شپبؾر٣٤ٍٛ ثٝ ، ضفبٜ اختٕب٣ٖ

 َٛض ٕٞبٖاؾلاْ ٚ ...(.  خٟبٖ زض ٔؤثط ٚ ثرف اِٟبْ، ٘فٗبٖ ٢ش
وٝ زض تٗط٤ف پ٥بٔس ٞٓ ٌفت٥ٓ، پ٥بٔس آضظٚٞب٢ ٔب ثطا٢ خبٔٗٝ 

حبوٓ  ثط آٖا٢ اظ اٞساف آضٔب٣٘  ٔبؾت، پؽ خٙجٝ بٖٔربَج
ؾبظٔبٖ، ٔطزْ ٚ خبٔٗٝ ثطا٢  تب٤ًٟ٘بٞب٣٤ وٝ  اؾت. آضٔبٖ

 ا٘س ٖجبضت. پ٥بٔسٞب٢ آضٔب٣٘ ٔس٘ٓط ٔب وٙٙس ٣ٔوبض  ا آٖتحه٥ُ 
تحمك ٕٞعٔبٖ ضؾبِت ؾبظٔب٣٘ ٚ ٣ّٔ، تٗب٣ِ ٚ وٕبَ » اظ:

  ...«.ا٘ؿبٖ، تحمك ٖساِت، پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ ذسا ٚ 
 ٚاؾُٝ ثٝت٣ وٝ ثطزاقت ٤ب ازضان، اثطا :بزداشت يب ادراک

 ٔست ٣َٛلا٤٘ه پطٚغٜ ٤ب ثط٘بٔٝ ا٤دبز قس٘س. ا٤ٗ اثطات زض 
قٛز وٝ  ٣ٔ ٥ٗ٘ك تٝتٛؾٍ ٔطزْ ازضان قسٜ ٚ زض شٞٗ آٟ٘ب 

 ٞب٢ ٟٔٓ آٟ٘ب قٛز. ٥ٌط٢ ٔجٙب٣٤ ٔحىٓ ثطا٢ ته٥ٕٓ تٛا٘س ٣ٔ
 ؾؤاَا٤ٗ  ٤ٙس تٗب٣ِ ٔب زض ا٤ٗ پػٚٞف ثٝازض پب٤بٖ فط

چٝ ته٤ٛط٢ اظ تٗب٣ِ  ت٤زضٟ٘بضؾ٥س٤ٓ وٝ ٔطزْ ٚ ٕٞىبضاٖ ٔب 
چٍٛ٘ٝ ثٝ ّٖٕىطز ٔب ٚ  آٟ٘بٚ  قٛز ٣ٔ ٥ٗ٘ك تٝ ٟبآ٘زض شٞٗ 

اظ « ٔطزْ». اثتسا ثب٤س ثٝ ثطزاقت كٙس٤ا٘س ٣ٔپ٥بٔسٞب٢ آٖ 
ٞب  ؾبظٔبٖ تٛخٝ وطز وٝ ثب زض ٘ٓط ٌطفتٗ ا٤ٗ ٌعاضٜ

٣ ثٝ ؾبظٔبٖ زؾتطؾ»ث٣ٙ٥ اؾت:  ٚ حت٣ پ٥ف ؾٙدف لبثُ
ٚ  ٤ٙس وبض٢افطزض  ٔطزْٚ ٔكبضوت  حًٛض، ثطا٢ الكبض ٔرتّف

 ثبض٠ٔطزْ زض ٘ٓطثؿبٔس ِثطضؾ٣ِ ، ؾبظٔبٖ ٥ٌط٢ زض ٥ٓتهٕ
اظ ؾبظٔبٖ « ٕٞىبضاٖ»زض ازأٝ ثٝ ثطزاقت « ٚ... ؾبظٔبٖ

ٔكبضوت وبضوٙبٖ ، ٣ ؾبظٔبٖٚ ّٖٕىطز وّ ٤طتهٛ»پطزاظ٤ٓ:  ٣ٔ
 ٞب٢ تٗبضو ٣ وبضوٙبٖ ٘ؿجت ثٝآٌبٞ، ٌطاثٟجٛزٞب٢  ٥تزض فٗبِ
ٔكبٚضٜ ٚ  ؾبظٚوبض، ٣ضفتبض اذلال ٥تٚ إٞ ٔٙبف٣ٕ احتٕبِ
ؾپؽ ثب٤س ثٝ ثطزاقت ٕٞىبضاٖ اظ قطا٤ٍ ...«. ٚ  ٌٚٛ ٌفت

 و٣ِّطح َ، فطًٞٙ ؾبظٔبٖٚ  ٢وبض ٢فًب»وبض٢ اقبضٜ و٥ٙٓ: 
 ٔثبَ) ٣ٔؿبئُ اختٕبٖ، وبضٔح٣ُ٥ِ  ظ٤ؿت ٤ٍٚ قطأحُ وبض 

ٚ زض ...« ٚ  ٣(، تٗبزَ وبض ٚ ظ٘س٢ٌؾبٖبت وبض ٢ط٤پص اُ٘ٗبف
پب٤بٖ ثطزاقت ٕٞىبضاٖ اظ حطفٝ ٚ قغُ ذٛز ٥٘ع ٟٔٓ اؾت: 

 ٤هاٞساف اؾتطاتػ بث آٔٛظـ زض ضاثُٝ ٥ف٥تثٝ ٚ و ٣زؾتطؾ»
 .«ٚ... ٢ٚ تٛإ٘ٙسؾبظ ٤كتكٛ، ؾبظٔبٖ

 

 یزیگ جهیبحث و نت
 ٣ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ ٢ثٝ ؾبظٚوبضٞب ٢بز٤اظ ٘ٓط وبضقٙبؾبٖ ا٘تمبزات ظ

وٝ ثبٖث  ٣ٚاضز اؾت. اقىبلات طا٤ٖزض ا ٣زِٚت ٢ٞب زض ؾبظٔبٖ
 ٞب اظ ٔٙٓط اظ ٖطنٝ ٢بض٥زِٚت زض ثؿ ٣٘بٔ ضفتٗ ذٛـ ٥ٗاظ ث

 ٖٙٛاٖ ثٝ ٣زِٚت ٢ٞب قسٜ اؾت. ٔٛاخٟٝ ٔطزْ ثب ؾبظٔبٖ ٔطزْ
 ٢ٞب ٣وٝ اظ ذطٚخ ٣تب ٔطزٔ قٛز ٣، ثبٖث ٔ زِٚت ٣كب٥٘پ

 ب٤ٔثجت  ٣ثطزاقت .ثط٘س ٣اؾتفبزٜ ثٟطٜ ٔ ٣زِٚت ٢ٞب ؾبظٔبٖ
ِٚت زض شٞٗ ذٛز ثجت ٚ يجٍ وٙٙس. ٞسف ٔب  ٣ٔٙف اظ ّٖٕىطز ز

زض  ٣ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ ٣تٗبِ ٙس٤فطا ٣چٍٍٛ٘ ٥٥ٗپػٚٞف تج ٤ٗزض ا
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ِٚت  ثٛزٜ اؾت.  طا٤ٖا ٣ثرف ز
زض  ٣ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ ٣تٗبِ ٙس٤ٔب اظ فطا ت٤ضٚا ٣وّ نٛضت ثٝ
ِٚت ٢ٞب ؾبظٔبٖ ٔثُ  ٤ّ٣اؾت: زلا نٛضتٗ ٤ثس طا٤ٖا ٣ز
ِٚت ٚ ا٘تٓبضات خس ٢ٞب ٢٘بوبضآٔس  ط٥٥ٔطزْ ٚخٛز زاضز وٝ تغ س٤ز

زض  ،ضٚٗ ٤ضا لاظْ ؾبذتٝ اؾت. اظا ٣ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ ٣فّٗ ؿت٥ٓزض ؾ
ِٚت  بظٞب٥ٚ ٘ م٤٘مب ٤ٗخٟت پبؾد ثٝ ا ٣تحطوبت ٣ثرف ز

ز٘جبَ زاقتٝ  ثٝ ع٥٘ ٣مبت٥نٛضت پطاوٙسٜ اتفبق افتبزٜ، وٝ تٛف ثٝ
ض لبِت ٖٙٛاٖ ٔسَ ز ٣َٛضوّ ضا ثٝ ٞب س٤ٜٚ ا مبت٥تٛف ٤ٗاؾت. ا

ِٚت ٣ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ ٣تٗبِ  ٤ٗ. اظ ا٤ٓا وطزٜٔحهٛض  طا٤ٖا ٣زض ثرف ز
اؾت  ٢ٙس٤فطا»قسٜ اؾت:    ف٤تٗط ٌٛ٘ٝٗ ٤ٔسَ ا ٤ٗٔٙٓط ا

جٛز ٔؿتٕط ّٖٕىطز ؾبظٔبٖ ضا تًٕ ٣د٤تسض وطزٜ،  ٥ٗوٝ ثٟ
زضٖٚ ٚ  ٢ٞب ضؾبِت ٢ٞط ؾبظٔبٖ ضا زض ضاؾتب ٢ٞب فطاذٛاؾتٝ

ب ح٤وٙس تب ثتٛا٘س ٘تب ٥ٗتأٔ ٣ؾبظٔب٘ ثطٖٚ  ٣وبضوطز ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ ٣٤ٟ٘
ب اخطا ٚ  ٢ٔسَ ثطا ٤ٗا« ٔطزْ ٘كبٖ زٞس. ٣٤ضا زض ازضان ٟ٘

 ٤ٗوٝ ا ٢زاضز. ثؿتط بج٥احت ٣٤ذٛز ثٝ اِعأبت ٚ اثعاضٞب ٢ط٥فطاٌ
 بت٥ٔؿترطج اظ ازث ٢ٞب ثط ٔؤِفٝ ٣ٔجتٙ طز٥ٌ ٣ٔسَ زض آٖ قىُ ٔ

ِٚت جتٝ اظ َطف ٤ٗ٘ٛ ٣ذسٔبت ز  ٢ٞب ت٤ٚ ٔحسٚز ٞب ت٥اؾت. اِ
اؾت وٝ  ت٥ٕٞ٘ىتٝ حبئع ا ٤ٗٚ ا ٥ٓغبفُ ثبق س٤وكٛض ٘جب ٣لب٘ٛ٘

ٚ چٝ  ٣چٝ زض ثٗس ؾبظٔب٘ ٣تٗبِ ٢ٞب ٔسَ ٢ؾبظ بز٥ٜپ ٣قطٌ اؾبؾ
ٔسَ  ٢ٕٞعٔبٖ ثب اخطا ٣فطًٞٙ تٗبِ ٢ط٥فطاٌ ،٢زض ثٗس وكٛض
ثٝ ٚيٕ ٔٛخٛز ٘جٛزٜ ٚ ثٟجٛز ٔؿتٕط ضا  ٣وٝ ضاي ٣اؾت. فطٍٞٙ

بٖ ثٟتط ك٥ٝٚ ٕٞ وٙس ٣َّت ٔ  ٤ٗتحمك ا ٢. ثطاٞبؾتٗ ٤ذٛاٞ
جطزٞب ٣زِٚت ٢ٞب ٔسَ، زض ؾبظٔبٖ  ٤ٗنٛضت ٌطفتٝ اؾت. ا ٣٤ضاٞ
جطزٞب زض حٛظٜ  ،٣ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ ٢٘مف ضٞجط  ،٢ٔطزْ ٔحٛض ٢ٞب ضاٞ

ِٚت، ؾبظٔبٖ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ تٛخٝ  ،٣ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ ٢وبضوطزٞب ،٣٘مف ز
 ٤ٗا٘س. حبَ اٌط ا ثٝ وبض ٌطفتٝ قسٜ ٢ٞب ٚ اذلاق ازاض ثٝ اضظـ

بت ثٝ ٚاحس ٔٙبثٕ  ٢ثطاضا  ٣د٤٘تب تٛا٘س ٣ٔ طز٥ا٘دبْ ثٍ ٣زضؾت السأ
ب دبز٤ؾبظٔبٖ ا د٥ٝٚ زض٘ت ٣ا٘ؿب٘ زض ٔطزْ  تٛا٘س ٣ٔ تب٤ًوٙس وٝ ٟ٘

ِٚت ضا ا ت٤احؿبؼ ضيب  . وٙس ٣ٔ دبز٤اظ ز
 ٢وطز: وبضآٔس ب٥ٖث ٤ٍٝ٘ٛٙضا ا ٥ٝفطي تٛاٖ ٣تط ٔ نٛضت ولاٖ ثٝ

اؾتٕطاض ذٛز  ٢ثطا ع٥ٞب ٘ آٖ اؾت. زِٚت ٢يبٔٗ ثمب ،٣ؿت٥ٕٞط ؾ
ِٚت ٢ٞب . ؾبظٔبٖضٚ٘س ٣ٔ ٢ٚض ثٝ ؾٕت ثٟطٜ ٖٙٛاٖ ذطزٜ  ثٝ ٣ز

ِٚت ٘ ٢ٞب ؿت٥ٓؾ . ِصا وٙٙس ٣ٔ ٢ط٥ُٚٔٙك پ ٤ٗاظ ا ٗتب٥ًَج ع٥ز
طٜ ِٚت ٢ٞب ؾبظٔبٖ ٢ٚض ثٟ طٜ ٣ز ٟ٘بز زِٚت ضا  ٢ٚض زضٔدٕٛٔ، ثٟ
 ذٛاٞس وطز.  ٥ٗتًٕ

ت زض  ٢پػٚٞف حبيط ٞسف ولاٖ ٔسَ ثطلطاض زض ٖساِ
وٝ  ٣اظ زِٚت ٚ خبٔٗٝ اؾت. ٞسف ٣ؿت٥ٕٖٙٛاٖ ذطزٜ ؾ ؾبظٔبٖ ثٝ

طٜ اـ ٣چبِف آٖ ًٞٓ ٍٕٞٙ ٚ ٔهّحت ٖبٔٝ اؾت.  ٢ٚض ثب ثٟ
خٛإٔ،  ٣زض ثًٗ ٣٤ٖٙٛاٖ ٞسف غب ٖساِت ثٝ ٢چطاوٝ ثطلطاض

ؾمٌٛ  ٣حت ب٤ ت٥ضا ٔكىُ ٔٛاخٝ وطزٜ ٚ ٔٛخت آؾ ٢وبضآٔس
 قسٜ اؾت. ٞب ِتزٚ

 م٥اؾت، وٝ اظ تكر ٢ٔسَ ٔطزْ ٔحٛض ٤ٗا ٣انّ ٣ػ٤ٌٚ
 ٢ا اؾت. ٘ىتٝ س٤ٜازضان ضا اظ ٔٙٓط ٔطزْ ز تب٤ًتب ضاٞجطزٞب ٚ ٟ٘ب بظ٥٘

اظ  ٤ٗ٘ٛ ٣ذسٔبت زِٚت بت٥اؾلاْ اؾت ٚ ٞٓ ازث س٥٤وٝ ٞٓ ٔٛضز تأ
ٖٙٛاٖ  ثٝ CAFٖبُٔ زض ٔسَ  ٤ٗ. اوٙس ٣ٔ ٣جب٥٘آٖ پكت

 ٤ٗا ٍط٤ز ع٤قسٜ اؾت. تٕب ٝزض ٘ٓط ٌطفت ع٥٘ ٣ٔسَ تٗبِ ٤ٗستط٤خس
جطزٞب ٤ٗٔسَ ا ٞب اضائٝ وطزٜ  ضا اظ ٔٙبثٕ ٚ ٔهبحجٝ ٣٤اؾت وٝ ضاٞ

 ٤ٗ٘ٛ ٣ذسٔبت زِٚت بت٥ٚ ازث ٣اؾلأ ٢ٞب ٔرطج ٔكتطن آٔٛظٜ
زاقتٝ  ٢ٔطتجٍ وكٛض ؾبظٌبض ٥ٗثب لٛا٘ وٝ ٢٘حٛ ثٛزٜ اؾت ثٝ

ٔٙبثٕ  ف٤اظ ْٚب ٣جب٥٘پكت» پؽ٥ّ٥تٕطوع زض ٔسَ ف ٤ٗثبقس. ا
ٚ زض  «٣ٔؤثط ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ ٢ٞب ثط٘بٔٝ» ٣زض ٔسَ تٙؿ ،«٣ا٘ؿب٘
 اؾت.« تحَٛ ٚ ثّٛ٘» PCMMٔسَ 
اظ ٔٙٓط اؾلاْ  ٣ؾبظٔب٘ ٣ٚ تٗبِ ٣ٔٙٓط ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ اظ

زض وكٛض ٚخٛز زاضز وٝ تلاـ قس زض  ٣ذٛث بت٥ٞب ٚ تدطث پػٚٞف
ٕ ٣ٔسَ تٗبِ ٤ٗا زض « ٛازٜذب٘»ثحث  ت٥ٌٙدب٘سٜ قٛز. تٛخٝ ٚ اٞ

ثبض اَٚ ُٔطح ٚ  ٢زض ؾبظٔبٖ ثطا ٣ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ ٢ٞب ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ
خٟت  ٢كٟٙبزٞب٥وٝ پ ٢٘حٛ ٔٛضز ثحث لطاض ٌطفتٝ اؾت. ثٝ

افطاز ضا  ٣ّٖٕىطز ؾبظٔب٘ تٛا٘س ٣اضائٝ قسٜ وٝ ٔ ب٥ٖثٙ ٤ٗا ت٤تمٛ
 .تحت پٛقف لطاض زٞس ع٥٘
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 .ٔسَ اؾترطاج قسٜ پ٥ف اظ آ٘ىٝ ٤ه ٔسَ پ٥كٟٙبز٢ ثبقس
ٞب٢ زِٚت٣  چبضچٛث٣ ثطا٢ ا٥ٌٍِٛط٢ ٔسَ تٗب٣ِ، زض ؾبظٔبٖ

ف٣ٕٟ ضا ا٤دبز وٙس وٝ ٞط  تٛا٘س ٣ٔاؾت. ثٝ ا٤ٗ ٔٗٙب وٝ 
ذٛز ٚ ثؿتط٢ وٝ  ٢ا ٥ٝٙظٔؾبظٔبٖ زِٚت٣ ثب ٖٙب٤ت ثٝ قطا٤ٍ 

 وٙس اظ تٗب٣ِ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ زضن ثٟتط٢ زض آٖ ظ٤ؿت ٣ٔ
ضا ثٝ وبض ثؿتٝ ٚ ٤ب تٗس٤ُ  ٔس٘ٓطزض٤بفت وطزٜ ٚ ضاٞجطزٞب٢ 

 وٙس. 
ا٤ٗ ٘ىتٝ ثطا٢ ٔب ا٥ٕٞت زاقتٝ اؾت وٝ چٝ  ت٤زضٟ٘ب

ٔطزْ قىُ  زض شٞٗظ ّٖٕىطز زِٚت ته٤ٛط ٤ب ازضاو٣ ا
ثبلا٢ زِٚت،  ٣٤وبضا٥٘ؿت وٝ  َٛضٗ ٤ا  اِجتٝ ٥ٕٞكٝ طز٥ٌ ٣ٔ

ٔطزْ ضا ضاي٣ ٍ٘ٝ زاضز. ٖٛأُ ظ٤بز٢ ثط ازضان ٔطزْ اظ 

ثتٛا٘ٙس ثب  ٞب زِٚتاؾت وٝ لاظْ اؾت تب  ٔؤثط ٞب س٤ٜپس
ٚ زازٖ  ٞب ضؾب٘ٝاظ ثعاضٞب٣٤ ٔثُ  ٔؤثطزضؾت ٚ  ٢ط٥وبضٌ ثٝ

ت٣ زضؾت اظ ّٖٕىطز ذٛز ضا زض اشٞبٖ ٔطزْ ا٤دبز آٌب٣ٞ ثطزاق
 وٙٙس.

اِجتٝ ٔسَ تٗب٣ِ ٔس٘ٓط ٔثُ ٞط ٔسَ تٗب٣ِ ز٤ٍط٢ ثب 
ٞب٣٤ ٔٛاخٝ اؾت وٝ آقٙب٣٤ ثب آٟ٘ب زض فٟٓ ذٛز ٔسَ  چبِف

 ط٥تأثاظ:  ا٘س ٖجبضتٞب  تٛا٘س ضاٍٞكب ثبقس. ا٤ٗ چبِف ٥٘ع ٣ٔ
تمبثُ ذٛز ٔ ١ٔتمبثُ تٛإ٘ٙسؾبظٞب ٚ ٘تب٤ح ثط ٤ىس٤ٍط، ضاثُ

 ١ضاٞجطزٞب، ثطلطاض٢ ٤ىپبضچ٣ٍ ٥ٔبٖ ضاٞجطزٞب ٚ ٘تب٤ح، ضاثُ
 ٔتمبثُ ٥ٔبٖ ٥ٗٔبضٞب ٚ ظ٤ط ٥ٗٔبضٞب.
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