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 چکیدٌ

قًٖ  كِ اق ٘فٗق ففاٌٗؽ غ٘فهٙوئٌٖ اق زبًِ ّبوت وبقهبىهط٘ٗ ائتلافٖ اق 
ّبٕ هفثَٖ ثِ غَؼ ثِ ووت تطقق اّؽاف هتكثف  ٍ تؼؽٗل هتقبثل غَاوتِ

اوتفاتمٗک وبقهبى، قؽـت  هىبئلزَى ٗكٖ اق  كٌٌؽ. غَؼ ضفكت هٖ
ثف وبقهبى  ّبٖٗ هطؽٍؼٗتاوت كِ تَاى تطو٘ل  ّٖٗب گفٍٍُ  ّب هبىوبق

ٗبثٖ ثِ  ثبٗؽ و٘ىتوٖ اق اوتفاتمٕ ثفإ ؼوت تٌْب ًِتفكف اوتفاتمٗک ؼاـًؽ، 
 ـا ثفإهكٗت ـقبثتٖ ٍ اٗدبؼ اـقي غلق كٌؽ كِ ثبٗؽ اوتفاتمٕ هٍفٍػ٘ت 

وٖ ثب و٘ب ٖقً زبًِتَخِ٘ ضقبً٘ت اوتفاتمٕ وبقهبى اق ٘فٗق ٗک ففاٌٗؽ 
آى اوت كِ ثِ  ٖؼـ پپمًٍّ ضبٔف كٌؽ.  اـائِ ّب وبقهبىًْبؼّب ٍ  ؼٗگف

 اوتفاتمٕ هٍفٍػ٘ت ثپفؼاقؼ. ؼـ گبم اٍل ّٕب هؤلفِ ٕثٌؽ تٗاٍلَثفـوٖ ٍ 
اثتؽا  قؽـت، ّٕبِ ًٗظفٍ ـٍٗكفؼّبٕ تفكف اوتفاتمٗک ٍ  ّب هؽل هٙبلؼِ ثب

ٖ ثب ًظف ًِ هؤلفِ اوتفاتمٕ هٍفٍػ٘ت ٌٌبوبٖٗ ٍ وپه ثب ـٍي ؼلف
اق ـٍي ؼٍم  گبم ؼـًٌ هؤلفِ اًتػبة ٌؽ.  ٔغجفگبى ٍ ؼـ وِ هفضل

ٍ  تٗؼـًْباوتفبؼُ ٌؽ.  ٍٖ هؼلَلػلت  ٕثٌؽ ـتجِتطل٘ل ٍ  هٌظَـ ثِؼٗوتل 
هٌبثغ  ٔهؼلَلٖ ؼٗوتل، وِ هؤلف تطل٘ل ػلٖ ٍ ثب تَخِ ثِ ًتبٗح تدكِٗ ٍ

 ّٕب هؤلفِ ًفؼبى ٍ قَاً٘ي ثبقٕ قؽـت، وبغتبـ اًگ٘كٌٖ ٍ اًتظبـات ؾٕ
تؼبهل  ًٓفَؾ ٍ ًطَ وبقٍكبـه٘ؽاى قؽـت،  ٔػلٖ ّىتٌؽ ٍ وِ هؤلف

 ًفؼبى هؼلَل ّىتٌؽ. ؾٕ
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Abstract 
Environment is coalition of organizations that moves 

towards their goals by uncertain process of bargaining 

and reduce related demands. Because the power is one 

of the most important resources of every organization 

in society that must be effectively managed like any 

other resources. In addition, Strategic thinking is not 

only includes a system of strategies to achieve 

competitive advantage and value creation, but rather 

should be able to present the legitimacy of the strategy 

to justify the rightfulness of the organization's strategy 

through a process of political bargaining. This paper 

considers the components of legitimacy of the strategy. 

In the first step by studying models and approaches to 

strategic thinking and theories of power, the nine 

component of legitimacy strategies were identified and 

then with Delphi method and expert opinion, the six of 

component in three stages were selected. In the second 

step, the DEMATEL method to analyze and rank the 

cause and effect is used. Finally, according to analysis 

the result of the DEMATEL method, three components 

are known as Causality components: power supplies, 

incentive structure and Stakeholder expectations and 

game rules. The power, infiltration mechanism and 

engagement of stakeholders are shown as the factors of 

effected components. 
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 ٕ هؤثف ثف كبـكفؼ و٘بوٖ تفكف اوتفاتمٗک )اوتفاتمٕ هٍفٍػ٘ت(ّب هؤلفٌٌِبوبٖٗ آـاًٖ ٍ ّوكبـاى:  ٌ٘فُ پك اِغفٖ ػل              06

 مقدمٍ
 تفٗي هْنتَخِ ثِ پبٗؽاـكفؼى ٍ افكاًٗ ـقبثت ٗكٖ اق 

ؼـ اقتّبؼّبٕ  گؿاـٕ قبًَىهطَـّبٕ وبقهبًؽّٖ، ًظبـت ٍ 
ؼـ ثبقاـ  ّب وبقهبىپٍ٘ففتِ اوت. ثفغَـؼ ً٘فٍّب ٍ هٌبفغ اففاؼ ٍ 

 ٌَؼ هٖتؼبؼل  اٗدبؼ ٍـقبثتٖ هَخت اٗدبؼ ّوبٌّگٖ 
َِـت اق آقاؼٕ لاقم ؼـ اٗي  ّب وبقهبىاففاؼ ٍ (. 1384ًوبقٕ،)

غَؼ ثفإ ثفآٍـؼى  ّبٕ تَاًوٌؽٕا٘لاػبت ٍ  كبـگ٘فٕ ثِثفإ 
ّوِ ٌوَل ؼـ زبـزَة قَاػؽ  ّبٍٗبى غَاوتًِ٘بقّب ٍ 
(. 1391،ًماؼ ٍ ػجبوٖ ػلٖ كوف ٘ج٘ج٘بى، غٌٖ) ّىتٌؽثفغَـؼاـ 

ٍ ثبقاـّبٕ  ّب اتطبؼِٗاق ه٘بًِ قفى ث٘ىتن ٍخَؼ اًطّبـات، 
هػتلف ؼـ ٘فف تقبٔب  ّبٕ جؼ٘ٓتًبقُ ؼـ ٘فف ػفِٔ ٍ 
 .(1380تَكلٖ،) ٗبثؽافكاًٗ  ٌؽت ثِثبػث ٌؽ كِ ًبثفاثفٕ 

ثِ َِـت ـٍقافكًٍٖ ثب  ّب وبقهبىهطؽٍؼٗت هٌبثغ،   ،لؿا
قبًًَٖ، فٍبـّبٕ اختوبػٖ ٍ ؼـگ٘فٕ  ّبٕ هطؽٍؼٗت

 گ٘فٕ تّو٘نؼـ  وبقهبًٖ ثفٍىغ٘فهؽٗفٗتٖ ؼـٍى ٍ  ّبٕ گفٍُ
 ّب وبقهبى(. ضولات ػلِ٘ 1375 ،اًىف) ٌؽًؽغَؼ هَاخِ 

كِ  كٌٌؽگبًٖ هّففثلكِ اق خبًت  ّب ؼٍلتاق وَٕ  تٌْب ًِ
ثً٘ اق پً٘ هٌتقؽ ٍ هؼتفْ ثَؼًؽ، وفػت گففت. زَى 

هلٖ،  اوتقلال ٍ، تؼْؽ اغلاقٖ، ػكت كٌٌؽُ هّففاًتػبة 
ثبقاـ  وبقٍكبـاّؽافٖ اوت كِ ثب  اقخولِتقَٗت ـٍضِ٘ خوؼٖ 

(، 1380ّٖ ًبوبقگبـ ثَؼ )تَكلٖ، ثف تؼق٘ت هٌبفغ ٌػ هجتٌٖ
تؽـٗدٖ كبًّ ٗبفت ٍ ًقً  ّب وبقهبىاػتوبؼ ثِ هؽٗفٗت 

اِلٖ وبقهبى ؼـ خبهؼِ ثب زبلً خؽٕ هَاخِ ٌؽ. ّفزٌؽ ؼـ 
 ّبٕ هطؽٍؼٗتاق  إ هدوَػِهقبثل اٗي ٍٔؼ٘ت، خبهؼِ ً٘ك 

 كبـهبًٌؽ قَاً٘ي هفثَٖ ثِ  ّب ػؽالتٖ ثٖتؽـٗدٖ ـا ػلِ٘ اٗي 
ٌِؼتٖ، ضؽاقل ؼوتوكؼ، َٔاثٗ ٔؽتجبًٖ ؼـ اٗوٌٖ  كَؼكبى
 (. 1384 ًوبقٕ،) كفؼٍٔغ  اوت ٔؽتف، قَاً٘ي گؿاـٕ ق٘وت

 ّبٕ هَفق٘تزٍوگ٘ف اق  هٌؽٕ ثْفُخبهؼِ په اق 
وبقهبى ـا ؼـ ًقً خؽٗؽ ٍ پبوػگَٕ  غَاّؽ هٖ، ّب وبقهبى

 ّب وبقهبىهٍبّؽُ كٌؽ. ثؼٕٖ اق  تف پ٘س٘ؽُهقبِؽ تبقُ ٍ 
، ّىتٌؽ ـٍ ـٍثِ٘وٌ٘بى ثبلاٖٗ ؼـ هط٘ٗ ثب ػؽم ا كِ ٌّگبهٖ
ؼٗگف هَخَؼ ؼـ آى  ّبٕ وبقهبىكِ  كٌٌؽ هٖػول  گًَِ ّوبى

كِ  ّىتٌؽ ّبٖٗ وبقهبىوبقهبًٖ،  ٓ. ضَقكٌٌؽ هٖضَقُ ػول 
ٗک ضَقُ هٍػُ اق ض٘بت، وبقهبى ٗب ض٘بت  ؼـهدوَع

 ٓكِ ؼـ ٗک ضَق ّبٖٗ وبقهبى. ؼٌّؽ هًْٖبؼٕ ـا تٍك٘ل 
ّبل، ) ّىتٌؽّوگَى ٗب هتدبًه  اًؽ گففتِوبقهبًٖ قفاـ 

1376 .) 
ثب ـٍٕ آٍـؼى ثِ هقبِؽ  ّب وبقهبىثفغٖ ؼٗگف اق 

                                                                     
 . Ansoff 

ػَٕ  ػٌَاى ثِاختوبػٖ كٌَ٘ؽًؽ كِ وبقهبى ـا  ّبٕ ضىبثگفٕ
، اهب ثب (1394  وپبوٖ ٍ ـٔبٗت،) كٌٌؽهىئَل خبهؼِ هؼففٖ 

تَخِ ثِ اـتجبٖ پ٘س٘ؽُ وبقهبى ثب هط٘ٗ ا٘فاف غَؼ، هَفق٘ت 
هتكٖ ثِ زگًَگٖ اـتجبٖ ثب كٌٍگفاى ٍ  ٌؽت ثِوبقهبى 

ثفإ وبقهبى ٍ  ّب هطؽٍؼٗتثبقٗگفاًٖ ثَؼ كِ ؼـ اٗدبؼ 
 اًىف،) ؼاٌتٌؽٍ تطقق اّؽاف وبقهبى ؼغبلت  گ٘فٕ ٌكل
قهٌِ٘ ـٍاثٗ ث٘ي  اق ه٘بى ػَاهلٖ كِ ؼـ هط٘ٗ ٍ (.1375
قؽـت تَخِ ثٍ٘تفٕ ٌؽُ  ٓهٙفش اوت، ثِ پؽٗؽ ّب وبقهبى
(. هط٘ٗ هتٍكل اق ـٍاثٗ قؽـت اوت كِ 1386 پَـ، قلٖ) اوت

هط٘ٗ ِطٌِ  ففؼ، گفٍُ ٗب وبقهبى ثبٌؽ. تَاًؽ هٍٖاضؽ قؽـت 
اوت كِ هأهَـٗت ٍ فؼبل٘ت  ّبٖٗ وبقهبىتؼبـْ ث٘ي قؽـت 
ٍ هٌبفغ غَؼٌبى  ّب اـقيٗبثٖ ثِ اّؽاف،  آًْب ثفإ ؼوت

ًفؼبى ثب اّؽاف، هٌبثغ ٍ  هط٘ٗ غبـخٖ قهبًٖ كِ ؾٕ اوت.
ٕ هتفبٍت ٍخَؼ ؼاٌتِ ثبٌٌؽ، تأث٘فگؿاـ ٍ ؼـغَـ تَخِ ثبٍـّب

ٌٌبغت تأث٘فات (، لؿا 1385  ٍ ّوكبـاى، 2اوت )ثكاًكَ
هتوبٗك ٍ هتفبٍت  ّبٕ گفٍُو٘بوٖ ثِ كٌٍگفاى ٍ اختوبػٖ ٍ 

 ّبٕ هطؽٍؼٗتًفَؾ اوتفاتمٗک ٔفٍـٕ اوت. ثب تَخِ ثِ 
ه٘بى كٌٍگفاى اختوبػٖ  ٔهطٖ٘ٙ، زَى قؽـت ٗک ـاثٙ

وبقهبى ؼـ كل ؼاـإ قؽـت ٗب ثؽٍى قؽـت ً٘ىت،  اوت، ٗک
ثلكِ قؽـت ٍٕ ؼـ اـتجبٖ ثب كٌٍگفاى ؼٗگف ٍ ـٍاثٗ اختوبػٖ 

  (.1386،پَـ قلٖ) ٌَؼ هٖغبَ تؼفٗف 
ًفؼبى، توبٗل وبقهبى ثِ هٌبفغ غَؼ ؼـ  ؼـ ـٍاثٗ ثب ؾٕ

 (.1393  كبظو٘بى ٍ خل٘لٖ،) ٌَؼ هٖقبلت ًوبًٗ قؽـت هتجلَـ 
 ّب وبقهبىـ هط٘ٗ غبـخٖ هتٍكل اق وبٗف زَى ّف وبقهبًٖ ؼ

كٌؽ، ٗک قفاـ ؼاـؼ كِ ـفتبـ وبقهبى ـا ّؽاٗت ٍ هطؽٍؼ هٖ
زبـزَة اختوبػٖ غبـخٖ ٍخَؼ ؼاـؼ كِ هؽٗفاى ـا ؼـ گففتي 
تّو٘وبت اوتفاتمٗک وبقهبى ٍ اخفإ آًْب ّؽاٗت ٍ هطؽٍؼ 

  .(1375 اًىف،) كٌؽهٖ
 ػٌَاى ثِقهبى ًفؼبى ثف وب ؾٕ ّبٕ گفًٍُفَؾ كٌٍگفاى ٍ 

كِ ظفف٘ت تأث٘فگؿاـٕ ثف تّو٘وبت  ٌَؼ هٖقؽـت آًْب تلقٖ 
هتٌَػٖ هبًٌؽ كٌتفل ثف هٌبثغ هَـؼ  ّبٕ ٌَُ٘اوتفاتمٗک ـا ثب 

 ؼـ گ٘فٕ تّو٘ن. اق وَٖٗ ً٘بق ثفإ تؽاٍم ثقبٕ وبقهبى ؼاـًؽ
 هىبئل ًٓفؼبى هولَ اق تًٌ اوت، اؼاـ ثب ٍخَؼ ؾٕ وبقهبى

كلاى وبقهبى  ًٓفؼبى ثب اؼاـ ٗفٗت ؾٕاختوبػٖ ٍ اوتفاتمٕ هؽ
اق خْت  .(1388 قاؼُ ثقفآثبؼ ٍ هٌَـٗبى، ـف٘غ) اوتهتفبٍت 
، ًظفٗبت ٍ ّب اوتٌجبٖاختوبػٖ هىتلكم ٌٌبغت  هىبئلاؼـاكٖ، 
هػتلف ِبضت  ّبٕ گفٍُهتفبٍتٖ اوت كِ  ّبٕ اٗؽئَلَلٕ

. اًتػبة ًْبٖٗ كٌٌؽ هًٖفَؾ ؼـ تؼبهل ثب وبقهبى هٙفش 

                                                                     
 . Besanko 
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بوٖ وبقهبى ؼـ ٗک ففاٌٗؽ و٘بوٖ ثِ ثوف او ّبٕ ّؽف
هػتلف  ّبٕ اٗؽئَلَلٕ، ففاٌٗؽٕ كِ ؼـ آى ًوبٌٗؽگبى ـوؽ هٖ

ٍ اق ػَاهل ًفَؾ غَؼ ثفإ  كٌٌؽ هٖ قًٖ زبًِ، كٌٌؽ هٖهؿاكفُ 
 (.1375 ،اًىف) ًٌَؽ هٌؽ ثْفُ ًظفٌبى  ًقِٙضفظ 

 هىبئلّفزٌؽ تفكف اوتفاتمٗک ـاّٖ ثفإ ضل 
اهب ثى٘بـٕ اق (، 2012 ،1)هَىاوتفاتمٗک وبقهبى اوت 

تفكف اوتفاتمٗک، هََٔع ٌٌبغت  ّٕب هؽلٍ  كفؼّبٗـٍ
ًفؼبى ثف اّؽاف وبقهبى ٍ ثبقٕ قؽـت ث٘ي  ؾٕ آثبـاًتظبـات ٍ 

هََٔع اوتفاتمٗک وبقهبى ؼـ  ػٌَاى ثِؼـ هط٘ٗ ـا  ّب وبقهبى
 ّب ّؽفاوت،  ٖاثكاـ اختوبػ کٗوبقهبى  زَى. فًؽ٘گٖ ًوًظف 
 ّٕب گفٍُاًتظبـات  ٓكٌٌؽ هٌؼكه ؽٗآى ثب ّٕبٕ اوتفاتمٍ 
وبقهبى ؼـ گفٍ  ّٕب ّؽفثبٌؽ كِ تطقق  ًٖفؼٕ ؾ بٗ ًفَؾٕ ؾ

 ت٘ضقبً ِ٘ؼـ تَخ ّب وبقهبىآًْبوت، لؿا قؽـت  تٗضوب
 بؼّبًْ ؼٗگفثب  ٖبو٘و ٖقً زبًِ ٌؽٗففا کٗ قٗاق ٘ف ٕاوتفاتم
 .(1375 اًىف،ٌَؼ )ٖ ههٍػُ  ًفؼبىٕ ٍ ؾ

ٍ  ّب هؤلفِف ٍاكًٌ ؼـ ثفاثف اق ًظ ّب وبقهبىزَى 
اوتفاتمٕ (، 2،1376ّبل) اًؽ هتفبٍتفٍبـّبٕ هطٖ٘ٙ 

تب وبقهبى ثتَاًؽ ٍاكًٌ اوتفاتمٗک  ٌَؼ هٖهٍفٍػ٘ت هَخت 
هطٖ٘ٙ ٍ  ّبٕ هطؽٍؼٗتًفؼبى،  غَؼ ـا ًىجت ثِ اًتظبـات ؾٕ

اٗي هقبلِ ثِ قَاً٘ي ثبقٕ ؼـ ه٘ؽاى قؽـت ٘فاضٖ كٌؽ، لؿا 
 :ؼّؽ هٖبوع اوبوٖ قٗف پ ّبٕ پفوً

هْن ٍ تأث٘فگؿاـ ثف اوتفاتمٕ هٍفٍػ٘ت  ّٕب هؤلفِ -1
 كؽاهٌؽ؟ ّب وبقهبى

هْن ٍ تأث٘فگؿاـ ثف اوتفاتمٕ  ّٕب هؤلفِ اـتجبٖ ث٘ي -2
 غجفگبى ؼٗؽگبُ ثفاوبنـٍي ؼٗوتل  اق اوتفبؼُ هٍفٍػ٘ت ثب

 اوت؟ زگًَِ
ؼـ اٗي پمًٍّ تلاي ٌؽُ اوت اثتؽا ثب هفاخؼِ ثِ 

اوتفاتمٕ  هؤثف ثف ّٕب هؤلفًِظفات غجفگبى، هٙبلؼبت هٍبثِ ٍ 
ـٍي ؼٗوتل،  ٕف٘كبـگ ثِهٍفٍػ٘ت ٌٌبوبٖٗ ٍ وپه ثب 

هفاتجٖ اق ػَاهل ثِ ّوفاُ ـٍاثٗ تأث٘فگؿاـٕ ٍ  وبغتبـٕ ولىلِ
 ّٕب هؤلفِتأث٘فپؿٗفٕ هتقبثل ٌٌبوبٖٗ ٌؽُ ٍ ؼـًْبٗت 

ـٍي ؼٗوتل ثب  ؼـٍاقغ .اًؽ ٌؽُاوتفاتمٕ هٍفٍػ٘ت اوتػفاج 
ٍ تب وبغتبـٕ ػلت  كٌؽٖ هـٍاثٗ كوک  ٕوبق ٌفبفُ اق اوتفبؼ
 ثِ خبٕ ٗک وبغتبـ هىتق٘ن ث٘ي ػَاهل اٗدبؼ ٌَؼ. ٖهؼلَل

 

 

 

                                                                     
 . Moon 

 . Hall 

 مباوی وظزی ي پیطیىٍ تحقیق

 رٍيکردّبی تفکر استراتژيک

از استفاده از چارچوب  عبارت استتفكر استراتژيك 

  تيدرنهاذهني مختلف براي بررسي و تحليل و 

، )اوت٘ىٖ استراتژيك يها تيموقعدر گيري تصميم

هطَـ  هىئلِتفكف اوتفاتمٗک ًىجت ثِ تفكف ػول٘بتٖ . (1392
(. تفكف اوتفاتمٗک، هْبـت ٗب فٕ٘لت 2008، اوت )گلؽهي

ّب ٍ ؾٌّٖ هؼوبـٕ اوتفاتمٗک وبقهبى اوت كِ ففِت
كٌؽ ّبٕ قبثل تجؽٗل ـا ثِ هٌفؼت اوتفاتمٗک تجؽٗل هٖظفف٘ت

 اق: اًؽ ػجبـتـٍٗكفؼّبٕ تفكف اوتفاتمٗک (. 1392لٍكفثلَكٖ،)
ثفغٖ اق ًَٗىٌؽگبى هفَْم تفكف اوتفاتمٗک ـا ثفإ  -1

(. 2004، )اهج٘تبة اًؽ ثفؼُ كبـ ثِاوتفاتمٕ  ّٓفگًَِ تفكف ؼـثبـ
اٗي ؼـ ضبلٖ اوت كِ ػٌّف تفكف ثف ػٌّف هؽٗفٗت اضبِ٘ 

 .(1983، ؼاـؼ )اوتٌ٘ف
تؽٍٗي اوتفاتمٕ ؼـ  ٔتفكف اوتفاتمٗک هفثَٖ ثِ هفضل -2
 اوتفاتمٗک اوت. ٕكٗـ ثفًبهِ
تَاًٌؽ اق ؼـ هَقؼ٘ت اوتفاتمٗک، هؽٗفاى ًوٖ -3
تفكف اوتفاتمٗک . تطل٘لٖ هؼوَل اوتفبؼُ ًوبٌٗؽ ّٕب ـٍي

ـٗكٕ ثب تغ٘٘ف ؼـ كبًَى هىئَل٘ت توبٗك غَؼ ـا ثب ثفًبهِ
 .(1994، ٍٗلىَىؼّؽ )ًٍبى هٖ ٕكٗـ ثفًبهِ
اق ففاٌٗؽ  ؼاًؽٖ هتمٕ ـا ػجبـت اٗي ـٍٗكفؼ اوتفا -4

ـٗكٕ ٌؽُ  ػقلاٖٗ تطل٘ل ٍ هطبوجبت آگبّبًِ ٍ ثفًبهِ
ّبٕ  ؼـ اًتْب فْفوتٖ ـٌٍي اق گكٌِٗ ( ك1998ِ، )فبٌٗبلٖ

پَـتف ثف  .(1993، ـق ٍ هَـٗىَىآٍـؼ )ٖ هاوتفاتمٗک ـا پؽٗؽ 
اٗي ثبٍـ اوت كِ تطل٘ل وبغتبـٕ ٌِؼت هجٌبٕ اوتفاتمٕ 

 .(2009، پَـتفاوت )
ِ ؼـ اٗي ـٍٗكفؼ ٘فاضٖ ٍ  -5 اوهتفاتمٗک ٍ   ٕكٗه ـ ثفًبهه

، گفٗتكّىتٌؽ )تفكف اوتفاتمٗک ؼٍ ضبلت كبهلاً هتفبٍت تفكف 
ِ ٍ تفكف اوهتفاتمٗک ثبٗهؽ ثهف ٘فاضهٖ ٍ      (2002  ٕكٗه ـ ثفًبهه

ِ (. 1998، ّفاكل٘هَن ثبٌهؽ ) اوتفاتمٗک هقؽم   ثفغه   اگفزه
 ثفغهه  اهههب ّىههتٌؽ، ؽُ٘وههٌد اًتػههبة دههًِ٘ت ّههبٕ اوههتفاتم
ِ  ؽؼاـًه  ٍخهَؼ  ّن گفٗؼ ّٕبٕ اوتفاتم ّىهتٌؽ   غَؼخهَي  كه

                                                                     
 . Stacey  

 . Goldman 

 . Ambitabh 

 . Steiner 

 . Wilson 

 . Finally 

 . Morrison & Roth 

  . Porter 

  . Graetz 

  . Heracleous 
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 ٕف٘گ ٌكلٌَْؼ ًقً هْوٖ ؼـ  .(1985 ،هٌ٘تكثفگ ٍ ٍاتفق)
، ٍ ّوكهبـاى  الجٌهب ؼاـؼ )ًَظْهَـ   ّٕهب ٕ اوهتفاتم  ٕف٘گ ٌكل
اوههتفاتمٗک  ٕكٗههـ ثفًبهههِ، ّههب وههبقهبى ٍههتف٘ثؼـ . (2013

خىتدَٖٗ ػو٘ق ثفإ كٍف اهكبًبت ٍ اوهتؼؽاؼّبٕ تطهَل   
هٌ٘تكثهفگ ههؽػٖ اوهت كهِ ثفًبههِ      . (1996، لّبهه ) ىتً٘

. (1994اًىف، اوت )اوتفاتمٗک هٌؼٙف ٗک هفَْم هتٌبقٓ 
ٍ كهِ ففاتهف اق هٌهبثغ     اًؽ ؼاٌتِ ّٖٗب آـهبىهَفق،  ّٕب ٌفكت
(. 1989، ّبهههل ٍپفاّههبلاؼاوههت )آًْههب ثههَؼُ  ّٕههب ت٘ههقبثل

هطه٘ٗ ًبپبٗهؽاـ اوهت ٗهب وهبقهبى ثهِ اوهتفاتمٕ         كِٖ ٌّگبه
، ً٘بق ؼاـؼ، ثِ تفكف اوهتفاتمٗک ً٘هبق اوهت )ّهَاـؼ    ًَآففٌٗبًِ 

ٍ تفكهف   كٌهؽ ٖ هه (. ل٘ؽكب اق ؼٗهؽگبُ هٌ٘تكثهفگ پ٘هفٍٕ    1989
(، a 1998، ل٘هؽتكب ) ؼاًهؽ ٖ هه اوتفاتمٗک ـا ٌَُ٘ غبَ تفكف 

« ففاٌٗؽ ٗبؼگ٘فٕ»ضل ففاٌٗؽگفاٗبى ثفإ تفكف اوتفاتمٗک،  ـاُ
، ففاٌٗهؽٕ  ؼـ اٗي ـٍٗكفؼ اوتفاتمٕ .(1987، اوت )هٌ٘تكثفگ

هؽاٍم ٍ اًٙجبقٖ اوت كِ ؼـ آى هفاضل ٘فاضٖ ٍ اخهفا كهبهلاً   
ًَٗىهٌؽگبى اٗهي ـٍٗكهفؼ     .(b 1998ل٘هؽتكب،  اًؽ ) ؼـ ّن تٌ٘ؽُ

هؼتقؽًؽ اوتفاتمٕ ؼـ ثْتفٗي ضبلت، ففاٌٗؽ ٗبؼگ٘فٕ ٍ اًٙجهب   
هَفهق اق   ّٕهب ٕ اوتفاتم( ٍ هؼتقؽًؽ كِ 1392اوت٘ىٖ، اوت )

كهِ لكٍههبً اؼـاكهٖ ٍ غلاقبًهِ      فًؽ٘گٖ هـّ٘بفت فكفٕ ًٍأت 
اوت٘ىٖ تفكهف   .(2004، ّىتٌؽ تب اٌٗكِ هٌٙقٖ ثبٌٌؽ )ٌّؽى

، پَٗبٖٗ ٌٌٖبغت ـٍاىاوتفاتمٗک ـا ٌبهل هؽٗفٗت اوتفاتمٗک، 
(. 1392،  اوت٘ىههٖؼاًههؽ ) ّٕههب ىههتن٘وگفٍّههٖ ٍ تئههَـٕ  
ٖ  « ٌّف»إ اق اوتفاتمٕ  هٌ٘تكثفگ اوتؼبـُ كٌهؽ   ـا پٍ٘هٌْبؼ هه

 .(1998 هٌ٘تكثفگ،)
إ اوهت: تَاًهبٖٗ    تفكف اوتفاتمٗک ٗبؼگ٘فٕ ؼٍ ضلقِ -6
ٍاثىتِ ثِ پَٗبٖٗ آًْبوت )اوت٘ىٖ،  ّب بقهبىو ٍ ّب گفٍُاففاؼ، 
ِ (. ٗبؼگ٘فٕ وبقهبًٖ ٗک ففاٌٗؽ پَٗبوت كهِ  1995 ؼـ  تٌْهب  ًه

ٍ  گفٍوهَى ؼّهؽ ) ٖ هه ٖ٘ قهبى ثلكِ ؼـ وَٙش هػتلهف ـظ  
 هثبثههِِ ثهه ٕكٗه ـ ثفًبهههِ٘جههق اٗهي ـٍٗكههفؼ   .(1999ؼٗگهفاى،  
اوتفاتمٕ ضبِل ٗبؼگ٘فٕ  .(70: 1988، گهاوت )ٗبؼگ٘فٕ 
 ٕكٗهه ـ ثفًبهههِ .(1997، كفٗىتٌىههياخفاوههت )ؼـ ضهه٘ي 

تفكف اوتفاتمٗک زَى  .اوت ٕا ضلقِاوتفاتمٗک ٗبؼگ٘فٕ تک 

                                                                     
 . Mintzberg & Waters 

 . Elbanna 

 . Hamel 

 . Prahalad 

 . Howard 

 . Liedtka 

 . Mintzberg 

 . Henden 

 . Grossan 

  . Geus 

  . Christrncen 

ٖ    ّب ؼاًىتِ ً٘پّب ٍ توبم ؼاًىتِ ؼّهؽ  ـا هَـؼ وهؤال قهفاـ هه
ِ  1990، )اؼى اوههت. إ (، ٗههک ففاٌٗههؽ ٗههبؼگ٘فٕ ؼٍ ضلقهه
ب ٗه هفخهغ ٍ   ّٕهب  زبـزَةف ٘٘هىتلكم تغ ٕا ضلقِؼٍ فى ٘بؼگٗ

 (.1390،)اوتفهي ؾٌّ  اوت ّٕب هؽل

اوتفاتمٗک ثفإ ثْجَؼ تفكف  ٕكٗـ ثفًبهِاثكاـّبٕ  -7
(. ثػٍٖ اق 1390،ٍ ثٌؽَّلؽ اوتفاتمٗک اوت )لٌ٘ؽگفى

هؽٗفٗت ػؽم  ّٕبٕ فٌبٍـاوتفاتمٗک ثب اثكاـّب ٍ  ٕكٗـ ثفًبهِ
(. ٘فاضٖ 1388، ٌَاـتكاوت )ؼـ آٌٗؽُ، هفتجٗ  ّب ت٘قٙؼ

ثِ  هؽت بى٘هاوتفاتمٗک ثفإ ؼٍـُ  ٕكٗـ ثفًبهِوٌبـَٗ اثكاـ 
ثلٌؽهؽت تطت ٌفاٗٗ ػؽم قٙؼ٘ت اوت. وٌبـَّٗب ثب 

(. اق 1389 ّ٘ؽى،كٌٌؽ )ٖ هفف   ّبٖ ٌ٘ثً ٘پٍ  ّب ٍٖٗگَ٘پ
ثفإ اّؽاف ٗبؼگ٘فٕ ٗب ّؽاٗت تغ٘٘ف  تَاىٖ هوٌبـَّٗب 

اوتفاتمٗک ؼـ  ٕكٗـ ثفًبهِ .(1996، گلؽاوو٘تكفؼ )ؼُ اوتفب
ؼـ ثىتف پبـاؼٗن هَخَؼ، تجؽٗل  ٕكٗـ ثفًبهِثْتفٗي ٌفاٗٗ ثِ 

 ؼاـؼ )اّو٘ت ففاٍاى  َٕوبقٗوٌبـ. ك٘ف٘ت تفكف ؼـ ًٌَؽٖ ه
(. وٌبـَّٗب ثبٗؽ تفكف هَخَؼ ـا تغ٘٘ف ؼٌّؽ 1391:91 هفؼٍغٖ،
(. وٌبـَّٗب 1389ؽى، ّ٘ؼٌّؽ ) اـائًَِٗي ثفإ آٌٗؽُ  ٍ تفكف

ٍ ففٔ٘بت هَخَؼ، ثى٘بـ  ّب نٗپبـاؼاؼـ ثِ زبلً كٍ٘ؽى 
 (.1988، ه٘لتّىتٌؽ )قؽـتوٌؽ 
 ٍ ٌَْؼ ل٘تطل اوتفاتمٕ ثبٗؽ ّف ؼٍ ؼٗؽگبُ ٍ ـّ٘بفت -8

 bـا ثفإ ـو٘ؽى ثِ ثْتفٗي ًتبٗح ثب ّن اؼغبم كٌؽ )ل٘ؽتكب، 
ك٘ؽ ّفزٌؽ ثفغٖ اق ًَٗىٌؽگبى اٗي ـٍٗكفؼ، تأ .(199830

كِ ثبٗؽ  ؼٌّؽٖ ه، ٍلٖ پٌٍْ٘بؼ اًؽ ؼاٌتِثٍ٘تفٕ ثف اؼـاک 
ٍ اوتفاتمٕ  ٍٖ هٌٙقتطل٘لٖ  ػٌَاى ثِتؼبؼلٖ ث٘ي اوتفاتمٕ 

 (.2003، ٌّف ثفقفاـ ثبٌؽ )اٌٍبًبوٖ ػٌَاى ثِ

 

 قذرت ٍ سبزهبى
وبقهبى هدوَػٔ  كِ كٌؽٖ هتأك٘ؽ  گفا ٍضؽتوبقهبًٖ  ٓؼٗؽگب
اففاؼ ثفإ تطقق ّؽفٖ ثف ّوكبـٕ اوت كِ ؼـ آى  هجتٌٖ

گفا تب ضؽ  ؼٗؽگبُ وبقهبًٖ ٍضؽت اًؽ هٍتفک ثب ّن هتطؽ ٌؽُ
ؼٗؽگبُ گ٘فؼ. ؼـ ضبلٖ كِ  هٖ قؽـت ـا ًبؼٗؽُ ٔهىئلقٗبؼٕ 
ثِ . كٌؽ گفاٖٗ ثف تٌَع هٌبفغ ٍ اّؽاف ففؼٕ تأك٘ؽ هٖ كثفت

گفاٗبى، هط٘ٗ هدوَػٔ هتكثفٕ اق ؼاـًؽگبى قؽـت  ًظف كثفت
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  . Sterman 

  . Lindgren 

  . Band Hold 

  . Schwarts 

  . Goldsmith 

  . Millett 

  . O'Shannassy 
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ٍ  )ثبـلگ٘فًؽ  ؼؽؼ ٍ هتكثفٕ تأث٘ف هٖاوت كِ اق هٌبثغ هت
 (.1393   ،هَـگبى

 

 تفکر استراتژيک یّب هذلقذرت ٍ هشرٍعیت در 
 ّٕب ففًْ ٘پفؼلٖ تفكف اوتفاتمٗک هؼوَلاً ثف  ّٕب هؽل
گؿٌتِ  ّٕب ؼِّ، ؼـضبلٖ كِ ؼـ هجتٌٖ ّىتٌؽ ٖٗگفا ٍضؽت
هطؽٍؼ  هىئلًِفؼبى هتؼؽؼ اق ٗک  ٍ ؾٕ وبقهبى ثب خبهؼِ ٔـاثٙ

ٍ  ؼاـ گلاوت )ثِ ٗک هََٔع اوبوٖ تغ٘٘ف ٌكل ؼاؼُ 
ٍ تطل٘ل  ّب وبقهبىهؤلفِ قؽـت ؼـ ـٍاثٗ  (.1396ّوكبـاى، 

تفكف اوتفاتمٗک هَـؼ تَخِ ٍاقغ ًٍؽُ  ّٕب هؽلًفؼبى ؼـ  ؾٕ
 ففْ هتفبٍتثب خبهؼِ ثف وِ  ّب وبقهبى ٖاـتجبٖ وٌتاوت، 
 اوت:
غَة  خبهؼِ ّن ٕوبقهبى غَة اوت، ثفا ٕآًسِ ثفا -1

ًْفتِ كِ وبقهبى غبؼم  ٖطٗاؾػبى تلَ يٗا بى،٘ث يٗاوت. ؼـ ا
 اوت. خبهؼِ غَؼ ٕفاٍٗفبؼاـ ٍ پؿ

 ،ٕوَؼآٍـ ٕخك ثفا ٖت٘تَقغ هٍبـكت وبقهبى ؼـ فؼبل -2 
 اوت. ٖتوبػاػتقبؼ هػفة اخ کٗ
 ٕف٘گ٘ثِ خبهؼِ، پ غؽهت وبقهبى يٗوَم ثْتف كفؼٗـٍ -3

 ؼِ اوت.خبه ٕاق وَ تٗثب ضؽاقل هطؽٍؼ ٕوَؼآٍـ
ـٍٗكفؼ ًَٗي اـتجبٖ خبهؼِ ثب خبهؼِ ثف ٌٌبوبٖٗ ٍ هؽٗفٗت 

هٍبـكت »، اهب ثبٗؽ ث٘ي ؼٍ هفَْم كٌؽٖ هًفؼبى تأك٘ؽ  ؾٕ
ٌَٗن. ؼـ  قبئلتفك٘ک « ًفؼبى هٍبـكت ؾٕ»ٍ « ًفغ هطَـ ؾٕ

ًفؼبى ؼـ توبهٖ ػٌبِف  ًفغ هطَـ، هٌبفغ ؾٕ هٍبـكت ؾٕ
، اّؽاف، اخفا ٍ ّبٕ اوتفاتمهٍبـكت ًظ٘ف تؽٍٗي هأهَـٗت، 

ًفؼبى ثف  كٌتفل خفٗبى ؼاـؼ، ؼـضبلٖ كِ هفَْم هٍبـكت ؾٕ
ًفغ ثب هتغ٘فّبٖٗ زَى  هفثَٖ ثِ ّف ؾٕ ّٕبٕ اوتفاتمتؽٍٗي 

ؼاـؼ ًفؼبى ؼلالت  ؾٕ ّٕب ائتلافتطل٘ل هٌبفغ، قؽـت ٍ 
اق خْت (. 1385 ـضوبى ٌفٌت ٍ قؽـت٘بى كبٌبى،)

اوت كِ ؼـ  ٖفاًٗؽه بقهٌؽ٘وبقهبى ً ،ًفؼبى ؾٕثِ  ٖٗپبوػگَ
ٍ ٌٌبوبٖٗ ٍ تطل٘ل  ٗ٘هط ٖبوٍ٘ و ٖاختوبػ ٌٗٗفا ل٘تطل

قؽـت كبـآهؽ  ٕف٘كبـگ ثِضىبن ثَؼُ ٍ ؼـ ًفؼبى  اًتظبـات ؾٕ
قؽـت،  ٔلؿا پبوػگَٖٗ ثِ هط٘ٗ ؼاـإ وِ هؤلف ٌؽ،ثبٌ

 :ثبٌؽٖ هًفؼبى  هٍفٍػ٘ت ٍ هؽٗفٗت ؾٕ
قف، قؽـت ػبهلٖ اوت كِ ثفإ تغ٘٘ف هؽاٍم فؼبل٘ت، تَ -1
ٗب كهن اثهف ٌهؽى     اثفٖ ثؼـ ثٍ٘تفٗي اًؽاقُ ٗب  ٕف٘گ خْتتغ٘٘ف 
(. 1395ت. )ضىهٌٖ٘ ؼّبقهبًٖ ٍ ثّه٘فت،    ؼٗگف او ّٕب قؽـت

زَى هط٘ٗ ثب هٌبثغ هطهؽٍؼ ٍ كو٘هبة هَاخهِ اوهت ٍ ّوهِ      

                                                                     
 . Burrell

 . Morgan 

ؼـ پٖ ـقبثت ثف وف كىت اٗي هٌبثغ ثهب ٗكهؽٗگف ؼـ    ّب وبقهبى
 ّهب  وهبقهبى  لٍِ٘وه  ثِاػوبل قؽـت ؼـ هط٘ٗ ثٍ٘تف  اًؽ، هٌبقػِ
ٖ    ٌَؼ )ٖ هاػوبل   ،هَوَٕ ًَكٌهؽُ، هؼ٘هفٕ ٍ وهلوبى ههبٌّ٘
اق تَاًبٖٗ ٗک وبقهبى ؼـ  ػجبـت اوتقؽـت وبقهبًٖ  .(1393 

 ٌهَؼ ٖ هه ؼٗگف گففتِ  ّٕب وبقهبى لٍِ٘و ثِتغ٘٘ف تّو٘وٖ كِ 
 .(1393 )افدِ ٍ ّوكبـاى،

هٍفٍػ٘ت ٌبهل اػتجبـ ؼـک ٌؽُ اؼػبٕ ٗک ًفغ ٍ ٗهب   -2
ًفؼبًٖ كِ هتطول ًَػٖ ـٗىک ؼـ ـاثِٙ ثهب   ٗب ؾٕ ًفغ ٗب ٔفـ

هٍهفٍػ٘ت ثهِ اـتجهبٖ اختوهبػٖ ثه٘ي       ًٔظفٗ. وبقهبى ّىتٌؽ
گهكاـي  خبهؼِ ٍ وبقهبى تأك٘ؽ ؼاـؼ ٍ وبقهبى ثبٗؽ تأث٘فاتٖ ـا 

اههب  ؛ (1394وپبوهٖ ٍ ـٔهبٗت،   ) گهؿاـؼ ٖ هكِ ثف خبهؼِ ؼّؽ 
ؽاى اوتفاتمٕ هٍفٍػ٘ت وبقهبى ثفإ ًفَؾ ؼـ قَاً٘ي ثبقٕ ه٘

قهَاً٘ي   غَاّهؽ ٖ هه . اوتفاتمٕ هٍفٍػ٘ت ـٍؼٖ هكبـقاـ ثِ كبـ 
و٘بوٖ ػبههل تؼ٘ه٘ي    ّٕب گفٍُثبقٕ ـا تغ٘٘ف ؼّؽ، زَى ًفَؾ 
 (.1375، اًىفاوت )هَٔغ هَفق٘ت آٌٗؽُ وبقهبى 

ًفؼبى،  ًفؼبى ٌبهل ٌٌبوبٖٗ هٌبفغ ؾٕ هؽٗفٗت ؾٕ -3
ًفؼبى، تؼ٘٘ي هىئَل٘ت  ؾٕ ٕؽّبٍٗ تْؽ ّب ففِتٌٌبوبٖٗ 

ًفؼبى ٍ تؼ٘٘ي اوتفاتمٕ ٗب اقؽاهبت  بقهبى ؼـ قجبل ؾٕو
، قاؼُ ِبلصاوت )ًفؼبى  وبقهبى ثفإ ثفقفاـٕ تؼبهل ثب ؾٕ

 (.1391 ،ثبخَل ٍ ػففبى هًٌ

 

 قذرت
قؽـت هفَْهٖ ثى٘بـ ٍو٘غ ؼاـؼ كِ ؼـ ّوِ ٗب اكثف ػلَم 

(. قؽـت 1381اوكٌؽـٕ، ؼاـؼ )تػّّٖ كبـثفؼٕ گىتفؼُ 
(. قؽـت 1390، ؼٍؼٌٗگاوت )تٖ هفَْهٖ ؼـًٍٖ ٗب ظفف٘

ٗبثٖ ثِ اّؽافً ثب اوتفبؼُ  تَاًبٖٗ ّف كٌٍگف ؼـ ؼوت ػٌَاى ثِ
 إ غ٘فقفاـؼاؼٕاق ٘فٗق ـٍاثٗ هجبؼلِ آهؽُ  ؼوت ثِاق هٌبثغ 

(. ؼٍ هفَْم اق قؽـت ٍخَؼ 1391 ؼـگبّٖ،ٌَؼ ) ٌٌبغتِ هٖ
 يٗتفٕ بؼ٘ثٌ« قؽـت ثفإ«. »قؽـت ثف»ٍ « قؽـت ثفإ»ؼاـؼ: 
« قؽـت ثفإ»ٌبهل « قؽـت ثف»ثفؼ اِٙلاش قؽـت اوت. كبـ
هفَْم قؽـت ثِ َِـت كلٖ  (.1385ؼٍؼٌٗگ، ٌَؼ )ٖ هّن 

تأث٘ف  ظفف٘تٖ اوت كِ ففؼ الف ؼاـؼ تب ـفتبـ ففؼ ة ـا تطت
كِ ففؼ ة كبـّبٖٗ ـا اًدبم ؼّؽ كِ ؼـ  ٕا گًَِ ثِ ،قفاـ ؼّؽ

ففاٌٗؽ (. ؼـ 1393ـٔبٗ٘بى، ؼاؼ ) غ٘ف اٗي َِـت اًدبم ًوٖ
اـاؼُ ٍ غَاوت  تَاًؽٖ هقؽـت، ٌػُ ؼـ هَقؼ٘تٖ اوت كِ 

(. 1384پَـ،  غَؼ ـا ػل٘فغن ّف هقبٍهتٖ اػوبل ًوبٗؽ )قلٖ
 .ؼّؽٖ هتطَل هفَْم قؽـت ـا ًٍبى  1خؽٍل 
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 هشرٍعیت
ِ  زگًَگٖ ثَؼى ٗگبًِ ٍ ضقبً٘ت ٗكٖ ٗب هٍفٍػ٘ت  قهؽـت  ثه

 ّوگبى ثبٍـّبٕ ٍ ًظفِٗ ثب خبهؼِ هبهؽاـاىق ٍ ـّجفاى ـو٘ؽى

)اثَالطوهؽ،   اوهت  هؼ٘ي هكبى ٍ قهبى کٗ ؼـ خبهؼِ ٗب اكثفٗت
اٗي ثهبٍـ   ٍ ضفظهٍفٍػ٘ت تَاًبٖٗ ّف ًظبم ؼـ اٗدبؼ  (.1376

 يٗتهف  هٌبوهت اوت كِ ًْبؼّبٕ و٘بوٖ هَخَؼ ثهفإ خبهؼهِ   
 ٍ اوهت  وٙطٖ زٌؽ هفَْم هٍفٍػ٘ت(. 1374،ؼٍگبىاوت )
 كِ: غَاًؽ هٍفٍع اًؽاقُ آى تب تَاىٖ ه ـا قؽـت

 .ثبٌؽ هٌٙجق ٍ وبقگبـ هىتقف قَاػؽ ثب -1

ِ  اـخبع ٘فٗق اق ثتَاى ـا قَاػؽ اٗي -2 ٕ  ثه  هٍهتفک  ثبٍـّهب

 .كفؼ تَخِ٘ ففٍؼوت ٍ ففاؼوت
 ٔـاثٙه  اق قؽـت تبثؼبى ـٔبٗت ثف ؼال هؽاـكٖ ٍ ٌَاّؽ -3

 فبٗهؽُ هٍهفٍػ٘ت   (.1376 ثبٌؽ )ثٍ٘فِٗ، ؼاٌتِ ٍخَؼ قؽـت
ٗب ؼـ پٖ اػوبل قؽـت  كٌٌؽٖ هثفإ كىبًٖ كِ اػوبل قؽـت 

ِ  ّوهبى ّىتٌؽ آٌهكبـ اوهت،     هؼتقهؽ اوهت  كهِ ـٍوهَ    گًَه
ِ ً٘فٍهٌؽتفٗي هفؼ ّفگك  كهبفٖ ً٘فٍهٌهؽ ً٘ىهت تهب      اًهؽاقُ  ثه

                                                                     
 Dogan    .  

ثبٌؽ، هگف اٌٗكِ قهؽـت غهَؼ ـا ثهِ ضهق ٍ      ففهبًفٍاّوٍِ٘ 
 (.1378، ؼٍگبىكٌؽ )ا٘بػت ـا ثِ ٍظ٘فِ تجؽٗل 

 

 ٍعیتهببًی هشر
 :اق اًؽ ػجبـت كِ كٌؽٖ ه اٌبـُ اختوبػٖ كًٌ ًَع ثِ زْبـ ٍثف
ً  ًهَع  اٗهي  ّؽفوٌهؽ:  ٖٗه ػقلا -1 ً  ٌهبهل  كهٌ ِ  گهفاٗ  ثه

اٗهي گهفاًٗ،    ؼـ. اوهت  ففؼٕ هٍػُ اّؽاف اق ٕا هدوَػِ
 ّهب ٖ ٌ٘ثً ٘پ گًَِ يٗا ،ٌَؼٖ ه ٌٖ٘ثً ٘پ ث٘فًٍٖ ػَاهل ـفتبـ

ٖ ٗػقلا ؽافاّ ك٘آه ق٘تَف كىت «ٍوبٗل»ٍ « ٌفاٗٗ» هثبثِ ثِ

 ّىتٌؽ. هٍػُ

 اـقي ثِ آگبّبًِ ثبٍـ ٌبهل گفاًٗ اٗي اـقٌٖ: ٖٗػقلا -2

 اق فهبـؽ  كِ اوت هؿّجٖ ٍ ٌٌٖبغت ٖٗجبٗق اغلاقٖ، ـفتبـ ٗک

ٗ  ٍ اوهت  ث٘فًٍٖ تَف٘ق ثفإ ٕاًؽاق زٍن ّفگًَِ ٕ  فقه  ثهفا

 .ؼاـؼ ٍخَؼ غَؼي

 ٍٔؼ٘ت ٍ غبَ توبٗلات اق ًبٌٖ كًٌ ًَع ػب٘فٖ: اٗي -3

 .اوت ٌُػ اضىبوٖ
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 تطَل گفتوبى قؽـت. 6جذٍل 

 پفؼاقاىِ ًٗظف تبـٗػٖ ٓؼٍـ

 قؽـت
 ؼـ اًؽٍِٗ كلاو٘ک

ٍ  ثَؼُ كِ ؼاـإ قؽاوت اوت« ت قؽـتالْ٘ب» هؼَٙف ثِ ٍوٖٙ، تفكف غبلت ؼـثبة قؽـت ٍ هٌٍأ آى ؼـ قفٍى
 اق هٌكلت غبِٖ ثفغَـؼاـ ثبٌؽ. ثبٗؽ ـٍ يٗاقا ػؽالت ٍ اخفإ ففاه٘ي الْٖ اوت،  خْت تطقق  إ ٍو٘لِ

 ؼـ اًؽٍِٗقؽـت 

 هؽـى
 ؼٍـاى ههؽـى

 

ٌّ٘ؽن، اوت )ضق  هثبثِ ثِـت تَاًبٖٗ ٍ اٗؽُ قؽ هثبثِ ثِثفؼاٌت ّبثك اق قؽـت ٌبهل ًَوبًٖ ث٘ي اٗؽُ قؽـت 
اوهت   ٍ ٍاكٌٍٖ  اًىبى ّبثكٕ ٖ٘لج بؼُٗقًبٌٖ اق غفٗكُ  ضفَ قؽـت . اوت  قؽـت  ضفُٗ اًهىبى(. 1380

اٌفف ) ؼاـؼ - كِ اٍ ً٘ك ثِ ّو٘ي ؼل٘ل ضفُٗ قؽـت اوت -ففؼ اق تْؽٗؽ ففؼ ؼٗگف ًىجت ثِ ّفاوٖ كِ ّف
  ؼـ  ضتٖ  اففاؼ ثفإ اػوبل اـاؼُ غَؼ  اق  هدبل ٗک ففؼ ٗب تؼؽاؼٕاق  ؼاًؽٖ هػجبـت  قؽـت ـا ٍثف . (1384ًظفٕ،

ٗؼٌٖ  ولِٙ ؼـ هفَْم كلٖ قؽـت. (1389،ـاي) ؼاـًؽ  ٌفكت  ػول ؼـِطٌِكِ   ؼٗگفٕ  ثفاثف ههقبٍهت ػٌبِف
  ٍـؼىتَاى ثِ هؼٌبٕ پؽٗؽ آ ـاول قؽـت ـا هٖ اقًظف. (1370،لَكه) ـفتبـ اففاؼ ؼٗگف اهكبى تطو٘ل اـاؼُ غَؼ ثف

هؼتقؽ اوت كهِ ؼـ ـّ٘بفت هٙبلؼِ و٘بوت اق ٘فٗق  ـاثفت ؼال. (1389،ـايكهفؼ )ههٙلَة تهؼفٗف   آثبـ
.  (1389،ـاياوت )ّبٕ ثبـق ًهظبم و٘بوٖ  ضؽاقل اٗي ففْ ٍخَؼ ؼاـؼ كِ ـٍاثٗ قؽـت اق خٌجِ تطل٘ل قؽـت
ـاُ هقبِؽ ٍ   ؼـ  ٍ ا٘بػت ؼٗگفاى قؽـت ٗؼٌٖ تَاًبٖٗ ففؼ ٗب گفٍّٖ ؼـ كىت تىل٘ن  گبلجفاٗت ثِ اػتقبؼ
  ). 1381ّبٕ غًَٗ )گبلجفاٗت، غَاوتِ

 قؽـت
 پىهبهؽـى  اًؽٍِٗؼـ 

ثِ تؼج٘ف ّبٗؽگف هوكي ً٘ىت ؼـ هَـؼ ثَؼى ؼـ خْبى . اق هجبضث ههطَـٕ پىت هؽـً٘ىن اوت قؽـت  ًقؽ
فٍُ ٗب ٘جقِ ً٘ىت كِ ثتَاًؽ قؽـت ؼـ اًطّبـ ٗک ٌػُ، گ اق ًظف فَكَ، ٘لجٖ ًجَؼ. اهب هتَّـ قؽـت ،اًؽٍٗ٘ؽ

ٍ تبـّبٖٗ  ّب ـٌتَِِـت  وت كِ ثِا ٕا ـاثِٙثلكِ  ،ػفٗبى ٍ ثِ َِـت ٗک ٘ففِ آى ـا اػوبل كٌؽ َ٘ـ ثِ
)خىن « ثؽى»ؼـ اختوبع پفاكٌؽُ اوت. اٗي ـاثِٙ ؼـ توبهٖ وَٙش غفؼ ٍ كلاى ٍخَؼ ؼاـؼ ٍ  ؽُ٘س٘پ ؼـّن

گًَِ ً٘ىت كِ ؼـ ؼوت  . اق ًظف فَكَ، قؽـت اٗي(1393، فَكَ)هىتق٘ن ؼـگ٘ف اٗي ـاثِٙ اوت  َ٘ـ ثِاًىبى( 
ّىت، ًِ ثِ  خب ّوِقؽـت ؼـ . ؼاـؼ ٕا ٌجكِثلكِ قؽـت ضبلت ـاثِٙ ٍ ، ضبكوبى ٍ ؼـ تولک ٌػّٖ آًبى ثبٌؽ

ٍ اق پبٗ٘ي ثِ ثبلا  فؼ٘گٖ هكِ اق ّفخبٖٗ ًٍأت  ،ـٍ يٗاقا، ثلكِ فؼ٘گٖ ثفهـا ؼـ  ك٘ز ّوِ كِ يٗاغب٘ف 
 (.1388، ٖوٍٗ كفًَاثػً )خٌَؽٖ ه
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 اق كِ اوت وٌت ثِ گفاًٗ ضبِل كًٌ ًَع اٗي وٌتٖ: -4

 .ٌَؼٖ ه اٗدبؼ هؽتٖ َ٘لاً ػبؼات ٘فٗق

ٖ  اق ٍثف ًٔظفٗ ؼـ كِ اوت ( هؼتقؽ1967ٍٗلف ) ؼَٗٗؽ  اـتجهب

 ه٘هبى  ثِ وػٌٖ ولِٙ اق ًَع غبِٖ ثب اـقٌٖ ػقلاٖٗ كًٌ

ُ  اٗهي  وبغتي هفتفغ ثفإ ٍٗلف اوت، ً٘بهؽُ  پفكهفؼى  ٍ ًقه

 ثب اٗؽئَلَلٕ .كٌؽٖ ه پٌٍْ٘بؼ ـا «اٗؽئَلَلٕ»َهٖ هفْ ٌكبف

ِ  هََٔػٖ اوت، هٌٙجق اـقٌٖ ػقلاًٖ كًٌ  آى اق ٍثهف  كه

 (.1387، وفٌت پبک)ضبخ٘بًٖ ٍ  اوت كفؼُ غفلت

 

 هشرٍعیت سبزهبًی
قفثبى ّىتٌؽ )هٌجغ قؽـت ؼـ خَاهغ خؽٗؽ  يٗتف هْن ّب وبقهبى
 ثفاوبنبى هٍفٍػ٘ت وبقه (.1390، قاؼُ قاؼ ٍ ث٘گ ، ث٘کًماؼ
اًىف، آهؽ )ؼام اوو٘ت ثِ ؼوت آ« آقاؼٕ تدبـت» ًٔظفٗ
(. اٗي ًظفِٗ ثف آقاؼٕ ّف كه ؼـ پ٘گ٘فٕ هٌبفغ 1375

ٗک  لٍِ٘و ثِاقتّبؼٕ غَؼ تأك٘ؽ ؼاـؼ ٍ هؼتقؽ اوت كِ 
ضؽاكثف ـفبُ اقتّبؼٕ اختوبع تأه٘ي غَاّؽ « ؼوت ًبهفئٖ»

َػِ توبهٖ ـٍاثٗ اًىبًٖ ثِ هدو(. زَى 1393تفٕلٖ، ٌؽ )
ًىجت ثِ  ٍ تؼْؽ، لؿا غ٘فغَاّٖ بثؽٖٗ هـٍاثٗ ثبقاـ تٌكل 
 ٌَؼٖ هتٕؼ٘ف  ٌؽت ثِّوكبـٕ اختوبػٖ  اختوبع، ِؽاقت ٍ

ـٍقافكٍى اًتظبـات،  فٍبـ تطت ّب وبقهبى(. 1380)تَكلٖ، 
زَى هؽٗفٗت  ٖوبقهبً ؼـٍىًفؼبى  ؾٕ ّٕب بوت٘و اّؽاف ٍ
ثفإ ـكٌبى )كب (،ٕگؿاـِ ٗوفهبثفإ افكاًٗ ثبقؼُ وبقهبى )

ًفؼبًٖ  كىت اٌتغبل، ؼوتوكؼ ٍ ٌفاٗٗ كبـ( ٍ ؾٕ
ثفإ تطقق ـٌؽ اقتّبؼٕ، ) ٖهل ٔزَى خبهؼ ٖوبقهبً ثفٍى

 ٔتَل٘ؽ ثفٍت، ؼـآهؽ هبل٘بتٖ، ضفظ هٌبثغ ٍ ثفاثفٕ ؼـآهؽ(، خبهؼ
ثفإ كىت ثبقؼُ وْبم )ٗبثٖ ـفبُ(، ِبضجبى  ثفإ ؼوت) ٖهطل

وفهبِٗ(،  ٓبقؼثفإ ثجبت ؼـ ثؼٌّؽگبى ) ٍاموْبم(، 
ثفإ ثجبت ق٘وت، ـٔبٗت ٍ ضق اًتػبة( كٌٌؽگبى ) هّفف

 ىتٗقٗ ٘هطضوبٗت اق  ّٕب گفٍُقَاً٘ي ٍ هقفـات ؼٍلت ٍ 
قفاـ گففتٌؽ، لؿا هٍفٍػ٘ت وبقهبى ثِ زبلً كٍ٘ؽُ ٌؽُ 
اوت. هٍفٍػ٘ت اق هفبّ٘ن ٍ هٌبثؼٖ اوت كِ وبقهبى ثبٗؽ اق 

ى تَخِ٘ فلىفٖ آٍـؼ. اوبوبً ّ٘ر قؽـتٖ ثؽٍ ثِ ؼوتهط٘ٗ 
ثِ اوتوفاـ  تَاًؽٖ ًوغَؼ ثفإ ضق خلَُ ؼاؼى اقؽاهبت غَؼ 

 ػٌَاى ثِ(. هٍفٍػ٘ت 1388قؽـت غَؼ اه٘ؽٍاـ ثبٌؽ )اـاكٖ، 
تؼفٗف  ايٖ ففٌّگففاٌٗؽٕ اق ّوبٌّگٖ ث٘ي وبقهبى ٍ هط٘ٗ 

ؼـ ؾّي  تٗؼـًْبؼٗؽگبُ پبـوًَك هٍفٍػ٘ت  ثفاوبن .ٌَؼٖ ه
قؽـت ٗب تبثغ آى ثبٌؽ  ٓل كٌٌؽاوت، غَاُ اػوب كٌٌؽُ هٍبّؽُ

 ضبل ي٘ؼـػ، اهب ؽٗآٖ ههٍفٍػ٘ت ثِ َِـت هََٔػٖ ثِ ٍخَؼ 
، پَـ فف ٍ ضبخٖ ٗكؼاى) ؽٗب٘ثثِ ؼوت  تَاًؽٖ هّؽف  ػٌَاى ثِ

1392.) 

ثب اًتظبـات  ٌٖكل ّنؼـ قجبل  ّب وبقهبىًْبؼٕ،  ٔؼـ ًظفٗ
 ٌٌٖبو ثَم ٔؼـ هقبثل ًظفٗ. كٌٌؽٖ هًْبؼٕ هٍفٍػ٘ت كىت 

 وجتثِ  ّب وبقهبىت، ًظفِٗ ًْبؼٕ هؼتقؽ اوت كِ خوؼ٘
افكاًٗ هٍفٍػ٘ت هطٖ٘ٙ، وبغتبـّبٕ هؼٌٖ٘ ـا اًتػبة 

وبقهبًٖ غَؼ ثِ ووت الگَٕ هٍتفكٖ  ٓكِ ؼـ ضَق كٌٌؽٖ ه
ًْبؼٕ (. 1393، پَـٖ ضبخ، ثبقفٕ كٌٖ ـؼاؼٕكٌٌؽ )ٖ هضفكت 

و٘بوٖ اوت كِ ثبقٗگفاى  ّٕب تلايٌؽى وبقهبى ًت٘دِ 
. هَفق٘ت ٌؽًٗوبٖ هغَؼ  ّٕب ّؽفى ثفإ تأه٘ي ِطٌِ وبقهب

، ثِ فؼ٘گٖ هٗک ٘فش وبقهبى ٍ ٌكلٖ كِ وبقهبى ثِ غَؼ 
قؽـت ًىجٖ ثبقٗگفاًٖ ثىتگٖ ؼاـؼ كِ آى ـا تأٗ٘ؽ ٗب ثب آى 

ثف آى  ًفَؾ اػوبل ؼـِؽؼٗب ثِ َِـت ؼٗگفٕ  كٌٌؽٖ ههػبلفت 
ق . اگف ٗكٖ اق ففاٌٗؽّبٕ ًْبؼٕ كفؼُ وبقهبى هَفٌؽٗآٖ ثفه

ٌَؼ، گفٍّٖ خؽٗؽ اق ثبقٗگفاى هٍفٍع ٍ قبًًَٖ ٍاـؼ ِطٌِ 
ٗؼٌٖ ّوبى كىبًٖ كِ ؼاـإ هٌبفغ ٍٗمُ  ،ًٌَؽٖ هوبقهبى 

. ًْبؼٕ ٌؽى ٌؽٗآٖ ثفه ّب ّؽفتأه٘ي  ؼـِؽؼّىتٌؽ ٍ ّوَاـُ 
 ٔـاثٙ ٓكٌٌؽ هٌؼكهو٘بوٖ اوت كِ  ٌؽت ثِوبقهبى ففاٌٗؽٕ 
بقٗگفاى ٍ ث بفتِٗ وبقهبىًفغ  ؾٕ ّٕب گفٍُقؽـت ث٘ي 

كٌٌؽ ٖ هِطٌِ اٗفبٕ ًقً  ؼـ آىاوت كِ  ٖوبقهبً ِطٌِ
 (.1376ّبل، )

 

 ًفعبى هذيريت ری
ثف تطقق  تَاًؽٖ هاق ّف گفٍُ ٗب ففؼٕ كِ  ػجبـت اوتًفغ  ؾٕ

 فؼٗپؿٖ ه ف٘تأثثگؿاـؼ ٗب اق تطقق آًْب  ف٘تأثاّؽاف وبقهبًٖ 
هفتجٗ ثب  ّٕب پمًٍّ(. 1385ـضوبى وفٌت ٍ قؽـت٘بى، )

ًفؼبى ـا ؼـ قبلت  ًفؼبى، اوتفاتمٕ هؽٗفٗت ؾٕ ؾٕ هؽٗفٗت
 :اًؽ ؼاؼُ اـائِالگَّبٕ هتٌَع قٗف 

ًفؼبى ٌبهل  ٌٌبوبٖٗ ٍ تطل٘ل ؾٕثف  هجتٌٖالگَٕ  -1
ًفؼبى، ثفـوٖ  ًفؼبى، ثفـوٖ هٌبفغ ٍ هٌبثغ ؾٕ ٌٌبوبٖٗ ؾٕ
ًفؼبى اوت كِ  ًفؼبى ٍ ثفـوٖ ه٘كاى هٍفٍػ٘ت ؾٕ قؽـت ؾٕ

ٌبهل ًفؼبى ) ؾٕطتَإ تؼبهلات ث٘ي ثِ ٌٌبوبٖٗ الگَّب ٍ ه
تبًى٘ل ـٍاثٗ ثِ ٌكل ّوكبـٕ، تٕبؼ ٍ ٗب ائتلاف ٍ اـقٗبثٖ پ

ثِ اّؽاف، اوتفاتمٕ ٍ  ( ًىجتًفؼبى ّوكبـٕ ٗب تْؽٗؽ ؾٕ
، ػجبوٖ ٌبّكَُ ٍ ثقفٌَٖؼ )ٖ هغبَ هٌدف  ٕا ثفًبهِ

 (.1393، كٍتگبـٕ
 ىًفؼب تطل٘ل پَٗبٖٗ ـٍاثٗ هتقبثل ؾٕثف  هجتٌٖالگَٕ  -2

كفؼى خؽٍل  ًفؼبى وبقهبى، آهبؼُ ًقٍِ ؾٕ ٌٔبهل تَوؼ
ًفؼبى، آهبؼُ كفؼى ٌجكِ  ًفؼبى غبَ، ٌٌبوبٖٗ وْن ؾٕ ؾٕ

ًفؼبى ٍ  ًفؼبى، تؼ٘٘ي قبثل٘ت هؽٗفٗت ؾٕ قؽـت ٍ وْن ؾٕ
 (.1393هٌتقوٖ،اوت )ًفؼبى  تطل٘ل پَٗبٖٗ ـٍاثٗ هتقبثل ؾٕ

اوتفاتمٕ ػولٖ ثفإ هؽٗفٗت ّف  ثف هجتٌٖالگَٕ  -3
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ًفؼبى ٍ هٌبفغ ٍ اّؽاف آًْب،  ٌبهل ٌٌبوبٖٗ ّوِ ؾٕ ًفغ ؾٕ
ػولٖ ثفإ  ّٕبٕ اوتفاتمتؼ٘٘ي هؼ٘بـّب ٍ ٌٌبوبٖٗ ثفًبهِ ٗب 

هؽٗفٗت  ّٕبٕ اوتفاتمًفغ ٍ اّؽافً، اًتػبة  هؽٗفٗت ّف ؾٕ
ٍ ثبقغَـؼ ػولٖ  ٖبثٍٗ اـقًفؼبى وبقهبى، اخفإ  ؾٕ

٘ىبٖٗ ػاوت )ًفؼبى وبقهبى  هؽٗفٗت ؾٕ ّٕبٕ اوتفاتم
 (.1392پَـ،  تففٌٖ ٍ ٗطٖ٘

اًتػبة اوتفاتمٕ هٌبوت ثفإ ًفَؾ ثف ّفٗک اق  -4
ؼـ  ٕف٘گ ن٘تّوًفؼبى ٍ  ٌبهل تَِ٘ف ٍٗمگٖ ؾٕ ًفؼبى ؾٕ

ـاثِٙ ثب اًتػبة اوتفاتمٕ هٌبوت ثفإ ًفَؾ ثف ّفٗک اق 
 (.1395 ٌؼجبى غوىِ ٍ ّوكبـاى،اوت )ًفؼبى  ؾٕ
٘ؽ ثف ًَع ػلاقِ ٍ ً٘بق اوتفاتمٕ ثفقفاـٕ اـتجبٖ ثب تأك -5

ًفؼبى،  ٌبهل تؼ٘٘ي ًَع ًفغ ّفٗک اق ؾٕ ًفؼبى ّفٗک اق ؾٕ
٘فاضٖ ٍ تؽٍٗي اوتفاتمٕ ثفقفاـٕ اـتجبٖ ثب تأك٘ؽ ثف ًَع 

ـفتبـ ؾٌٗفغ ٍ  ٌٖ٘ثً ٘پًفؼبى ٍ  ػلاقِ ٍ ً٘بق ّفٗک اق ؾٕ
اثٙطٖ ففٌٍبًٖ ٍ اوت )ًبٌٖ اق آى ثف وبقهبى  آثبـتطل٘ل 
 (.1394 ّوكبـاى،

ؾٌٗفغ  ّٕب گفٍُهٌٙجق ثب قؽـت  ّٕبٕ اوتفاتماتػبؾ  -6
 ّٕبٕ بقهٌؽً٘قؽـت ٍ  ٕثٌؽ تٗاٍلٌَبهل ٌٌبوبٖٗ ٍ 

ًفؼبى ٍ اتػبؾ  ًفؼبى، تطل٘ل الكاهبت ٍ قؽـت ؾٕ ؾٕ
ًفغ ٍ ؼـ ًظف  ؾٕ ّٕب گفٍُهٌٙجق ثب قؽـت  ّٕبٕ اوتفاتم

كبظو٘بى ٍ اوت )ؾٌٗفغ  ّٕب گفٍُگففتي اًتظبـات ٍ هٌبفغ 
 (.1393 خل٘لٖ،

 
 ضزيرت طزاحی استزاتضی مطزيعیت

 ًفؼبى هط٘ٗ ٍ اًتظبـات ؾٕ ّٕب تٗهطؽٍؼػل٘فغن  ّب وبقهبى
پبوػگَٖٗ ؼـ  -1كِ اق ؼٍ خْت پبوػگَ ثبٌٌؽ: ًؽ كٌَ٘ؽ

اٗي  ّفزٌؽ: ّب وبقهبى ّٕب ت٘فؼبلثفاثف افكاًٗ هطؽٍؼٗت 
تدبٍقٕ ػلِ٘ اِل ثؽْٖٗ هبلك٘ت  ػٌَاى ثِضتٖ  ّب تٗهطؽٍؼ

 آًگبُقٖ ٌؽُ اوت، اهب ثب هقبٍهت خؽٕ ؼـ ثفاثف غَِّٖ تل
ًماؼ ٍ ػجبوٖ ػلٖ ٖ غٌ ،٘ج٘ج٘بىاوت )ثِ ٌكىت اًدبه٘ؽُ 

ضىبثفوٖ : تقَٗت پبوػگَٖٗ اختوبػٖ -2(. 1392، كوف
ٗكٖ اق اـكبى هْن ففاٌٗؽ پبوػگَٖٗ ثبػث  ػٌَاى ثِاختوبػٖ 

اختوبػٖ غَؼ ًىجت  ّٕب ت٘هىئَلكىت ا٘وٌ٘بى وبقهبى اق 
ثف  ن٘فهىتق٘غهىتق٘ن ٍ  َ٘ـ ثِ ٌَؼٖ ه ًٖ كِثِ كىب

. (1394)وپبوٖ ٍ ـٔبٗت،   گؿاـًؽٖ هتّو٘وبت وبقهبى تأث٘ف 
پ٘س٘ؽُ اق ضقَ  هتقبثل  ٕا ٌجكِهىئَل٘ت اختوبػٖ وبقهبى، 

ث٘ي ػٌبِف هْن ؼـ هط٘ٗ ٍ وبقهبى ـا  ؼٍخبًجٍِ تؼْؽات 
ـٍقافكٍى  ٍ گىتفيثب ًفَؾ (. 1382 قفاهلكٖ،ؼّؽ )ٖ هًٍبى 
، ًًٍَؽوفًٌَت ًبهؼلَهٖ ؼزبـ  ثِآًْب   ثفإ اٌٗكِ ّب وبقهبى

 ؼـ هى٘ف ّب وبقهبى ،لاقم اوت ّفزِ ثٍ٘تف هٙوئي ٌَٗن

ؼـ ّف  (.1379 پَـٗبًىت،كٌٌؽ ) هٖ ضفكتاغلاقٖ ؼـوت 
 هىئلٌَِؼ، وبقهبًٖ كِ ثطث تفكف اوتفاتمٗک هٙفش هٖ

(، 1991 ،2ٍ َّ٘لوبًت 1آٗؽ )قاثفٗىكٖاغلا  ً٘ك ثِ ه٘بى هٖ
ّب هىئَل٘ت هؼٌَٕ وبقهبى ـا ثِ ػْؽُ ؼاـًؽ  قٗفا اوتفاتمٗىت

ثبٗؽ ؼـ هى٘ف ؼـوت تفكف ؼـثبـُ وبقهبى اٌٗكِ (. 1385)ؼَٗٗؽ، 
 وبقهبىضفكت كٌؽ، ؼل٘لٖ ثفإ ث٘بى ثُؼؽ اغلاقٖ ؼـٍى قلوفٍ 

 (.1389 ،3ّه هفاوت )
ّفؼٍ ٌَُ٘ پبوػگَٖٗ وبقهبى ثفإ ؼفبع اق هبّ٘ت غَؼ ٍ 

اختوبػٖ ٍ تأك٘ؽ ثف اغلا ، هٍكلات اوبوٖ هىئَل٘ت 
ـا ؼـ اـتجبٖ ثب هط٘ٗ اختوبػٖ ضل ًكفؼ، قٗفا ؼـ  ّب وبقهبى

، هََٔع ـٍاثٗ قؽـت ٖوبقهبً ثفٍىتؼبهل وبقهبى ثب هط٘ٗ 
هَـؼ تَخِ قفاـ ًگففتِ اوت. ثٍ٘تف هكبتت  ّب وبقهبىث٘ي 

 غَؼ، ّٕبِ ًٗظفهَـؼ اوتفبؼُ ؼـ  ّٕبِ ٘ففٔ ِٗثف پباقتّبؼٕ 
، ؼـ ضبلٖ كٌٌؽٖ هٍخَؼ ّوبٌّگٖ ث٘ي هٌبفغ اففاؼ ـا اوتٌتبج 

كِ اففاؼ ثفإ ضفظ هٌبفغ هتقبثل ٍ هٍتفک غَؼ ثب ؼٗگفاى 
 ّٕب گفٍُ، لؿا ه٘بى هٌبفغ كٌٌؽٖ هاقؽام ثِ تٍك٘لات گفٍّٖ 

ؼـ اٗي (. 1393تفٕلٖ،ؼاـؼ )تٕبؼّبٖٗ ٍخَؼ  ٔهػتلف خبهؼ
ٍ اّؽاف  اـائِٖ ٌَُ٘ وٌت ٕخب ثِ ّب وبقهبىهؽٗفاى َِـت 
اوتفاتمٕ ثپفؼاقًؽ كِ ثب  اـائِثب الگَٖٗ خؽٗؽ ثِ  ّبٕ اوتفاتم

وبقهبى هفوَم ثَؼُ اوت، هتفبٍت  ّٕبٕ ف٘گ ن٘تّوآًسِ ؼـ 
ثبٗؽ ٌٌبغت هٌبوجٖ اق هط٘ٗ،  ّب وبقهبىاوت. هؽٗفاى 

هطٖ٘ٙ ؼاٌتِ  وبقٍكبـٍ  ٕثٌؽ ٘جقِوبغتبـ، ـفتبـ هتغ٘فّب، 
(، لؿا هؽٗفٗت هىتلكم اتػبؾ ًقً 1386قاؼُ،  ضو٘ؽٕثبٌٌؽ )

ؽُ ثب آٌٗ ٔـّجفٕ وبقًؽُ ثفإ اوتقفاـ خبٗگبُ وبقهبى ؼـ خبهؼ
اق اِفاـ  ّب وبقهبىهؽٗفٗت ًفؼبى هتؼؽؼ اوت.  تَخِ ثِ ؾٕ

ٍ ثب پؿٗفي  كٌٌؽ ك٘پفّثف اّؽاف وبقهبًٖ ثبٗؽ  اقضؽً ٘ث
غَؼ  ّٕب ّؽف، ثِ ٍ ٌٌبغت قَاً٘ي ثبقٕ ّب تٗهطؽٍؼثفغٖ 

ؼٍ ـٍٗكفؼ اِلٖ ثفإ هٍفٍػ٘ت ٍخَؼ ثػٌٍؽ. هٍفٍػ٘ت 
ؼاـؼ: ـٍٗكفؼ اوتفاتمٗک ٍ ـٍٗكفؼ ًْبؼٕ وبقهبًٖ. ـٍٗكفؼ 

كِ  ؼاًؽٖ هاوتفاتمٗک، هٍفٍػ٘ت ـا ٗک هٌجغ ػول٘بتٖ 
وبقهبى اق هط٘ٗ اختوبػٖ غَؼ آى ـا ثِ ؼوت آٍـؼُ ٍ اق آى 

 ،هلكٖ ًماؼ )قفثبى كٌؽٖ هثفإ كىت وبٗف هٌبثغ اوتفبؼُ 
 (.1390،قاؼُ اؼ ٍ ث٘گق ث٘ک 

 

 استراتژی هشرٍعیتتعريف 
ٌٌبغت ٍ تطل٘ل  مٍُٗ ثٌٌِبغت اثؼبؼ و٘ىتن اختوبػٖ 

اوتفاتمٗک،  تفكف ّٕب هؽلًفؼبى، ضلقِ هفقَؼُ اـتجبٖ ث٘ي  ؾٕ

                                                                     
 . Zabriskie 

 . Huellmante 

 . Hosmor 
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 مٍُٗ ثًِفؼبى اوت. ٌفاٗٗ خؽٗؽ هطٖ٘ٙ  هط٘ٗ ٍ هؽٗفٗت ؾٕ
هطٖ٘ٙ ٍ ظَْـ  ّٕب تٗهطؽٍؼًفؼبى هتؼؽؼ ٍ  اًتظبـات ؾٕ

ًَٗي  ّٕب هؽل اـائِؽ خؽٗؽ فؼبل٘ت و٘بوٖ وبقهبى، هىتلكم ثؼ
ثف تَاًبٖٗ  تفكف اوتفاتمٗک ػلاٍُتفكف اوتفاتمٗک اوت. 

 ٍكبـ كىتّب ثب ٗكؽٗگف ثفإ غلق ٗک هؽل كفؼى ثًٌ٘ هتطؽ
ٍ  ّب تٗهطؽٍؼًفؼبى،  ًَآٍـاًِ ثبٗؽ ثِ تطل٘ل اًتظبـات ؾٕ
هكٗت ـقبثتٖ، ثف اٗدبؼ  ٌٌبغت ه٘ؽاى قؽـت ثپفؼاقؼ ٍ ػلاٍُ

غلق اـقي ثفإ هٍتفٗبى ٍ اـتقبٕ خبٗگبُ وبقهبى ؼـ هط٘ٗ 
زَى هٍفٍػ٘ت كٌؽ.  اـائٌِِؼت، ثبٗؽ اوتفاتمٕ هٍفٍػ٘ت ـا 

ٗک و٘ىتن اختوبػٖ ـا  لٍِ٘و ثِوبقهبًٖ، اـقٗبثٖ وبقهبى 
ًفؼبى وبقهبى اق ه٘كاى  كِ ًبٌٖ اق ثفـوٖ ؾٕ ؼّؽٖ هًٍبى 

غبَ اوت،  ّٕب هؽلٍ هٙبثقت وبقهبى ثب اوتبًؽاـؼّب 
اوتفاتمٕ هٍفٍػ٘ت كِ قىوت ػوؽٓ آى قَاػؽ هؼَٙف ثِ 

تأث٘ف ، ًفؼبى ؾٕ قؽـت اوت ٌبهل تطل٘ل اًتظبـات
 (.1375، ٍ ثبقٕ ؼـ ه٘ؽاى قؽـت اوت )اًىف ّب تٗهطؽٍؼ

 

 ًفعبى اًتظبرات ری براسبساّذاف سبزهبى 
اخكإ ؼـًٍٖ وبقهبى، ػبهل هْوٖ كِ ثف اوتفاتمٕ  ،ثف ػلاٍُ

ًفؼبى ٍ قؽـت ثبقٗگفاى  ؾٕ ّٕب ٖٗبٗپَوبقهبى اثفگؿاـ اوت، 
 ٖبفتگٗ وبقهبىًفغ ثب هبّ٘ت  ؾٕ ّٕب گفٍُؼـ هط٘ٗ اوت. 

ٍ قؽـتٖ كِ ؼـ اغت٘بـ ؼاـًؽ ثِ ففاٌٗؽ  ًفَؾ ثبغَؼ ٍ 
ًفغ اق ٘فٗق قؽـت  ؾٕ ّٕب گفٍُ. ؼٌّؽٖ هخْت  ٕگؿاـ ّؽف
ضتٖ اگف اٗي تأث٘ف قفاـ ؼٌّؽ،  وبقهبى ـا تطت تَاًٌؽٖ هغَؼ 
ضقَ  ٍ هٍفٍػ٘ت قبًًَٖ ًىجت ثِ  گًَِ رّ٘ؼاـإ  ّب گفٍُ

، هؼ٘فٕ ٍ ولوبى وبقهبى ًجبٌٌؽ )هَوَٕ ًَكٌؽُ
ًفؼبى ٍ ثبقٗگفاى وؼٖ ؼاـًؽ تب هٌبثغ  (. ؾ1393ٕ ،هبٌّٖ٘

هٌبفغ غًَٗ هتوبٗل وبقًؽ. قؽـت  ٍٕوَ ووتهط٘ٗ ـا ثِ 
٘بؼٕ تؼفٗف اق وبغتبـ ثٌ ػجبـت اوتًفؼبى  ؼـ اـتجبٖ ثب ؾٕ

آٍـؼى ًتبٗح ٗک فؼبل٘ت قهبًٖ كِ ث٘ي  ثِ ؼوتٌؽُ ثفإ 
 (.1391 هٌبفغ ٘فف٘ي تؼبـْ ٍخَؼ ؼاـؼ )خجبـٕ ٍ ّوكبـاى،

 ّٕب گفًٍُفؼبى، ؼـ گبم اٍل ثبٗؽ  ثفإ تطل٘ل اًتظبـات ؾٕ
تأث٘ف  ًفغ هتؼؽؼٕ ثبٗؽ هٍػُ ًٌَؽ كِ هىتق٘ن تطت ؾٕ

 ٕكٗـ ثفًبهًِ هبًٌؽ ّف كٌَ؛ و٘بوت وبقهبى قفاـ ؼاـًؽ
ًفؼبى ثبٗؽ ثب تَخِ  ، اًتػبة ٍاكًٌ وبقهبى ؼـ ثفاثف ؾٕٕا ٌؽُ

 غَ٘ـ ٍ ،ـضوبى وفٌتثبٌؽ )ًفؼبى وبقهبى  ثِ ٌٌبغت ؾٕ
 ًفغ ؼوت كن ؼاـإ ٗكٖ اق (. ّف ؾ1389ٕ ،پَـ كلاًٖ

 -3ثبٍـّب  -2 ّب كٍُ٘ اًگ ّب ّؽف -1قٗف اوت:  ّٕبٖ مگٍٗ
 ٍ اففاؼ ّب گفٍُ ؼٗگفاثِٙ ثب ـ -5ٍٗمُ  ؽٍُ٘ ػقؼاًً  -4هٌبثغ 
 ٖؼّ ضىبةًفغ اق ٘فٗق قؽـت، اغت٘بـات، هىؤٍل٘ت ٍ  ؾٕ

 تَاىٖ ه(. وِ ؼوتِ هتغ٘ف ـا 1381، 2اوتَ٘ى اٍت ٍ 1ٌففٗتك)
ًفؼٖ هؽًظف قفاـ ؼاؼ. اٗي وِ ؼوتِ هتغ٘ف  ؼـ تطل٘ل ّف ؾٕ

ًفؼبى ٍ ػولكفؼ  ًفؼبى، وبغتبـ ؾٕ اق: ـفتبـ ؾٕ اًؽ ػجبـت
ًفؼبى  ًفؼبى ثِ ـٍاثٗ هتقبثل ث٘ي ؾٕ تبـ ؾًٕفؼبى. ـف ؾٕ

ًفؼبى  ثِ ؾٕ ًفؼبى  هػتلف ؼـ هط٘ٗ اٌبـُ ؼاـؼ. وبغتبـ ؾٕ
هػتلف ؼـ هط٘ٗ اٌبـُ ؼاـؼ. ٍقتٖ ِطجت اق هٙلَث٘ت 

، ثبٗؽ هؼ٘بـ هٙلَث٘ت هٍػُ ٌَؼ. ّف ٌَؼٖ هػولكفؼ 
. ًگفؼٖ هثبقٗگفٕ اق ؼٗؽٕ هتفبٍت ثِ هٙلَث٘ت هٌبثغ هط٘ٗ 

ًفؼبى ٌبهل هََٔػبت  اق ؼٗؽ ثبقٗگفاى ٍ ؾٍٕٔؼ٘ت هط٘ٗ 
ثجبت  -2 ٗ٘هطًفؼبى اق هٌبثغ  ـٔبٗت كلٖ ؾٕ -1 قٗف اوت:

ًفؼبى اٌبـُ  و٘بوٖ هط٘ٗ كِ ثِ ـٍاثٗ كلٖ ضبكن ث٘ي ؾٕ
ًفؼبى )ٌففٗتك ٍ اوتَ٘ى  ـٍاثٗ هٙلَة هتقبثل ؾٕ -3 ؼاـؼ.
 (.725: 1381اٍت، 

ؤثف ثبٗؽ ًفغ ه ؼـ گبم ؼٍم اًتظبـات اِلٖ ّف گفٍُ ؾٕ
ثِ ـٌؽ  تٌْب ًِهٍػُ ٌَؼ. زَى خبهؼِ ثفغلاف گؿٌتِ، 

ـؼ كِ غبلجبً ثب ـٌؽ اقتّبؼٕ قبًغ ً٘ىت، ثلكِ اًتظبـاتٖ ؼا
 (.1394، اثٙطٖ ففٌٍبًٖ ٍ ّوكبـاىاوت )هتؼبـْ 

ؼـ گبم وَم وبقهبى ثبٗؽ اًتظبـات غَؼ ـا كِ هبٗل ثِ 
 (.1375اًىف، كٌؽ )تطقق آى اوت تؼ٘٘ي 
 ٕثٌؽ تٗاٍلَاًتػبة ٌؽُ  ّٕب ّؽف ؼـ گبم زْبـم

ٍ اّؽاف غ٘فاقتّبؼٕ هٌَٖ ثِ  ّب تٗاٍلَ. تطقق ًٌَؽٖ ه
 تَاًبٖٗ وبقهبى اوت.

 

 ّب تيهحذٍدتأثیر 
آقاؼ ففْ اٗي اوت كِ ّوِ  ؼـ ؼفبع اق ثبقاـ ـقبثتٖ ٍ

ٗكىبى  َ٘ـ ثِ، ٌَؼٖ هاػوبل  ّب وبقهبىكِ ثف  ّبٖٗ هطؽٍؼٗت
آى هقبٍهت ٌَؼ. ٍلٖ تدفثِ اوت ٍ ثبٗؽ ؼـ هقبثل  ثػً بىٗق

قٗبى كوتفٕ  ّب تٗهطؽٍؼثؼٕٖ اق  تٌْب ًًٍِبى ؼاؼُ اوت كِ 
وپبوٖ ٍ ثػٍؽ )ٖ هؼاـؼ، ثلكِ وَؼآٍـٕ وبقهبى ـا ً٘ك ثْجَؼ 

، ّب تٗهطؽٍؼ(. ـٍٗكفؼ اوبن ؼـ قجبل اٗي 1394ـٔبٗت، 
اق ٘فٗق تطل٘ل اًتظبـات  ٌؽُ  اًتػبة ّٕب ّؽف ٕثٌؽ ؼوتِ

 ّٕب تٗهطؽٍؼتطت تأث٘ف  ّب ّؽفاق  ٕاِ هدوَػاوت. ً٘ل ثِ 
 .٘لجؽٖ ههتفبٍتٖ ـا  ّٕب الؼول ػكههػتلف، 

 

 هیذاى قذرتببزی در تحلیل 
بٌثغ  بِضت ه فُ قؽـت قفاـ ؼاـؼ ٍ وبقهبًٖ كِ  بٌثغ ؼـ هفكك ؼاٗ ه

اًَؽٖ هثبٌؽ،   ًظف هَـؼثب اوتفبؼُ اق آى ؼٗگفاى ـا ٍاؼاـ ثِ ًَع ـفتبـ  ت

                                                                     
 . Shafritz 

 . Steven 
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ـؼ (. گ1379بّل، كٌٌؽ )غَؼ  بم اٍل ثفإ ٌٌبغت ه٘ؽاى قؽـت، ثفآٍ
ًفغ ٍ ـٍي  قؽـت ثبلقَُ ٍ ًىجٖ ٍ وبقٍكبـ ًفَؾ ّف گفٍُ ؾٕ

بٌغت ثفؼٖ هتْبخوٖ كِ ثفإ اػوبل آى ثِ كبـ  ، اوت. گبم ؼٍم ٌ
ًـؽ.  ٕبّ ّؽفًفؼٖ ّىتٌؽ كِ  ؾٕ ّٕب گفٍُائتلاف  هٍتفكٖ ؼا
ك٘ ؾٕ ّٕب گفٍُ ل ًفغ پفقؽـت ٌفكبٕ ثبلقَُ هف٘ؽٕ ثفإ تٍ
اـ  بّ ائتلاف ي اهكبى  كِ ثب  ؼّؽٖ هّىتٌؽ. تطل٘ل ه٘ؽاى قؽـت اٗ

بٌـَٗ، ـٍي تكَٗي ًقً وبقهبى ؼـ ِطٌِ  بٗ زٌؽ و ٘فاضٖ ٗک 
 (.1375اًىف، ) فؼ٘گكبـقاـ ٌكل 

 ضىاسی پضيَص ريش
 -تَِ٘فٖ ـٍي ًظف اق ٍ كبـثفؼٕ ًظف ّؽف اق پمًٍّ اٗي

وتفاتمٕ ا ّٕب هؤلفِهتغ٘فّبٕ پمًٍّ ّوبى  اوت. پ٘وبٍٖٗ
هٍفٍػ٘ت ّىتٌؽ كِ ثبٗؽ ٌٌبوبٖٗ ٍ ـٍاثٗ ػلّٖ ث٘ي آًْب 

ـٍي  اق ه٘ؽاًٖ ا٘لاػبت ٕآٍـ خوغ هٍػُ ًٌَؽ. ثفإ
ًظفات  اوبوٖ ٔهفضل ؼٍ ؼـ كِ ٌؽُ اوتفبؼُ ٕا پفوٌٍبهِ

 ٌٔؽُ اوت. ؼـ هفضل ٕآٍـ خوغغجفگبى اق ٘فٗق پفوٌٍبهِ 
ـٍي ؼلفٖ اق پفوٌٍبهِ ٍ ثب  ّب هؤلفٌٌِبوبٖٗ  هٌظَـ ثِاٍل 

ثفـوٖ ٍ ٌٌبوبٖٗ ـٍاثٗ  هٌظَـ ثِؼـ ثػً ؼٍم اوتفبؼُ ٌؽ. 
اوتفبؼُ اق ـٍي ؼٗوتل، ٍ ثب  ّب هؤلفِهؼوَلٖ ث٘ي  –ػلٖ 

 .ٌؽتَقٗغ ًوًَِ ٘فاضٖ ٍ ث٘ي اػٕبٕ  ٕا پفوٌٍبهِ
 ؼـ كِ فؼٗپؿٖ ه اًدبم اففاؼٕ هٍبـكت ثب ؼلفٖ زَى ـٍي

 ٍ تػُّ ثبٌٌؽ، گكًٌٗ ؼاًً ؼاـإ پمًٍّ هََٔع

 اٗي هفاضل يٗتف هْن اق ؼلفٖ پبًل ٌفاٗٗ ثفإ ٍاخؽ اػٕبٕ

 ثىتگٖ ثِ كبـ ًتبٗح اػتجبـ قٗفا ،ؽٗآٖ ه ضىبة ثِ ـٍي

(. 1384هٍبٗػٖ ٍ ّوكبـاى،ؼاـؼ ) اففاؼ اٗي ؼاًً ٍ ٌبٗىتگٖ
آهبـٕ ؼـ ـٍي ؼٗوتل هتٍكل اق هتػّّبى  ّٔوسٌ٘ي خبهؼ

اق ٍ غجفگبى اوت. هؼ٘بـّبٕ اًتػبة غجفگبى ػجبـت اوت 
تىلٗ ًظفٕ، تدفثِ ػولٖ، توبٗل ٍ تَاًبٖٗ هٍبـكت ؼـ 
 پمًٍّ ٍ ؼوتفوٖ. قلوفٍ غجفگبى ٌبهل وِ گفٍُ قٗف اوت:

تفكف ٍ هؽٗفٗت اوتفاتمٗک،  ٓغجفگبى ؼاًٍگبّٖ ؼـ ضَق -الف
ؼـ هٍبٍـاى  -ج هؽٗفاى اخفاٖٗ -ة ػلَم و٘بوٖ ٍ قؽـت

 گفٍُ ثبٗؽ ؼاـإ ّف وِ. ٘فاضٖ ٍ اخفإ اوتفاتمٕ ٓضَق
اـتجبٖ اوتفاتمٕ، قؽـت ٍ  ٓؼـ ضَق ٍٖ ػولتىلٗ ًظفٕ 

 ًفؼبى ثبٌٌؽ. ؾٕ
گ٘فٕ ّؽفوٌؽ ٗب قٕبٍتٖ ؼـ پمًٍّ ضبٔف ـٍي ًوًَِ
اق غجفگبى ٌبهل  ٕف٘گ ًوًَِهَـؼ اوتفبؼُ قفاـ گففتِ اوت. 

اًتػبة اق ث٘ي اففاؼٕ اوت كِ تدفثِ ٗب غجفٍٗت آًْب ؼـ ٗک 
(. 1391ٍ اه٘فٕ، هطوؽٕاوت )هٙبلؼبتٖ، هطفق ٌؽُ  ٓضَق

قبػؽُ هطٓ ثفإ ضدن ًوًَِ ٍخَؼ ًؽاـؼ، اهب ثفغٖ  اگفزِ
 4ًبّوگَى ث٘ي  ّٕب گفٍُهتَى پمٍٍّٖ تؼؽاؼ ًوًَِ ـا ثفإ 

ؼّؽٌتٖ ٍ اًؽ ) گففتِؼـ ًظف  كٌٌؽُ ٌفكتًفف  40تب 
(. ثفـوٖ ثفغٖ هقبلاتٖ كِ ـٍي ؼٗوتل ـا 1384ث٘بثبًٖ،
الٖ  4تؼؽاؼ غجفگبى ث٘ي  ؼّؽ كِ، ً٘ك ًٍبى هٖاًؽ كفؼُاًتػبة 

 2خؽٍل ّب ٍ غَِّ٘بت اػٕبٕ ًوًَِ ؼـ ٍٗمگٖ. ثبٌؽٖ ه 14
 اوت: آهؽُ

 

 ّبٕ اػٕبٕ ًوًَِغَِّ٘بت ٍ ٍٗمگٖ .6جذٍل 

ّبٕ غَِّ٘بت ٍ ٍٗمگٖ
 اػٕبٕ پبًل

 وبثقِ كبـ تؼؽاؼ
 )وبل(

 وبثقِ هٍبغل هؽٗفٗتٖ
 ؼـ ضَقُ اوتفاتمٕ كلاى وبقهبى

7 10 

 فإهٍبٍـ ؼـ ٘فاضٖ ٍ اخ
 وبقهبًٖ ّٕبٕ اوتفاتم

3 5 

تؽـٗه ؼـ قهٌِ٘ هؽٗفٗت ٍ تفكف 
 اوتفاتمٗک

4 5 

 
ؼل٘ل  ٍ ثِّبٕ ث٘بى ٌؽُ  ثؼؽ اق ثفـوٖ ٍ اػوبل ٌبغُ

هبّ٘ت ـٍي ؼٗوتل كِ ً٘بق ثِ تؼؽاؼ قٗبؼٕ ًوًَِ ًؽاـًؽ كِ 
ًفف(  14هٍػُ ٌؽ كِ ثب اٗي هدوَػِ غجفگبى ) تٗؼـًْب

 .ٌَؼٖ هؼاؼُ  پًٌَ الؿكف فَ ّبٕ  توبم ٌبغُ
اق:  اًؽ ػجبـتا٘لاػبت ؼـ اٗي تطق٘ق  ٕآٍـ خوغ ّٕب ـٍي

 ٔؼـ هفضل ٍ هؽاـک ٍ پفوٌٍبهِ. هفٍـ اؼث٘بت، ثفـوٖ اوٌبؼ
اق پفوٌٍبهِ ٍ ثب ـٍي ؼلفٖ  ّب هؤلفٌٌِبوبٖٗ  هٌظَـ ثِاٍل 

ؼـ ثػً ؼٍم پمًٍّ، پفوٌٍبهِ ؼٗوتل هفثَٖ  اوتفبؼُ ٌؽ.
 ًوًَِتٌظ٘ن ٍ ث٘ي  ّب هؤلفِي هؼلَلٖ ث٘ -ثِ تؼ٘٘ي ـٍاثٗ ػلٖ
 ٌؽ.هَـؼ هٙبلؼِ تَقٗغ 

ؼل٘ل آًكِ ؼـ ـٍي هٙبلؼبت قٍخٖ، توبم ػَاهل ثب  ثِ
توبم اضتوبلات هفتجٗ ثب ؼـ  دِ٘ؼـًت، ًٌَؽٖ ه ؽُ٘وٌد گفٗكؽٗ

ثف  . ػلاٍُـٍؼٖ هًظف گففتِ ًٍؽى ٗک هؼ٘بـ ٗب وؤال اق ث٘ي 
ٌٍبهِ ـٍاٖٗ هطتَٕ پفو اٗي ؼـ پمًٍّ ضبٔف ثفإ ثفـوٖ

اوتبؼاى ٍ هتػّّبى ػلَم و٘بوٖ ٍ هؽٗفٗت اق ًظف 
، اثكاـٕ اوت كِ اق ٖٗپبٗب اثكاـ .اوتفبؼُ ٌؽُ اوت اوتفاتمٗک
ٍ وٌدً ًتبٗح ٗكىبى ثفغَـؼاـ اوت.  ٕفٗتكفاـپؿغبِ٘ت 

ثفإ تؼ٘٘ي پبٗبٖٗ ً٘ك اق آقهَى هدؽؼ اوتفبؼُ ٌؽُ اوت. 
پبٗبٖٗ  ٓؼٌّؽ ًٍبىهطبوجِ ٌؽ كِ  ّب پفوٌٍبهِآلفبٕ كفًٍجبظ 

 .ثبٌؽٖ ه ّب پفوٌٍبهِ
ٌٌبوبٖٗ  ٔـٍي تدكِٗ ٍ تطل٘ل ا٘لاػبت ؼـ هفضل

 ؼلفٖ ـٍي ؼلفٖ اوت. ـٍي اوتفاتمٕ هٍفٍػ٘ت، ّٕب هؤلفِ

 ّوفاُ ثِ هتَالٖ ؼٍـّبٕ ٗب ّب پفوٌٍبهِاق  وفٕ ٗک ػول، ؼـ

 ه٘بى ًظف اتفب  ثِ ؼاـؼ تلاي كِ اوت ٕا ٌؽُ كٌتفل ثبقغَـاى

 غبَ ؼوت هََٔع ٗک ٓؼـثبـ هتػُّ اففاؼ اق گفٍُ ٗک
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 (.1387،اضوؽٕ، ًّ٘فٗبًٖ ٍ اثبؾـٕكٌؽ ) پ٘ؽا
ؼٍم، ثب اوتفبؼُ اق ـٍي ؼٗوتل ثِ ٌٌبوبٖٗ ـٍاثٗ  ٔؼـ هفضل

آًْب  ٕاثفگؿاـٍ ٌؽت  ّب هؤلفِػلت ٍ هؼلَلٖ ه٘بى 
 تَّٗفٕ اـائِهطَّل ًْبٖٗ ففاٌٗؽ ؼٗوتل . نٗپفؼاقٖ ه
ػَاهل ؼـگ٘ف ـا ثِ ؼٍ  تَاًؽٖ هِ ثف ًوَؼاـّبٖٗ اوت ك هجتٌٖ 

گفٍُ ػلت ٍ هؼلَل تقى٘ن ًوبٗؽ ٍ ـاثِٙ ه٘بى آًْب ـا ثِ 
قاؼُ ٔ٘بٖٗ  تقٖآٍـؼ )َِـت ٗک هؽل وبغتبـٕ قبثل ؼـک 

 (.1394 ،ضبخٖ پ٘فلَ

 
 پضيَص یَا افتٍی

 ّب هؤلفِشٌبسبيی 
ِ  اثتهؽا  پهمًٍّ،  اّؽاف ثِ ً٘ل ثفإ  اؼث٘هبت  خهبهغ  ثبهٙبلؼه

ٖ  ؤثف ثهف اوهتفاتمٕ هٍهفٍػ٘ت   هؤلفِ هه  9تطق٘ق،   ٍ ٌٌبوهبٗ
 هفثَِ٘ غجفگبى اق ًظفغَاّٖ هؼفْ ؼـ ؼلفٖ ـٍي ثب وپه

ِ  گففت. ؼـ اٗي پمًٍّ، قفاـ ٖ  پفوٍهٌبه  اٍل ٔهفضله  هقهؽهبت

غجفگهبى   اق ٍ ٌؽ ٘فاضٖ ل٘كفت ٕا ـتجِ 7 ٘٘ف ثفهجٌبٕ ؼلفٖ
ٍ  ـا ثفـوٖ اخكا ٍ تؼبـٗف ٍ ّب هؤلفِ تب ٌؽ غَاوتِ ِ  ًوبٌٗهؽ   ثه

 ّوسٌه٘ي  ٍ ثؽٌّهؽ  اهت٘هبق  اخكا ٍ تؼهبـٗف  ٍ ّب هؤلفِ اق ّفٗک

ٖ  اخكا ٍ تؼبـٗف ٍ ّب هؤلفِ ِ  ـا ؼٗگهف  اضتوهبل ِ  ل٘ىهت  ثه  أهبف

ِ  تٗه ؼـًْب ًوبٌٗؽ ههؤثف ثهف اوهتفاتمٕ هٍهفٍػ٘ت      ّٕهب  هؤلفه
ًفَؾ،  وبقٍكبـًفؼبى، ه٘ؽاى قؽـت،  تؼبهل ؾٕ ًٓطَ اق اًؽ ػجبـت

ؽـت ٍ قهَاً٘ي  ًفؼبى، هٌهبثغ قه   وبغتبـ اًگ٘كٌٖ ٍ اًتظبـات ؾٕ
 3هفثَٖ ثِ ّف هؤلفِ ؼـ خؽٍل  فٍٗ تؼبـٍ اخكا  ّب هؤلفِثبقٕ. 

 آهؽُ اوت.
 هؤثف ثف اوتفاتمٕ هٍفٍػ٘ت ّٕب هؤلفِ .6جذٍل 

 تؼبـٗف/اخكا ّب هؤلفِ

 
 

 هٌبثغ قؽـت

 قؽـت قبًًَٖ
 ٖقً زبًِقؽـت 

 ائتلافقؽـت تٍك٘ل 
 هٌبثغ

 پبٗگبُ اختوبػٖ
 وبغتبـ
 ٌٖاًگ٘ك
 ىًفؼب ؾٕ

 ّب تٗاٍلٌٌَبغت 
 ٌٌبغت هٌبفغ

 ّب كُ٘اًگٌٌبغت 
 

 ًطَُ تؼبهل
ًفؼبى  ث٘ي ؾٕ
 كل٘ؽٕ

 هٌغ تؼبهل
 تؼبهل هٍفٍٖ
 تؼبهل هطؽٍؼ
 تؼبهل فؼبلاًِ

 ثب ًفَؾ ًفغٕ ؾ ّٕب گفٌٌٍُبغت  ه٘ؽاى قؽـت
 ًفغٕ ؾ ّٕب گفٍُاـقٗبثٖ قؽـت 

 غ٘ك اضتوبلٖ هٌبثغ ًفَؾ

 ـات ػوَهٖ ثف ػولكفؼتأث٘ف هقف قَاً٘ي ثبقٕ
 اوبوٖ ّٕب ّؽفتأث٘ف 

 قَاً٘ي ثبقٕ هفخص
 اٗدبؼ تَّٗفٕ هٙلَة اق غَؼ ًفَؾ وبقٍكبـ

 قَٕ ّٕب وبى٘پ ّنتٍك٘ل ائتلاف ثب 
 غَؼ ٕثفا ٖتٗضوب گبُٗپب دبؼٗا

 

 

 استراتژی هشرٍعیت هؤثر بر یّب هؤلفِارتببط بیي 
ِ ثفإ اٌٗكِ ثتهَاى ًگفٌهٖ خهبهغ ٍ و٘ىهتوٖ اق       ّٕهب  هؤلفه

توهبهٖ ـٍاثهٗ ثه٘ي    ؽ ؼاٌتِ ثبٌه٘ن، ثبٗه  اوتفاتمٕ هٍفٍػ٘ت 
تهب   ؼّ٘نهَـؼ ثفـوٖ قفاـ  ػٌبِف ـا ّوكهبى ٍ ثِ َِـت كلٖ

ٌهؽت   تٗؼـًْبـٍاثٗ غ٘فهىتق٘ن ث٘ي ػٌبِف هٍػُ ٌؽُ ٍ 
)ضبِههل اق ـٍاثههٗ هىههتق٘ن ٍ  ّههب هؤلفههٍِاقؼههٖ ـاثٙههِ ثهه٘ي 
ـٍي  ،ـٍ يٗه اقا (.1389 اِغف پَـ،ٌَؼ )غ٘فهىتق٘ن( هٍػُ 

ثهفإ اًدهبم    ؼـ اٗي قهٌِ٘ ثى٘بـ ـاّگٍب ثبٌؽ. تَاًؽٖ هؼٗوتل 
 ـ ًفماٗي ـٍي اق  )كهِ  MATRIX.XLA (     .Ver) افهكا

ثهِ ِهَـت    (هفثهَٖ ثهِ هطبوهجبت هبتفٗىهٖ اوهت      افكاـ ًفم
 ثهِ ِهفطِ گىهتفؼُ    Add.Insافكٍؼًٖ ثهِ ِهفطِ گىهتفؼُ    

Excel  ٌَِؼٖ هأبف. 

 

 (DEMATEL) مزاحل اجزای ريش دیمتل

 تعییي رٍابط علی هفرٍض بیي عٌبصر ًظبم
ّه٘ر پهً٘ ففٔهٖ ؼـ ههَـؼ ـٍاثهٗ       غَاّؽٖ ًوزَى هطقق 

هىتق٘ن ػلت هؼلَلٖ ث٘ي ػٌبِف ًظبم ـا ثهِ غجفگهبى تطق٘هق    
تب ـٍاثٗ ػلٖ ث٘ي توبهٖ  گؿاـؼٖ هتطو٘ل كٌؽ. غجفگبى ـا آقاؼ 

ًظههبم ـا هههَـؼ ثفـوههٖ قههفاـ ؼٌّههؽ ٍ ؼـ ِههَـت  ّٕههب وههبقُ
ـٍاثٗ ثه٘ي آًْهب، ٌهؽت ـا هٍهػُ      ّفگًَِ تٍػُ٘ ٍخَؼ

ِ تطق٘ق ضبٔهف   ؼـٍاقغكٌٌؽ.  ِ  رّ٘ه  ثه ٗ٘هؽٕ هطىهَة   أت ٍخه
 اكتٍبفٖ اوت. ٍ كبهلاً ٌَؼٖ ًو

 ٕف٘ه گ ن٘تّهو قهبًَى  :  گرٍّمی  یریم گ نیتصمو تعییي قبًَى 
گفٍّٖ هبًٌؽ ـٍي گفٍّٖ اووٖ كِ ضَّل ثهِ اخوهبع ـا اق   

، اوهتفبؼُ اق  ٌؽكٖ هـاُ هفاخؼِ ثِ ؼٗؽگبُ توبهٖ غجفگبى ؼًجبل 
ٗبثٖ ثهِ تَافهق    ؼاٍـٕ ّوِ غجفگبى هَـؼ ـخَع ـا لاقهِ ؼوت

 .آٍـؼٖ هخوؼٖ ثِ ٌوبـ 
ثهفإ تؼ٘ه٘ي   : تعییي شذت رٍابط هستقین بمیي عٌبصمر همذل   

ٌؽت ـٍاثٗ هىتق٘ن ث٘ي ػٌبِف هؽل اق پفوٌٍبهِ ٍ اق ٘٘هف  
كِ هفَْم ك٘فٖ اهت٘بقات ؼـ خهؽٍل   ٌَؼٖ هاوتفبؼُ  4ِفف تب 

ٕ ّهف ؼٍ  ات. وپه ه٘بًگ٘ي اهت٘بقات غجفگبى ثِ اقآهؽُ او 4
 .فؼ٘گٖ ههَـؼ هطبوجِ قفاـ  A ٍ Bػٌّف 
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 ٘٘ف ل٘كفت .6جذٍل 

 4 3 2 1 0 اهتیبز

 تأث٘ف غ٘لٖ قٗبؼ تأث٘ف قٗبؼ تأث٘ف كن تأث٘ف غ٘لٖ كن تأث٘فثؽٍى  هفَْم کیفی

 
 لبتريس رٍابط هستقین بیي عٌبصر هذتشکیل ه

إ ـٍاثٗ هَخَؼ ث٘ي ػٌبِف ههؽل كهِ   اهت٘بقات ًْبٖٗ، ثِ اق 
ٍاـؼ  ؼـ ههبتفٗه   -ضبِهل آههؽُ   ANPففاٌٗؽ  ثفاوبن

ه٘هبًگ٘ي ًظهفات غجفگهبى ؼـ     ٓ. هبتفٗه قٗف ؼـثفؼاـًؽٌَؼٖ ه
 (.5اوت )خؽٍل هَـؼ ّفٗک اق ـٍاثٗ ث٘ي ػٌبِف ًظبم 

 

 هبتفٗه ـٍاثٗ هىتق٘ن ث٘ي ػٌبِف هؽل .6جذٍل 
تؼبهل  ًٓطَ ـتهٌبثغ قؽ قَاً٘ي ثبقٕ

 ًفؼبى ؾٕ
ٍ وبغتبـ اًگ٘كٌٖ 

 ًفؼبىٕ  ؾ اًتظبـات
 ه٘ؽاى قؽـت ًفَؾ وبقٍكبـ

 

 ه٘ؽاى قؽـت 0 46/2 08/3 65/1 12/2 73/2
 ًفَؾ وبقٍكبـ 85/2 0 35/1 12/3 62/1 19/2
 كي٘وبغتبـ اًگ 23/3 12/2 0 88/2 58/1 31/1

 ًفؼبى ؾٕ ٍ اًتظبـات
 ًفؼبى تؼبهل ؾٕ ًطَُ 3 65/2 31/1 0 65/1 71/1
 هٌبثغ قؽـت 08/3 04/2 04/2 12/2 0 35/3
 قَاً٘ي ثبقٕ 65/2 81/2 58/1 88/2 2 0

 

 Mهحبسبِ هبتريس 

( اق آى ؼـ ػكه ثٍ٘تفٗي هدوَع ـؼٗفٖ ) ّف ٍـٍؼٕ اق

  اق ٔفة ػؽؼ  Mهبتفٗه  دِ٘ؼـًت. ٌَؼٖ ههبتفٗه ٔفة 
 

 ؽٗآٖ هثِ ؼوت  اوت( ؼـ هبتفٗه  13ؼ )كِ ػؽ
.ؼّؽٖ هـا ًٍبى  Mهبتفٗه  6خؽٍل  .()

 Mهبتفٗه  .0جذٍل 

6 5 4 3 2 1  
21./ 16/0 13/0 24/0 19/0 0 1 
17/0 12/0 24/0 10/0 0 22/0 2 
10/0 12/0 22/0 0 16/0 25/0 3 
13/0 13/0 0 10/0 20/0 23/0 4 
26/0 0 16/0 16/0 16/0 24/0 5 
0 15/0 22/0 12/0 22/0 20/0 6 

 

 ِ شذت رٍابط هستقین ٍ غیرهستقین بیي عٌبصربهحبس

هدوَػههِ ؼًجبلههِ ًبهطههؽٍؼ اق آثههبـ هىههتق٘ن ٍ غ٘فهىههتق٘ن اق  
ثب كلِ٘ ثبقغَـّبٕ هوكي( ثِ َِـت  تَأمثف ٗكؽٗگف ) ّب هؤلفِ

هطبوهجِ   ّب گفافتّبػؽٕ ٌّؽوٖ، ثفاوبن قَاً٘ي هَخَؼ اق 

 . ٌؽت كلِ٘ ـٍاثٗ هىهتق٘ن ٍ غ٘فهىهتق٘ن )ثفآههؽُ اق   ٌَؼٖ ه
(I-M)  ٔفة ضبِلغجفگبى( اق  ّٕب پبوع

- 
 ثِ ؼوهت  Mؼـ  

 (.7خؽٍل ) .ؽٗآٖ ه

 
 هبتفٗه ٌؽت هدوَع ـٍاثٗ هىتق٘ن ٍ غ٘فهىتق٘ن ث٘ي ػٌبِف هؽل. 6جذٍل 

6 5 4 3 2 1 M(I-M)
-  

79/1 47/1 87/1 59/1 88/1 01/3 1 
64/1 35/1 83/1 39/1 60/2 05/2 2 

59/1 34/1 81/1 29/2 74/1 07/2 3 
54/1 28/1 53/2 32/1 68/1 95/1 4 
91/1 39/2 98/1 60/1 94/1 30/2 5 

59/2 45/1 92/1 48/1 88/1 16/2 6 
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  هحبسبِ شذت رٍابط غیرهستقین بیي عٌبصر هذل

 ثههف ٌههؽت هوكههي اق ـٍاثههٗ غ٘فهىههتق٘ن )اق ػٌبِههف هَخههَؼ  
  

لاق ( گفٗكؽٗ  .(8خؽٍل ) ؽٗآٖ هؼوت  ثِ  -M (I-M)ٔفة اِ

 هبتفٗه ٌؽت ـٍاثٗ غ٘فهىتق٘ن ث٘ي ػٌبِف هؽل .6جذٍل 

6 5 4 3 2 1 M (I-M)-  

57/1 30/1 74/1 35/1 69/1 01/2 1 

47/1 22/1 58/1 28/1 60/1 83/1 2 

48/1 22/1 58/1 29/1 57/1 81/1 3 

40/1 15/1 53/1 21/1 47/1 71/1 4 

64/1 39/1 81/1 43/1 78/1 06/2 5 

59/1 29/1 69/1 36/1 66/1 95/1 6 

 

 تشخیص هبّیت هذل ٍ ترسین ًوَدار علی هعلَلی هذل

وكي ػٌبِهف هٍهػُ   ٗب وبغتبـ ه هفاتت ولىلِثبٗؽ  تٗؼـًْب
ثههؽٗي هٌظههَـ هههبتفٗه هدوههَع ـٍاثههٗ هىههتق٘ن ٍ    ٌههَؼ. 

 9خهؽٍل  ؼـ  تهف  خهبهغ َِـت غ٘فهىتق٘ن ث٘ي ػٌبِف هؽل ثِ 
 آهؽُ اوت.

  
 ػٌبِف هؽلهبتفٗه ٌؽت هدوَع ـٍاثٗ هىتق٘ن ٍ غ٘فهىتق٘ن ث٘ي . 6جذٍل 

R 6 5 4 3 2 1 M(I-M)
- 

 

64/10 79/1 47/1 87/1 59/1 88/1 01/2 1 
89/9 65/1 35/1 83/1 39/1 60/1 05/2 2 

87/9 59/1 34/1 81/1 29/1 74/1 07/2 3 

32/9 54/1 28/1 53/1 32/1 68/1 95/1 4 

14/11 91/1 39/1 98/1 60/1 94/1 30/2 5 
50/10 59/1 45/1 92/1 49/1 89/1 16/2 6 

 06/10 31/8 97/10 69/8 74/10 56/12 J 

 

ثف ؼٗگف ػٌبِف  هىئلِتفت٘ت ًفَؾ ػٌبِف هففٍْ اق ٗک 
هىههلن،  ٘ههَـ ثههٍِ ٗههب تطههت ًفههَؾ قههفاـ گههففتي آًْههب    

ؼـ  آى ػٌبِف هفاتت ولىلِوبغتبـ هوكي اق  ٓكٌٌؽ هٍػُ
غَاّؽ ثَؼ. ثؽٗي هٌظَـ ثفإ ؼوتفوٖ  هىئلِثْجَؼ ٗب ضل 

ثِ وبغتبـ هوكي اق ـٍاثٗ هىتق٘ن ٍ غ٘فهىتق٘ن تفت٘ت قفاـ 
گففتي ػٌبِف اق ًظف ًفَؾ ثف ؼٗگف ػٌبِف ٍ ً٘ك تفت٘ت آًْب 

 J  ٍR)ثفاوهبن هقهبؼٗف   10تطت ًفَؾ قفاـ گففتي، خؽٍل 
وهٙفٕ  . خوهغ  ٌهَؼ ٖ ههطبوجِ ٌؽُ ؼـ خؽٍل فَ ( اـائِ 

( ٍ R+J( ٍ هدوَع )J) ّبِ ٗؼـا( ٍ خوغ وتًَٖ R) ّبِ ٗؼـا
( R( هطبوجِ ٌؽ. ثٍ٘تفٗي هدوهَع ـؼٗفهٖ )  R-Jتفبٔل )

اوت كِ ثِ َِـت قَٕ ثف ـٍٕ  ّٖٗب ٌبغًٍُبى ؼٌّؽٓ 
( Jؼٗگف ًفَؾ ؼاـًؽ. ثٍ٘تفٗي هدوَع وهتًَٖ )  ّٕب ٌبغُ

اوهت تطهت ًفهَؾ ٍاقهغ      ّٖٗهب  ٌبغُتفت٘ت  ٓؼٌّؽ ًٍبى
ًْهبٖٗ   هفاتهت  ولىلِهطل ٍاقؼٖ ّف ٌبغُ ؼـ  .ًٌَؽٖ ه

كهِ ؼـ آى   ٌَؼٖ ه( هٍػُ R+J( ٍ )R-Jتَوٗ وتَى )
(R+J   ًٍبى ؼٌّؽٓ هدوَع ٌؽت ٗک ٌهبغُ ؼـ ٘هَل )

 تهف  وبؼُاوت. ثِ ث٘بى  ٌؽى ٍاقغّن اق ًفَؾ  ّب َ٘لهطَـ 
( ؼـ و٘ىتن ثٍ٘تفٗي تأث٘ف ٍ تهأثف ـا  R+Jثٍ٘تفٗي هقؽاـ )
 ثف و٘ىتن ؼاـؼ. 

هَقؼ٘ت ٗک ٌبغُ ؼـ  ٓؼٌّؽ ًٍبى( كِ R-J) ؼـ هَـؼ
. اٗهي هَقؼ٘هت ؼـ ِهَـت هثجهت     ّبوت ػفَْ٘ل هطَـ 

 ٍ ؼـ َِـت هٌفٖ ًفَؾكٌٌؽُقٙغ ٗک  َ٘ـ ثِ( R-Jثَؼى )
 ثَؼى ثِ قٙغ تطت ًفَؾ غَاّؽ ثَؼ.
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 DEMATELتفت٘ت ًفَؾ ػٌبِف هؽل ثف ٗكؽٗگف ثفاوبن ًتبٗح ضبِل اق اخفإ ـٍي  .66جذٍل 
 R-J ـتجِ

ّ٘ت هب
 ػٌّف

 R+J ـتجِ
ٌؽت 
 ػٌّف

 J ـتجِ
 ػبهل

 تطت ًفَؾ 

ـ
 تجِ

R 
ػبهل 
 ًفَؾكٌٌؽُ

 ػَاهل

 ه٘ؽاى قؽـت 64/10 2 57/12 1 21/23 1 -92/1 6
 ًفَؾ وبقٍكبـ 89/9 4 75/10 3 64/20 2 -86/0 4
 وبغتبـ اًگ٘كٌٖ 87/9 5 69/8 5 57/18 6 18/1 2

 ٍ اًتظبـات 
 ًفؼبى ؾٕ

ًطَُ تؼبهل  32/9 6 97/10 2 29/20 4 -65/1 5
 ًفؼبى ؾٕ

 هٌبثغ قؽـت 14/11 1 31/8 6 45/19 5 82/2 1
 قَاً٘ي ثبقٕ 50/10 3 06/10 4 57/20 3 43/0 3

 
 :ؽٗآٖ هاق اخفإ ـٍي ؼٗوتل ًتبٗح قٗف ثِ ؼوت  ؼـهدوَع

هدوَع ه٘كاى اثف )ًفَؾ( ٗک هؤلفِ  ٓؼٌّؽ ًٍبى Rوتَى  -1
ث٘بًگف آى اوت كِ  10اوت. ًتبٗح خؽٍل  ّب هؤلفِثف كل 

، گؿاـؼٖ هآى اثف  ؼٗگفثف  ًٍ٘ث كنتوبًٖ ػٌبِف اِلٖ، 
ٍ ضؽاكثف  32/9كِ هدوَع ه٘كاى ًفَؾ ٍ اثف ضؽاقل  َٕ٘ـ ثِ
قؽـت  ه٘ؽاىٍ  14/11ثب  قؽـت هٌبثغ، ٍخَؼ يٗثبااوت.  14/11
ؼ. هؤلفِ اثف )ًفَؾ( ـا ثف ؼٗگف ػٌبِف ؼاـثٍ٘تفٗي  64/10ثب 
 ّب هؤلفِ ؼٗگفكوتفٗي اثف ـا ثف  32/9ثب ًفؼبى  ؾٕ تؼبهل ًٓطَ
 ؼاـؼ.
پؿٗفٕ ٗک ػٌّف هدوَع ه٘كاى ًفَؾ ٓؼٌّؽ ًٍبى Jوتَى  -2

گَٗبٕ آى اوت كِ  10ًتبٗح خؽٍل اق ػٌبِف ؼٗگف اوت. 
اِلٖ اوتفاتمٕ هٍفٍػ٘ت، كن ٍ ثً٘ اق  ّٕب هؤلفِتوبهٖ 
كِ هدوَع ه٘كاى  َٕ٘ـ ثِ، فًؽٗپؿٖ هاثف  ّب هؤلفِوبٗف 

اوت. ه٘ؽاى  57/12ٍ ضؽاكثف  31/8ضؽاقل  ّب هؤلفِ اثفپؿٗفٕ
 ّٕب هؤلفِ 97/10ًفؼبى  ٍ ًطَُ تؼبهل ؾٕ 57/12قؽـت ثب 

كِ ثٍ٘تفٗي اثف ـا اق ؼٗگف  ّىتٌؽ اوتفاتمٕ هٍفٍػ٘ت
 .فًؽٗپؿٖ ه ّب هؤلفِ
هدوَع ه٘كاى ًفَؾپؿٗفٕ ٍ  ٓؼٌّؽ ًٍبى R+Jوتَى  -3

ٌؽت اٗي . اٗي ػؽؼ ضبكٖ اق ثبٌؽٖ هًفَؾگفٕ ٗک ػٌّف 
ضبكٖ اق آى اوت  10ػٌّف ؼـ كل ٌجكِ اوت. ًتبٗح خؽٍل 

كن ٍ ثً٘ اق ٌؽتٖ ثبلا ثفغَـؼاـًؽ، ثِ  ّب هؤلفِكِ توبهٖ 
ٍ  64/20، وبقٍكبـ ًفَؾ ثب 21/23َِـتٖ كِ ه٘ؽاى قؽـت ثب 

ثٍ٘تفٗي ٌؽت ٗب ه٘كاى تأثف  57/20ثب  قَاً٘ي ثبقٕ
مٕ ؼاـؼ. وبغتبـ )ًفَؾپؿٗفٕ( ٍ اثف )ًفَؾگؿاـٕ( ـا ثف اوتفات

اق كوتفٗي  57/18ًفؼبى ثب ه٘كاى  ؾٕ ٍ اًتظبـاتاًگ٘كٌٖ 
 ثفغَـؼاـ اوت. ّب هؤلفٌِؽت ؼـ ث٘ي 

اٗي اوت كِ آٗب آى هؤلفِ  ٓؼٌّؽ ًٍبى R-Jوتَى  -4
 R-Jؼـ كل ٌجكِ هتأثف اوت ٗب هؤثف. اگف خَاة  ؼـهدوَع

هثجت ثبٌؽ، آى ػٌّف هبّ٘تٖ ًفَؾگف غَاّؽ ؼاٌت ٍ اگف 
هبّ٘تٖ ًفَؾپؿٗف غَاّؽ  ؼـهدوَعهٌفٖ ثبٌؽ، آى هؤلفِ خَاة 

اٗي ٌبغُ ثفآٌٗؽ ٗک هؤلفِ ـا اق ض٘ث  ،ؼـٍاقغؼاٌت. 
. ًتبٗح ضبِل ؼّؽٖ هاثفگؿاـٕ ٗب اثفپؿٗفٕ ؼـ كل هؽل ًٍبى 

كِ وِ هؤلفِ ثب ثفغَـؼاـٕ اق خَاة هثجت ؼـ  ؼّؽٖ هًٍبى 
ؼٗگف  ػٌّف ًفَؾگف ٌٌبغتِ ٌؽُ ٍ وِ هؤلفِ ػٌَاى ثِكل هؽل 
ًفؼبى ثب  ؾٕ ٍ اًتظبـاتوبغتبـ اًگ٘كٌٖ  ّٕب هؤلفًِفَؾپؿٗف. 

 ؼـهدوَع 43/0، قَاً٘ي ثبقٕ ثب 82/2، هٌبثغ قؽـت ثب 18/1
ٍ  ًٌَؽٖ هًفَؾگف اوتفاتمٕ هٍفٍػ٘ت ٌٌبغتِ  ّٕب هؤلفِخكء 
ًفَؾ ثب  وبقٍكبـ، -92/1ثب هؤلفِ ؼٗگف ه٘ؽاى قؽـت  وِ
ًىجت ثِ وبٗف  -65/1ًفؼبى ثب  تؼبهل ؾٕ ٍٓ ًطَ -86/0

 هبّ٘ت ًفَؾپؿٗفٕ ثٍ٘تف ـا ثِ غَؼ اغتّبَ ؼاؼًؽ. ّب هؤلفِ

 

 در قبلب ًوَدار علی ّب هؤلفِسبزهبًذّی 
اوت. اٗي  ّب هؤلفِغفٍخٖ هْن ؼٗوتل، تٍك٘ل ًوَؼاـ ػلٖ 

ًوَؼاـ وْن ثىكاٖٗ ؼـ تدكِٗ ٍ تطل٘ل ٍ ٌٌبغت ػَاهل 
ؽ ًقبٖ هتٌبظف غَاّؽ ؼاٌت. ثفإ تٍك٘ل اٗي ًوَؼاـ اثتؽا ثبٗ

( ـا هطبوجِ ٍ وپه آًْب ـا ؼـ R+J, R-Jّف هؤلفِ ٗؼٌٖ )
 .ن٘كٌٖ هٗک ؼوتگبُ هػتّبت ـون 

اوتفاتمٕ  گبًِ ًٌ ّٕب هؤلفِخبٗگبُ  تَاىٖ ه 1ؼـ ٌكل 
ًٍبى ؼاؼ. ٌبغُ  R-J  ٍR+Jهٍفٍػ٘ت ـا ثفاوبن ؼٍ ثؼؽ 

R-J  ُاق ٌبغR+J  اق اّو٘ت ثٍ٘تفٕ ثفغَـؼاـ اوت، قٗفا
اوتفاتمٕ هٍفٍػ٘ت اٌبـُ  ّٕب هؤلفِو٘ت ًفَؾگفٕ كِ ثِ اّ

ؼـ ًبضِ٘ هثجت هطَـ ـاثِٙ ضبكٖ اق  ّب هؤلفِقفاـ گففتي  ؼاـؼ.
ػلٖ ّىتٌؽ ٍ ؼـ  ّب هؤلفِ آى اوت كِ اق ًظف ًَع ـاثِٙ، اٗي

هؼلَل  ٓؼٌّؽ ًٍبى ٔهقبثل قفاـگففتي ؼـ پبٗ٘ي هطَـ ـاثٙ
گ٘كٌٖ ٍ ثَؼى آًْبوت. وِ هؤلفِ هٌبثغ قؽـت، وبغتبـ اً

ًفؼبى ٍ قَاً٘ي ثبقٕ ػلٖ ّىتٌؽ ٍ وِ هؤلفِ  اًتظبـات ؾٕ
ًفؼبى هؼلَل  تؼبهل ؾٕ ًٓفَؾ ٍ ًطَ وبقٍكبـه٘ؽاى قؽـت، 

 ن٘تَاًٖ ه، اهب فؼ٘گٖ ًوكِ ٗک هؤلفِ ـا ػلٖ قفاـ . اٌّٗىتٌؽ
فات آى ثِ ووت ػل٘ت وَ  ؼاـؼ. ٘ثگَٗ٘ن ثفآٌٗؽ تأث٘ف ٍ تأث

اًگ٘كٌٖ ٍ اًتظبـات  كِ هؤلفِ وبغتبـ ٌَؼٖ ههٍبّؽُ 
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اق قَاً٘ي ثبقٕ اوت ٍ ؼـ ًبضِ٘ هٌفٖ ًوَؼاـ  تفٖ ػلًفؼبى  ؾٕ
ً٘ك هٍػُ اوت كِ ه٘ؽاى قؽـت تأث٘فپؿٗفتف اق ؼٍ هؤلفِ 

 ًفؼبى اوت. ًفَؾ ٍ ًطَُ تؼبهل ؾٕ وبقٍكبـؼٗگف ٗؼٌٖ 
ًگفٌٖ ًىجت ثِ  تَاىٖ هً٘ك  1ؼـ هطَـ افقٖ ٌكل 

ه٘كاى اّو٘ت ٍ ؼـگ٘ف  ،يثٌبثفاٗ؛ پ٘ؽا كفؼ ّب هؤلفِ اّو٘ت

اوتفاتمٕ هٍفٍػ٘ت ثِ  ّٕب هؤلفِاًتػبة  ٔؼـ ػفِ ّب هؤلفِ
تؼبهل  ٓاق ه٘ؽاى قؽـت، ًطَ ػجبـت اوتتفت٘ت كن ثِ قٗبؼ 

ٍ ًفَؾ، قَاً٘ي ثبقٕ، وبغتبـ اًگ٘كٌٖ  وبقٍكبـًفؼبى،  ؾٕ
 ٍ هٌبثغ قؽـت اوت.ًفؼبى  ؾٕ اًتظبـات

 

          

             

سب تبر اً یسشی

ٍ اًتظبرات ريٌفعبى 

                      

         

-3.00

-2.00

-1.00

0.00

1.00

2.00

3.00

4.00

0.00 5.00 10.00 15.00 20.00 25.00

 
 ّب هؤلفِاـتجبٖ ث٘ي  .6شکل 

 

 ثف اوتفاتمٕ هٍفٍػ٘ت ثف هؤثف لفِؤه اق ًٌ لفِؤه وِ
  .اوت ثفغَـؼاـ هؤثف ثفآٌٗؽٕ اق هؤثف ّٕب هؤلفِ ؼٗگف

 ؼـ ؼٍ اثهف  ض٘هث  اق تهَاى ٖ ه ـا لفِؤه ًٌ اٗي الجتِ
 ؼـهدوهَع  لفِ هٌبثغ قؽـتؤه. ؼاؼ قفاـ تَخِ هَـؼ وٙص

 ِ ِ ؤه يٗههؤثفتف  ػٌهَاى  ثه  هٍهفٍػ٘ت اوهتفاتمٕ   ثهف  لفه
وبغتبـ اًگ٘كٌهٖ ٍ اًتظهبـات    لفِؤه . ؼٌٍَؼٖ ه هطىَة

 هؤثف ػٌبِف ػٌَاى ثِ كن ٍ ثً٘ ٍ قَاً٘ي ثبقٕ، ًفؼبى ؾٕ
 (.11ًٌَؽ )خؽٍل ٖ ه هطىَة ثف اوتفاتمٕ هٍفٍػ٘ت

 
 

 (R-Jٌبغُ  ثف ٘جقهبّ٘ت ًفَؾ ٗب ثفآٌٗؽ اثفگؿاـٕ ٗب اثفپؿٗفٕ ) ثفاوبناوتفاتمٕ هٍفٍػ٘ت  ّٕب هؤلفِوَٙش  .66جذٍل 
 R-J ػبهل وَٙش هبّ٘ت ػبهل
 82/2 هٌبثغ قؽـت 1وٙص  اثفگؿاـ

 18/1 ًفؼبى ؾٕ ٍ اًتظبـات ٖكٌ٘وبغتبـ اًگ 2وٙص 
 43/0 قَاً٘ي ثبقٕ

 -86/0 ًفَؾ وبقٍكبـ 3وٙص  اثفپؿٗف
 -65/1 ًفؼبى ًطَُ تؼبهل ؾٕ 4وٙص 

 -92/1 ه٘ؽاى قؽـت

 

 یزیگ جٍیوتبحث ي 
هؽٗفٗت  ّٕب هؽلتفكف اوتفاتمٗک ٍ  ّٕب هؽلثفـوٖ 

ؼـ هَـؼ اـتجبٖ  ًٕظف اتفب كِ  ؼّؽٖ هًفؼبى ًٍبى  ؾٕ

ـغن اٌٗكِ هطققبى  ًفؼبى ٍخَؼ ًؽاـؼ ٍ ػلٖ اوتفاتمٕ ٍ ؾٕ
، ٍلٖ اًؽ كفؼًُفؼبى ـا اـائِ  هػتلف ففاٌٗؽ هؽٗفٗت ؾٕ ّٕب هؽل

كبفٖ ثفإ اوتفبؼُ  اًؽاقُ ثِ ّب هؽلكِ اٗي  ـوؽٖ هثِ ًظف 
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 لٖ هٌىدن ٍ ؼق٘ق ًجَؼُ ٍ الگَٕ هٙلَة اـتجبٖ اوتفاتمٕػو
. الگَّبٕ اـتجبٖ اوتفاتمٕ اًؽ ًؽاؼُ اـائًِفؼبى ـا  ٍ هؽٗفٗت ؾٕ

 اق: اًؽ ػجبـتًفؼبى  ٍ ؾٕ
 ًفؼبى ؾٕ كىت ـٔبٗت ٕالگَ -1

كِ هؽٗفاى ثبٗؽ  ؼّؽٖ هًفغ ًٍبى  ؾٕ ّٕب گفٍُهؽٗفٗت 
ًفغ ؼـ فؼبل٘ت ٕ ففاٌٗؽٕ ـا تؽٍٗي ٍ اخفا كٌٌؽ كِ اففاؼ ؾ
 ػٌَاى ثِ ًفؼبىٕ ؾوبقهبى ـا ـأٖ ًگِ ؼاـؼ، لؿا ه٘كاى ـٔبٗت 

 .ؽٗآٖ ه ضىبة ثٌِبغُ ػولكفؼ وبقهبى 
 وبقهبى ٕف٘گ ن٘تّوًفؼبى ؼـ هفاكك  ضَٕـ ؾٕٕ الگَ -2
اوتفاتمٗک وبقهبى  ٕف٘گ ن٘تّوًفؼبى ًقً هْوٖ ؼـ  ؾٕ

ّؽاف اِلٖ ، وبقهبى ـا ثِ افُٗهؽ ئتّ٘ؼاٌتِ ٍ ضَٕـ آًْب ؼـ 
تّو٘وبت ػولكفؼ )ٍ ثِ تّو٘وبت كبـآهؽ ٍ  وبقؼٖ هغَؼ قبؼـ 

 .ٌَؼٖ هاوتفاتمٗک، ػولكفؼ اختوبػٖ ٍ ػولكفؼ هبلٖ( هٌدف 
 وبقهبًٖ ّٕبٕ اوتفاتمؼـ ًفؼبى ٕ تأه٘ي هٌبفغ ؾ ٕالگَ -3

ًفؼبى هىتلكم ٌفبف٘ت ثٍ٘تف ؼـ ٌفاٖٗٙ  زبلً هؽٗفٗت ؾٕ
ثفإ  قؽـتٍبىوبقهبًٖ اق  ّٕبٕ اوتفاتماوت كِ هٌبفغ آًْب ؼـ 

تفك٘ک ٌؽُ اوت. اٗي  ّبٕ اوتفاتمتأث٘فگؿاـٕ ثف پ٘بهؽ اٗي 
ًفؼبى كوک  خؽاٖٗ ثِ هؽٗفٗت وبقهبى ؼـ ؼـک تؼؽاؼ ثٍ٘تف ؾٕ

 غَاٌّؽ كفؼ.

 ًفؼبى ؼـ خفٗبى ٘فاضٖ اوتفاتمٕ هٍبٍـُ ثب ؾٕ ٕالگَ -4
ًفؼبى ؼـ تؽٍٗي اوتفاتمٕ ثبػث افكاًٗ  گفزِ هٍبٍـُ ثب ؾٕ

، اهب ٌَؼٖ ه ٕف٘گ ن٘تّوفٍػ٘ت ؼهَكفات٘ک هٍ
تب قهبى ثٍ٘تفٕ ـا ثفإ  وبقؼٖ هـا ٍاؼاـ  فًؽگبى٘گ ن٘تّو

ٗبثٖ ثِ تَافقبت ِفف  لاقم ثفإ ؼوت ّٕب ائتلافتٍك٘ل 
ـاُ ثفإ اوتفاتمٕ  ّٕوَاـوبق ٕخب ثِ ّب هٍبٍـُ دِ٘ؼـًتكٌٌؽ. 

 .ؼٌّؽٖ هپفؼاقٕ وفٗغ، قهبى ٘فاضٖ اوتفاتمٕ ـا افكاًٗ 
 هؽٗفٗت اوتفاتمٗک ففاٌٗؽًفؼبى ؼـ  هٍبـكت ؾٕالگَٕ  -5

ـٍقافكٍى ثف تؼؽاؼ ٍ  َ٘ـ ثِكِ  بفتِٗ وبقهبىؾٌٗفغ  ّٕب گفٍُ
، ؼـ ففاٌٗؽ ٘فاضٖ ٌَؼٖ هافكٍؼُ  ٍبىّٗب ت٘فؼبلضدن 

ثِ  ّب گفٍُ. اغلت اٗي كٌٌؽٖ هاوتفاتمٕ ًقً ضبئك اّو٘تٖ اٗفب 
اى ٍ ثِ َِـت َِـت هىتق٘ن ثف هؽٗفاى ٍ اوتفاتمٕ پفؼاق

 ًفَؾٕ ؾ ّب گفٍُؼـ خْت تطفکّ ضبه٘بى اٗي  ن٘فهىتق٘غ
ثفإ  ّٖٗب ـٍيًفؼبى ثبٗؽ اٗدبؼ  ّىتٌؽ. ّؽف اق هؽٗفٗت ؾٕ

 ٗبثٖ ثِ ٗک وجک اوتفاتمٗک ثبٌؽ. ؼوت
الگَٕ خؽٗؽ تفكف اوتفاتمٗک ٌبهل تلف٘ق اوتفاتمٕ 
وبقهبى ثب هلاضظبت و٘بوٖ ؼـ قبلت اوتفاتمٕ هٍفٍػ٘ت 

اٗي هقبلِ اـتجبٖ ًٌَٖٗ ث٘ي تفكف اوتفاتمٗک ٍ . بثؽٖٗ هتطقق 
 اـائًِفؼبى ؼـ قبلت هفَْم اوتفاتمٕ هٍفٍػ٘ت  هؽٗفٗت ؾٕ

ٌبهل قَاػؽ هتؽاٍل قؽـت  تٌْب ًِ ت٘هٍفٍػ ٕاوتفاتم. ؼّؽٖ ه
 ٕاوت كِ وبقهبى ٍـا ّٖٗب بوت٘واوت، ثلكِ ٌبهل 

 .كٌؽٖ هغَؼ اتػبؾ  ٕـٌؽ ٍ وَؼآٍـ ٕوبق ٌِ٘ثْ ّٕب ّؽف
ـٌؽ ٍ  -ٕوَؼآٍـ ّٕب ّؽفتؼبؼل  ت٘هٍفٍػ ٕوتفاتما

ٍ  ٖبو٘و ّٕب ثبّؽفثبقاـ  بق٘ثِ ً ٖٗگَپبوػ ّٕب ّؽف
ؼاؼُ اوبوٖ ؼـ اوتفاتمٕ  ( اوت.وَؼآٍـف٘غ) ٖاختوبػ

ثبقؼُ اختوبػٖ ٍ اقتّبؼٕ ًبٌٖ اق  -هٍفٍػ٘ت، ؼـک ّكٌِٗ
ثف وبقهبى اػوبل  ًٔظبـتٖ اوت كِ خبهؼ ّٕب ًظبمٍ  ّب ًظبـت

  .كٌؽٖ ه
 ّٕب هؤلفِهؤثفتفٗي ٍ  ػٌَاى ثِهؤلفِ هٌبثغ قؽـت ؼـ 

 ػٌَاى ثًِفؼبى ٍ قَاً٘ي ثبقٕ  وبغتبـ اًگ٘كٌٖ ٍ اًتظبـات ؾٕ
. ًٌَؽٖ ههؤثف اوتفاتمٕ هٍفٍػ٘ت هطىَة  ّٕب هؤلفِ ؼٗگف

 اوتفاتمٕ هٍفٍػ٘ت ٌبهل هَاـؼ قٗف اوت: هفاضل ٘فاضٖ
اق  ٌٌٖبو ت٘آوٗک  ؼـٍاقغضىبثفوٖ و٘بوٖ هط٘ٗ كِ  -1

ٌَؼ ٍ  هٌبثغ قؽـت وبقهبى اوت. قؽـت اق هٌبثغ هتؼؽؼ ًبٌٖ هٖ
ؼ. ٗ ؼٗگف ٍ اق هَـؼٕ ثِ هَـؼ ؼٗگف تفبٍت ؼاـ ٖٙ ثِ ٌفاٗ  اق ٌفاٗ

ؼـ هؽل تفكف اوتفاتمٗک وبقهبى، ثبٗؽ وبغتبـ اًگ٘كٌٖ ٍ  -2
ًفؼبى هَـؼ ثفـوٖ قفاـ گ٘فؼ كِ ٌبهل هَاـؼ قٗف  اًتظبـات ؾٕ
ـٍاثٗ  ٓضَق -ًفغ ة ؾٕ ّٕب گفٍُٖ ٌٌبغت تَاًبٗ -اوت: الف

اق ضىبو٘ت قهبًٖ  ٕا ؼـخِ -ًفغ ثب اختوبع ج ؾٕ ّٕب گفٍُ
ؼـ  ف٘٘تغ اق وبقهبى. ٍبىّٗب ؼـغَاوتؾٌٗفغ ثفإ  ّٕب گفٍُ

وبقهبى  ّٕبٕ اوتفاتمؼـ  تَاًؽٖ ه ًفغٕ ّف گفٍُ ؾ ًٖفَؾ ًىج
 ٕاثكاـ تَاًؽٖ هّف وبقهبى  ّٕبٕ اوتفاتم فاٗكٌؽ، ق دبؼٗا ف٘٘تغ
اق  گفٗؼ ّٕب گفٍُ ؼٍـكفؼىكىت هٌبفغ گفٍُ غبَ ٍ  ٕثفا

 ثِ آى ثبٌؽ. ٖبثٗ ؼوت
كهِ ثهب ٘فاضهٖ     ؼّؽٖ هٌٌبغت قَاً٘ي ثبقٕ اٗي اهكبى ـا  -3

كهبـقاـ   ؼـِطٌِٗک ٗب زٌؽ وٌبـَٗ، ٌَُ٘ تكَٗي ًقً وبقهبى 
ّهبٕ   ففْ اٗي ؼٗؽگبُ، ٍخَؼ ضهَقُ  گفٗؼ ػجبـت ثٌِكل گ٘فؼ. 

هػتلف ه٘كاى هتفبٍتٖ اق  ّٕب گفٍُاؼ ٍ ًفَؾ اوت كِ ؼـ آى افف
اوبوٖ اًتػبة ٌؽُ ّوفاُ ثب قهَاً٘ي   ّٕب ّؽف قؽـت ـا ؼاـًؽ.

ـا كِ هؽٗفاى ثِ پفٍـاًهؽى آى   ّٖٗب تٗاٍلَثبقٕ، ػلت ٍخَؼٕ 
ًفهغ ؼاـإ قهَاً٘ي ثهبقٕ، قهؽـت      . ّف ؾٕكٌؽٖ هّىتٌؽ هؼلَم 

هؽٗفٗت خْهت   كبـ ًفَؾ اوت. وبقٍكبـًىجٖ، ٌَُ٘ تْبخوٖ ٍ 
وهبغتي ػلهت    تهف ِ ٌ٘هج ّفزهِ   هٌظَـ ثِؼاؼى ثِ تكَٗي ٍقبٗغ 

ثبٗؽ اق  ّٖف وبقهبً. ٍخَؼٕ ًْبٖٗ ثب هَٔغ هفخص وبقهبى اوت
پههه اق  ثىهتف ضفكهت و٘بوهٖ غهَؼ، هَٔهغ ـا اـقٗهبثٖ كٌهؽ.       

ؽ ًفغ ـا  ؾٕ ّٕب گفٍُاضتوبلٖ  ّٕب ائتلافضىبثفوٖ و٘بوٖ،  ثبٗ
ػبً ٌّگبهٖ  ب٘وٖ ًَ بّٕ و ٌؽ بٗثٖ كفؼ. ففاٗ ق  ّٕهب  گهفٍُ ثهِ ائهتلاف   اـ

دبهؽٖ ه ًفغٕ ؾ تِ ثبٌؽ. اً  كِ ّؽف هٍتفكٖ ٍخَؼ ؼاٌ
اضتوبلٖ، هقبِؽ ًفَؾ ٍ  ّٕب ائتلافپه اق تطل٘ل  -4

 ٌَؼ. اـائِاثفگؿاـٕ وبقهبى ثبٗؽ 
آغفٗي گبم ٘فاضٖ اوتفاتمٕ هٍفٍػ٘ت ثفإ تطقق  -5
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هقبِؽ ًفَؾ اوت. پ٘گ٘فٕ اوتفاتمٕ هٍفٍػ٘ت هوكي اوت 
ثف هأهَـٗت وبقهبى ؼاٌتِ ثبٌؽ. تدلٖ اٗي  ٖو٘فهىتق٘غ ف٘تأث

ظبّفهٖ ٌَؼ ٍ ًبٌٖ اق ًفَؾ ـفتبـ وبقهبى ؼـ  ثلٌؽهؽتاثف ؼـ 
 هط٘ٗ اوت.
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كَ٘اى آـا، هطوَؼ ٍ آقب  ؛ففؼٍوٖ، هىؼَؼ ؛خجبـٕ، ػل٘فٔب
ًفؼبى گفؼٌگفٕ  تطل٘ل ؾٕ»(. 1391)ـض٘وٖ، قّفا 

 ٓؼٍـُ ًْن، ٌوبـ هت،هؽٗفٗت ا٘لاػبت ولا .«پكٌكٖ
 .878-886، ٌٍن

ثفـوٖ » (.1387)، ول٘وبى وفٌت ٍ پبکضبخ٘بًٖ، اثفاّ٘ن 
تدفثٖ الگَّبٕ هٍفٍػ٘ت و٘بوٖ ؼـ ث٘ي ٘جقِ هتَوٗ 

، وبل اٍل، تطق٘قبت ػلَم اختوبػٖ اٗفاى .«ٌْفٕ اٗفاى
 .50-67، 1 ٌٓوبـ

ـّ٘بفت » (.1395) ثن٘هضىٌٖ٘ ؼّبقبًٖ، هْؽٕ ٍ ثّ٘فت، 
ًٍفِٗ  .«قؽـت ٌْفٕ ّٕبٕ ثبقٕ ؼـ تطل٘ل ًظفِٗ ثبق

 91-100، 1 ٓ، ٌوبـ21 ٓؼٍـ ٌّفّبٕ قٗجب،
هطٖ٘ٙ  ّٕبٕ ثٌؽ ٘جقِتطل٘ل  (.1386) هطوؽـٔبقاؼُ،  ضو٘ؽٕ

ؼٍه٘ي كٌففاًه  .اوتفاتمٗک هىبئلٗبثٖ ثِ  ثفإ ؼوت
 .هؽٗفٗت اوتفاتمٗک ٖالولل ي٘ث

ى: و٘بوٖ ؼـ وبقهب ٍ ـفتبـقؽـت » (.1391ؼـگبّٖ، ضى٘ي )
 عٍٗ تبـهدلِ اٗفاًٖ اغلا   .«ٖفاغلاق٘غاغلاقٖ ٗب 

 .1-14، 7 ٓؼٍـُ پٌدن، ٌوبـ پكٌكٖ،
 ٕف٘گ خْتهؽل » (.1384ؼّؽٌتٖ، ٌبّفظ ٍ قّفُ، ث٘بثبًٖ )

 ّٕب پمًٍّ .«اوتفاتمٗک ٌفكت ثب اوتفبؼُ اق ـٍي ؼلفٖ
 .9 – 35، 54 ٓوبل ث٘ىتن، ٌوبـ هؽٗفٗت ـاّجفؼٕ،

http://ekteshaf.nioc.ir/search.php?sid=1&slc_lang=fa&auth=%D9%81%D8%B1%D8%B5%D8%AA%DA%A9%D8%A7%D8%B1
http://ekteshaf.nioc.ir/search.php?sid=1&slc_lang=fa&auth=%D8%AE%D9%88%D8%B4%D9%86%D9%88%D8%A7%D9%BE%D9%88%D8%B1
http://ekteshaf.nioc.ir/search.php?sid=1&slc_lang=fa&auth=%D8%A7%D8%A8%D8%B7%D8%AD%DB%8C+%D9%81%D8%B1%D9%88%D8%B4%D8%A7%D9%86%DB%8C
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 ًٍف :تفخوِ ػجبن هػجف، تْفاى .قؽـت (.1390) ت٘كؼٍؼٌٗگ، 
 .آٌ٘بى

ًٍفِٗ  .«وٌدً هٍفٍػ٘ت ٍ اػتوبؼ»(. 1374)ؼٍگبى، هبتِ٘ 
 4-10، 98-97 ٌٓوبـ ا٘لاػبت و٘بوٖ اقتّبؼٕ،

تفخوِ ػلٖ  .هؽٗفٗت اوتفاتمٗک(. 1385) ففؼآـ. ؼَٗٗؽ،
اًتٍبـات ؼفتف  :پبـوبً٘بى ٍ و٘ؽهطوؽ اػفاثٖ، تْفاى

 ففٌّگٖ. ّٕب پمًٍّ
ثف  ٕا هقؽهِ: بوتٍ٘ وخبهؼِ (. 1389) ـاي، هبٗكل
: تْفاى .تفخوِ هٌَزْف ِجَـٕ .و٘بوٖ ٌٌٖبو خبهؼِ

 .اًتٍبـات ووت
٘بّفُ غَ٘ـ، و٘ؽ هفتٕٖ ٍ كلاًٖ پَـ،  ،ـضوبى وفٌت، ضى٘ي

ًفؼبى ٍ ضبكو٘ت  تكبهل ؼٗبلكت٘ک تَ٘ـٕ ؾٕ(. 1389)
 .هؽٗفٗت ٖالولل ي٘ثًْو٘ي كٌففاًه  .ٌفكتٖ

خبهغ  ل٘تطل (.1385ػجؽالدبثف ) ،بى٘ـضوبى وفٌت ٍ قؽـت
ؼـ  کٗاوتفاتم ّٕبٕ ف٘گ ن٘تّوًفؼبى ضلقِ هفقَؼُ ٕ ؾ
 .کٗاوتفاتم تٗفٗهؽ ٖالولل ي٘ثكٌففاًه  ي٘اٍل .فاىٗا

ثْوي پَـ،  كٌٖ، هّجبش الْؽٕ ٍ ضبخٖ ـؼاؼٕ، ػلٖ، ثبقفٕ
. «وبقهبًٖ ثِ فٍبـّبٕ ًْبؼٕ ّٕب پبوعثفـوٖ » (.1393)

، 1 ٓ، وبل وَم، ٌوبـاولاهٖ ًٍفِٗ هؽٗفٗت ؼـ ؼاًٍگبُ
142- 129. 

ؼـ وبقهبى  ٖبو٘و ٕـفتبـّب تٗفٗهؽ (.1393) ٖػل، بىٗ٘ـٔب
 اًتٍبـت ووت :تْفاى .(ٍففتِ٘پ ٖـفتبـ وبقهبً تٗفٗ)هؽ
ثفـوٖ »(. 1388ػجبن )، ػلاالؽٗي ٍ هٌَـٗبى، ثقفآثبؼ قاؼُ ـف٘غ

، هدلِ تؽث٘ف .«ًفؼبى ػَاهل هؤثف ثف پبوػگَٖٗ ثِ ؾٕ
 64-68، 210 ٌٓوبـ

 ٕثٌؽ ـتجٌٌِبوبٖٗ ٍ » (.1394) ب٘هط وپبوٖ، وطف ٍ ـٔبٗت،
ػَاهل هؤثف ثف ضىبثفوٖ اختوبػٖ ثب اوتفبؼُ اق تكٌ٘ک 

، وبل فّلٌبهِ ػلوٖ پمٍٍّٖ ضىبثؽاـٕ هبلٖ .«تبپى٘ه
 127-147، 28 ّٓفتن، ٌوبـ

 ، و٘ؽ٘ج٘جٖ  ؛، هطوؽـٔبهلكٖ ؛ ضىي ٌؼجبى غوىِ، ػلٖ
كبـثىت هؽل » (.1395) ، ٌْفامتَف٘قٖ ٍ الؽٗي خوبل

 ٖاػتجبـثػًٍفؼبى اٌو٘ف ؼـ ٘فاضٖ الگَٕ  تطل٘ل ؾٕ
-343، 4 ٓ، ٌوبـهدلِ ٘ت ًظبهٖ .«اٗفاى ّٕب وبـوتبى٘ث

335. 
ت، خٖ ى اٍ ٍ  اوتَ٘ تٗك، خٖ ام ـٕ (.1381) ٌفف بّٕ وبقهبى  تَ٘

فاى خوِتف .بّ اوَٙـُ ب٘ى، تْ وبٗ اـت تفهِ :ػلٖ پبـ بٍ ت  .اً
ثفإ آٌٗؽُ ؼـ  ٕكٗـ ثفًبهٌِّف ؼٍـًگفٕ (. 1388ٌَاـتك، پ٘تف )

تفخوِ ػكٗكالله ػل٘كاؼُ، تْفاى: هفكك  .ؼً٘بٕ ػؽم قٙؼ٘ت
 .ؼفبػٖ ٍٕ فٌبٍـػلَم  ٖپمٍّ ٌؽُٗآ
 ؽ٘هد، ثبخَل، ت٘وَـ ٍ ػففبى هًٌ ؛و٘ؽ خَاؼ قاؼُ، ِبلص

اّؽاف وبقهبى ثب اوتفبؼُ اق تطل٘ل  ٕثٌؽ ـتجِ (.1391)
 .هؽٗفٗت پىوبًؽ ٖالولل ي٘ثاٍل٘ي ّوبًٗ  .ًفؼبى ؾٕ

ًماؼ، هَوٖ ٍ ػجبوٖ ػلٖ كوف، ضى٘ي  غٌٖ ؛٘ج٘ج٘بى، هطوؽ
 .اًتٍبـات ؼً٘بٕ اقتّبؼ :تْفاى .اًؽٍِٗ آقاؼٕ (.1392)

تَ٘ـٕ  .(1392) ؽ٘خوٍ، پَـ ٍ ٗطٖ٘ ، هطوؽػ٘ىبٖٗ تففٌٖ
 .وْبهٖ اٗفاى ّٕب ٌفكتققفات ًفؼبى ثب ـٍٗكفؼ ه ؾٕ

-167، 23 ٌٓوبـوبل ٌٍن،  ثَـن اٍـا  ثْبؼاـ، فّلٌبهِ
139. 

 .ًٍف ًٖ :تْفاى .فلىفِ تئبتف(. 1393فَكَ، هٍ٘ل )

ؼـ  ٕا ضففِهَاًغ ـٌؽ اغلا  (. 1386قفاهلكٖ، ففاهفق )
 .ثٍفٕ ٖپمٍّ يٗؼهَوىِ  :تْفاى.  ّب وبقهبى

قاؼُ، َٗوف  فف ٍ ث٘گقاؼ، خؼ ث٘ک؛ ًماؼ هلكٖ، وؼ٘ؽ قفثبى
٘فاضٖ الگَٕ هٍفٍػ٘ت وبقهبًٖ ؼـ خْت »(. 1390)

هٙلَة ثفإ اخفإ هَفق  ٖفوبقهبًٗتَّاٗدبؼ 
، وبل ؼٍم، ـوبلت هؽٗفٗت ؼٍلتٖ .«وبقهبًٖ ّٕبٕ اوتفاتم
 .54-71، زْبـم ٌٓوبـ

اًتٍبـات : تْفاى .ّب وبقهبى ٌٌٖبو خبهؼِ(. 1386)پَـ، آـٗي  قلٖ
 ووت.

تطل٘ل » (.1393) ٖهّٙففٔب ٍ خل٘لٖ، و٘ؽ كبظو٘بى، غلاه
٘فش خبهغ  ٕگؿاـ بوت٘وًفؼبى ؼـ ففاٌٗؽ  قؽـت ؾٕ

 .139-158 ،15 ٌٓوبـ ،ًبهِ هؼوبـٕ ٍ ٌْفوبقٕ .«تْفاى
تفخوِ هطجَثِ  .آًبتَهٖ قؽـت(. 1381) كٌت خبى گبلجفاٗت،
 .اًتٍبـات وفٍي :تْفاى هْبخف،

ـضوت الِ هٌَّـ ، پَـ وَتِ قلٖ  ؛ اه٘فٕ، هدتجٖ؛ ، قّفاؼاـ گل

٘فاضٖ زبـزَة هفَْهٖ » (.1396) هٌَّـ ،هؼظوٖ

ؼاًً  .«گؿاـٕ ػوَهٖ ٖهٍ غًٗفؼبى ؼـ  ؼـگ٘فوبقٕ ؾٕ
 .66 ٓ، ٌوبـ17وبل  ضىبثفوٖ،

 .ففاه٘ي ٍ فٌَى تفكف اوتفاتمٗک(. 1392لٍكفثلَكٖ، هدتجٖ )
 .وبقهبى ػلوٖ ففٌّگٖ ًُ :تْفاى

تفخوِ . ٗب ٌف ٌ٘ٙبًٖ ٖففاًىبًقؽـت: (. 1370لَكه، اوتَ٘ى )
 قبتٍ٘ تطقوبقهبى هٙبلؼبت  :ففٌّگ ـخبٖٗ، تْفاى

 .ففٌّگٖ
 ٕكٗـ ثفًبهِ. (1390لٌ٘ؽگفى، هبته ٍ ثٌؽَّلؽ، ّبًه )

وبقهبى  :تْفاى .ٍٕ اوتفاتموٌبـَّٗب: اـتجبٖ ث٘ي آٌٗؽُ 
 .ٖتطق٘قبت ؼفبػ آهَقٌٖ ٍ

هؽل وبغتبـٕ  اـائِ» (.1391هطوؽٕ، ػلٖ ٍ اه٘فٕ، ٗبوف )
اًؼٙبف اق ٘فٗق فٌبٍـٕ ا٘لاػبت  –ٗبثٖ  تفى٘فٕ ؼوت

، ؼٍـُ هؽٗفٗت فٌبٍـٕ ا٘لاػبت «تَل٘ؽٕ ّٕب وبقهبىؼـ 
 .115 – 134 ،13 ٓ، ٌوبـ4

 .ًٍف ًٖ :تْفاى .ًٕگف ٌؽُٗآ ٌٌٖبو ـٍي (.1391هفؼٍغٖ، ثبٗكٗؽ )

https://militarymedj.ir/search.php?sid=1&slc_lang=fa&auth=%D9%85%D9%84%DA%A9%DB%8C
https://militarymedj.ir/search.php?sid=1&slc_lang=fa&auth=%D8%B7%D8%A8%DB%8C%D8%A8%DB%8C
https://militarymedj.ir/search.php?sid=1&slc_lang=fa&auth=%D8%AA%D9%88%D9%81%DB%8C%D9%82%DB%8C
http://danesh.dmk.ir/article-1-1493-fa.pdf
http://danesh.dmk.ir/article-1-1493-fa.pdf
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، هٌَّـ ٍ ٖهؤهٌ، اكجفٖ ػلٌّگٖ، ًقٖ، فف هٍبٗػٖ، ػلٖ
ثفـوٖ ػَاهل كل٘ؽٕ هؤثف » (.1384ػل٘ؽٍوتٖ، و٘فٍن )
فّلٌبهِ  «.ؼٍلتٖ اٗفاى ّٕب وبقهبىثف فٌبٍـٕ ا٘لاػبت ؼـ 
 .191 – 223 هؽٗفٗت، ًبهِ مٍُٗهؽـن ػلَم اًىبًٖ، 

ؼـ  ّب ٌفكتاّو٘ت تٕبؼ هٌبفغ ؼـ  (.1393الله )تقوٖ، ػكٗك ٌه
ؼٍه٘ي  .گٖ ٍ ًظبم ضبكو٘ت ٌفكتٖزبـزَة تَ٘ـٕ ًوبٌٗؽ

 .ٍ اقتّبؼّوبًٗ هلٖ ـٍٗكفؼٕ ثف ضىبثؽاـٕ، هؽٗفٗت 
ٍ ولوبى  ٕهطوؽّبؼهؼ٘فٕ،  ؛هَوَٕ ًَكٌؽُ، و٘ؽ هفتٕٖ
ًفؼبى ٍ هؼ٘بـّبٕ  ؾٕ»  (.1393هبٌّٖ٘، ػجؽالفوَل )

ًٍفِٗ  «.ٌٌبوبٖٗ اًبى ؼـ هؽٗفٗت هٌبثغ ٘ج٘ؼٖ
ؽ ث٘ىت ٍ ، خلٍ خٌگلزَة  ٍٕ فٌبٍـػلَم  ّٕب پمًٍّ

 .زْبـم ٓٗكن، ٌوبـ
ٍاكبٍٕ هفَْم »(. 1388ًَاثػً، هْفؼاؼ ٍ كفٗوٖ، فبـٍ  )
 فّلٌبهِ هٙبلؼبت و٘بوٖ، .«قؽـت ؼـ ًظفٗبت هٍ٘ل فَكَ

 .49-63، 3 ٌٓوبـ
ٌفكت  :تْفاى .اقتّبؼٕ ّٕب ًظبم(. 1384ًوبقٕ، ضى٘ي )

 .وْبهٖ اًتٍبـ
 .آٍـؼّب ـٍُ  وبغتبـ، ففاٌٗؽّب -وبقهبى(. 1376ّبل، ـٗسبـؼ اذ )

ؼفتف  :تفخوِ ػلٖ پبـوبٗ٘بى ٍ و٘ؽ هطوؽ اػفاثٖ، تْفاى
 .ففٌّگٖ ّٕب پمًٍّ

 .ـاّجفؼٕ ٌّٕف گفتگَوٌبـَّٗب،  (.1389ًٍؽـ )ّ٘ؽى، ك٘ه 
ٍ ػلَم  ٖپمٍّ ٌؽُٗآتْفاى: هفكك  .تفخوِ هىؼَؼ هٌكٍٕ

 .ؼفبػٖ ٕفٌبٍـ
ؼفتف  :تْفاى .اغلا  ؼـ هؽٗفٗت(. 1389ّه هف، الٖ تٖ )

 .ّبٕ ففٌّگٖ پمًٍّ
تفخوِ  .فتبـّبٕ قؽـت اق ّبثك تب فَكَگ(. 1380) ٕثبـٌّ٘ؽن، 

 .ًٍف ٌ٘فاقُ :هّٙفٖ ًَٗىٖ، تْفاى
هٙبلؼِ تأث٘فپؿٗفٕ »(. 1392پَـ، ثْوي ) فف، ٌَ٘ا ٍ ضبخٖ ٗكؼاى

ػولكفؼ وبقهبى اق پبوػگَٖٗ ٍ هٍفٍػ٘ت ؼاغلٖ ٍاضؽ 
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