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Abstract 
Islamic management components are closely related to the principle of management so that 

success in Islamic management depends on their accurate identification. The purpose of this 

article is to explain the key variables affecting Islamic management and the obstacles it faces. 

For this purpose, after defining Islamic management and stating its differences with non-

Islamic management, an attempt has been made to explain the key theories and characteristics 

of Islamic management and its role in the organization. Islamic management at a higher level 

than Western management pays attention to management issues and its core axis, namely 

human beings. Western management is more concerned with management methods and 

techniques. This is while, Islamic management, in addition to paying attention to such issues, 

pays specific attention and gives exclusive emphasis on humans and designs all its 

management activities and tasks with a focus on human beings. The present research is an 

attempt to explain key influential features of Islamic management including the manager’s 

role in Islamic management, that is humanization of the organization in Islamic management 

instead of organization of human. Finally, some of the obstacles on the way of Islamic 

management were investigated in the Islamic community. The findings of the study revealed 

that the most important solution to the problems of Islamic management is to improve the 

relationship between oneself and God and self-belief. 
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 چکیده
 ییبه شناسا یبستگ ،یاسلام تیریدر مد تیکه موفق یطوردارد، به تیریارتباط تنگاتنگ با اصل مد یاسلام تیریمد یرهایمتغ
منظور  نیآن است. به هم یو موانع فرارو یاسلام تیریمؤثر در مد یدیکل یرهایمتغ نییمقاله تب نیها دارد. هدف از اآن قیدق

و  هایشده در خصوص تئور یسع ؛یاسلام ریغ یهاتیریآن با مد یهاتفاوت انیو ب یماسلا تیریاز مد یفیتعر انیپس از ب
 یغرب تیریبالاتر از مد یدر سطح یاسلام تیریو نقش آن در سازمان شرح داده شود. مد یاسلام تیریمد یدیکل یهایژگیو

پرداخته است.  یتیریها و فنون مدبه روش شتریب یغرب تیریانسان، توجه دارد. مد یعنیآن  یو محور اساس تیریبه مسائل مد
را حول  تیریمد فیو وظا هاتیفعال هیو خاص داشته و کل دیتوجه اک زیموارد، به انسان ن نیضمن توجه به ا یاسلام تیریمد

و ازجمله  یاسلام تیریدر مد رگذاریتأث یدیکل یرهایمتغ نییاست در جهت تب یتلاش قیتحق نی. اکندیم یانسان طراح
 یسازمان یجابه یاسلام تیریبودن سازمان در مد یانسان ،یاسلام تیریدر مد ریالگو و نمونه بودن مد رها،یمتغ نیا نیترممه

رفت از ونراهکار بر نیترپرداخته و مهم یدر جامعه اسلام یاسلام تیریمد یموانع فرارو یبه بررس انیبودن انسان است. در پا
 .داندیم یرابطه خود و خدا و خودباور لاحرا اص یاسلام تیریمشکلات در مد

 موانع. ،یاسلام تیریمد ،یدیکل یرهایمتغ :یدیهای کلواژه
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 مقدمه

موضوع مدیریت و اداره کردن یکي از عناصر مهم و سرنوشت
ساز، در طول تاریخ و تمدن بشری بوده و تاریخ بشر همواره با 

های مختلف مدیریتي روبرو بوده و آن را تجربه ها و روشسبک
و به صور گوناگون، زمينه پایداری و دوام و قوام کرده است 

خته است. با پيشرفت علم و را فراهم سا هاحکومتو  هاتمدن
های خود، افزایش آگاهي بشر در استفاده از امکانات و توانایي

مدیریت در پيشرفت بشر نيز فزوني یافت و همراه با آن،  تأثير
گون به های مختلف و متفاوتي که از منظرهای گونهنظریه

د. وجه مشترک تمامي این ش ارائهکردند نيز انسان نگاه مي
گرا بودن و توجه به نتيجه کار است و در این هدفها، نظریه

راستا، انسان نيز گاه همسنگ ابزار مورد توجه قرا گرفته و گاه 
در  نکهیاهست  آنچهبه آن در سطوح بالاتر توجه شده است. 

هر حال توجه به انسان نيز در راستای افزایش توليد و نتيجه 
 .(234: 1391 ،لطفي)اقتصادی مطلوب انجام شده است 

با پيروزی انقلاب اسلامي ایران و حضور یک حکومت  
های نظری اداره امور حکومتي در آن بر پایه که زمينه دیني
دیني و مذهبي استوار بوده و اعمال حکومت تحت  هایارزش
 عنوانبهنگرش الهي انسان قرار گرفته است، مدیریت  تأثير

 تأثيرحت یکي از وجوه اداره حکومت و فرایندی که باید ت
نگرش تازه و جدید ارزشي حاکم بر کل جامعه قرار داشته باشد 

 مورد توجه قرار گرفته است.
 

 مبانی نظري پژوهش 
در مدیریت اسلامي که با ظهور دین اسلام خود را نمایان 

ها ساخت، جایگاه مدیر در تشکيلات مانند نخ تسبيح برای مهره
، البلاغهنهج«)آنهای مانند محور آسياب برای صخره»و یا 

مدیریت  متغيرهای( تعبير شده است لذا توجه به 3خطبه 
و  ع() نيمعصوماسلام و سيرۀ ائمه  هایآموزهاسلامي بر مبنای 

 .ای برخوردار استآن از اهميت ویژه کارگيریبه
را داریم که در  متغيرهایيدر این پژوهش، قصد بررسي 

جهت بررسي این  را دارند. تأثيربيشترین  مدیریت اسلامي
شده استفاده  زمانهم طوربه و دانشگاهي همنابع حوزهدف، از 

 دستتا بتوانيم برای بررسي این عوامل هم به اطلاعات  است
و هم به اطلاعات دست دوم دسترسي داشته باشيم تا  اول

و  انجام دهيم متغيرهای مدیریت اسلاميمطالعه دقيقي بر روی 
 بپردازیم. هاآن به موانع فراروی یتدرنها

 

 

 

 ضرورت مدیریت اسلامی
یک اصل ضروری و  عنوانبهدر اسلام مدیریت و رهبری 

ناپذیر برای ادامه حيات به حساب آمده است. قرآن و اجتناب
احادیث و روایات اسلامي، رهبری و مدیریت را در دو جهت 

و سرنوشتِ انسان را با  انددادهالهي و شيطاني مورد بحث قرار 
را به سوی  هاآندانند که ان اطاعت از رهبراني وابسته ميميز

اند و یا آنان را به سوی دوزخ و حق و حقيقت دعوت کرده
 خوانند.شقاوت فرا مي

امروزه نقش بسيار مؤثر و اساسي مدیریت کارآمد در رشد  
و تعالي و پویایي و سازندگي جامعه و برعکس نقش مدیریت 

ط جامعه، اهميت مدیریت را بيش از ناکارآمد در زوال و انحطا
اسلام با  بخشياتحسازد. از آنجا که مکتب تر ميپيش روشن

فطرت آدمي پيوندی ناگسستني داشته و آدمي نيز منطبق با آن 
دهنده انسان آن نجات هافرمانزاده شده است لذا دستورات و 

در عصر انفجار اطلاعات گرفتار از  درواقعامروزی است که 
ه است و سيرۀ شدگانگي و یا به عبارتي خود فراموشي خودبي
نيز مبين این واقعيت است که اگر الگوی  ع() ينمعصومائمه 

اسلام ترسيم  بخشحياتدقيق و صحيحي بر مبنای تعاليم 
بخش رستگاری و فلاح جوامع امروزی خواهد بود و د نویدشو

، خنيفرانسان امروز خواهد شد ) عقبيکننده دنيا و تضمين
1384 :155.) 

 

 اسلامی تعریف مدیریت
که در قلمرو مدیریت اسلامي و  ينظرانصاحبنویسندگان و 

اند هر یک از به مدیریت قلم زده در موردهای اسلام دیدگاه
خود از اسلام، مباني اخلاقي و  یهاتيذهنفراخور برداشت و 

مستقيم و یا  طوربهع( ) نيمعصومص( و ) امبريپسيره 
اند که نوعي داده ارائهم تعاریف و یا توضيحاتي را غيرمستقي

 اینکهشود. با توجه به مفهوم مدیریت اسلامي از آن مستفاد مي
و  هاارزشکه بيشتر بر محور  هاها و تعریفدامنه این برداشت

مباني اخلاقي مکتب اسلام و سيره پيشوایان دین قرار 
عين نزدیک به هم  گسترده و از نظر نوع نگاه نيز در ،اندداشته
در مورد  شده ارائههای به تعدادی از تعریف .متنوع است ،بودن

 :شودمدیریت اشاره مي
نظام مدیریت در تفکر اسلامي از اصول اعتقاد آن 

انساني  گيرد و بنابراین، مدیریت بر یک مجموعهسرچشمه مي
و در یک سازمان در راستای مدیریت جهان خلقت است و با 

و مدیر  شودیک بينش مطرح مي عنوانبه، مدیریت ياین ویژگ
نيز عضوی از اعضای آفرینش است که باید همراه و هماهنگ 
با ضوابط و قوانين کلي آن باشد زیرا تشکيلاتي که به وی 



 137              1400زیي، پا4، شماره 9دوره  ،يدولت یهاسازمان تیریمد يمفصلنامه عل

 

، هدفش در جهت نظم کلي جهان و برای پيشبرد شده سپرده
است یابي به سطوح آرماني دست منظوربهبشری  هایفعاليت

 (.2: 1378زاده، حميدی)
در مدیریت اسلامي، ابتدا محور رابطه با خدا و حرکت به 
سوی او همراه با قادر مطلق دانستن وی و شهادت به یگانگي 

مدیریت در  .یعني فقط یاری و کمک طلبيدن از او منظور است
اسلام بدون در نظر گرفتن اعتقاد به معاد و یا دنيای دیگر 

مدیریت در اسلام، جدا از  مسائلطلب و م درواقعناقص است. 
هنگامي که صحبت از  .است يغرب تیریمددنيای دیگر همان 

برداری شود، ابتدا منظور اداره امور و بهرهمدیریت در اسلام مي
بيني های الهي بر اساس اعتقاد به جهانصحيح از نعمت

و یا مدیران  هاانسانتوحيدی است، یعني کليه اعمال و رفتار 
بيني توحيدی باشد و فلسفه توحيدی ایجاب اید بر مبنای جهانب

بيني کند که اعمال یک مدیر، علاوه بر انطباق با جهانمي
توحيدی، با اصول و اهداف جامعه اسلامي نيز تطبيق داشته 

 .(11: 1378مشرف جوادی، باشد )
مدیریتي از دیدگاه شهيد دکتر بهشتي مدیریت اسلامي 

د و مطابق کنرا فراهم خدا  انسان به سوی که زمينه رشداست 
علوم و  ص( و امامان معصوم و) امبريپکتاب و سنت و روش 

فنون و تجارب بشری جهت رسيدن به اهداف یک نظام در 
ابعاد مختلف، همانند یک محور و مدار عمل کند، مدیریت 

 (.10: 1364، )بهشتيناميم اسلامي مي
ت اسلامي سه معني و مصباح یزدی برای مدیری اللهتیآ

است، بررسي شيوه مدیران مسلمان در طول  قائلبرداشت 
ای مدیریت مسلمان و نشان تاریخ امت اسلامي، تحليل شيوه

هایي است که از مسلمان بودن آنان نشأت گرفته دادن خصلت
مدیریت اسلامي را در منابع  مسائل اینکهاست و معنای سوم 

سي قرار دهيم و سيره مدیران قرآن و سنت( مورد برر) ياسلام
سنت عملي مورد توجه قرار دهيم  عنوانبهمعصوم )ع( را نيز 

 (.27-28 :1391، مصباح یزدی)
اسلامي جریان  در جامعهمدیریت از دیدگاه اسلام که 

قرار دارد، بدین معني که در الله یابد در مسير نزدیکي به مي
در بخشش و شود، سعي کليه سطوح آن زهد و تقوی پيشه مي

گردد یابد و جلب رضایت اکثریت بيشتر ميارشاد فزوني مي
 .(52 :1370عسگریان، )

مدیریت در اسلام در اصل بر مبنای کلامي و عقيدتي 
هاشمي رکاوند، است )ص( استوار ) ينب لهم از قرآن و سنتمُ

1379: 76). 
عدالت  ،مدیریت اسلامي آن است که در عمل و اجر و هدف

ا مدنظر قرار دهد و مقصود نهایي آن کسب رضایت اجتماعي ر

 خداوند باشد و خدمت به خلق را نوعي عبادت بداند و زندگي و
 (.28 :1378 ،معيشت افراد در همين راستا تأمين شود )ابراهيمي

از مدیریت اسلامي تعریفي  اینکهبدون  یکي از نویسندگان
به امانت  دهد در مورد چيستاني مدیریت توضيحي داده و ارائه

، خدمت بودن و مواردی از این حق نبودنبودن، تکليف بودن و 
قبيل اشاره کرده است و سپس به توضيح نقش مدیر در جوامع 

 (.1377تقوی دامغاني، است )اسلامي پرداخته 
های تعاریفي از مدیریت در نظریه ارائهپس از ای دیگر نویسنده

 کرده است:تعریف  نيچننیاغربي، مدیریت اسلامي را 
صحيح افراد و امکانات  کارگيریبهعلم  هنر و ،مدیریت

 نیموازوصول اهداف سازماني است، به نحوی که با  اتدرجه
 .(33 :1372 ،شرع مغایرت نداشته باشد )نبوی

 را یت و فرآیند آنرمدیریت اسلامي، یعني آن بخش از مدی
یز آن که مستند به وحي الهي و منابع اسلامي باشد و وجه تما

کشي ها در مبتني بر وحي، نبود نظام بهرهبا دیگر مدیریت
متعالي، مطلق و  هایارزشانسان از انسان، مبتني بودن بر 

 هاانسانتعالي، کرامت و شرافت  هیبر پاثابت و استوار بودن 
 (.12 :1378قبادی، است )

 هاها و تعریفدامنه این برداشت اینکهبا توجه به 

و مبانی اخلاقی مکتب اسلام و  هاارزشبیشتر بر محور 

توان موضوع اصلی می ،ندارسیره پیشوایان دین قرار د

مدیریت اسلامی را به صورت ذیل تعریف بحث، یعنی 

 :کرد

 و انسانی منابع یریکارگبهمدیریت اسلامی شیوه »

 به نیل برای اسلامی هایآموزه از برگرفته مادی، امکانات

 «.است اسلام ارزشی نظام از متأثر اهدافِ

 

 جوه کلی تفاوت مدیریت اسلامی و غیر اسلامیو
شده در مورد مدیریت اسلامي  ارائه یهافیتعرمروری کوتاه بر 

های متفاوت و در عين دهد که نویسندگان، برداشتنشان مي
ها اند. ولي همين برداشتمورد آن داشته را در سویيحال هم

دهد. ت اسلامي را به دست ميای از مدیرینيز دامنه و محدوده
 هایارزشرسد مدیریت اسلامي بر مبنای به نظر مي درواقع

آورد. این امر تعالي انسان را فراهم مي یهانهيزمالهي اسلام، 
چه در سطح جامعه )مدیریت و رهبری در جامعه اسلامي( و چه 
در سطح سازمان )مدیریت و رهبری سازماني( مصداق دارد، در 

ذکر این نکته نيز ضروری است که این امر مغایرتي عين حال 
غربي  نظرانصاحبکارگيری اصولي که در مدیریت از نظر با به

 مورد قرار گرفته است، ندارد.
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 درواقعغربي،  نظرانصاحب، مدیریت از دیدگاه رسديمبه نظر 
های ابزاری است ها و روشای از تکنيکبه کار بردن مجموعه

را به اهداف تعيين  در سطح بالاتر، جامعه نتا مدیر و سازما
 درواقعچندان بد و مذموم نيست.  نفسهيفشده برساند. این امر 

در سازمان و  هاانسانن و مرتبت أش هنگامي که بحث حفظ
در مسير  هاآنو رشد  هاانسانو تعالي  شودجامعه مطرح مي

ی جا گيرد و سازمان اسلاميالهي در اولویت اول قرار مي
وجوه تفاوت دو دیدگاه به صورت  و رديگيمرا  يسازمانانسان

این بحث جدا از نيت  .(125 :1377)کيا،  شودعمده پدیدار مي
گرا بودن مسلمان، مواردی که در دیدگاه الهي و نيز وظيفه عمل

 .شوداست مطرح مي کنندهنييو تعاسلام از مباحث مهم 
 نظرانصاحبدگاه رسد در دی، به نظر ميگریدعبارتبه

اند، انجام دادن کار غربي که مدیریت و رهبری را تعریف کرده
و سازمان مطرح  هاانسانو نيل به هدف رهبر و مدیر به وسيله 

است و در این راستا هنر و توانایي مدیر و رهبر در به کار 
های پيروان و کارکنان و چگونگي افزایش گرفتن همه قابليت

ها، جان کلام و نقطه این قابليت کارگيریبهاین توانایي در 
 غربي علوم مدیریت است. نظرانصاحباصلي توجه 

های کارگيری قابليتدر حالي که از نظر اسلام، چگونگي به
و رشد معنوی کارکنان و  اعتلا ۀپيروان و نيل به هدف، نحو

کننده و مهم است به سوی خداوند نيز از اقلام تعيين هاآن سير
در این رویکرد، مدیر  درواقعم بر رسيدن به هدف است. که مقد

الهي و  هایارزشکه  هاتیمحدودو رهبر تنها در چارچوبي از 
ه دستور و رهنمود ئاند، مجاز به ارااسلامي برای وی تعيين کرده

 است.
جایگاه برتر و متکامل دهندهنشانمقایسه این دو رویکرد، 

مقوله هدف، به چگونگي تر مدیریت اسلامي است که جدا از 
کند و سازمان نيز توجه مي یهاانساننيل به آن و نيز تعالي 

این چيزی بيش از آن است که در مدیریت غربي مورد توجه 
 است. مدنظرقرار داشته و 

های انجام شده در خصوص مدیریت و مروری بر تحقيق
دهد که رویکردهای خاصه رهبری در جوامع غربي نشان مي

انساني و اخلاقي توجه  هایارزشبری و مدیریت به جدید ره
روزافزوني یافته و سهم آن را در افزایش اثربخشي، بيش از 

اند. مواردی مانند صداقت و کننده یافتهپيش مهم و تعيين
راستگویي، تعهد، وفاداری، تواضع، عدالت و مواردی از این قبيل 

در  ران و پيروانکه در دیدگاه اسلام مباني اساسي در روابط رهب
 امبريپرفته و از بدو ظهور اسلام، به وسيله  به شمارهر سطح 

ع( مورد توجه اکيد قرار گرفته و ) نيمعصومص( و سپس ائمه )
های گوناگون و متفاوت ولي با محتوای مشابه و در به شکل

 نظرانصاحبمورد توجه  يتازگبهاند، راستای هم توصيه شده
، مدیریت دیگرعبارتبهاند. رار گرفتهعلوم مدیریت در غرب ق

غربي در حال نزدیک شدن به رویکرد اسلامي مدیریت است و 
 های رهبری واین گزینش به دليل اثربخشي واضح سبک

کنند، افزایش انساني و معنوی توجه مي مسائلمدیریتي که به 
 روزافزون یافته است.

گاه ميان مدیریت از دید از سوی دیگر در یک مرزبندی
، هاروش عنوانبه آنچهنظران غربي و مدیریت اسلامي، صاحب
های غربي مطرح گردیده ها، وظایف مدیر و... در نظریهتکنيک

است، در مدیریت از منظر اسلام نيز مورد توجه قرار دارد، 
های رفتاری، شخصيتي، ارزشي، آرماني آن وجوه از جنبه درواقع

مع غربي نيست و یا کمتر مورد توجه مدیریت در جوا آنچهو 
های مدیریت اسلامي مورد توجه مورد توجه قرار دارد در نظریه

بيشتری قرار دارد و این بدان معني نيست که در مدیریت از 
، هماهنگي، کنترل و... که دهيسازمانریزی، نظر اسلام برنامه

شود و رویکرد اسلامي مدیریت از وظایف مدیریت محسوب مي
 ار ندارد.مورد توجه قر

 هایتلاش، هاجنگی سطحي به تاریخ صدر اسلام، ورمر
ع( نشان ) نيمعصومص( و ائمه ) امبريپریزی شده برنامه

 مورد توجه قرار داشته است. همچنان مسائلدهد که این مي
 یهاتمدنکه در ایران، یونان، مصر، روم، چين باستان و سایر 

ن موارد در اوایل این ای اینکهکهن نيز مورد توجه بوده است و 
اند به این مجدد قرار گرفته دهيسازمانبندی و قرن مورد دسته

کشورهای غربي در  منحصراًهم  هاآنمعني نيست که خاستگاه 
 هستند. کیوستيبو  قرن بيست

ابزار، قوانين اوليه، وظایف و... مدیر در هر جامعه و تمدن 
دیک هستند قابل که تا حدود زیادی به هم نز یهاچارچوبدر 

 شود.بندی است و به هيچ تمدن و قومي منحصر نميدسته
رسد مواردی از قبيل با توجه به موارد مذکور، به نظر نمي

، کنترل که از وظایف مدیریت به شمار دهيسازمانریزی، برنامه
رود و سایر اصول مورد توجه به مدیریت غربي، از نظر مي

دیریت اسلامي به مورد اجرا گذشته در م آنچهعملکرد و اجرا با 
شود منافات داشته باشد، نکته اصلي در این است که در مي

دیگر نيز همسنگ وظایف مدیر و  یيهامؤلفهمدیریت اسلامي 
اصول مدیریت اهميت داشته و در مواردی اولویت و جلوه 

 یابد.بيشتری مي
آنچه مسلم است این است که در مدیریت از دیدگاه اسلام، 

اهميتي بيش از توليد دارند و  ،اخلاقي و ارزشي مسائلاخلاق و 
اند. این نکته، در اولویت بالاتری قرار گرفته ،بهتر عبارت به

اخلاقي و رعایت  مسائلخاصه در شرایطي که توجه به 
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های رفتارگرایان نيز مورد تأکيد انساني که در نظریه هایارزش
عودی یافته است، حائز قرار گرفته و توجه به آن روندی ص

 ای است.اهميت ویژه
 

 مدیریت اسلامی انسان در
براساس آنچه تاکنون نوشته شده مدیریت اسلامي جدای از مکتب 

. استمکتب اسلام  ،و پایه و منشأ مدیریت اسلامي نيستاسلامي 
ترین کتاب آسماني که قوانين حاکم بر نظام کامل عنوانبهقرآن 

بوط به انسان و جهان را بيان کرده و های مرهستي و واقعيت
 عنوانبهکند، درباره انسان که هست بازگو مي چنانآنحقایق را 

گل سرسبد جهان آفرینش و اشرف مخلوقات به بهترین شکل 
 سخن گفته و از حقایق مربوط به او پرده برداشته است.

قرآن شالوده جامعۀ نوین را با الهام از وحي الهي و قوانين 
تحت رهبری و مدیریت پيشوایان  بخشحياتمترقي و  حقوقي

کند و انسان را تنها عنصر تشکيلریزی ميپيع( معصوم )
 داند.آن مي ۀدهند

از وی  سویکهای مربوط به انسان از واقعيت بر پایهقرآن 
ها و ترین ستایشعالي ستایش کرده و از سوی دیگر نکوهش.

انسان است، برخي  های قرآن مربوط بهترین نکوهشبزرگ
را از همه موجودات زميني و آسماني و حتي از فرشته  هاانسان

 تر شمرده است.برتر دانسته و بعضي را از چهارپایان پست
از نظر قرآن انسان موجودی است که توانایي دارد جهان را 
مسخر خویش سازد و فرشتگان را به خدمت بگمارد. بنابراین، 

های مادی تواند با استفاده از ظرفيتاین انسان است که هم مي
توجهي و و معنوی خود، خود را به قلۀ عليين برساند و یا با بي

ج  ،1376، مطهری) السافلين سقوط کند، به اسفلهاآنغفلت از 
2: 275) 

در اینجا به چند ویژگي انسان که در قرآن آمده و وجه  
غربي است تمایز انسان در دیدگاه اسلامي با دیدگاه مکاتب 

 :شوديمخصوصاً دیدگاه سکولار اشاره 
 

 انسان خلیفه خدا در روی زمین 
خداوند در قرآن صراحتاً چندین مرتبه به مقام انسان در نقش  

اشاره کرده و انتخاب انسان و آفرینش وی را بر  ياله يفهخل
 .است اساس حکمت و حساب و کتاب دانسته

روزی که خواست او را »ید: فرمامي 30ۀ بقره، آی ۀقرآن در سور 
گفتند: آیا  هاآنبيافریند، ارادۀ خویش را به فرشتگان اعلام کرد. 

آفریني که در زمين تباهي خواهد کرد و خون موجودی مي
 «.دانيدکه شما نمي دانميم: من چيزی فرمودخواهد ریخت؟ او 

اوست که شما »فرماید: مي 165انعام، آیه  ۀهمچنين در سور
های خود در زمين قرار داده تا شما را در را جانشين اهانسان

 «.هایي که داده است در معرض آزمایش قرار دهدمورد سرمایه
کند بر اینکه به خليفه الهي انسان اشاره ميخداوند علاوه 

داند، تصادفي نيست. شده مي آفرینش انسان را آفرینشي حساب
 انسان موجودی انتخاب شده و برگزیده است.

هایش را پذیرفت و او را خداوند آدم را برگزید و توبه» 
 (.121 هآی ،)طه« هدایت کرد

 

 ظرفیت علمی
هایي است که یک ترین ظرفيتظرفيت علمي انسان از بزرگ

 (.276 :2ج  ،1376، مطهریباشد )مخلوق ممکن است داشته 
ا تمام اسماء را به آدم آموخت )او ر...؛  هاکلآدم الأسماء  و علم»

به همه حقایق آشنا ساخت( آنگاه از فرشتگان )موجودات 
ها را بگویند؟ گفتند: ما جز آنچه تو های اینپرسيد: نام (ملکوتي

 آدم ای: فرمود آدم به خدا. دانيمنمي  ایمستقيماً به ما آموخته
 آدم که همين. ده آگاهي را هاینا و بياموز هااین به تو

: گفت فرشتگان به خداوند داد، آگاهي و داد یاد را فرشتگان
مي هم و آگاهم زمين و هاآسمان هاینهان از من که نگفتم

« ریددامي پنهان را آنچه و کنيدمي اظهار شما را آنچه دانم
 (.33-31 هآی ،ه)بقر

 

 فطرتی خداجوی و عنصری ملکوتیدارای انسان 
در سرشت انسان علاوه بر عناصر مادی که در جهان و گياه و 

وان وجود دارد، عنصری ملکوتي و الهي وجود دارد. انسان حي
ترکيبي است از طبيعت و ماورای طبيعت، ماده و معني، جسم و 

 جان و روح و ماده.
فِطْرَتَ اللََّهِ الََّتِی » :فرمایدمي 30 هروم، آی هقرآن در سور 

« خدا مردم را بر آن سرشته است که؛ فطرتي فَطَرَالنََّاسَ عَلَیهَْا
فرماید: چهره خود را به سوی دین نگهدار، جایي دیگر مي و در

همان کسي که سرشت خدایي است و همه مردم را بر آن 
 (.43 هآی م،)رو« سرشته است

 

 نهایتاستعداد کمال بی
برخلاف نگاه مکاتب غربي که استعداد کمال انسان به تجربه و 

داند. ينهایت ممسائل مادی است، قرآن استعداد انسان را تا بي
نهایت راه را تا بي توانديمدر تعالي خواهي آدمي همين بس که 

یا أَیُُّهَا »فرماید: بپيماید و کمال را بجوید. قرآن در این رابطه مي
ای انسان همانا تو  ؛الْإِنسْانُ إِنَُّکَ کادِحٌ إِلى رَبُِّکَ کَدْحاً فَمُلاقِيهِ
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خواهي  سخت کوشایي به سوی پروردگارت، پس با او دیدار
 .(6 ه)انشقاق، آی« کرد

قاب قوسين یا  اندازهبهرود که خواهي تا آنجا مياین تعالي
 کمتر از آن با مبدأ اعلي فاصله دارد.

که تو از او  بازگردای نفس ملکوتي به سوی پروردگارت »
خشنود باشي و هم او از تو، داخل در زمرۀ بندگان خاص من 

 (.28 ، آیه)فجر« شو و وارد بهشت من
 

 وجدان اخلاقی
خواه وجدان اخلاقي است که در اصطلاح از تجليات نفس تعالي

سوگند »گر تعبير شده است. قرآن به نفس لوامه یا نفس ملامت
 (.2-1 ه)قيامت، آی« گربه روز قيامت و سوگند به نفس ملامت

نفس برای وجدان به این معني است که  ۀکار بردن واژه ب
انسان است و جزو ذات آدمي است. این  آن نيرو از ابعاد نفس

های گيرد و دارای نمونهتمایل فطری از ذات انسان ریشه مي
: وجدان خوب و بد را از هم جدا ميازجملهشماری است. بي

کند، وجدان کند. وجدان، قاضي امين است، وجدان نظارت مي
شود، وجدان راهنمایي مطمئن است، وجدان زشت و زیبا مي

شود، وجدان وسيلۀ سنجش امور است، وجدان ع ميمسئول واق
 کند.یابد، وجدان شماتت ميکند، وجدان آرامش ميحکم مي

 

 آزادی و کرامت انسان
مثبت انساني از کرامت و بزرگواری  هایویژگي ياندر مخداوند 

گوید و آن را از امتيازات انسان ميو مناعت انسان سخن مي
 هاسراء، آی هاست. خداوند در سور شمارد که به او ارزاني داشته

و ما فرزندان آدم را »سخن از کرامت انسان گفته است:  70
را به مرکب، دریا و صحرا سوار  هاآنبسيار گرامي داشتيم و 

را به  هاآنعطا کردیم و  هاآنبه  يزهپاکهای کردیم و از روزی
 «.ها برتری و تفضيل دادیمبيشتر آفریده

خاص  هایویژگيمت ذاتي را در آن مفسران اسلامي کرا
انسان شده  هاآنوسيله کنند که انسان بهبشری توصيف مي

ورزی، تدبير امور و مدیریت و است. از قبيل عقل و خرد
، نيروی تسخير موجودات و نفوذ در عمق آسمان و دهيسازمان

ها که او را از دیگر جانداران جدا زمين و امثال این ویژگي
 ساخته است.

 

 اطاعت و بندگی خداوند
همانا جن و انس »فرماید: مي 56ذاریات، آیه  هخداوند در سور

 «.را نيافریدیم مگر برای اینکه مرا پرستش کنند

انسان در زندگي فقط باید بندگي خدا را بجا آورد و اطاعت 
آن را بپذیرد. اطاعت و بندگي غير خدایي انسان را به بيراهه 

 کند.دور مي یخدامحورو  کشاند و از مسير حقمي
 

 انسان به دنبال اهداف مادی و معنوی
انسان خداجوی علاوه بر اینکه دارای اهداف مادی است و در 

های دنيایي است، به این دنيا به دنبال استفاده مناسب از نعمت
تر معنوی و رسيدن به کمال و تر و اساسيدنبال اهداف مهم

عنوی مجموعاً موجب حرکت الهي است. نيازهای مادی و مقرب
مي 28 هفجر، آی هشوند. قرآن در این مورد در سورمي هاانسان

گارت ردای نفس آرامش یافته، همانا به سوی پرو»نویسد: 
 «.بازگرد با خشنودی متقابل، تو از او و او از تو خشنود است

خداوند به زنان و مردان با »فرماید: و در جای دیگر مي
نهرها جاری است،  هاآنعده داده است که در ها وایمان، باغ

های پاکيزه، اما جاویدان در آنجا خواهند بود و دارای مسکن
ها برتر و بالاتر است، آن است این هخشنودی خدا از هم

 (.72 ه)توبه، آی« رستگاری بزرگ
بنابر آنچه گفته شد انسان از نظر مکتب اسلام موجودی 

ليفه و جانشين او در زمين، است برگزیده از طرف خداوند، خ
نيمه ملکوتي و نيمه مادی، دارای فطرتي خدا آشنا، آزاد، 

خدا، مسلط به طبيعت و زمين و آسمان، ملهم به خير  دارامانت
الله است. اليو شر است. هدف او رسيدن به کمال و قرب

اش نامحدود است، از شرافت و کرامت ظرفيت علمي و عملي
 در برابر خدای خویش پاسخگوست. ذاتي برخوردار است،

انسان در دیدگاه اسلامي موجودی است خداشناس و 
ها و خيرها خداگرا و به همين دليل به سوی حقيقت و زیبایي

ها گریزان ها و شرها و پستيها و زشتيگرایش دارد و از جهالت
ن و اوصياء آنان ااست. او در دامان تربيت الهي به وسيله پيامبر

د. این شوو ابعاد لایتناهي وجودش شکوفا  یافتهيتترب تواندمي
نشين که عارفي عابد و مجاهدی انسان نه راهبي گوشه

الهي برای خدا قيام  هایيزهانگ باکه  است گر اجتماعاصلاح
روزی برای و با فکر و اندیشه و تلاش و کوشش شبانه دکنمي

 .(12: 1391داودی، ) داردخدمت به جامعه و دین خدا قدم برمي

 

 مدیریت اسلامی ثر درؤمتغیرهای کلیدی م
دن منظری ودر این راستا، به دليل تازه بودن و نو ب اینکهنکته 

يمآن در قالب سازمان توجه  هایفعاليتکه از آن به انسان و 
کامل  طوربههای متناسب با این نگاه، نظریه ارائه، نياز به شود

متغيرهای توجه به  شود. در این راستاجدی احساس مي
ای به مدیریت نياز هر جامعه ی است:رزیر نيز ضرو رگذاريتأث
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تواند از سطح اداره جامعه و رهبری آن تا دارد، این مدیریت مي
دولتي و خصوصي بزرگ و کوچک در نوسان  یهاسازمانسطح 

باشد. جامعه اسلامي نيز مانند هر جامعه دیگر نياز به مدیریت 
الهي،  یهاارزشای است که در آن مي جامعهدارد. جامعه اسلا

و دیني و اخلاقي اسلام مورد توجه بوده و در مناسبات رسمي 
شود. مدیریتي که در جامعه اسلامي به رعایت مي يررسميغ

 دیني اعتقادی، –تواند با مباني فرهنگيشود ميکار گرفته مي
. باشد داشته پيوستگي و آميختگي... و تاریخي ارزشي،

مدیریت در جامعه اسلامي با اخلاق، رفتار و  غيرهایمت
مدیریت  هاارزشاسلامي آميخته بوده و این  یهاارزش

 ينوعبهدهد. جامعه اسلامي نياز قرار مي تأثيراسلامي را تحت 
انساني و دیني و مباني اخلاقي  هایارزشاز مدیریت دارد که با 
مورد توجه و عنایت  اسلامي را یهاآرمانآن پيوستگي داشته و 

انساني در حد  هایارزشقرار دهد. مدیریت در جوامع غربي، به 
سود، افزایش قدرت رقابت، کيفيت » تیریمدتوجه به محصول 

عنایت دارد، در حالي که  «... محصول، افزایش سهم بازار،
را  هاانسانو تعالي  هاارزشمدیریت با رویکرد اسلامي اعتلای 

 آنچهدهد. مرور مختصری بر د توجه قرار ميهدف مور عنوانبه
مدیریت اسلامي مورد اشاره  در رگذاريتأثمتغيرهای  عنوانبه

مورد  هاروشها و تکنيک عنوانبه آنچهقرار گرفته است. نافي 
گيرد نيست. در قرار مي ،در هر جامعه و با هر رویکرد توجه مدیر

 دهد که:مورد اشاره نشان مي یهافیتعرهر حال بررسي 
ن مبتني بر مکتب اسلام بوده و امدیریت اسلامي از دیدگاه محقق 

که رعایت شئونات  یاگونهبهآن قرار دارد  تأثيرکامل تحت طوربه
 شود.اسلامي در این مدیریت اولين وظيفه مدیر محسوب مي

در مدیریت اسلامي توجه به نظام ارزشي اسلام )اخلاق، 
و حفظ  (امانت بودن مدیریت و...، خدمت و يطلبعدالتتقوی، 

 ای داشته و در اولویت قرار دارد.آن اهميت ویژه

وظيفه مدیر، در مدیریت اسلامي تنها افزایش توليد نيست و  
و  هاآسمانکه خداوند  اشرف مخلوقات عنوانبهتوجه به انسان 

زمين را مسخر او کرده است و تعالي وی در اولویت بالاتری از 
 دارد.توليد قرار 

به سوی کمال  هاانساندر مدیریت اسلامي مدیریت و هدایت  
  شود.وظيفه اصلي قلمداد مي

 و نگهداری در باید که است امانتي اسلام در مدیریت
 خرج به وافر دقت دارد آن را اهليت که کسي به آن رساندن

 .سپرد کس هر به را مسئوليت این تواننمي درواقع. داد
است که از  هاانسانای از مجموعهسازمان در مدیریت 

که در مدیریت اسلامي در جهت  هاآنتوان  یيافزاهمطریق 
گيرد. در در خدمت انسان قرار مي ،رسيدن به کمال قرار دارند

این رهگذر در یک عرصه رفت و برگشت، افراد با کار جهت 
رسانند و مجموعه یافته خود سازمان را به نتایج دلخواه مي

تاب نتایج کار خود، هم از ز( نيز از باو کارکنانمدیریت سازمان )
در  -7-5شوند. مند مينظر معنوی و هم از نظر مادی بهره

الگو و اسوه مطرح است و بر  عنوانبهمدیریت اسلامي، مدیر 
 همين مبنا نيز باید رفتار خود را تنظيم نماید.

متغيرهای کليدی  عنوانبه آنچهمرور مختصری بر 
نافي  ،مدیریت اسلامي مورد اشاره قرار گرفته است در ذاررگيتأث

در هر ) ریمدمورد توجه  هاروشو  هاکيتکن عنوانبه آنچه
 گيرد نيست.جامعه و با هر رویکرد( قرار مي

 

 فراروي مدیریت اسلامیو مشکلات  موانع

 دگفتيم که جوامع مسلمان به داشتن نوعي از مدیریت نيازمن
، اعتقادات، مباني دیني و اخلاقي هاآرمان، هاارزشهستند که با 

 اینکهسنخيت و پيوستگي داشته باشند. با توجه به  هاآن
رویکردی نو و تازه از مدیریت در  درواقعمدیریت اسلامي، 

رسد مانند هر پدیده نو و تازه در جامعه جامعه است. به نظر مي
ن موانع ای ازجملهباشد.  رودرروبرای رواج یافتن با موانعي 

 توان به موارد زیر اشاره کرد:مي
 

 سیطره و نفوذ رویکرد غربی
دانشجویان در برابر رویکرد مدیریت  و خودباختگي دانشمندان

 رشدغربي در حدی که به رویکرد اسلامي مدیریت اجازه 
 دهد.نمي

های مربوط به مدیریت با نظریه اینکهبا توجه به 
وی در جوامع غربي به تيلور و متقدمان پس از  هایتلاش

گردیده و در هر تلاش جدید شاخ و برگ  ارائهصورت مدون 
نظران و اندیشمندان رسد صاحببيشتری یافت، به نظر مي

کشورهای در حال توسعه تحت سيطره و نفوذ این امر قرار 
 اصولاًاند. هرچند ذکر این نکته نيز ضروری است که گرفته
صوص مدیریت، در جوامع شده در خ ارائههای جدید نظریه

 یهاسازمانغریب همواره محمل اجرایي بيشتری یافته و در 
گرفته است. این امر همواره غربي مورد آزمون تجربي قرار مي

بوده  هاآنهای موجب پيشتازی و سبفت جوامع غربي و سازمان
 ترینمهمهای مدیریت است و در هر حال در پيشرفت نظریه

 ه است.کرد هاآنسهم را از 
این امر موجب شده است که در جوامع جهان سوم و 

از غرب  عمدتاًهای مدیریت که ایران نيز در برابر نظریه ازجمله
ای دارند، نوعي اند، ولي ریشه جهاني و فرامنطقهبرخاسته

باختگي به وجود آمده و حتي دامن زده شود، این شيفتگي و خود
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ی جدید و رویکردهای هاامر محدودیت زیادی را برای نظریه
 مدیریتي ازجمله مدیریت اسلامي ایجاد کرده است.

 

 های مدیریت اسلامیشنایی مدیران با قابلیتآعدم 
های نظران زمينهای از صاحبدر کنار شيفتگي بخش عمده

مدیریت در جوامعي مانند ایران به مکاتب مدیریت غربي، 
حدود زیادی مدیریت اسلامي نيز در جامعه ایران اسلامي تا 

و ناآشنا و غریب مانده است و این امر موجب شده  لمجهو
های مدیریت غربي، گستردگي و عمق است که چيرگي نظریه

بيشتری بيابد. این امر عليرغم وجود منابع غني و پشتوانه قابل 
توجه نظری در مورد مدیریت در جامعه اسلامي است که به 

های پس از آن به صدر اسلام و سال پربار یهاسالیمن 
 منصفه ظهور رسيده است.

 

مدیریتی و رویکردهای  هایتکنیکتمایز میان  عدم

 انسانی در مدیریت
مدیریتي است که تا حدود زیادی  هایتکنيکمدیریت غربي 

در این مورد همان. قابليت اجرا در مدیریت اسلامي را نيز دارد
ت که ي از مدیریشد، بخشگونه که به صورت مختصر مذکور 

گردد در هر مدیریت برمي هایتکنيکعمده به فنون و  طوربه
تواند باشد، این رویکرد اسلامي و غربي مدیریت مشترک ميدو 

نظران رویکرد اسلامي مدیریت مغفول مانده امر، از دید صاحب
های مختلف و مدیریت اسلامي نيز به شيوه درواقعاست. 

ميان، آنچه موجب تفاوت متفاوت مدیریت نيازمند است. در این 
شود، هدف از مدیریت و چگونگي ماهيت این دو رویکرد مي

در  درواقعاستفاده از ابزارهای مدیریتي و نيت از مدیریت است. 
و  هاانسانمدیریت اسلامي، هدف از مدیریت رشد و اعتلای 

است و مدیر لله ادر مسير الي هاانسانسپس سازمان و بالندگي 
دارد که به  بر عهدهقش رهبر و مراد و معشوق را در این ميان ن

یمن ارادت ناشي از ایمان، عشق و شيفتگي کارکنان و پيروان و 
های نهفته در وجود مدیریت بر قلب قادر به استفاده از قابليت

 (.57: 1372کارکنان است )دلشاد تهراني، 
نقطه اصلي تفاوت ميان این دو رویکرد نيز در همين است. 

ت اخير در مورد مدیریت، نياز مدیریت غربي به مطالعا
دهد و از این نشان مي را های جدیدانساني در نظریه هایارزش

غربي مدیریت  نظر نوعي همگرایي ميان دو رویکرد اسلامي و
روابط انساني و  و هاارزشدر حال پيدایي است که به اخلاق، 

 يتازگبهکه ای دهد، نکتهنشان ميتوجه  هاانسانميان  معنوی
مورد توجه غرب واقع شده است، از دیر باز مورد توجه اسلام 

مورد سفارش و توصيه  کراتبههای متفاوت و بوده و به شکل
 (.34: 1384 یجاني،لار يکزادناست )قرار گرفته 

 

 در سازمانتعریف مشخص از مدیریت  نبودن
مشکل و مانع دیگر در رویکرد اسلامي مدیریت، محدودیت 

های بررسي علمي در حوزه د مطالعات مبتني بر شيوهشدی
ها است. اسلام به مدیریت اسلامي، خاصه مدیریت در سازمان

 اقتضای داعيه اصلي خود در ایجاد حکومت، مدیریت را در
سطح جامعه مورد توجه قرار داده است و در این ميان جای 

 هایي که سطح مدیریت را تا حد سازمان کشانده و ازبررسي
 خالي است. کاملاًدیدگاه سازماني به این مقوله توجه کنند، 

شده در مورد مدیریت  های انجاماز سوی دیگر بررسي
اسلامي نيز به تکميل یکدیگر کمک نکرده و در امتداد هم قرار 

اند، این امر موجب شده است دامنه، محدوده، عمق، نداشته
زیادی مبهم سطح و معيارهای مدیریت اسلامي نيز تا حدود 

حد آشنایي و درک  و درمانده و هر نویسنده از ظن خود باقي
 .نظر بپردازد ارائهخود از مقوله مدیریت اسلامي، به 

 

در مدیریت اسلامی در سطح  یپردازهینظرکمبود 

 سازمان
که اشاره شد در مورد مدیریت در جامعه اسلامي، به  همچنان

و چگونگي رابطه  دليل اهميت خاص مقوله رهبری و مدیریت
و مدیران با پيروان و سایر افراد جامعه منابع  ميان رهبران

 هاآنتوان از زیادی در قرآن، روایات و... وجود دارد که مي
چگونگي رفتار رهبران را با مردم و پيروان استنتاج و استخراج 
کرد، ولي در مورد چگونگي رفتار مدیران و رهبران در سطح 

ریت اسلامي در سطوح سازماني منابع چنداني سازمان و نيز مدی
 وجود ندارد.
رسد تازگي بحث در کشور، کمبود منابع وجود نوعي به نظر مي

 ازجملهابهام در معنا و مفهوم مدیریت اسلامي و اهداف آن 
نظران ن و صاحبادلایلي است که موجب شده است محقق

جه مدیریت اسلامي در سطوح سازماني تو ۀمدیریت به مقول
. این امر خود موجه تشدید کمبود منابع در این کنندکمتری ب

 زمين شده است.
های فعاليت مؤثر از دیگر دلایل این محدودیت، نبود زمينه

بخش خصوصي در کشور است. در کشورهای غربي، بخش 
های جدید نظریه در مورد هاآنهای خصوصي و تحقيق

ای در پيشبرد هکنندمدیریت و کاربردی کردن آن سهم تعيين
 این بخش از دانش دارد، در حالي که در کشور ما بخش 
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توسط دولت  عمدتاًکه  اوليه و خاصي مسائلخصوصي با 
دست به گریبان است و این امر اجازه توجه به  ،شودایجاد مي

پژوهش و تحقيق در این زمينه و کاربردی کردن آن را 
 دهد.نمي

 

 ابهام در مفهوم مدیریت اسلامی
یکي دیگر از موانع موجود در فراروی مدیریت اسلامي، وجود 
ابهام در معنا و برداشت از آن است که منجر به این برداشت 

های اخلاقي شود که مدیریت اسلامي ملازم با نوعي توصيهمي
ها و یا کشور را توان سازماناست و از طریق توصيه نيز نمي

جه دارد که مدیریت در اداره کرد. این برداشت به این نکته تو
 آن راهایي است که اصول و تکنيک هاروشغرب دارای 

ها فراهم های اجرای آن را در سازمانکاربردی کرده و زمينه
 کند و در حالي که مدیریت اسلامي فاقد این رویکرد است.مي

بر مبنای این برداشت مدیریت اسلامي تنها در  درواقع
است که معلوم نيست تا چه حد هایي اخلاقي بردارنده توصيه

تنها با به کار بستن این  اینکهرا به کار بست و یا  هاآنتوان مي
ها توسط یک یا چند نفر، زمينه گسترش و توسعه توصيه

 شود.مدیریت اسلامي فراهم نمي
های حلدر مقابل مدیریت غربي کاربردی است و دارای راه

های یط و وضعيتها در شراکاربردی برای مدیریت سازمان
خلط مبحث در رویارویي این دو  جانبنیامختلف است. به نظر 

د. از آنجا است که به دليل کمبود شاشاره  همچناندیدگاه، 
منابع از یکسو و ابهام در درک و فهم مدیریت اسلامي از سوی 

پنداریم، مي موردنظر هایتکنيکدیگر، مدیریت اسلامي را فاقد 
تا حدود زیادی  جاهمههای مدیریت در و شيوهدر حالي که ابزار 

های مختلف، مباني و به هم شبيه است و بسته به موقعيت
ها و مباني های به کار رفته به استثنای زمينهروش لاصو

به  یهاگروهتا حدود زیادی به هم شبيه و در  ارزشي آن
رسد است. از سوی دیگر به نظر مي یبندطبقهقابلنزدیکي 
شود تا که در واژه اسلامي وجود دارد نيز موجب ميتقدسي 

 تيوضعمحققيني که اطلاعات و دانش خود را در اسلام اندک 
به عمل خواهد  هاآناز  احتمالاًبينند، از بيم انتقادهایي که مي

د. چه کننآمد، از پرداختن به مدیریت اسلامي احتراز و پرهيز 
 آنچهن به هر این گمان در اذهان وجود دارد که پرداخت

است تنها در صلاحيت حاملان دین و روحانيون « اسلامي»
راهي نيست و این امر موجب  است و سایرین را بدان ورطه

« احتياط»نظران علوم مدیریت از باب شده است که صاحب
آن واگذارند و « اهل»مدیریت اسلامي را به  ۀنيدرزمکنکاش 

 (.29 :1384 یجاني،لار يکزاد)ن وارد آن نشوند

 راهبردی به مقوله مدیریت اسلامی عدم نگرش
مدیریت اسلامي، نبود نگاه راهبردی به  فرا راهاز دیگر موانع 

مدیریت اسلامي در سطوح سازماني است که به محدودیت 
گردد. به های متفاوت از مدیریت اسلامي باز ميمنابع و نگرش

گير دامن که يمسائلرسد در جامعه فعلي ما، مشکلات و نظر مي
های مختلف حيات جامعه است مانند اقتصاد، سياست، زمينه

 مدیریت نيز هست. ريگدامنفرهنگ و...، 
نبود نگاه بلندمدت و راهبردی به مدیریت اسلامي و برنامه 
مشخص آن در کنار عدم اعتقاد نسبي به توانایي این رویکرد در 

و درک مدیریتي جامعه )به دليل محدودیت منابع  مسائلحل 
نسبي ضعيف از آن(، موجب شده است که به مدیریت اسلامي 

های توجه چنداني نشود. در کنار آن، محدودیت شدید زمينه
نظری مدیریت اسلامي در سطوح سازماني نيز بر این ضعف 

 دامن زده است.
 

 در خصوصتوجهی به انجام تحقیقات متفاوت بی

 مدیریت اسلامی
تواند موجب رونق و شکوفایي مي هایي کهفعاليت نیترمهماز 

متفاوت و  یهاپژوهشها و علوم مختلف شود، انجام تحقيق
در عمل  هاآنو اجرای  هاآنمکرر، مورد آزمون و نقد قراردادن 

است. این امر در بسياری از  هاآنهای و ضعف صو رفع نواق
علوم غربي که به تجربه و آزمون نياز دارند انجام شده و در 

وجب پيشبرد آن و شکوفایي بيشتر آن شده است، در عمل م
مدیریت اسلامي در سطوح سازماني، تحقيق  ۀنيدرزمحالي که 

دلایل آن  ترینمهمصورت گرفته است. از  ندرتبهو پژوهش 
های نظری در سطوح سازماني و نداشتن شاید ضعف زمينه

نيکزاد است )ن در یک کار پيشگامانه ااعتماد به نفس محقق
 .(30: 1384یجاني، لار

 

 های تازهموانع روانی پذیرش دیدگاه
های تازه، همواره موانع و ها و دیدگاهدر پذیرش نظریه اصولاً

های تازه، مشکلاتي وجود دارد. ابهام در فهم چگونگي دیدگاه
های سنتي و عدم آشنایي با منطق و مباني آن، نفوذ دیدگاه

ند که فرا راه پذیرش موانعي هست ازجملهو...  هاآنسيطره 
 مدیریت اسلامي قرار دارند.

 

 یاسلام یریتمددر از موانع  رفتبرون يهاراه

 اصلاح رابطه خود و خدا

، جانبینابه نظر  ي،اسلام یریتمد یهاهدف ترینمهم از
سازمان  يروهایرشد و تکامل ن یو بستر لازم برا يطمح یجادا
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 يدر جامعه اسلام یرکار بدون توجه به رسالت مد یناست و ا
و  يروانو مرداد با پ یدرابطه مر یجادو ا یکه همانا رهبر
 .يستن پذیرامکانکارکنان است، 

که خداوند  هایيظرفيت یشبا افزا یدبا یرانمد يانم ینا در
توجه به معرفت  ينهگذارده است، زم یعهبه ود هاآندر وجود 

را  يمتعال هایخصلتو بالنده کردن  یشو افزا ینفس، خودساز
رابطه خود و خدا را  یقطر ینتر ساخته و از اگسترده یشدر خو

از فنون و  گيریاصلاح کرده و بهبود بخشند و سپس با بهره
 یجادامکان ا يت،و موقع يتمتناسب با وضع یریتيمد هایتکنيک
 .کننديهمکاران خود فراهم م یتر را برامناسب هایمحيط

 يخاص هایکيفيتموجب بروز  نوع نگاه ینا تأثير گمانبي
امر  ینخواهد بود. ا مؤثرهم  یگرانکه در د شوديم هاانساندر 
 یگراند یالگو و راهنما را برا عنوانبه یرنقش مد یکسواز 

 یریتاز مد تریينماد واقع یگرد یيتر کرده و از سوبرجسته
 .دهديقرار م باسقضاوت و اقت ید،در معرض د يزرا ن ياسلام

تقوا،  یستي،مانند ساده ز يکه صفات گيریمير نظر مد وقتي
 ی،رکاوندصدر )شرح  ،مداریقانون ،با تبعيضتواضع، مبارزه 

و  نقشتقوا، کنترل  ي،اله يناطاعت از فرام یا( و 49: 1379
از  يزپره ،خودپسندیاز  يزاز غرور، پره يزمخالفت با آن، پره

 یریتمد امظدر ن یرمد ی( برا77: 1379 يب،)ط یکتاتورید
به  يداک هایييهشده و توص يتلق یو برتر یتمز ياسلام

 توانيشده است، م ياتيخصوص يندر داشتن چن یرانمد
موجب  توانديم یررفتار مد ياسلام یریتکه در نظام مد یافتدر

 یکخود  یرمد ي،موضع ينگردد و در چن یگراندرس گرفتن د
که در نظام  يزی( چ123: 1375 زندیه،الگو و سرمشق است )

 .يستعمق و معنا ن یندر ا يغرب یریتمد

 ي،و صفات ياتخصوص ينبه چن يابيدست رسدينظر م به
 یکه از سو یيهاسفارشو کار بستن  یخودسازبه  يازن
. لازم است به ، داردمورد اشاره قرار گرفته است یند يشوایانپ
 شوديم يدر اسلام امانت تلق یریتنکته اشاره شود که مد ینا

 یدبا یشرط که روز ینامانت، با ا ینحفظ ا يحالت ينو در چن
و  يموجب عدم وابستگ توانديگردد، خود م یگرید یلتحو

فارغ از خود و  یر،مد يزحالت ن ینگردد و در ا یرمد یبندیپا
تحقق اهداف  یبرا توانديمنصب خود )که امانت است( م

است  کارکنان آن يحله اول رشد و تعالمرسازمان که در 
و  اردانيمانند ک يکه به صفات یریبردارد، مد یبلند هایگام
صدر، سعه ينظم و انضباط، تعهد، اصالت خانوادگ ي،آگاه

در جذب و  یيقدرت و توان متصف باشد. قدرت بالا
 گونهیناخواهد داشت و  يروانکارکنان و پ کارگيریبه
رده و ک یجادرا در کارکنان ا یيمناسب و بالا يزهانگ یریتمد

و  کنديم پایبند یرمد هاییدگاهو د هاارزشرا به راه و  هاآن
 .گردديم ياترمه يزکردن سازمان ن يانسان ينهزم

 

 یخودباور

از جوامع در حال توسعه  ياریجامعه ما، مانند بس رسدينظر م به
 یيدارد. رها یيخوداتکاو  یخودباوربه  يازن یادیز هایدرزمينه

به  يازن ينهدر هر زم خودباوریبه  يدنرس و ياز باور ناتوان
 ۀدرزمينشجاع، نستوه و عالم به آن موضوع دارد.  يشگامانيپ

و  ياناست و با تلاش دانشگاه قامر صاد ینا يزن یریتمد
 يزن یریتکه در مد يبه علوم اسلام یانآشنا يزو ن ينمتخصص

 هایفعاليتراه در حال هموار شدن است  یندارند، ا يدست
 ینبار ا یقاز مصاد یهو مرحوم دکتر زند يادکتر ک مرحوم

هراس از موانع، انتقادها،  ير،مس یندر ا رسدي. به نظر میندمدعا
شود،  يرمس ینا يمانع ط یدقرار داشتن هدف نبا دوردستدر 

در  ياسلام یریتموضوع مد ینظر هایينهزم اینکههست  آنچه
در  یدو با وجود دارد يغن يارسطح کلان جامعه به صورت بس

 يآن در سطوح سازمان یریتيمد يينجهت تنازل سطح آن و تب
و  فناهل یيآشنا منظوربه هاتلاش ینا یجتلاش کرده و نتا

 عرضه شود. يو دانشگاه ينظران به محافل علمصاحب یگرد

 يفيک یعمل هم در اعتلا ینبازخورد ا گمان،بي
گام  به فکررا  یگرانشده مؤثر است و هم د ارائه هاییهنظر

 ینو در ا اندازديمخود  هاییدگاهد ارائهراه و  یننهادن در ا
 یهاينهو زم یافته یشمنابع موجود جهت استفاده افزا يرمس
 .شوديفراهم م یدترجد هایيقتحق

 

 یاسلام یریتمد یمحدوده و مرزهایق دق یینتب

 تريقدق يين، تبياسلام یریتمد ۀدرزميناز مباحث مهم  یکي
آن است. به  یفها، ابزار و وظا، دورنما، اهداف، برنامهمفهوم

« بودن یریتمد»به اعتبار  ياسلام یریت، مدجانبایناعتقاد 
 یهاو روش هايکامر همان تکن یتدر بدا یدو با توانديم

 دهدياجازه م يارزش یهاکه محدوده یيرا تا جا يغرب یریتمد
 یطآن با شرا کردن و هماهنگ کردن ياتخاذ کرده و به بوم

 کشور ما بپردازند. یخيتار يطي،مح ي،ارزش ي،فرهنگ ي،اجتماع

به  يازن يجامعه اسلام ازجمله، هر جادر  یرانهر حال مد در
و به کار  یرمد یفوظا یرکنترل و سا ،دهيسازمان یزی،ربرنامه

 ینجهت ا ینمرسوم دارند و از ا یهاو روش هايکبردن تکن
 یریتمد يبه هم شباهت دارند. ول یادیتا حدود ز هايوهش

که تاکنون کمتر  یگرید هایينهبه لحاظ توجه به زم ياسلام
 يغرب یریتگرفته است بر مد قرار يغرب یریتمورد توجه مد

 در  يتوجهقابل ینظر يانيم يزن ينهزم یندر ا و دارد يتارجح
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 ،هاآنبا استفاده از  توانيپژوهان قرار دارد که مدانش ياراخت
قدام ا يدر سطوح سازمان هایهنظر ینکردن ا ینسبت به کاربرد

 .(40: 1384نيکزاد لاریجاني، کرد )

 

 یریتدر خصوص مد یشترب هایپژوهش رائها

 در سطح سازمان یاسلام

و پژوهش در  يقکننده تحقيينتوجه به نقش برجسته و تع با
 یي،شکوفا یبرا يزن ياسلام یریتعلم، مد هایينههمه زم

و  نابه حضور و پشتکار محقق يازو تکامل ن رفتيشپ
در سطوح سازمان انجام  یدبا هايقتحق یننظران دارد. اصاحب

شده و سپس به محک آزمون و تجربه گذاشته شود. انتشار 
 يشترب یيآشنا توانديم هاآن یجانجام شده و نتا هایيقتحق

 یتیرنظران مدپژوهان و صاحبدانش یان،دانشجو يزعموم و ن
 یشدر افزا ياسلام یریتمد هایيتقابلو  یيرا به توانا

 يو.... موجب شود و حت يشغل یترضا ي،اثربخش ی،وربهره
 ضعفرفع نقاط  یمنتشر شده و تلاش برا یانتقاد از نظرها

 منجر شود. هایهنظر ینا یبه اعتلا توانديم يزن هاآن

 

 ترییندر سطوح پا یغرب یریتمد امکان استفاده از

 یاسلام یریتمد

 کارگيریبهدر  ياسلام یریتنکته اشاره شد که مد ینا به
خود  يول د،کناستفاده  يغرب یریتاز مد توانديم هايکتکن
حداقل  يغرب یریتاست که مد هایيينهو زم هایژگيو یدارا

 يغرب یریت، مدجانباینبه اعتقاد  ،تاکنون فاقد آن است و لذا
در  ،درواقع. داردقرار  ياسلام تیریاز مد تریينپا يدر سطح

در تقابل و  يغرب یریتو مد ياسلام یریتاز موارد، مد ياریبس
 ينتوسط محقق تواندينکته م ینو ا يستندبا هم ن یتضد
 .يردقرار گ يشترب يينمورد تب ياسلام یریتمد

 توانيم يغرب یریتبا مد يگانگيب یاو  يزست جایبه ،درواقع
 یریتآن در جهت تحقق مد هایکنيکتو  هاروشاز ابزار و 

که  ياسلام یریتمد هایویژگي یراستفاده کرد و از سا ياسلام
 یریتيمد یکردهایرو یرنسبت به سا یکردرو ینا یموجب برتر

کيا، کرد ) داریبربهره يسازمان اسلام یجاددر جهت ا شود،يم
1377: 145.) 

 در جوامع یریتمد هاییژگيوکه  يهر حال در صورت در
هماهنگ و متناسب  موردنظرجامعه  يو ارزش يبا ساختار فرهنگ

و  یوربهره ایشو افز یریتمد یيموجب کارا توانديباشد، م
 کار بستنه د، به همان نسبت که بشوها در سازمان ياثربخش

 یریتيآماده مد یهاها و نسخهسفارش ضابطهيکورکورانه و ب
ر هم زده و موجب بروز انسجام و نظم جوامع را ب توانديغرب، م

 ياجتماع يو حت یاقتصاد ي،بحران و مشکلات مختلف اجتماع
 د.شودر جوامع 

 

 هاي پژوهشیافته

نگاه مکتب اسلام به انسان از دریچۀ فطرت صورت می

گیرد که هم دارای بعد مثبت است و هم بُعد منفی یعنی 

تواند داشته باشد و هم سیر فطرت انسان سیر صعودی می

. نهایت درجۀ بعد مثبت فطرت انسان، گرایش و نزولی

کننده جهان و خالق و اداره عنوانبهرسیدن به الله است 

انسان و نهایت درجه بعد منفی فطرت انسانی گرایش 

 السافلین است.پست اسفل مراتببه
 اسلاميبا مدیریت  مدیریتهای از مقایسه تطبيقي نظریه

و مایه موفقيت و کاميابي  پایه آنچهشود استنباط مي يخوببه
شکل در سيزده  نیترکاملشود، به مدیریت امروز محسوب مي

 .قرن پيش در مدیریت اسلامي آمده است

 یریتکه مد دهدهای پژوهش نشان میتحلیل یافته

در  تواندیاست که معوامل با ارزشی واجد  یاسلام

در  عوامل ینا د،کن یفاا کلیدیها نقش سازمان یتموفق

 کار گرفتهبه  هاییوهنظرها و ش ها،یهدستورها، توص بطن

داشته  ینیحضور و وجود ع یند یشوایانشده توسط پ

و  یدر سطوح سازمان آناستفاده از  یبرا یاست، ول

 یشگامانهبه کار پ یازها، ندر سازمان هاآنکردن  یکاربرد

نظران و عالمان صاحب ینیبخودکمو دور از هراس و 

 جهت دارد. ینپژوهش مستمر در ا قیو تحق یریتمد

 

 هاپيشنهاد

 و هاحوزه سوی از کاربردی ـ علمی هایهمایش برپایی. 1

 در ثیرگذارأعوامل کلیدی ت یفبازتعر منظوربه دانشگاه

 .اسلامی مدیریت

 و هافرصت ها،قوت و هاضعف از راهبردی تحلیل. 2

 یکارآمد در مدیریت اسلامی نقش فراروی تهدیدات

 رسیدن برای راهبردی هایطرح ارائه و یاسلام یجمهور

 .مربوط اندازچشم به

 و دانشجویان تحلیلی توانمندی و بصیرت ارتقای. 3 

در  اسلامی مدیریت تأثیر به نسبت کشور آموزاندانش

و مقایسه آن با مدیریت  یاسلام یجمهور یکارآمد

 دیگر کشورها. شاهی ورهبران دوران ستم
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 سپاسگزاري
 یاری وسيله از کليه همکاراني که در تدوین این مقاله بدین 

 

 رساندند  قدرداني مي نمایيم.
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