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Abstract 
This study aimed to present a model of educational leadership based on aesthetics in Iranian 

public universities from 2019 to 2021 with a qualitative approach. In this applied-

exploratory research, the data collection tool was an interview. The statistical population 

included all experts from public universities and 13 people were selected as a sample of 

statistics by the snowball method. In the open coding step, 952 initial codes were extracted. 

In the end, 123 concepts were explained in the form of 33 sub-categories or components, and 

10 main categories in the form of 6 categories formed the paradigm model of educational 

leadership based on aesthetics. In the proposed model, the beautiful educational leader 

became the center of gravity of the paradigm model with samples of the leadership of mind 

and emotions, beautiful educational behavior, the spiritual look and insight, and adornment. 

Individual capacities and atmosphere of the university as causal conditions; institutional-

organizational capacities including structural and process factors, culture, professional 

human resource management, and university image as the dominant platform; factors 

derived from the macro environment and cultural and stereotyped barriers and structural 

barriers as intervening conditions; socio-cultural strategies, educational-promotional 

strategies, modeling and honoring aesthetic leaders, reviewing and modifying programs 

along with strategies for streamlining, and beautiful bureaucracy as model actions and 

interactions; and ultimately creating a beautiful growing university, achieving personal 

maturity, and social development are the consequences of this model. 
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 چکیده
با رویکرد کیفی انجام  0011-89 زمانی در بازۀ رانیا یدولت یهاشناسی در دانشگاهبر زیبایی یمبتن یآموزش یمدل رهبراین پژوهش با هدف ارائه 

های دولتی بوده که بوده است. جامعه آماری شامل کلیه خبرگان دانشگاه مصاحبهآوری اطلاعات افی، ابزار جمعاکتش –در این پژوهش کاربردیگرفت. 
بنیاد استفاده شد. در مرحله کدگذاری باز، از تکنیک داده و ارائه مدل نفر از خبرگان، نمونه آماری را تشکیل دادند. برای تحلیل 01با روش گلوله برفی 

طبقه،  6مقوله اصلی و مقولات اصلی در قالب  01لفه، ؤمقوله فرعی یا م 11مفهوم تبیین شد که در قالب  091تخراج شد که در نهایت اس کد اولیه 859
با مصادیق رهبری ذهن و احساسات، رفتار  رهبر آموزشی زیبادر مدل ارائه شده،  شناسی را شکل دادند.الگوی پارادایمی رهبری آموزشی مبتنی بر زیبایی

عنوان شرایط علیّ؛ های فردی و جو حاکم بر دانشگاه بهظرفیت ؛مرکز ثقل مدل پارادایمی تبدیل شدو بینش معنوی و آراستگی به  آموزشی زیبا، نگاه
 حاکم؛ عنوان بسترگرا و سیمای دانشگاه بهسازمانی ازجمله عوامل ساختاری و فرایندی، فرهنگ، مدیریت منابع انسانی حرفه -های نهادیظرفیت
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سازی و بوروکراسی زیبا ها همراه با راهبردهایی جهت چابکشناسی، بازنگری و اصلاح برنامهو تکریم رهبران زیبایی ترویجی، الگوسازی -آموزشی

 ها و تعاملات مدل و در نهایت خلق دانشگاه زیبای بالنده، تحقق بالندگی فردی و توسعه اجتماعی پیامدهای این مدل هستند.عنوان کنشبه
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 مقدمه
عصدر شدکار،  در مرور روند تغییرات تکنولوژی و رشدد؛ انسدان،

عصددر کشدداورزی و عصددر صددنعتی را پشددت سرگذاشددته و هددم 
. اسدتز عصر اطلاعاتی به عصدر مفهدومی اکنون در حال گذر ا

عصری که در آن تفکر تحلیلی، منطقی و خطدی جدای خدود را 
زمدان، همددلی، جسدتجو، خلدق معندا و به خلاقیت، تفکدر هدم
هدا و طور که جامعه اطلاعداتی، مهدارتمفهوم خواهد داد. همان

طلبیدد، عصدر دانش خود را جهت سدازگاری بدا ایدن دوران می
 هداییها و به گفتده دانیدل پیندک، مهارتناییمفهومی نیز، توا

نوایی، همدلی، بدازی و معندا سرایی، همهمچون طراحی، داستان
طلبد کده حداوی تفکدر و نگرشدی بده زنددگی اسدت کده را می
 اسدتای و ترکیبدی زمدان، اسدتعاری، زیباشناسدی، زمیندههدم

 (.0899)پینک، 
هددا و حددالات در عصددر مفهددومی قابلیددت ادراگ چگددونگی

جددای تمرکددز بددر محتددوای منطقددی، نیازمنددد درگ و فهددم هبدد
تحلیدل اطلاعدات ویژگدی بالدب عصدر  ی اسدت.سدشنازیبایی

اطلاعات است در حالی که ترکیب، کنار هدم قدراردادن عناصدر 
بده صدورت کلدی ویژگدی عصدر مفهدومی و  هاآنمجزا و درگ 

اسدت. در عصدر مفهدومی، عناصدر عصدر  شناسیزیباییرویکرد 
ز لازم هستند، اما دیگر کدافی نیسدتند، در عدو  اطلاعات هنو

اسددتعدادهایی کدده در دوره اطلاعددات پسددت و مددردود شددمرده 
شوند مانند همدلی، هنرمندی، نگاه درازمدّت، طلدب تعدالی و می

کنندد کده چده کسدانی اوج ای تعیین میمعنا به صورت فزاینده
 .(همان)کنند میو چه کسانی سقوط  گیرندمی

، دانددش حددد کددردن و معنددی شناسددیاییزیبمقصددود از 
همکداران،  و وسدتو)آگبخشیدن به مقدولات و تجربیدات اسدت 

مفداهیمی چدون منطدق و اسدتدلال همدواره در مقابددل  (.2121
گیرندد ولدی نقطده مشدترگ مفداهیم احساس و عاطفه قرار می

منبعددی از دانددش بددوده و  هدداآنفددوا ایددن اسددت کدده تمددامی 
 کنیم.که براساس آن عمل مدی کندتصاویری در ذهن ایجاد می

شناسان معاصر مدعی شدند که به همان نسدبت برخی از زیبایی
کدده دانددش در مددورد شددناخت اسددت تددا حددد زیددادی در مددورد 

 پردازنظریده (.2112 0و همکداران، هانسدن) ستااحساسات نیز 
 جایبدهنیدز معتقدد اسدت کده مددیریت  سازمانی چستر بارنارد

اسدت و بهتدر اسدت بدا  شناسدیییزیبامعقول بدودن، مددیریت 

تعرید  شدود  "احساس، قضداوت و ادراگ "اصطلاحاتی مانند 
بده معندی هندر  شناسدیزیبایی ،دیگرعبارتبه(. 2106 ،)عظیمی

 داندش" عنوانبده ،2شناسدیزیبایی درواقدع،یا زیبایی نیسدت و 

                                                             
1. Hansen & et al 
2. Aesthetic 

 و افکدار بدین ارتباط شامل که ما حسی تجربیات از گرفته شکل
 داندش از مدا شناخت پیرامون استدلال گونگیچ و ما احساسات
شدود و ایدن می تعرید  "شدده اسدت احسداس معنای و حسی
 بسدتگی شهود و همدلی احساس، و حد به زیادی حد تا دانش
   (.  2102 8دانگمی و سینگه،)دارد 

هدای ایجداد تغییدر در افدزایش بر همین اساس، یکی از راه
هایی بدا ایجاد سدازمانشرایط رقابتی و تقویت جذابیت سازمانی، 

ی اسددت کدده در ایددن میددان، رهبددری سددشناهددای زیباییارزش
 سداختار برخدوردار اسدت. یتوجهقابلی از پیشرفت سشنازیبایی
نیایدد و  پدیدد مسدتقیماً سدازمان در همیشه است ممکن زیبایی
 وجدود رهبران در که شناسیزیبایی هاییژگیو واسطهبه درواقع
 هدایارزش از محافظدت وزیبدا  سدازمان یک ایجاد زمینه دارد،
 .(2106 ،0پددولات و ونوگدد)شددود میمحقددق شناسددی زیبایی

سدازگار بدا محدیط اسددت و  شناسدی،رهبدری مبتندی بدر زیبایی
شناسددی زیبایی .بنددای درونددی باشددد کنندددهمنعکدتوانددد مددی
و  یجسدم ،یحسد یآگداه کننددهتیتقو یسبک رهبر ،یرهبر
 هدایارزش قدوی پیرامدون اخلاقدی با یک دورنمدای یاحساس
 (.2109کتددل و لددین، ) اسددت ییگوراسددت و انصدداف عدددالت،
عصددر  معمدداران تددوانیمشناسددی را زیبایی رهبددران، درواقددع
 ،تریانسدان اییوهشددر نظر گرفدت کده محدیط را بده  مفهومی

 5سدمیر،) کننددمیشناسی پیکربندی زیبایی متفکرانه و مبتنی بر
2116.) 

پیشرو جهت تطبیق با عصر مفهدومی،  یهاسازماندر میان 
از مزایدا و  یدریگبهرهآموزشدی در حدال  مؤسساتو  هاسازمان

بدرای  شناسیزیباییو رهبری  شناختییباییزپیامدهای رویکرد 
و توسدعه  هداچالشتطبیق خود با عصر مفهومی، حدل مسدائل، 

 خود هستند.
شدددن یجهان؛ ی همچددونناشددی از تحددولات یهدداچالش
؛ 890 ،)سددلطانی (؛ تضددمین کیفیددت2105لددی،  )ویلیددامز و

؛ 2116)آنددان داکریشددنان، سددازی یخصوص(؛ 0890زاده، یعشددف
)کنداپر و  العمرمدادام(، یدادگیری 0890، آبدادیینزجمشیدی و 
(؛ بحددران 0891مهددر و همکدداران، ؛ محمدددی2111کروپلددی، 

)یوسدفی و  (؛ فنداوری2112)بدر  و همکداران، محیطی یستز
موضدوعات برنامده ؛ (2112سیفی، لوگا و سنگا،  ؛2113دهمنی، 
( و همچندین 0890مهدر و همکداران، ؛ پاگ2112)گیود،  درسی
 خداطر بده بدر حدد از بدیش تأکید و یادگیری بر صرف تمرکز

نظدام آموزشدی و  در مهم یهاچالش ازجمله اطلاعات، سپردن

                                                             
3. Dangmei & Singh 
4. Güven & Polat 
5. Samier  



  421       0010  ، بهار2، شماره 01دوره  ،یدولت یهاسازمان تیریمد یفصلنامه علم

 کدده نظددام آموزشددی و باشددندیم معاصددر هددایدانشددگاه
 .نیستند هاچالشن نیز عاری از این ایرا یهادانشگاه

 رببدت میدزانکداهش  ها منجر بهبرخی از این چالش

 افسردگی چون منفی رفتارهایبروز  ،یادگیری به دانشجویان

 دانشدجویان در بیدره و تحصدیل ترگ به تمایل تحصیلی،

 منظوربه حاضر حال در(. 0895، همکاران و معروفی) شودمی

 نقدش بدر هادانشدگاه و عالی آموزش مؤسسات در تغییرات

 بدرای کلیدی عنصر یک عنوانبه اثربخش و کارآمد رهبری

و  رضدایت افدزایش و آموزش امر در خلاقانه تحولات ایجاد
تجربده  (.2100 زیتدار،) دشدومدی تأکیدد دانشدجویان زهیانگ

بزرگ به اسدتفاده از سدبک رهبدری  یهادانشگاهبسیاری از 
حاکی از آن است که تمرکز  شناسیزیباییآموزشی مبتنی بر 

بر بهبود عملکدرد  دارییمعن، تأثیر شناسیزیباییبر مباحث 
(، 2121، همکداران وو)آگوسدت تحصدیلی دانشدجویان داشدته

آداب و رسدوم دانشدجویان  همچنین تحول زیادی در رفتدار،
و منجر  (2108، دانشگاه ایجاد کرده است )سعید و همکاران

 هدایبرنامه به نسبت یاندانشجو منفی احساس کاهشبه 

 مشارکت و یادگیری به هاآن تمایل ،مقابل در و شده درسی

ه اسدت دیبخشد بهبود را یادگیری و آموزش هایفعالیت در
نیز به  (،2109و همکاران ) 0کتل (.2121 ،همکارانو وآگوست)

شناسدی در افدزایش قددرت نقش رهبری مبتندی بدر زیبایی
کتی مدک . اندکرده تأکیدشی مدیران مراکز آموز تأثیرگذاری
دند، احساسات و اتصدالات کر(، نیز اظهار 2109) و همکاران
بددر درگ  تأثیرگدذاریشناسدی دانشدجویان، پتانسدیل زیبایی

جوامدع آموزشدی آنلایدن و  ةفردی و معانی مشدترگ دربدار
 یهداسدازمان اسدتادانو  رانیمدد رو،ازایدن مجازی را دارد.

خدود و  شناسیزیباییبر  یبتنم یرهبر یبا رفتارها یآموزش
آورند که ، این امکان را فراهم میروان خودیبر پ تأثیرگذاری

تر بدا فضدای مناسدبی های آموزشی کاراتر و اثربخشمحیط
 برای تحولات خلاقانه فراهم آورند

با و  هادانشگاهدر این میان با توجه به اهمیت رهبری در 
 طرفبدهمحور  توجه به حرکت خوشایند رویکردهای رهبری

، رویکردهای پسدت مددرنیزم رهبدری )مکدولی و همکداران
2101)  
جایگزینی رویکردهای مبتندی بدر حدواس پیدروان بدا  و

 خددأ البتدده در مطالعددات سددازمانی و ئددیرویکردهددای عقلا
 اطلاعات و دانش در مورد چگونگی این فراینددها، تحقیقاتی

 –ایراندی یک مدل بدومی  ارائه ،پژوهشمنظور از انجام این 
 بوده است.شناسی اسلامی رهبری آموزشی مبتنی بر زیبایی

                                                             
1  . Ketelle 

محدود پیشین، بیشدتر تددرید مبتندی بدر  هایپژوهش
بر هنر و در سطح مددارس را بررسدی  تأکیدشناسی با زیبایی
درسدی  یهابرنامدهبیشتر بر نقش هندر در  درواقعاند و دهکر

 گدرفتن شدکل بسدتر یدرسد یهابرنامه هرچنداند؛ پرداخته
و  اسدت یریادگید یعندی یدانشدگاه نظدام ندیفرا ینترمهم

 بدده وسددیله یتخصصدد خدددمات عرضدده و پددژوهش آمدوزش،
 یهدابرنامه ییایپو به یادیز حدود تا یعال آموزش مؤسسات

(. 0892 ادگدارزاده،ی و پوریموس ،یفتح) است وابسته یدرس
درسدی تدا  یهابرنامدهاما بایستی در نظر داشت این پویایی 

یا همان رهبدران  اجراکنندگانریزان و دود زیادی به برنامهح
 پدژوهشذکر است که در این  شایانآموزشی بستگی دارد و 

آل، در حالت ایدهمعنای فراگیر رهبری آموزشی مدنظر است. 
آموزشی، اعضای کادر آموزشدی کده بده دنبدال  مؤسسات در

آموزشی  ، رهبرمسئولانه در رابطه با زمینه هستند تأثیرگذاری
 (.2102، 2)کانلی و همکاران شوندمحسوب می
، ضدمن تحکدیم پدژوهش، منظور از انجدام ایدن روازاین
توسدعه  قبلی از حیث مبدانی نظدری هایپژوهشهای یافته

اسدت و از  شدناختیزیباییشناختی و رهبدری ادبیات زیبایی
، ارائه مدل رهبدری آموزشدی مبتندی بدر شناختیروشحیث 
یکدرد رو از این گیریبهرهجهت  هادانشگاهدر شناسی زیبایی

در راستای خلق محیط دانشگاهی پویا، با نشاط و خلاا است 
 مسئلهو بدین منظور این تحقیق با هدف پاسخگویی به این 

به صورت یک  هادانشگاهدر  شناختیزیباییاست که رهبری 
 مدل چگونه است؟

  

 پژوهش مبانی نظری
تحت فشار  یامروز یهاده سازمانیچیط پیدر مح هادانشگاه
رات و ییدن فشارها بدا توجده بده تغیقرار دارند. ا توجهیقابل

رات باعدث ییدن تغیرند. ایگیم یمستمر فزون طوربهتحولات 
مواجه شدوند و  ایسابقهبی هایچالشبا  هادانشگاهشده که 

رد که یقرار گ هاآن یشروینامشخص و مبهم پ کاملاً یاندهیآ
 یبدرا هادانشدگاه یرهبدر یاز سدو یدیدپاسد  جد از بهین

آموزش، پژوهش و خدمات  ةدرزمینج مطلوب یبه نتا یابیدست
 یسنت یرهبر یکردهایرو برتکیهبا  هادانشگاهاحساس شود. 

 یرا که لازم است فدراهم کنندد. بدرا یزیتوانند چیگر نمید
متفداوت و  ی، سبک و مددل رهبدریکنون یازهایمسائل و ن

 (0893)بروجردی و همکاران،  است ردنیازمو یدیجد
 ها،سدازمان بررسی برای جایگزین یهاراه جستجوی در
 بدا مدا کده کنندمی استدلال چنین عرصه این نظرانصاحب

                                                             
2. Connolly & et al 
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( 0 :0992 ولدش،) هسدتیم روبرو "شناسیزیبایی شکوفایی"
 عنوانبده یمطالعات سازمان نهیشیدر پ یرهبر شناسیزیبایی
و  تیریمدد یهداحوزهدر فکدری  انیدرج جادیا یبرا یروش

 نیدر ا (.2112مونتوکد،  ید لتیسازمان ارائه شده است )گ
و  رانیاسددت کدده در آن مددد ییجددا تیریحددوزه مددد ر،یتفسدد

و به دنبدال  کنندمی تیفعال گراعملو  نگرندهیآاقتصاددانان 
اشغال  یکه حوزه سازمان توسط افراد یسود هستند، در حال

کنتدرل  یو مکدان را بدرا یات، برابدرشده که سدنت، مقدرر
شناسی سازمان . بخش زیباییکنندمی یگذارارزش هانهیهز
است که در آن فرد به دنبال آن است که مشخص کند  ییجا

بده  "خلاا یپردازفلسفه" قیاز طر تیفیک جادیکه ارائه و ا
 .(2109)کتل و لین،  چه معناست
اریخچدده مفهددومی ضدمنی در ت عنوانبدهشناسدی زیبایی

سازمانی وجود داشته است امدا تجلدی آن ممکدن اسدت بده 
بروز پیدا کرده باشد. اگرچده ممکدن  صورت گنگ و نامفهوم

شناسی در فهرست مدیریتی مرسدوم جایگداهی است زیبایی
که در خصوص زیبایی و مباحث  ییهاینگراننداشته باشد اما 

و  )شیرواسدتاوا نیسدت یپوشچشمقابلمرتبط آن وجود دارد 
 (2102همکاران، 
کدده بسددیاری از فیلسددوفان  طورهمددانشناسددی، زیبایی

یکددو( و)بومگددارتن، دوی، کانددت، پاریسددون  یشناسددییبددایز

ها )بینایی، صددا، بدو، گویند حقانیت دانش مبتنی بر حدمی
آورد. درگ حسی موجدب پیددایش مزه و لمد( را فراهم می

ها ی سدازمانشناسی، قضاوت و عاطفه دربارهاحساس زیبایی
شود که به صورت فدردی تجربده شدده و بده و کارهایی می

اند. برای مثدال، کداری کده صورت اجتماعی بنیاد نهاده شده
برند، ممکن است مورد تنفر بقیده برخی اعضا از آن لذت می

شناختی درگیر مطالعه این نکته است کده باشد. درگ زیبایی
ات خود، چگونه در ها، با هماهنگ کردن احساسافراد و گروه

، )کتدی مدک و همکداران شدوندزندگی سدازمانی درگیدر می
 (2109پیتر و همکاران،  ؛2109

شناسی که ریشه آن در یونان باستان اسدت کلمه زیبایی

آیددد. می "aisthanestha"یددا  "aisthesis"از کلمدده 
به معنای احساس است. یا به عبدارتی بده  aisthesisکلمه 

اوی در مورد احساسات دلخوش انسانی معنای علاقه و کنجک
شناسی شامل اطلاعات و (. زیبایی2100)کوهن و علم،  است

معانی است که براساس تجربه حسی افراد در مورد احساسات 
تعداری   .(2106وِن و پدولات، وگد) و عواط  بنا شده اسدت

کده در جددول زیدر بده  شناسی ارائه شددهمتعددی از زیبایی
 :شودمیعاری  اشاره ترین تبرخی از مهم
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Table 1. Aesthetic Definitions 

 شرح منبع

 (2112) یندلپاری و م
یک حوزه فلسفه مربوط به  عنوانبهیونانی است که  یاکلمه شناسیزیبایی

از اینکه  نظرصرف –هنر و زیبایی معرفی شده است و هر نوع تجربه حسی 
 .شودمیرا شامل  –اشد حسی یا هنری ب

 (2112) نسن و همکارانها
، دانش حد کردن و معنی بخشیدن به مقولات و تجربیات شناسیزیبایی

 است.

 (2100) کوهن و علم
به معنای احساس است. یا به عبارتی به معنای علاقه و کنجکاوی در مورد 

 احساسات دلخوش انسانی است.

 (2106) ونِ و پولاتوگ
ی شامل اطلاعات و معانی است که براساس تجربه حسی افراد شناسزیبایی

 در مورد احساسات و عواط  بنا شده است.

 (2102) دانگمی و سینگه
 و یبه حد و احساس، همدل یادیشناسی تا حد زدانش زیباییدر مجموع 

 .شهود مربوط است 

 (2102) همکاران و کارول
ی یا به احساس ای یبه حستجر ی،معمولاً برحسب دانش حس شناسیزیبایی

 نینماد ی ونفسان ،یجانیمجسم، ه یهالفهؤم – ینفسان یقلمروهاتعبیری 
 .شودمی  یتعر خود

 ی محققهاافتهی منبع:



  421       0010  ، بهار2، شماره 01دوره  ،یدولت یهاسازمان تیریمد یفصلنامه علم

به  "aisthesis"کلمه یونانی  گفت؛ توانیمکلی  طوربه
تجربه احساسی است که ممکن است هنری و  هرگونهمعنای 

ب بومگارتن را پدر علم یا حسی باشد. الکساندر گاتلی
(، بیان 0200) دانند. وی براساس عقاید ویکوشناسی میزیبایی

کرد که دانش از آنجا که مبتنی بر ادراگ است بیشتر به 
شناسی شامل درگ احساسات بستگی دارد. دانش زیبایی

توان آن را مجزا از تجربه ها است و نمیاحساسی پدیده
عقیده که معانی مبتنی بر  مستقیم جهان در نظر گرفت. این

شناسی فهم ادراکی مهم هستند برخلاف معنی اندازهبهتجربه 
دکارتی است. تفکر دکارتی تفاوت زیادی بین ذهن و بدن قائل 

منبعی از  عنوانبهذهن )ادراگ، فهم، منطق(  ،لذا .شودنمی
یادگیری مبتنی بر  یهاروششود و دانش در نظر گرفته می

ای یادگیری در نظر گرفته بخش حاشیه عنوانبهاحساس 
است  آمیزطعنهقراردادن احساس،  شوند. این نوع حاشیهمی

شناسی است که به دانش ما شکل چرا که تجربه زیبایی
دهد؛ یعنی تجربه پیش از دانش قرار دارد. در این رابطه می
 توان از تئوری دانش ضمنی پولانی استفاده کرد. پولانیمی
ن اشکال آشکار و عینی دانش با اشکال پنهان و (، بی0903)

ذهنی دانش تفاوت قائل شد. وقتی رهبران سازمان بر 
از دانش پنهان خود  ،درواقع. احساسات بریزی خود تکیه دارند

کنند. دانش پنهان حالت عمیق و بیرقابل بیان استفاده می
و  هانسن) نمودهای منطقی و آشکار است برخلافداشته و 
 (.2112، همکاران

که این  شودمیدر یک بافت سازمانی، دانش اندوخته 
ادراگ حسی افرادی که در آن سازمان حضور  جهیدرنتدانش 

. به عبارت کوتاه، ما دانش را از طریق شودمیدارند ذخیره 
احساسات ذهنی خود در ارتباط با یک بافت سازمانی خاص 

ناسی برای شزیبایی یهاپروسهافراد در  .میکنیمگردآوری 
یک بخش فعال از  عنوانبهخلق دانش ارزش قائل هستند که 

 یهایسخنرانشناسی مطرح است که توسط آن پروسه زیبایی
. شوندیمو ساخته  یگذارهیپاسازمانی از لحاظ اجتماعی 

شناسی در سازمان شامل ساخت اجتماعی از یک زیبایی
)شیرواستاوا  دیالوگ زیبایی شناسانه میان اعضای سازمان است

 (2102، 0و همکاران
 مستقیماً  سازمان در همیشه است ممکن زیبایی ساختار

 وجود رهبران درشناسی زیبایی یهایژگیو بنابراین،. نیاید پدید
 وشناسی زیبایی سازمان یک ایجاد برای ازیموردن که دارد

 و ونوگ) است موجودشناسی زیبایی هایارزش از محافظت
 (2106 پولات،
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 طوربه سازمانی، مطالعات بهشناسی زیبایی پیشرفت رینآخ
 و شودمی ناشی دانش متناوب یهاروش جستجوی از گسترده

 انتقادی/  تفسیری هایدیدگاه همراه به سازمانی مطالعات در
 عینی نتایج ینیبشیپ برای تلاش جایبه. است آمده پدید
 بهشناسی زیبایی اصالت، و کاریزما مانند رهبری یهادهیپد

 کندیم تلاش و پردازدیم هادهیپد این ظهور و تولید چگونگی
 و رهبران توسط که کند تجربه را ذهنی احساس معانی تا

 مربوط هاییدانش بهشناسی . زیباییشودمی تجربه پیروان
 شامل که شودمی ایجاد ما حسی تجربیات از که شودمی

 مورد در ما ستدلالا نحوه و ما احساسات و افکار بین ارتباط
 (.2108است )بابایی و همکاران،  هاآن

معمولًا  ی در سازماناز جنبه عملکرد رهبر شناسیزیبایی
در تعامل مثبت  یو همدل یجانیه یاستفاده از آگاه ییبه توانا
اشاره دارد که  ینقش رهبر کیدر  گرانید تیهو صیو تشخ

 هاازمانسمثبت در ارتباطات با کل  یجانیدر آن روابط ه
 (2102، سینگه و دانگمی) شودمی هیبه سرما لیتبد

بیرقابل  بالباً  ةرا به آن جنب توجه ما "رهبری زیبا" مفهوم
بیان، ولی قدرتمند از چگونگی تجسم رهبران در نقش خود 

تواند رهبری زیبا بیانگر کیفیتی است که فرد می. کندجلب می
یابد و از طریق  از طریق رشد یافتن در تسلط بر خود قوت

تسریع  "شده یریگاندازه" همخوانی اعمال خود با اظهارات
همچنین این امر ما را از احتمال هدایت اهدافی توسط . شود

)لادکین،  کندرهبر به سمت بهترین اهداف انسانی آگاه می
2113.) 

 هب هیک مدل رهبری ک عنوانبهشناسی رهبری زیبایی
 هذهنی با توجه ب یهایگاهآعاطفی و  های احساسی؛کیفیت

 دارد؛ تأکیدزیبایی سازمانی و ترویج و ترقی اهداف اخلاقی 
. براساس (2105، 2دالی ویلکد و مانیکد،) شودتوصی  می

نظریه رهبری زیباشناسی، رهبری به همان اندازه که علم است 
مستلزم این است که در آن  ،و بنابراین استنوعی هنر نیز 

، احساسات هم به کار گرفته شود علاوه بر قوه تعقل
نیست و  یاتازه(. البته این نظریه مفهوم 1221، 8)باتورست

: چستر بارنارد، پیتر دراکر، ادگار شاین و ازجملهبسیاری از افراد 
. به کسانی که این رویکرد را اندکردهمکد دپری آن را مطرح 
 ناسباشیزرهبران هنری یا  بندندیمپذیرفته و آن را به کار 

 (2105، 0)بارنز شودمیگفته 

شناسی باید رهبری زیبایی ادبیات مربوطه، هبا توجه ب ،درواقع

 ذهنیت، ن بر روی احساس،آ تأکید هسبکی از رهبری باشد ک
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4  . Barnes 



 ...  یدر نظام آموزش عال یشناختییبایبر ز یمبتن یآموزش یمدل رهبراران: زارعی و همک       421

گاهی احساسی ویک دورنمای اخلاقی قوی بر مبنای آ

 ویلکد و مانیکد،) عدالت است اعتماد و هستی، یهاارزش

خود  ماتیدر تصم، از حد معقول شیبافراد  .(2105دالی، 

که در آن ذهن، بدن،  گیرندمی یماتیتصم و شوندیمعمیق 

که در  آورندیمخود را  یشخص اتیاحساس و تجرب جانات،یه

 میهر تصم میو اگر بتوان ستین شینماقابل یمدل منطق چیه

 میرندا نیازاصلًا به رهبران  میده لیتقل یمدل منطق کیرا به 

 (.2102 سینگه، دانگمی و)

 یرهبردر فرایند  زیچ هرمعتقد است که  0(2113) نیلادک

 تی، خواه آگاهانه به رسماستشناسی بعد زیبایی کی یدارا

در عمل مورد  یکه اعمال رهبرچرا نشود،  ایشناخته شود 

موارد زشت،  تواندیمشناسی زیبایی و ردیگیمقضاوت قرار 

 تیدرنها یرهبر ییبایز .ریناپسند و ناسازگار را در بر بگ

ذاتاً  یزیو جهان، چ گرانیبا خود، د یتعامل اخلاق عنوانبه

و  یمعنو ،یدانش حس" عنوانبهشناسی و زیبایی یارابطه

 ریو به تصو دهدیمرا شکل  یتعامل نیاست که چن "یاخلاق

 (2102و همکاران،  2کارول) .شودمی دهیکش

، بخشهامال، گراتحولهای رهبری در تمامی سبک

یک رویکرد  عنوانبه شناسیزیباییکاریزماتیک و اصیل، 

شود. برای مثال، رهبری در نظر گرفته می دهندهیآگاه

گرا با تغییراتی عمیق در اقدامات و دیدگاه سازمان تحول

مرتبط است که باعث الهام بخشی، انگیزش و توانمندسازی 

بی به شود. ماحصل این سبک رهبری، دستیاکارکنان می

گرا شامل عملکردی فراتر از انتظارات است. رهبری تحول

خواهد که ایجاد دیدگاهی خلاقانه است و از کارکنان می

در این سبک باعث  شناسیزیباییو نوآورتر باشند.  ترخلاا

شود. گرا میهای انگیزشی و خلاقانه رهبری تحولتقویت جنبه

ش عواط ، احساس با توجه به نقدر سبک رهبری کاریزما نیز 

 توانیمو تصمیمات پیروان برای اعطا کاریزما به رهبر خود، 

پیروان راجع به رهبر،  شناسیزیباییاستنباط کرد که قضاوت 

 کلیدی در مطالعات رهبری کاریزماتیک است یامسئله

 (2112، و همکاران هانسن)

 تأکیدبر رفتارهای نمادین رهبران  هاتئوریتمامی این 

که پیروان نقش مهمی در  اندگرفتهبر این اساس شکل دارند و 
                                                             
1. Ladkin (2008) 
2. Carroll & et al  

 احساسات ،هاآن از هریک کنند. درهای رهبران ایفا میویژگی

 همه. شوندمی برانگیخته یکسان طوربه رهبران و پیروان در

 شده ایجاد ذهنی تجربیات از که است حسی شامل مباحث این

قاد بر این اعت. است رهبری هایویژگی از پیروان ارزیابی و

 دارای رهبران عینی، کاملاً  معیارهای برخلاف پیروان که است

 و حواس بر مبتنی حدی تا حداقل را اجتماعی نفوذ توانایی

. دهندمی قرار ریتأثتحت شناسیزیبایی هایقضاوت

 مانند دارند، علمی گرایی درواقع ریشه که رهبری رویکردهای

 برای که دارند قیمنط دیدگاه اجتماعی، علوم از بسیاری

 سبک تبیین در رهبری، از ترپیچیده هایتجربه این توصی 

 .همان() است ناکارآمد رهبری

 شناسیزیباییاز  شناسیزیبایی یسبک رهبر ،واقع در

و  کیزماتی، کارگراتحول یسنتز رهبر یبرا یابزار عنوانبه

 شناسیزیبایی(. 2102و سنگه،  ی)دانگم کندیممعتبر استفاده 

است که  یقاتیتحق اناتیجر یتمام ینقطه تلاق درواقع یرهبر

، و همکاران )حند شوندیسازمان انجام م یدر رابطه با رهبر

نفوذ  یندهایفرآ یبر رو یشناسییبایز یاما رهبر (.2112

بالب  یکردهای(. روهمانرهبر ) یهایژگینه و کندیتمرکز م

 یرهبر ،یتحول زما،یکار) یرهبر "محور - رویپ" دگاهیدر د

 یبرا ینیو ع یمنطق یهابه اتکا به روش لیخدمتگزار(، تما

 یمختل  رهبر یهادر ارتباط با جنبه جینتا ینیبشیکش  و پ

 یبررس یبرا یروش یشناسییبایز یدارند. در مقابل، رهبر

 شوند،یم داریو پد جادیا یرهبر جیچگونه رفتارها و نتا نکهیا

احساس شده رهبران و  یمعان  یتوص یو در تلاش برا است

 وهستند )ژانگ  بیبا یرهبر اتیکه در ادباست  روانیپ

 .(2100همکاران، 

در  شناسیزیباییبا وجود اهمیت بالای سبک رهبری  

در سطح  ویژهبهحوزه آموزش، تحقیقات علمی بسیار محدودی 

انجام شده  هایپژوهشخلاصه  دانشگاه انجام شده است که

 ست.آمده ا در جدول
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Table 2. Research Records 

 محقق عنوان نتیجه

تدرید مبتنی  یهامؤلفهکه هر اندازه عناصر و  نتایج حاکی از آن است
شناسی )عناصر بصری، رنگ، موسیقی، تخیل و تصورات دانش بر زیبایی

آموزان، هنر، عواط  دانش آموزان، محیط یادگیری شاد، خلاقیت و 
اس لذت از یادگیری( در فرایند تدرید تلفیق گردند و معلم تلاش احس

حوزة  مهم بودنتوجه و  واسطهبهنماید تا اهداف حوزة شناختی را 
مورد توجه قرار دهد، به همان نسبت نگرش  آموزاندانشعاطفی 
 کندیمموجود در آن بهبود پیدا  یهامؤلفهبه مدرسه و  آموزاندانش

 رویکردیشناسی: اییزیب بر مبتنی تدرید
 مدرسه به آموزاندانش نگرش بهبود جهت

 اسدیان و عزیزی
(0892) 

 یهاجنبه دوره ابتدایی یکی از نتایج نشان داد که برنامه درسی هنر در
تربیت  های تربیتی درتربیت زیبایی شناسانه است و تمام ساحت

 مؤثرندزیباشناسانه 

شناسی در دوره مروری بر تربیت زیبایی
 ابتدایی

فولادی و 
 (0890) سعادتمند

یک  عنوانبه "بخشندگی"در این تحقیق به شکل خاص بر مفهوم 
 شده است تأکیدشناسی لفه کلیدی در تثبیت رهبری مبتنی بر زیباییؤم

بررسی رهبری آموزشی مبتنی بر 
 شناسی در تحقق عدالت اجتماعیزیبایی

 و وآگوست
 (2121) همکاران

 شناسی و روحیه معلمان روابط مثبت وری زیباییبین رفتارهای رهب
 داری وجود دارد.یمعن 

در  معلمة روحی و زیباشناسی رهبری
 دبیرستان پایه لاتیتحص

 نی و سان
(2121) 

شناسی در شود که با لحاظ کردن مباحث زیباییاین تحقیق مشخص می
هبود شناختی آنان را بتوان آگاهی زیباییبرنامه درسی دانشجویان می

 یهاتیفعالبر  تمرکز بخشید. همچنین محققان به این یافته رسیدند که
 یرهبر یهاکلاسشناسی را در درگ زیبایی تواندیم یو تعامل حیصر

شود که قدرت شناسی باعث میرهبری مبتنی بر زیبایی توسعه دهد.
 مدیران مراکز آموزشی افزایش پیدا کند. تأثیرگذاری

شناسی و ییرهبری مبتنی بر زیبا
 برای رهبری مدارس یسازآماده

 و همکاران کال
(2109) 

 شناختی ابتدایی از طریق مصنوعات ساخته تیمیاتصالات زیبایی
های مجازی درگ شده و از آن کلاسیکند که توسط همظهور می

شناختی دانشجویان شود. احساسات و اتصالات زیباییلذت برده می
جوامع  ةگ فردی و معانی مشترگ درباربر در تأثیرگذاریپتانسیل 

 آنلاین را دارد.  آموزشی

شناسی برای مشارکت آنلاین ویکرد زیباییر
 دانشجویان

کتی مک و 
 (2109) همکاران

 آموزاندانششناسی در آموزش هنر منجر به توسعه توانایی حد زیبایی
 .شودمیسطح پایه 

آموزش هنر در تقویت توانایی حد  ریأثت
 شناسی در دانش آموزان سطح پایهزیبایی

 (2106) محجوب

دبیرستانی مربوط به رهبری  آموزاندانشسطح درگ  رسدیمبه نظر 
است و دانش آموزان و زیر ابعاد آن سطح متوسط  شناختیزیبایی

داری ندارند اما یاز نظر فاکتور جنسیت تفاوت معن"دبیرستانی 
توجه به نوع و نام مدرسه تفاوت با  هابرداشت "دبیرستانی آموزاندانش

 ارندد یتوجهقابل

ررسی سطح درگ دانش آموزان دبیرستانی ب
 شناختیباییزیمربوط به رهبری 

گوون و پولات 
(2106) 

 آداب و رسوم  تحولی بزرگ در رفتار، شناسی،مطالعه مداوم زیبایی
 کنددانشجویان ایجاد می

شناسی در رفتار جنسیتی زیبایی اندازچشم
 دانشجویان

 سعید و همکاران
(2108) 

  شناسی،تقویت زیبایی کاربرد، پیدایش، ارتباطات، صداقت،عامل  2
 شناسی تبیین شدرفتارهای رهبری زیبایی عنوانبه حساسیت و پشتیبانی

 شناسیرهبری مبتنی بر زیبایی
ازتپراگ ت و پولا
 (2100)کاواگ -

 ی رضایت دانش آموزان،شناسارائه تجارب یادگیری مبتنی بر زیبایی
خلاقیت و  حافظه اپیزودیک و دانش ادراکی، ایجاد معنی،  افزایش

 .کندیمپشتیبانی  آموزاندانش  نوآوری را در
 

 به سمت تئوری تجارب یادگیری
شناسی با هدف آشکار مبتنی بر زیبایی

 آوردنبرای فراهم  ییهاراهکردن 
 آموزاندانشفرصتی برای 

 (2119ورماچر )ی
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که ضمن  شودمیپیشین، مشخص  هایپژوهشبا بررسی 

ذکر شده به رهبری  یهاپژوهشو توجه همه  تأکید

شناسی، اما چارچوب یا مدلی جهت توسعه یا زیبایی

 عنوانبهجامع  ییهاشاخصسازی این مهم و یا حتی پیاده

 د.معرفی رهبر زیباشناسی وجود ندار

 

 پژوهششناسی روش

بعدد هددف، اکتشدافی و از بعدد مخاطدب  حاضدر ازپژوهش 

ای بدرای که زمینده و شدالوده استای ، توسعهکنندهاستفاده

ارائده  ةنیدرزم پژوهشسازد. کاربرد این کاربرد نیز فراهم می

شناسی متناسب با مدلی در رهبری آموزشی مبتنی بر زیبایی

. رویکدرد اسدت هادانشدگاهشرایط و رویکردهدای حداکم در 

مورد استفاده  ز در جهت شناسایی متغیرهای مدلاکتشافی نی

 قرار گرفت.

که با  است یفیپژوهش حاضر از نوع پژوهش ک

 هیاست. نظر رفتهیاد انجام پذیبنداده هیاز نظر یریگبهره

استخراج  ییهادادهاز  ماًیمستقاست که  یاهیاد، نظریبنداده

 پژوهش به صورت منظم گرد آمده و انیدر جرشده است که 

و  لیها، تحلداده ین روش، گردآوری. در ااندشدهل یتحل

گر در ارتباط تنگاتنگ هستند. یکدیبا  ییه نهاینظر

 یاز سو یلادیم 0962سال  دراد یبندادهه ینظر یشناسروش

اد مطرح یبندادهیه در کتاب کش  نظر 0گلاسر و اشتراوس

دار یپد یاهیاد که نظریبنه دادهینظر نظر این محققان، از شد.

در پرکردن شکاف  یتواند نقش مهمیشده از تجربه است م

)استراووس و  دیفا نمایا یتجرب یهاه و پژوهشیان نظریم

ک حوزه یاز  اد، پژوهشیبنه دادهیدر نظر(. 2108، همکاران

شود تا آنچه متناسب و یشروع و فرصت داده م یمطالعات

 ینوع ،نیبنابرا .را نشان دهد مربوط به موضوع است خود

کرد ینکه چرا از رویا .شودیم یتلق زین یپژوهش اکتشاف

ن علت بوده که پژوهش به یاستفاده شده است به ا ادیبنداده

اشتراوس و  یالگو آن هم براساس الگو یدنبال طراح

الگو مطرح نبود روش  ین بوده است، اگر طراحیکورب

 ترجامع یاستفاده شود. به عبارت توانستیم یدارشناختیپد

 اد، ساختنیبنداده هیروش نظر یریکارگبهاز  یهدف اصل

                                                             
1. Glaser & Strauss 

ه یک فرضیاد متضمن یبنداده هیه است. استفاده از نظرینظر

 هدیمربوط به پد نکه همه ابعادیبر ا یاست مبن یاصل

  یتعر هدیا حداقل ابعاد پدیاند مشخص نشده هنوز موردنظر

ص ، مشخموردنظر ها مکان مورد مطالعی شده در جامعه

ا ی مین مفاهیهنوز روابط ب اندشدها اگر مشخص یستند ین

. اندافتهین یرشد کاف یا از نظر مفهومیاند درگ نشده یخوببه

هدف آن شناخت و درگ  است که یاد روشیبنروش داده

ن یخاص است و ا یع در بستریقاودادها یتجارب افراد از رو

ز نوع تجارب افراد است که پژوهش را ا ازمتفاوت  بستر

 دهدیم یو به آن ارزش منحصر کندیز میمشابه آن متما

 (2100)کوبین و استراووس، 

 به آشنا و آگاه نظرانصاحب پژوهش، مخاطب جامعه

 در یتیریمد سابقهی دارا ییاجرا و یرهبر ،یتیریمد امور

 یاعضا نیچنهم و کشور در یعال آموزش مراکز و هادانشگاه

؛ باشندیم یتیریمد مرتبط یاهرشته در تخصص علمیهیئت

 و بالا رده رانیمد طحپژوهش س در این یرهبر آموزش و

 صورت به یریگنمونهاست.  بوده مدنظر دانشگاه یانیم

 (یبرف گلوله) نامتخصص شبکه روش به و (ینظر) هدفمند

 مدارگ، اسناد، مطالعه یکار هر انجام از قبل. رفتیپذ انجام

 از پد. گرفت انجام پژوهش هب مربوط اتیادب و ینظر دانش

 پژوهش موضوع به مربوط ینظر دانش و نهیشیپ مطالعه

 مهین مصاحبه از موردنیاز یهاداده یگردآور جهت

 که افتی ادامه ییتا جا هامصاحبه. شد استفاده افتهیساختار

 اضافه پژوهش به یدیجد اطلاعات که افتیدر محقق

 .باشندیم دنش تکرار در حال یقبل یهاداده و شودینم

 نیا در داد. انیپا را یریگنمونه ندیفرا توانیم ،نیبنابرا

 اطلاعات که شد انجام مصاحبهخبرگان  از فرن 08 با پژوهش

 .تاس آمده 8 جدول در شوندگانمصاحبه
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Table 3. Expert Group 

 جنسیت سنوات خدمت تدانشگاه محل خدم رشته و گرایش زمان مصاحبه های اجراییسمت
 سمت و علمیهیئت

 مدیریتی
 زن سال 21 علامه دانشگاه مدیریت رفتار سازمانی دقیقه 20و  ساعت 0

 سمت و علمیهیئت
 مدیریتی

 دقیقه 05

 با بازرگانی مدیریت
 منابع مدیریت گرایش

 انسانی

 مرد سال 22 مشهد دانشگاه

 سمت و علمیهیئت
 مدیریتی

 دقیقه 09
 گرایش با دولتی مدیریت
 سازمانی رفتار

 مرد سال 80 دانشگاه تهران

 زن 06 فرهنگیان دانشگاه آموزشی مدیریت دقیقه 05 اجرایی سمت و مدرس

 سمت و علمیهیئت
 اجرایی

 دقیقه 2 و ساعت 0
 گرایش بازرگانی مدیریت
 انسانی منابع و رفتار

 مرد 25 تهران دانشگاه

 مرد 05 فرهنگیان شگاهدان آموزشی مدیریت دقیقه 22 علمیهیئت

 دقیقه 05 علمیهیئت
 و انسانی منابع مدیریت

 رفتارسازمانی
 زن 00 الزهرا دانشگاه

 سمت و علمیهیئت
 اجرایی

 دقیقه 03
 و انسانی منابع مدیریت
 سازمانی رفتار

 مرد 20 اصفهان دانشگاه

 سمت و علمیهیئت
 اجرایی

 دقیقه 22
 با بازرگانی مدیریت
 نیانسا منابع گرایش

 مرد 01 اصفهان دانشگاه

 سمت و علمیهیئت
 اجرایی

 دقیقه 50
 و انسانی منابع مدیریت

 رفتارسازمانی
 مرد  اصفهان دانشگاه

 سمت و علمیهیئت
 اجرایی

 دقیقه 00
 گرایش با دولتی مدیریت
 سازمانی رفتار

 مرد 05 دانشگاه و حوزه پژوهشگاه

 مرد 01 انتهر دانشگاه سازمانی رفتار ساعت 0 علمیهیئت

 سمت و علمیهیئت
 اجرایی

 زن 22 دانشگاه مدیریت آموزشی دقیقه 91

 

لفه ؤکیفی چهار م هایپژوهشهای جهت اعتبارسنجی یافته
باید  یریپذنانیاطمو  دییتأ تیانتقال، قابل تیاعتبار، قابل تیقابل

(. برای دستیابی به این هدف 0935)لینکلن و گوبا،  بررسی شود
به صورت جداگانه اما  بررسیدو نفر برای انجام  وجود حداقل

الزامی  پژوهشگر یا چند وهای دموازی با یکدیگر و مقایسه یافته
(. در این مطالعه نیز کدگذاری 0895)الوانی و همکاران،  است

الگو از دیدگاه دو نفر خبره به صورت موازی انجام شده است. از 
 تیانتقال، قابل تیار، قابلاعتب تیقابلدو معیار کمی برای بررسی 

است: ضریب هولستی، استفاده شده  یریپذنانیاطمو  دییتأ
؛ 0891؛ عابدی و همکاران، 2100)وانگ، ضریب پی اسکات 

 .(0896رنگریز و همکاران، 

تعیین کفایت کدگذاری. 1جدول   
Table 4. Determine the Adequacy of Coding 

  متغیر
)سطح 
 تحلیل(

ارد تعداد کلیه مو
از کدگذاری شده 

 کدگذار اول طریق
(N1) 

 موارد کلیه تعداد
از  شده کدگذاری
 کدگذار طریق
 (N2)دوم

تعداد کلیه 
موارد 

شترگ بین م
 دو کدگذار

(M) 

ی ضريب پايايی هولست

 

 ضريب پی اسکات

 

%39 985 900 968 کدهای اولیه  36%  

%23 29 80 85 شاخص  28%  

 

 .تمراحل انجام پژوهش در نمودار زیر آمده اس دارد با توجه به نتایج حاصل، کدگذاری کفایت و اعتبار لازم را 
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 پژوهشمراحل انجام  .4شکل 

Figure 1. Steps of Conducting Research  

 

پژوهش یهاافتهی  
 هیم مند نظرافت نظایبراساس ره یفیک یهال دادهیه و تحلیتجز

باز،  ین در سه مرحله کد گذاریاد اشتراوس و کوربیداده بن

ن یرفت که بدیصورت پذ یانتخاب یوکدگذار یمحور یکدگذار

، بستر و شناختیزیبایی یرهبر یها، مؤلفهیب عوامل علّیترت

 یامدهایو بازدارنده، راهبردها و پ گرمداخلهنه مناسب، عوامل یزم

به شیوه  شناسیزیباییزشی مبتنی بر آمو یرهبر یالگو یاجرا

 یرهبر یمیپارادا یت الگویاستخراج شدند و در نها استقرایی

. دیارائه گرد هادانشگاهدر  شناسیزیباییآموزشی مبتنی بر 

 یمحور یمقوله بند هنحو و یاستخراج باز یکدها خروجی

 شناسیزیبایی یرهبر یمیپارادا مدل عوامل از کیهر به مربوط

 .مه نشان داده شده استدر ادا

 
 (0202کیودا، مکس) افزارخروجی نرم پژوهش یهاافتهینمونه کدگذار باز؛ منبع:  .2شکل 

Figure 2. Open Coding Example.Source; Research Finding (MAXQDA PRO 2020( 

و  ریبررسی مبانی نظ

 سوابق پژوهش

دان نظرات استابررسی 

 راهنما و مشاور

گیری گلوله نمونه

برفی و انجام 

مصاحبه به منظور 

های شناسایی مؤلفه

رهبری امزشی 

مبتنی بر 

شناسی در زیبا

 های ایراندانشگاه

کدگذاری و 

ی تحلیل کیف

هامتن مصاحبه  

های ایرانشناسی در دانشگاهارائه مدل پارادایمی رهبری آموزشی بر زیبا  

تعیین سؤالات مصاحبه نیم 

ساختاریافتهه  
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 (0202 کیودا،مکس) افزار: خروجی نرمهشوهای پژنمونه کدگذار باز؛ منبع: یافته .3شکل 

Figure 3. Open Coding Example.Source; Research Finding; )MAXQDA PRO 2020( 

  
کدگذاری باز  حاصل ،شودمیملاحظه  8همانطور که در شکل 

که تعداد کدهای  کد باز می باشد 956مصاحبه، استخراج  08از 

در مرحله  در شکل نشان داده شده است. حاصل از هر مصاحبه

 جهت پرهیز از اطاله کلام، محوری انجام شد که بعد کدگذاری

 .آمده است 5 نتیجه کدگذاری محوری در جدول

متغیرهای پژوهش .1جدول   
Table 5. Research Variable 

 مقوله اصلی لفهؤم مفهوم
 شتنیو رجعت بر خو تیریمد

 مديريت ذهن
 

رهبری ذهن و 

 احساسات

 

 
 

 مخاطب یفکرو  یذهن یفضا یهااندازهابعاد و  شناخت

 انیدانشجو یذهن یو الگو یو درگ ساختار ارزش توجه

 یدر جهت رشد و تعال یذهن کیتحر جادیا

 مثبت به آن یدهجهتذهن مخاطب و  یبر رو ریتأث

 ایپو یذهن چارچوب
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 مقوله اصلی لفهؤم مفهوم
 از خود زیبرانگنیتحس ریتصو جادیا

سازی و تصويرسازیحس  
 

 روانیشناسی پییزیبا یهاتیاحساسات  و حساس درگ

 دانشگاه طیاحساسات در چارچوب اخلاا و مح رشیو پذ انتقال

 به مخاطب بخشآرامحد خوب و  کی انتقال

 یینواهمو  یاریهم ،یهمدل جادیا

 ناناب به مخاطب شتنیبازتاب خو

گراالگوساز و سمبل  
 

 دهنده رتیو بص نفوذ آرمانی

 مداوم یابیخودارز

 مؤثر دبازخور

 تربیب مداری

شیانگیز -رفتار مشارکتی   

رفتار آموزشی 

 زيبا

 

 تفاهم مداری

 چالشی یبازخوردهاتحول مداری با ارزیابی و  

 یمدارانسان
 امیدبخشی

 حسن خلق و وفای به عهد
 رفتار موثق و معتبر

 
 و معتمد ریپذتیمسئول

 ایحفظ استقلال حرفه

 کننده پویاییپویا و دنبال

 داریخلاقیت در کلاس رفتار نوآورانه آموزشی

 خلاقیت در ارتباطات

تلفیق و تناسبی از کمیت و کیفیت در مدیریت کلاس و امور 
 آموزشی

 تلفیق روزآمدی با علم و اخلاا در مدیریت آموزشی رفتار هارمونیک و هماهنگ

 فرد با درونش ییراستاهم

 م در رفتارهای فردی آموزشیهارمون و نظ

 مانهینگاه امانت نگارانه و کر
 نگاه معنوی

ديدگاه معنوی و 

 بینش زيبا

 به انسان یاحتسچند  نگاه

 نگاه مشتاقانه و عاشقانه به حرفه خود
 نگاه مبتنی بر فطرت

 ترازینگاه هم

 هارمونی و نظم در ظاهر
 

 آراستگی فردی

 آراستگی

 یهای کلامزیبایی

 های محسوس بیرکلامیزیبایی

 عنوان منبعانتخاب محتوای جذاب و متناسب به

 آراستگی محتوای يادگیری
 نظم هدفمند در ارائه محتوای آموزشی

های متناسب با ها و تمثیلکارگیری مثالهارائه داستانی و ب
 محتوای یادگیری

 ینگرش معلم

 ی زيباهانگرش

 ی فردیهاتیظرف

 

 دارشتنیخو گرشن

 مثبت نگرش

 تیثبات و انسجام شخص ت،یقاطع

 یآورتابو  ریانتقادپذ ر،یپذانعطاف یتیشخصزيبای  یهایژگيو

 زمایکار
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 مقوله اصلی لفهؤم مفهوم
 انداز()هدفمند بودن، ارزیابی موقعیت، ترسیم چشم شناختی

 )هوش عاطفی بالا، هوش هیجانی بالا، خودآگاهی( عاطفی ی زيباهايیتوانا

 (اندازچشم میترس، تیموقع یابیارز، هدفمند بودن) راهبردی

 مهارت رهبری و مدیریت

 مؤثرهای ارتباطی مهارت تسلط و مهارت

 مهارت مدیریت آموزشی

 صادقانه و دلسوزانه رفتار کردن

 ی اخلاقی زيباهایژگيو

 بودن رخواهیخ

 انیدانشجو یبه کرامت انسان احترام

 برخورد کردن مانهمحتر

 مدار عدالت

 متواضع

 یاجتماع یهاتیبا واقع یاشهیبرخورد کل عدم
 روو گشاده برخوردخوش

 یسالارستهیبر شا یمبتن ستادانا نشیگز

 جو حاکم در گزينی رهبران آموزشیبه

 دانشگاه

 گراییایگزینش مدیران دانشگاه براساس حرفه

داری در خصوص گزینش رفی و اصل امانتطرعایت عدالت، بی
 رهبران آموزشی

 جو دانشگاهی زيبا محترم شمردن دانش و اخلاقیات کاری بر ملاحظات سیاسی
 شناسی در دانشگاهزیبایی یو پرورش اصول و رفتارها میتکر

 ی زيباگراسازمانفرهنگ

ی هاتیظرف

 سازمانی
 

بر  یتنمب دیتدر یهااز روش یفرهنگ -یمعنو تیحما
 شناسیزیبایی

 نوآورانه و با نشاط یجوسازمان یحام فرهنگ

و  یفیک یهابر شاخص یمبتن رهبران آموزشی  عملکرد یابیارز
 یارزش

 

مديريت منابع انسانی 

گراحرفه  
 یرهبران آموزش یبهساز

 یسالارستهیشابر  یمبتن دیاسات ارتقا

 یطیمحستیبخش زلذت یفضا
 

 شگاهسیمای دان

 روزبه یآموزش زاتیبودن امکانات و تجه فراهم

 ب،یترک دمان،یچ ثیها از حها و سالنکلاس یظاهر ییبایز
 رنگ

 یعمل رهبر آموزش یو آزاد اریاخت
 

 ساختار و فرايندها
 منعط  یادار یبروکراس

 ستادانعمل نداشتن ا یآزاد

 ستاداناعملکرد  یابیناقص و اشتباه ارز یهاملاگ

 سازیپیاده موانع اداری -موانع ساختاری

رهبری آموزشی 

مبتنی بر 

شناسیزيبايی  

 کیجای رفتار ارگانبه کیمکان رفتار

 هادر دانشگاه یو دستور یچکش نیقوان

 احساسات تیریدانستن مد تیاهمکم

 یرهبران آموزش یافهیو وظ یسیپل نگاه

 و دانشجو یرهبر آموزش نیبه حفظ فاصله قدرت ب اعتقاد
 یاشهیکل -موانع فرهنگی

 
 ی استادانو ارتقا نشینفوذ در  گزیذ یهاقدرت نفوذاعمال

 دانشگاه با رسالت دانشگاه یهاتیفعال تیسنخ عدم
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 مقوله اصلی لفهؤم مفهوم
 هانبودن دانشگاه خودمختار

موانع محیط کلان سیاسی، 

 قانونی و حقوقی

 با اب یسشناییبایز یسبک رهبر جیو ترو قیتشو

 یفرهنگ یاهایو مد  زارها

 در جامعه یروح معلم جیو ترو ریتقد

 یکیزیو ساختار ف یدر معمار یهنجار - ینگاه ارزش جیترو
 هادانشگاه

 -راهبردهای فرهنگی

 اجتماعی

 

 راهبردهای 

 

 

 

ک سازی سبپیاده

رهبری آموزشی 

مبتنی بر 

شناسیزيبايی  

در  یجای نگاه بروکراسهشناختی بشدن نگاه زیبایی حاکم
 دانشگاه

 شناسیبر زیبایی یمبتن یفرهنگ یاهطرح یسازادهیو پ نیتدو

 دانشگاه( یحد اعتماد )جامعه و فضا تیتقو

 هاشناسی در دانشگاهزیبایی کردیرو جیآموزش و ترو

 شناسیبر زیبایی یمبتن دیتدر یهاوهیش آموزش

 -راهبردهای آموزشی

 ترويجی

کننده آموزش و پژوهش لیتسه طیکردن شرا فراهم
 شناسیزیبایی

 و اخلاا تیانسان ،یشناسانسان جیو ترو آموزش

 یرهبران آموزش یبرا یشناسو روان یرفتار مسائلآموزش  الزام

 یجامعه در حوزه رهبر یازهایهای متناسب با نپژوهش انجام
 یآموزش

و  یسازانسان نهیدرزم موفق ینیع اتیمستندکردن تجرب
 یسازفرهنگ

ن و تکريم رهبرا الگوسازی

شناسیزيبايی  

 شناسیزیبایی کردیرو یسازهادیپ انیمتول تیو تقو قیتشو

 یموفق در استفاده از سبک رهبر یهااز دانشگاه یالگوبردار
 بایز

 بایز یرهبران آموزش یبرا یزشیانگ یقیتشو یهازمیمکان

 یهاعنوان چهرهبه یو معرف بایز یران آموزشرهب ییشناسا
 ماندگار

 یرهبران آموزش یفرهنگ -یاجتماع گاهیجا ارتقا

 بر اصول  یمبن ی استاداندر اساسنامه جذب و ارتقا یبازنگر
 شناسییبایز

و اصلاح  هایبازنگر

هابرنامه  

 دانشگاه یشناسی در سند راهبردعناصر زیبایی آوردن

 شناسیزیبایی یتوجه قرار دادن واحد درس کانون در

 هاو ساختار دانشگاه لاتیتشک ن،یدر قوان دنظریتجد

 استادان یابیدر ارز بایز یفیک یارهایمع گنجاندن

 استادانکلاس  تیریو مد دیتدر وهیدر ش یخودمختار یفضا

 دانشگاه یدر ساختار داخل یریگمیتصم تیاستقلال و ظرف وجود

سازی و بروکراسی چابک

 زيبا

 هاها و ابلاغنامهنییآ یمحور در بازنگر بایز دگاهید

 هادانشگاه استقلال

 یتخصص یبالندگ

 تیخلاق
 بالندگی فردی

 (مثبت نگری، ذهنیت سالم و شاداب..) تحقق بهزیستی فردی
 پیامدهای رويکرد

در  شناسیزيبايی
 دانشگاه با نشاط

ندهق دانشگاه زيبای بالخل  
 و  خلاا نیدانشگاه کارآفر
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 مقوله اصلی لفهؤم مفهوم
هادانشگاه ورهبهر دانشگاه  

 یو اجتماع یشناختروان یهاهیسرما ییشکوفا 

اجتماعی توسعه  
 به جامعه یاو حرفه یمتعال یهاناانس لیتحو

 در خدمت جامعه یعموم ریگرفتن خ قرار

 اخلاا در جامعه جیترو

 

مقوله  88مفهوم شد که در قالب  028 یمحورحاصل کدگذاری 

مقوله  01که مقولات فرعی در  قرار گرفتند مؤلفهفرعی یا 

 6و مقولات اصلی در مرحله کدگذاری گزینشی در قالب  اصلی

طبقه قرار گرفتند و الگوی رهبری آموزشی مبتنی بر 

 د.شبه صورت شکل ارائه  شناسیزیبایی

 
 هادر دانشگاه یشناسییبایزشی مبتنی بر مدل پارادایمی رهبری آموز .1شکل 

Figure 4. A Paradigm Model of Aesthetic-Based Educational Leadership in Universities  
 

براساس ترسیم مدل قضایای پدژوهش مددل رهبدری  تینها در
در ذیدل آمدده  هادانشدگاهدر  شناسدیزیباییآموزشی مبتنی بدر 

 است:
بددا مصددادیق مدددیریت ذهددن،  زیبددا: رهبددر آموزشددی 0 هقضددی
 -گرا، رفتار مشارکتیو سمبل الگوسازسازی و تصویرسازی، حد

انگیزشی، رفتار موثق، رفتار نوآورانه آموزشی، رفتار هارمونیک و 

هماهنگ، نگاه معنوی، نگاه مبتنی بر فطرت، آراستگی فدردی و 
آراستگی محتوای یادگیری مقوله محوری در رهبدری آموزشدی 

 شوند.محسوب می هادانشگاهدر  شناسیزیباییبر مبتنی 
 بدایز هاینگرش -0 قیمصادفردی تحت  یهاتیظرف: 2قضیه 

زیبدای  هدایویژگی -2و معلمدی(  دارخویشدتننگرش مثبت، )
 هدایویژگیزیبدا، تسدلط و مهدارت  هدایتوانایی -8شخصیتی 
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 گزینیبدهمبنی بدر  دانشگاه هایسیاستاز طرفی  اخلاقی زیبا و
شرایط علی یعندی شدرایط  هبران آموزشی و جو دانشگاهی زیبار

 شناسدیزیباییبر رهبدری آموزشدی مبتندی بدر  مؤثرو  ایریشه
 .شوندمیمحسوب 
: موانع برگرفته از محیط کلان سیاسی، قانونی و حقوقی 8قضیه 
ی و ارتقدا نشیگدز در نفدوذذی هایقددرت نفوذاعمدال ازجمله
 استادان

 خودمختارو  دانشگاه با رسالت دانشگاه هایفعالیت تیسنخ عدم
 اداری همچدون -و از طرفی مواندع سداختاری هادانشگاهنبودن 
 یابیدناقص و اشتباه ارز هایملاگ، استادانعمل نداشتن  یآزاد

رفتدار  جایبده کیدمکان رفتدار، وجود سیسدتم استادانعملکرد 
 و همچندین هادانشدگاهدر  یو دسدتور یچکش نیقوانی و ارگان

 تیریدانسدتن مدد اهمیدتکم ازجمله ایکلیشه -یموانع فرهنگ
ی و رهبدران آموزشد ایوظیفده یسدیپلو رفتدار  نگاه، احساسات
 ؛وو دانشدج یرهبدر آموزشد نیبه حفظ فاصدله قددرت بد اعتقاد

در تحقددق رهبددری آموزشددی مبتنددی بددر  گرمداخلددهشددرایط 
 است. شناسیزیبایی

نهادی  –سازمانی  هایظرفیت: شرایط مبتنی بر تقویت 0قضیه 
و  میتکدرزیبداگرا بدا مصدادیق  سدازمانیفرهنگوجدود  ازجمله

 تیدحما، در دانشدگاه شناسدیزیبایی یپرورش اصول و رفتارها
و  شناسیزیباییبر  یمبتن دیتدر هایروشاز  یفرهنگ -یمعنو

؛ مددیریت مندابع نوآورانه و بدا نشداط جوسازمانی یحام فرهنگ
 رهبدران آموزشدی عملکدرد یابیدارزادیق گرا با مصانسانی حرفه

ی، رهبران آموزش یبهسازی، و ارزش یفیک هایشاخصبر  یمبتن
در کندار سداختار و  سدالاریشایستهبدر  یمبتند ی استادانارتقا

و آزادی عمدل رهبدر آموزشدی، بروکراسدی  فرایندی که اختیدار
 هاسدالنو  هاکلاسبا زیبایی ظاهری  اداری منعط  در محیطی

چیددمان، ترکیدب و رندگ و فدراهم بدودن امکاندات و  از حیث
 محیطیزیسدت بخشلدذتدر فضدای  روزبهآموزشی  زاتیتجه

فراهم شود، بسدتر و زمینده بدروز رهبدری آموزشدی مبتندی بدر 
 .کنندمیدر دانشگاه را تسهیل  شناسیزیبایی
 -اجتماعی؛ راهبردهای آموزشدی -: راهبردهای فرهنگی5قضیه 
، بدازنگری و شناسیزیباییو تکریم رهبران  یالگوساز ترویجی،

ها همراه بدا راهبردهدایی جهدت چابدک سدازی و اصلاح برنامه
راهبردهدای کدنش متقابدل در مددل  عنوانبدهبوروکراسی زیبا 

 احصداقابل شناسدیزیباییپارادایمی رهبری آموزشی مبتندی بدر 
 خواهد بود.

راه فرهنگی، آموزشدی و اصدلاحی بده همد یراهبردها: 6 هیقض
، پیامد آفرینش رهبدری یانهیزمو شرایط عام  گرمداخلهشرایط 

 را به همراه خواهند داشت که از  شناسیزیباییآموزشی مبتنی بر 
 

دانشگاه زیبای بالنده، تحقق بالندگی فردی همراه با  طریق خلق
 شود.گر میجلوه توسعه اجتماعی

 

 یریگجهینتبحث و 
 سیاسددی، اقتصددادی، دگانگیرنتصددمیم و مسددئولان از بسددیاری
 را جوامدع و پیشرفت توسعه دنیا، سراسر در اجتماعی و فرهنگی
 و )طدالبی داننددمی آموزشدی آن نظدام پیشرفت و توسعه درگرو

 نهدادکی عنوانبده هادانشدگاهدر ایدن میدان  (.0896 همکاران،
را  یت شهروندیو ترب م علومیت تعلیکه مسئول یو آموزش یتیترب
توجده دانشدجویان  یوجود ابعاد یتمامبه یستی؛ باددارنعهدهبه 
 دهددیمنشان ایران ت یم و تربی  تعلیبه تار ینگاه یول ؛دنینما

 هدفمندد یشدناخت و یآموزشد بعد در کشور یآموزش ستمیکه س
سدپرده  یبه فراموشد ای انسان یوجود ابعاد ریسا و کندیم عمل
کده  یحدالدر  سدت؛یر نیچشمگ یلیده شده خیاگر هم د ایشده 
هر فرد و  ینقاط قوت درون ت کش یم و تربیهدف تعل نیترمهم

 خدود یو عملد یذهند یهداییتوانا ییدر شناسا هاآنکمک به 
 را و دانشدجویانی اسدتادانما ابلب  یت عمومیترب م وی. تعلستا

تفکر کنندد،  یلیتحل طوربه سند،یبخوانند، بنو تا دهندیمآموزش 
خود دست  یهاییتوانابه  یمتفاوت یهاوهیششمارش بکنند و به 

 اسدتعداد، ،شدده اسدت که کمتدر بده آن توجده یزیاما چ ؛ابندی
 طوربده میبخدواه اگدر ؛اسدت و... احساسات و عواط  ت،یخلاق
را  یبالقوه و ییتمام توانا یستیم، بایت کنیرا ترب یریفراگ جامع،
زاده و )طهماسدب میشرفت جامعده پدرورش دهدیع خود و پبه نف
 (0898اران، همک
 نیدا بدر تیترب و میتعل متخصصان از یاریبس آنکه وجود با
 و متفکدر انسدان تیدترب دیبا تیترب و میتعل یاساس هدف باورند
 اکثددر کده دهدددیمد نشددان هداپژوهش جینتددا. باشدد ختدهیفره
 بددالا هسددتند سددطح تفکددر یهددامهارت فاقددد لانیالتحصددفارغ
 امدروزه .(0891 ق،یدعل از نقل به ؛05 : 0823 ،یچانیس ی)شعبان
 اظهدار و دارند تیشکا یآموزش نظام تیفیک از انیکارفرما ابلب
 واجدد ،هادانشدگاه و مؤسسدات از لیالتحصفارغ جوانان دارندیم

 :0822 ،یعلد )محدب ستندین کارها انجام یبرا لازم یهامهارت
 ،یشدناختییبایز قیعلا تنهانه یعنی (.0891 ق،یعل از نقل به ؛2

 و یعلمد اهدداف گرفتده، قدرار بفلت مورد یفرهنگ و یاجتماع
 است. نشده حاصل زین فنآورانه
 اسدت، اطلاعدات انتقدال بدا اصالت که ما یآموزش نظام در 

تمرکدز صدرف بدر  .شدودیم دهید هم یگرید یاساس مشکلات
بیش از حد بر به خاطر سپردن اطلاعات، یکی  تأکیدیادگیری و 
های معاصر به خصوص در داخدل های مهم در دانشگاهاز چالش

کشدور اسدت. ایدن امدر باعدث شدده اسدت کده میدزان رببددت 
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و رفتارهدای منفدی  افتهیکاهش شدتبهدانشجویان به یادگیری 
چون احساس افسردگی تحصیلی، تمایل به ترگ تحصیل و بیره 

(. در این 0890در دانشجویان افزایش یابد )معروفی و همکاران، 
باعث کاهش احساس منفی  شناسیزیباییرابطه توجه به مباحث 

های درسی شده و در مقابدل تمایدل دانشجویان نسبت به برنامه
های آموزش و یادگیری را به یادگیری و مشارکت در فعالیت هاآن

 (.2121 0،همکارانو و)آگوست بخشدیمبهبود 
 میان مباحث مندنظام، پد از جستجوی پر کنکاش و روازاین
تحقیقات  تأکید آموزش عالی در عصر مفهومی ونظام  یهاچالش
پدولات ون و و(؛ گد2109همکاران )کتی مک و  ازجمله مختل 

 و(؛ آگوسدت2109همکداران )(؛ کتل و 2121) ین(؛ سان و 2106)
 هایارزش( بر تأثیر 0892) یزیعز( و اسدیان و 2121همکاران )
در آمدوزش، تصدمیم بده  شناسیزیباییو رهبری  شناسیزیبایی

 شناسیزیباییاکتشافی رهبری آموزشی مبتنی بر  طراحی الگوی
 .در نظام آموزش عالی گرفته شد

برای نیل به این هدف از روش پژوهش کیفی مصاحبه بنیان 
بنیاد استفاده شد. بر مبنای ایدن انتخداب، کدگدذاری نظریه داده

و  مندنظامای ی اجرایی و گانه باز، محوری و انتخابی به شیوهسه
که نخسدت بده  یاگونهبهبندی شد؛ ه صورت استقرایی صورتب

که برخی دانشگاهی، برخی اجرایی و برخی خبره )شناسایی افراد 
 های توأم دانشگاهی و اجرایی را داشته باشند( پرداختههم ویژگی

عمیق و نیمه ساختارمندی انجدام شدد.  یهامصاحبه سپد شد.
الگوی  کاملاًاکتشافی،  الگوی حاصل به لحاظ دستیابی به الگوی

دلیل حساسدیت نظدری پژوهشدگران، انجدام  فرایندی است. به
دقیق باز، ثانویه، محوری و انتخدابی و اسدتخراج  یهایکدگذار
 ییگراکثرت»اساسی  و به دلیل رعایت دو اصل هامقولهمفاهیم و 
سددددنجش و پیگیددددری مسددددتمر »و  «شددددوندگانمصاحبه
. بدا شدودمین روش تضمین مستقل بودن ای «شوندگانمصاحبه

مفهوم  028 یفیکتحلیل  افزارنرمکدگذاری در محیط استفاده از 
کده  قرار گرفتند مؤلفهمقوله فرعی یا  88تبیین شد که در قالب 
 6و مقولات اصدلی در قالدب  مقوله اصلی 01مقولات فرعی در 

را  شناسیزیباییطبقه، الگوی پارادایمی رهبری آموزشی مبتنی بر 
 بنیداد،بنابر نتایج پژوهش ارائده روایدت نظریده داده دادند.شکل 
 بدین شرح خواهد بود: شناسیزیباییمبتنی بر  آموزشی یرهبر

از قبیل  یامحدودکنندهدر برابر شرایط  توانندیم هادانشگاه
، سددتادانآزادی عمددل نداشددتن ا) یسدداختار یهددایناکارآمددد
و مواندع  سدتادان(اناقص و اشتباه ارزیدابی عملکدرد  هایملاگ
رهبدران آموزشدی  یریکارگبهبا شناسایی و  ایکلیشه -فرهنگی
بوروکراسی اداری  ازجملهساختاری  یهانهیزمفراهم آوردن  و زیبا

                                                             
1  . Agosto & Westberry 

گرایی مدیریت منابع انسانی، ارتقا و ارزیابی عملکرد حرفه منعط ،
و نگاه ارزشی اخلاقی،  سالاریشایستهرهبران آموزشی مبتنی بر 

و توجده بده سدیمای  دانشدگاهی شناسیزیباییفرهنگ  تقویت
فردی  یهاتیقابلو  هاتیظرفشرایط لازم توجه به  دانشگاه تحت

و تکددریم رهبددران  یالگوسددازو جددو دانشددگاهی از طریددق 
، چابک سازی و تقویت هابرنامه، بازنگری و اصلاح شناسیزیبایی
ی مبتنی بر رهبری آموزش سازنهیزم ،هایبروکراسزیبای  به جنبه
کده بازتداب آن در قالدب خلدق  یاگوندهبهشوند؛  شناسیزیبایی

دانشگاه زیبای بالنده و بالنددگی فدردی و توسدعه اجتمداعی بده 
 نمایش گذاشته خواهد شد.

رهبددری  یهادواژهیددکلطددی جسددتجوهای انجددام شددده بددا 
، رهبدری زیبدا در شناسیزیبایی، آموزش مبتنی بر شناسیزیبایی

فقط یک رساله  2121یت پرو کئوست تا پایان سال آموزش در سا
اقددامات  (،2121) دیفرانسددر این زمینه انجام شده است؛ که 

ده و تمرکدز بیشدتر ایدن کدردر مدارس را تحلیل  شناسیزیبایی
تدرید معلمان مدارس  هایروش، تحلیل تجربه زیستی پژوهش

ر فقدط در درگ از تعرید  رهبد پژوهشبا این  ابتدایی است که
که بر مدیریت ذهن و احساسات و همچنین رفتدار  آموزشی زیبا
دارد و پژوهش حاضر با روش  یخوانهمشده،  تأکیدآموزشی زیبا 

 بنیاد برای اولین بار در دنیا انجام شده است. با بررسی مددلداده
 یهاسدبک ةپیشین درزمیند هایارائه شده و مقایسه با پژوهش

در شرایط علی در مدل ارائه شده  د کهکراذعان  توانیمرهبری، 
 هدایظرفیتبرخدی از  عنوانبه هامهارت، هاییتواناکه نگرش، 

قوره جیلی و همکداران پژوهش فردی رهبری زیبا تبیین شده با 
همکدداران (، کددارول و 2112باترسددت ) (،2105(، مددائو )0893)
 دارد یخوانهم( 2102)

ا توجده بده بد "یبنددمقوله"و نیز  "یسازمفهوم"سطح در 
طبیعدی  طوربدهدر فرایند کدگذاری  ذهنیات خاص پژوهشگران

و  "لفظ" هرچندکه  شوندمیخلق  هامقولهاز مفاهیم یا  ایدسته
همچدون عوامدل محدیط کدلان یدا مواندع  هاآن "عنوان اسمی

 فردمنحصدربه هرکددامساختاری سابقه نظری دارد، اما محتوای 
 ،. بنابرایناستری شده پژوهش های گردآوبوده و برآمده از داده

گدذاری بدرای نام احتمال وجود دارد که الفاظ به کار گرفته شدد،
سابقه نظری داشته باشند، امدا از نظدر  ظاهربه هامقولهمفاهیم و 

 شوند.می پژوهشگران نیز نوآورانه تلقی
 

 پیشنهادها
کده بده  یاافزودهارزشو  یتجرب ی، مبانینظر یبه مبان با توجه
 یمقولده رهبدر در ارتبداط بدا پدژوهش نیانجام روشمند ا سبب
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انجدام  یدولتد یهادانشدگاهدر  شناسیزیباییآموزشی مبتنی بر 

 .را ارائه داد ییو اجرا یپژوهش یشنهادهایپ توانیمشده است، 

آموزشی مبتنی بدر  یرهبر یرهایابعاد و متغ شودمی شنهادیپ - 
 شدده و یبررسدیدام ندور آزاد و پ یهادانشگاهدر  شناسیزیبایی

 .شود سهیمقا ریپژوهش اخ جیپژوهش انجام گرفته با نتا جینتا

 یالگدو نیدا یسدازادهیپاز تحقّدق کامدل  نانیاطم منظوربه - 
و  شیپا یابزارها ایابزار  یطراح بر یپژوهشگران بعد ،یاکتشاف

 نیدا یاجدرا تیعدم موفق ای تیسنجش مستمر مربوط به موفق

 .دام کننداق یاکتشاف یالگو

 بومسدتیزبدر  یمبتند یکداربرد یقدیمطالعده تطب منظوربده - 
 یاکتشاف یهامطالعه، شودمی شنهادیپ شرفتیپ یرانیا -یاسلام
 یهادانشدگاهدر  شناسیزیباییآموزشی مبتنی بر  یرهبر یالگو

 .انجام شود یاسلام کردیبا رو

ر د شناسدیزیباییآموزشی مبتنی بدر  یرهبر راتیتأث یبررس - 
 یهدازمیو عملکرد بلندمدت از راه مکدان روانیبر پ یهادانشگاه

 .انجام شود یو سازمان یگروه سطح

و اثرگدذار  یاهرمد رانیبا مد یمتعدد یهاجلسه شودمی شنهادیپ - 
جهددت  در یذهندد یهامددلو اصددلاح  افکدار جهددت در هاناسدازم
 .دشو برگزار ینوع از رهبر نیا یریکارگبه یبرا یسازآماده
 

 سپاسگزاری
رهبری مدل "با عنوان مستخرج از رساله دکتری این پژوهش 

در نظام آموزش عالی. مورد  آموزشی مبتنی بر زیبایی شناسی
از تمامی وسیله بدین. است "مطالعه:دانشگاه های دولتی ایران

 که مرا در این راه یاری کردند، استادان فرهیخته و بزرگوار
 سپاسگزارم.
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