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Abstract  
Since developing a rich model of Islamic management for the countries in the region, the Islamic 

world, and the whole world is significantly important, the existence of a comprehensive model of 

Islamic management to respond to the managerial and governmental needs of the countries in the 

shadow of Islam’s rich and redemptive school is an indispensable necessity. The present study aimed 

to design a model for the globalization of Islamic management. The study implemented a qualitative 

methodology in the form of the Grounded Theory and was applied according to its goals, and the data 

were collected using a survey research methodology with an exploratory nature. The population 

consisted of all Iranian experts in the field of Islamic management. Then, 45 experts were selected 

using the snowball sampling method according to the principle of theoretical saturation, and in-depth 

interviews were used to collect data. The instruments implemented in the study were open and in-

depth interviews with the experts and upstream documents. The data were analyzed according to the 

method proposed by Glaser and Strauss. Thus, constant comparison in three stages - open, axial, and 

selective coding – was carried out. According to the findings, 26 effective factors of the globalization 

of Islamic management in five dimensions, including the administrative dimension, cultural 

promotion, economic promotion, Islamic behavior, and the scientific dimension, were proposed, and 

the research model was approved by the experts. 
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 چکیده
است،  ياديز تياهم يدارا ايمنطقه، جهان اسلام و كل دن يكشورها يبرا یاسلام تيريدر مد يپرمحتو يالگو کي نيكه تدو يیاز آنجا
و نجات بخش  یب غنمکت هيجهان در سا يو اداره كشورها یتيريمد يازهايبه ن يیپاسخگو يبرا یاسلام تيريجامع مد يالگو کيوجود 

نوع  ،یفيك کردياست با رو یاسلام تيريمد شدنیجهان يالگو یپژوهش طراح نيا یاست. هدف اصل ريپذناضرورت اجتناب کياسلام 

است. جامعه  یپژوهش اكتشاف تيو ماه یشيماپي هاداده يو گردآور  يروش پژوهش از نوع گراندد تئور ،يپژوهش براساس هدف كاربرد

اشباع  ۀو براساس قاعد یگلوله برف يرگيبا روش نمونه يدر كشور و نمونه آمار یاسلام تيريافراد خبره در مد هيت است از كلعبار يآمار
 ياست. برا یاز خبرگان و اسناد بالادست قيباز و عم ۀصورت گرفت، ابزار پژوهش مصاحب قيعم ۀنفر از خبرگان مصاحب 54با  ،ينظر

و  يباز، محور يكدگذار ۀسه مرحل یمداوم در ط سهيمقا روشاز  ،یفيو اشتراوس در مطالعات ك زريبراساس مطالعات گل هاافتهي ليتحل

 جيجنبه ترو ،یدر پنج بعد شامل جنبه حکومت یاسلام تيريمد شدنیجهان يعامل مؤثر برا 62 ها،افتهياستفاده شد. طبق  یانتخاب
 .ديگرد دييتأ برگانپژوهش توسط خ يالگو تيشد و در نها یمعرف یو جنبه علم يررفتا یاسلام ،ياقتصاد جيترو ،یفرهنگ

 

 .يگراندد تئور ،یاسلام تيريشدن مدجهانی ،یاسلام تيريمد های کلیدی:واژه

 

 تيريشدن مد یجهان يالگو نيتدو(. 1541) ، كريميندرگاسنادر و ، یبهلول؛ عبداله ديس ،یحجت؛ مجتبی، یرمضان؛ محمدعلی، زادهيعل استناد:

 .121-144(، 5)14، یدولت هايسازمان تيريمد .یاسلام
 

-------------------------- 
(DOI): 10.30473/ipom.2022.64392.4638 

(DOR): 20.1001.1.2322522.1401.10.40.1.8  
 هاي دولتیيريت سازمانمد فصلنامه علمی

 (121-144) 1541 زيي(، پا54 یاپي، )پ5،  شماره 14دوره 
 (61/40/1541) تاريخ دريافت:

 (   41/47/1541تاريخ پذيرش: )

 
 

Copyrights 

© 2022 by the authors. Lisensee PNU, Tehran, Iran. This article is 

an open access article distributed under the terms and conditions of 

the Creative Commons Attribution 4.0 International (CC BY 4.0) 

(http:/creativecommons.org/licenses/by/4.0) 

 
 

mailto:abdollahbonabi@gmail.com
mailto:Skandari@yahoo.com
https://dorl.net/dor/20.1001.1.2322522.1401.10.40.1.8


                 یاسلام تیریمد شدنیجهان یالگو نیتدو علیزاده و همکاران:                 151

 

 مقدمه

عنوان یک دین جامع و کامل شامل یک نظام فکرری اسلام به
است که نوع تلقی انسان از جهان هستی و انسران را براسراس 

دهررد و باورهررای وی را سررامان واقعیررات تکرروینی شررکل می
مکترب  نروانعاسلام بره(. 60: 6000بخشد )مصباح یزدی، می

از نظرام  ردگییسرچشمه م یوح یکه از منبع نوران یسازانسان
اجزا و عناصر آن  یتمام ینب یعنیبرخوردار است  یخاص یارزش

 یچهرر .(143 :6000 فررر،تقرریم) وجررود دارد ارتبررام مسررتحک 
مصرال   یدهنرده واقعرتشخیصتواند گذار جز خداوند نمیقانون

 یچگونگ تواندیگونه که سازنده هر دستگاه مانسان باشد همان
توانرد تنها خداوند می یاموزدب گرانیبه دو روش استفاده از آن را 

کمال و سرعادت را بره انسران نشران  یبه سو یتراه هدا ینبهتر
   .(36 :6016ی، دهد )سرمد

های برزر  اسرتعماری، تعرادل در تاریخ بشر ظهور قردرت
جوامع جهرانی و امنیرت و آسرایش عمروم را برر هر  زده و برا 

ر های ظالمانرره و بررا چترری مختلررو و سیاسررتهررایمشررخط
دموکراسی و آزادی از نوع غربی سبب یغمرای ملرل و تضرعیو 
اشررکال مختلررو پیشرررفت جوامررع ازجملرره تعررالی فرهنگرری، 
اقتصادی، بهداشتی، امنیتری، فنراوری و نظرایر آن شرده اسرت 

 ( 3: 6010)علیزاده، 
 یهراجهان»معتقد اسرت،  معروف شناسجامعه 1برگر پیتر

هرا آن ثبراتییعامرل بانرد و ثباتیساخته دست انسران ااتراب ب
چالش بر سر  د.منافع متضادن یهاست که داراانسان یخودخواه

شدن به مقدار  یبه نظر او اجتماع .کندمی یدثبات را تهد، منافع
مقاومرت  یهاینهکند و زمبالقوه را مهار می یدهایتهد ینا یادز

 یامرا اجتمراع بررد.یم ینرا از بر یاجتماع ینافراد در برابر قوان
کند و  ینرا تضم یتواند نظ  اجتماعنمی یتن بدون مشروعشد

زاده، یوسرو) «گیرد.یبر عهده م ینرا د یتبخش عمده مشروع
 ( همواره مردیریت بخشری از تجربره اجتمراعی بشرر 00: 6011
(. متأسررفانه در عصررر حاضررر 1997، 6باشررد )پاتیسررونمرری

ابرر شود. بردین از سیاست دامن زده می یا جدایی 3سکولاریس 
ای سکولاریس  ایدئولوژی یا مجموعه»نظر یکی از نویسندگان، 

از عقاید است که از به حاشیه رانردن دیرن در زنردگی حمایرت 
 (. 43: 6013 5)اسنایدر، جک« کندمی

 یاسلام شمندانیاند طبق نظرشده  هئارا ویبا توجه به تعار
 تیریمرد تروانیمر ،یاسرلام اتیرو روا اتیاز آ یرگیو با بهره

                                                            
1. Peter Berger 

2. Pattison 

3. Secularism 

4. Snyder 

از  انردعبارت یاسرلام تیریمرد»کرد،  ویتعر نیرا چن یاسلام
 یقریو سرعادت حق یمراد یازهراین نیمأامور مربوم به ت ریتدب

آخررت  یسوبه  ایجامعه از دن تیها و هدا)معاش و معاد( انسان
 (.42 :6014 ،یمیتقرب به خداوند متعال )مقمنظور به

مله   ،یدتیو عق یکلام یدر اصل بر مبنا یاسلام تیریمد
 یاسررت )هاشررم)ص( اسررتوار  امبریررو سررنت پ  یاز قرررآن کررر

که  یاز زمان است. ی(. اسلام و عترت جهان72 :6000 ،یرکاوند
 تیریکررد مرد یو دعوت به خداپرسرت دیها را آفرخداوند انسان

 نیرد در انیراد یطور که تمرامه  به وجود آمد. همان یاسلام
که از آنان  امبرانیپ تیو مسئول یرهبر شوند،یاسلام خلاصه م

 زیربروده و ن یجهرت تقررب الهر شرودیمر ریرتعب یاله رانیمد
اسلام در کل جهان از اول تا ابد بوده اسرت  نیمب نید یبرقرار

 (.2 :6001، جوکار، دهکردی )فروزنده

برر ضررورت  یآسمان امبرانیدر حکومت پ یاسلام تیریمد
 یوامع انسانحاک  بر ج هایتیانسان و بر واقع یاجتماع یزندگ

و  مانی(. ا66 :6012مهر،  یو معصوم یجعفریعابدتکیه دارد )
اسرت  دیکأمورد ت یاسلام تیریداری در مدعمل صال  و امانت

 (.111 و 39 :1996 ،ی دامغانی)تقو

اسرت،  یاز اصرول اعتقراد تیرینظام مرد یتفکر اسلام در
 تیریمرد یدر راسرتا یمجموعه انسران کیبر  تیریمد نیبنابرا
هردفش  دکنیم تیریرا که مد یلاتیخلقت است و تشک یهانج

 یبشرر هرایتیرفعال شربردیپ یجهان و برا یدر جهت نظ  کل
 :1370 زاده،یدیاست )حم یبه سطوح آرمان یابیمنظور دستبه
و  ینظر تیهدا یاست که برا ینامه اله یوح  ی( و قرآن کر6

آن در هر  انسان در همه عصرها آمده قرآن و معارف بلند یعمل
 یو بررا شرهیو مراه کره هم دیزمان نو و تازه است مانند خورش

و  ریمد ( نقش77، 6000 ،یدارد )مجلس نورافشانی هاهمه زمان
و سرلامت  یسرط  تعرال یو ارتقرا جادیا یعامل اصل زیرهبر ن

اسرت )شراددل و همکراران،  ژهیو تیسازمان و جامعه حائز اهم
6066: 4.) 

سبب استفاده کارآمد  یاسلام تیریعل  و هنر در مد داشتن
(. 59 :6015 ،یاست )احمد یو معنو یو اثربخش در منابع ماد

( و یچه در سط  کرلان )امرت اسرلام یاسلام تیریمد یالگو
ها( منبعر  از اصرول و سازمان ای یچه در سط  خرد )نظام ادار

 واراسرت یاسرلام یهرااست که براساس ملاک یشخص نیقوان
انسران در  یارتقا ز،یدارد و هدف آن ن یلها ی، سمت و سوشده

 :6003 ،یاست )اعظمر یاجتماع هایجهت کمال و بهبود نظام
اسرت  یبه کمال و تعال یابیدست زیاز اهداف بشر ن یکی(. 120
 (.3 :6066 ،یو رمضان ی)نجار
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لذا در این پژوهش بره دنبرال ارائره پاسرخ بره پرسرش اصرلی 
دن مدیریت اسرلامی شپژوهش، کشو و طراحی الگوی جهانی

 است، پاسخ خواهی  داد.
 

 مبانی نظری
شرردن مرردیریت اسررلامی از اهمیررت ویررژه معرفرری مرردل جهانی

برخوردار است چرا که مدیریت غربی به دو دلیل عمده با اشرکال 
بعردی رو اسرت، اول اینکره بره نیازهرای انسران تکاساسی روبه

اینکره در  نگریسته و به تمام جوانرب انسرانی توجره نکررده، دوم
مواردی حقایق و واقعیات را بنابه دلایل خاص مورد تحریو قررار 

)ترولایی، داده و ناکارآمدی الگوی غربری مشرخص شرده اسرت 
شدن نباید برا های حاک  بر جهانی(. روح و ارزش47و  42: 6007

هرای گرایی همسرویی داشرته باشرد، بلکره برا ارزشمنافع سلطه
های مختلو فرهنگی، سیاسی هفطری انسانی و اسلامی در عرص

و اقتصادی جهان در درازمردت و ایجراد جامعره جهرانی مطلروب 
   (.5: 6000گیرد )فوزی، صورت می

نوآوری پژوهش حاضر ضمن داشرتن نقرام قروت الگوهرای 
کارهای اجرایری شردن آن نیرز طبرق جرواب سرؤالات موجود راه

سایه معرفی شده و مسیر اجرا شدن مدل از ایران و کشورهای هم
 های جهان است.مرور زمان در سایر قسمتو به

شدن بنابراین، به سؤال اصلی پژوهش که ارائه الگوی جهانی
مدیریت اسلامی چگونره اسرتو و سرؤالات فرعری آن هر  کره 

شردن هرای سیاسری و حکرومتی جهانی( ابعاد یرا جنبره1 شامل:
( ابعراد تررویج فرهنگری 6باشرندو ها مریمدیریت اسلامی کردام

-( ابعراد یرا جنبره3ها هستندو شدن مدیریت اسلامی کدامهانیج

ها شدن در مردیریت اسرلامی کردامهای ترویج اقتصادی جهانی
شردن مردیریت های ترویج علمری جهانی( ابعاد یا جنبه5هستندو 

هرای اسرلامی رفتراری ( ابعاد یا جنبره4ها هستندو اسلامی کدام
 ندوها هستشدن مدیریت اسلامی کدامجهانی

رو مسئله اصلی این پژوهش مشرخص نمرودن الگروی ازاین
 جهانی مدیریت اسلامی است.

کند کره مردیریت را (، در پژوهش خود بیان می1991)عسگریان، 
هرای توان دانش هدایت کردن سازمان برای رسیدن به هردفمی

مرردیریت  (،6000، 1و دیویررد نظررر )اسررتونرمطلرروب دانسررت.  از 
دهی، هردایت و نظرارت و ریزی، سازمانبرنامه اند از فرایندعبارت

کنترل بر اعضای سازمان و کراربرد کلیره منرابع قابرل دسترسری 
-های تعیین شده سازمان. به اعتقاد )نجراتبرای رسیدن به هدف

اند از (، مدیریت اسلامی عبارت6002بخش اصفهانی و همکاران، 
انسانی و مرادی عل  و هنر فرایند استفاده کارآمد و اثربخش منابع 

                                                            
1. Stoner & David  

دهی، هردایت و کنتررل ریزی، سرازمانو معنوی از طریق برنامره
یک محیط پویا در جهرت تحقرق اهرداف سرازمان یرا جامعره در 

 چارچوب احکام اسلام و تقرب الهی است.
کننرد کره مردیریت (، بیران می6000)آقاپیروز و همکارانش، 

مرادی  کارگیری منرابع انسرانی و امکانراتاسلامی در واقرع  بره
های اسلامی برای نیل بره اهردافی کره مترأثر از برگرفته از آموزه

( نیرز بیران 6000باشرد. )مصرباح یرزدی، نظام ارزشی اسلام می
کند که مدیریت اسلامی بر این باور اسرت کره نظرام ارزشری می

دهرد و در اسلام، مدیریت مدیران مسلمان را تحت تأثیر قرار مری
(، 1379گذارد. )هاشمی رکاوندی، میها تأثیر های عملی آنروش

بر این باور است که، مدیریت اسلامی در اصل بر مبنای کلامی و 
فرر، اسرت. )متقیعقیدتی، مله  از قرآن و سنت نبی )ص( استوار 

ای که در مدیریت باید به آن توجه شرود ترین مسئله(، مه 6000
حرل هرا در همره مرااست و ایرن ارزش های والای انسانیارزش

ویژه در مردیریت اسرلامی مرورد انجام امور مربوم به مدیریت به
توجه است. اگر اعضای یک سازمان ارزهرای اخلاقری را رعایرت 
کنند کنترل نیروی انسانی راحت است و هزینه آن کمترر و برازده 

کنرد کره بره نظرر بیران می (،6014اسرت. )مقیمری، کار بیشرتر 
ت است از تردبیر و هردایت ملاصدرا، مدیریت الهی و انسانی عبار

منظور تقررب بره خداونرد متعرال. جامعه از دنیا به سوی آخرت به
دهرد کره مردیریت اسرلامی ( ایشان توضی  مری6002)نجاری، 

پرردازی و تولیرد عبارت است از مدیریتی که براسراس آن نظریره
علرر  از سرروی دانشررمندان مسررلمان کرره بررر مبنررای اسررلامی و 

های مختلو اع  از تعبدی و تعقلی روشمفروضات بنیادین آن با 
منظور ایجاد یا بهبود رفتارها، فنرون، ابرزار سراختارها و الگوهرا به

برای رفع مسائل و مشکلات و تأمین نیازهای مرادی و معنروی و 
(، بیران 6014گیررد. )رضراییان، رشد و اعتلای اسلامی شکل می

ب  الگوی مدیریت اسلامی مدیریت علوی اسرت کره که کندیم
جای رابطره، اساس اصل اعتقاد به خدا و وحدت، رعایت ضابطه به

عمارت و آبادانی، رازداری، تمرکرز بره وظرایو و انضربام، رفترار 
مراتب، تناسرب شرغل و عادلانه، وحدت دسرتور، رعایرت سلسرله

 باشد.تسلط و کنترل بر نفس می
 
 

 

 پیشینه پژوهش
های اسرلام مردل به انواع(، 6014پوراحمدی میبدی، اوالفقاری )

 یهاافترهیطبق ها با سیاست جهانی پرداختند. سیاسی و تعالی  آن
هرچند سیاسری شردن هویرت اسرلامی در قالرب اسرلام  قیتحق

سیاسی در ماهیت وجودی و نظام اعتقرادی آن نهفتره اسرت امرا 
ای و شکل و فلسرفه تئوریرک آن وابسرته بره تحرولات اندیشره

 محیطی جامعۀ معین است.
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گیری در افق جهانی (، به مبانی تصمی 6013نژاد )و سلمانبردبار 
کره مفراهیمی ها نشران داد آن قیتحق یهاافتهیاسلام پرداختند. 

گرایی، مداری، عردالت محروری، کمرالمانند مقوله توحید، ولایت
مردم محوری بسیار حائز اهمیت است و مخصوصاب توحید محوری 

د که با در نظر گرفتن جایگراه ای دارد و پیشنهاد کردناهمیت ویژه
دهی به تمردنن آینرده بشرری از تاریخی انقلاب اسلامی در شکل

افزاری تولیرد سو و تأکیدات رهبر معظ  انقلاب بر نهضت نرمیک
پژوهان حوزه علوم انسانی است که از این منظرر بره عل  بر دانش

های علمی خود نگریسته و با انجام وظیفره خرود بالنردگی فعالیت
 آن مبتنی بر مبنای دینی کوشا باشند.

شدن اقتصاد و راهبردهرایی جهانی، (6011عمویی و رحیمی )
از حاصرل  یهراهافتربرای منافع ملی ایرران را بررسری کردنرد. ی

تجربه ایرران بعرد از انقرلاب نشران  ها نشان داد که پژوهش آن
دهد که گسرترش حیطره تصردی دولرت برر امرور اقتصرادی می

هررا و ت کررارکرد اقتصرراد ملرری را در حررد قابلیتنتوانسررته اسرر
رو ها و اسرتعدادهای برالقوه کشرور تقویرت کنرد. ازایرنتوانمندی

منظور ارتقرای جایگراه کشرور انحصارزدایی از اقتصراد دولتری بره
 ضروری است.

شدن با (، بررسی تحلیلی پدیده جهانی6011فرهادی محلی )
هرا نشران آن قیتحق یهاافتهپرداخت. ی« تمرکز بر حوزه فرهنگ

شدن موجب شده بنابه ضرورت و ترأثیر اسرتراتژیک از جهانیداد 
فرهنگ جهانی سخن به میان آید. این اصطلاح حاکی از باور بره 

هرا در ساز تحولات جهانی در جهت ادغام فرهنگحرکت همگون
قررالبی واحررد و بررا خصوصرریاتی عررام و فراگیررر دارد. فضررا در 

هرای میران فرهنگری بسریار و تماس شدن برای برخوردهاجهانی
یابررد. هررا تسررریع میمهیرراتر از گذشررته اسررت. انتقررال فرهنگ

شدن چره ضررورتی تراریخی و خرود جروش باشرد و چره جهانی
ریزی شده و تحمیلی باشرد، فرصرت برازیگری در ای برنامهپروژه

این میدان بروی همه جوامع باز است، ه  فرصرت زیراد اسرت و 
در به صرورت تهدیرد درآیرد یرا فرصرت، ترا ه  تهدید. اینکه چق

ها و ریزیای به ساختار و اوضاع فرهنگی، اجتمراعی، برنامرهاندازه
تروانی  و نره حاکمیت در یک جامعه بستگی دارد. بنابراین نره می

 شایسته است در مقابل حضور این پدیده به حصارکشی بپردازی .
د تحلیل شدن مدیریت را مورجهانی (، چگونگی6011الوانی )

مدیران دولتری های آن نشان داد که و بررسی قرار داد نتایج یافته
پرذیری و سریال شردن آثراری چرون تحرکباید بدانند که جهانی

های مرادی و انسرانی، مهراجرت خرار  از کنتررل، شدن سرمایه
محیطی فراگیر، مسائل بهداشرتی و درمرانی و های زیستآلودگی
رد. مردیران امرروز بایرد مسرائل های مسری را در پری دابیماری

 جهانی را مدیریت کنند.

شردن و بررسری ایرن (، فراینرد جهانی6010لطفی و محمردزاده )
 یهاافترهیطبرق پدیده در کشرورهای جهران اسرلام پرداختنرد. 

اسلام به جهت هویت جهانی داشرتن منافراتی برا پدیرده  ،قیتحق
معنرای  شردن از منظرر اسرلام برهشدن ندارد. ولی جهانیجهانی

باشد. اسرلام معیرار حاکمیت یافتن اسلام بر جهان و جهانیان می
هرای تحقق جامعۀ واحد جهانی را عقیدۀ توحیدی برا حفرم ملیت

دانرد. وظیفره مسرلمانان و حکومرت اسرلامی، حفرم مختلو می
 اصررالت دیررن و پرهیررز از خودبرراختگی و حفررم هویررت دینرری و 

 ملی است.
هرای جهرانی اسرلام برا ششدن و ارز، جهانی(6000فوزی )

رویکردی بر دیدگاه امرام خمینری را مرورد پرژوهش قررار داده و 
شردن را مببرت نتیجه گرفت ایشان برخرورد گزینشری برا جهانی
شردن افرزار جهانیارزیابی کرده اما چالش اصلی را در عرصرۀ نرم

شردن در های حاک  برر جهانیداند و معتقد است روح و ارزشمی
گران جهرانی و مبتنری برر درک نادرسرتی از جهت منرافع سرلطه

هررای فطررری انسررانی اسررلام در انسرران اسررت و بایررد در ارزش
های مختلررو فرهنگرری، سیاسرری و اقتصررادی جهررانی در عرصرره

 درازمدت ایجاد جامعه جهانی مطلوب را فراه  آورد. 
شردن و نیراز (، بره بررسری چگرونگی جهانی6010علیزاده )

 یهاافترهرا  مورد بررسی قررار داد و یجهانی به مدیریت اسلامی 
شدن باید با مردیریت صرحی  و که جهانی ها نشان دادآن قیتحق

ها و مصرال  همره جوانرب رعایت جوانب اخلاقی و کرامت انسان
های اخلاقری و انسرانی و صورت گیرد و اگر بدون توجه به ارزش

تروان میهای خار  از مدیریت اسلامی آغاز و ادامه یابد، نبا شیوه
به حفم حقوق همه کشورها، جوامع و ملرل امیردوار برود و آن را 

 تضمین کرد.
(، مردل مردیریت اسرلامی را 6010، )1عباسی و همکرارانش

بررسی کردنند  و تلاش نمودند تا مردل کلری بررای مردیریت از 
دیدگاه اسلام معرفی کنند و توضی  دادند اسلام به معنری تسرلی  

دهنده تسرلی  و اف الهی است، اسلام نشاندر برابر خواسته و اهد
اطاعت محض در برابر الله است بره معنری صرل  و آرامرش نیرز 

باشد و متضمن این معنی ه  هست که فرد، تنهرا در صرورتی می
یابد که تسرلی  به آرامش و صل  حقیقی جس  و اندیشه دست می

این محققران مطالعرات و اسرتنبام خرود را و مطیع خداوند باشد. 
هرای اسرلامی و رهنمودهرا و ترین آموزهراساس قرآن که جامعب

باشرد قررار هدایت بشر را دارد و نیز حدی  کره سرنت پیرامبر می
 اند.داده

                                                            
1. Abbasi et al 
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شیوه احیای اسلام در مدیریت و منابع ( 6009هاش  )جنیده و 
ها اسلامی منتخب در مالزی را مورد آن در میان سازمان

مطلب که امروزه از  پژوهش قرار داده، ضمن بیان این
کشورهایی مبل آفریقای غربی گرفته تا لبنان و مالزی تا 

خواهد که به هویت اسلامی اندونزی هر جای دنیای اسلام می
برگردند و مبارزه با ظل  و ست  سیاسی و اجتماعی و جایگزینی از 
ماتریالیس  و فشارهای قرن بیست  را در پیش گیرند دولت مالزی 

 کند.سازی را پیاده میمسلمان یک پروسه اسلام عنوان کشوربه
ازجمله تحولات و توسعه را  شدنجهانی( 6006) 1استیگلیتز

آمریکای لاتین، آرژانتین، شرق آسیا، کشورهای فقیر و مسائلی 
نیز از قبیل دستورهای ناعادلانه در جهان و خطرات آزادسازی 

صاد بازار، های نادرست گذار به اقتبازارهای سرمایه مدیریت
ها نشان آن قیتحق یهاافتههای گذار در چین و روسیه. یدوره
عدالتی، نفاق و عدم مشکلاتی در توسعۀ اقتصادی و بی»داد 

شود تقارن و کاستی در توسعه مدیریت اقتصادی مشاهده می
ها، ساختار که باید این عوامل اصلاح شود. اصلاح حکومت

عملکرد سخگویی به مردم اصلاح های پاالمللی، نظاماقتصاد بین
سالاری، منابع المللی پول، تلاش برای تقویت مردمصندوق بین

شویی موردنیاز برای تدارک کالاهای جهانی تأمین شود و از پول
 (152: 6006)علیپور، « ردد.جلوگیری گ

 
 
 

 پژوهش یشناسروش
ماهیت پژوهش حاضر کیفی از نوع پیمایشی از بعد هدف، 

-باشد. جهت جمعبنیان میاهبرد آن نظریه دادهکاربردی و ر

ای و جستجوی های موردنیاز از منابع کتابخانهآوری داده
 اینترنتی شامل کتب و مقالات متعدد استفاده شد و قسمت
پیمایش با استفاده از نظر خبرگان موضوع پژوهش براساس 

عنوان ابزار پژوهش ای یا گلوله برفی بهمصاحبه عمیق زنجیره
استادان و دانشجویان دوره  -1انجام شد. شرایط خبرگان: 

دکتری مدیریت و افرادی که درزمینۀ مدیریت اسلامی و 
های علمیه و استادان حوزه -6هستند.  نظرصاحباعتقادی 

 ها و ادارت.ها و مدیران سازمانمراکز آموزش عالی و دانشگاه
ی جامعه آماری این پژوهش، با توجه به قلمرو موضوع

شامل خبرگان در مدیریت و مسائل اسلامی در کشور  کهآن
خبره است برای محاسبه تعداد جامعه آماری خبرگان در روش 

ها فرمول یا رابطه دقیقی وجود ندارد. در این نوع روش محور
دانش و تخصص خبرگان بر کمیت آن ارجحیت دارد اما در 

ه آماری آن مطالعات ساختاری است که باید عموماب تعداد جامع
 (.6000و همکاران،  نباشد )گودتنفر  34کمتر از 

نفر مصاحبه انجام شد،  54ها با با معیار اشباع نظری داده
باشد، نفر می 54لذا نمونه آماری این پژوهش از خبرگان کشور 

ها یا حج  نمونه را در پژوهش کیفی مترادف با کامل شدن داده
 (.697: 6012بیبی و همکاران، دانند )عابدی، نقل در طاشباع می

 

 پژوهششوندگان شناختی مصاحبهاطلاعات جمعیت .1جدول 
Table 1. Demographic Information of the Interviewees of Research 

 درصد تجمیعی درصد تعداد متغیر

 جنسیت
% 3/93 56 مرد  3/93 %  

% 7/2 3 زن  100 %  

تتحصیلا  

% 1/31 15 دکتری  1/31 %  

انشجوی دکترید  2 3/13 %  5/55 %  

یسانسلفوق  64 2/44 %  100 %  

 سن

سال 34زیر   5 0/0 %  0/0 %  

54تا  34بین   0 0/17 %  2/62 %  

44تا  52بین   63 1/41 %  7/77 %  

44بالاتر از   10 3/66 %  100 %  

سابقه 
 خدمت

سال 4زیر   6 5/5 %  5/5 %  

10-4بین   2 5/13 %  0/17 %  

60-11بین   16 2/62 %  5/55 %  

سال به بالا 60  64 2/44 %  100 %  

% 111 45 جمع  111 %  
 

1. Stiglitz 

2. Godet 



                 یاسلام تیریمد شدنیجهان یالگو نیتدو علیزاده و همکاران:                 111

 

بنیاد: برای کشو مدل این پژوهش فلسفه استفاده از روش داده
بنیاد استفاده شد، این روش یک رویکرد کاملاب از روش داده

د، در دهکیفی و اکتشافی است و به پژوهشگر این امکان را می
مواردی که امکان تدوین فرضیه وجود ندارد، خود به تدوین 
یک نظریه جدید اقدام کند و روشی برای بررسی ماهیت 

ها، باورها، عقاید و ها و ادراکات شخصی )مانند نگرشویژگی
ها به نظران از طریق تحلیل پاسخ( صاحبموردعلاقهامور 
و  دقتبه(. با توجه 605های مربوطه است )همان، پرسش

ها روایی و پایایی تعمیق در انجام مصاحبه و بررسی مکرر آن
 شد. دییتأابزار پژوهش توسط استادان و خبرگان 

از کدگذاری باز، محوری و مطالعات گلیزر و اشتراوس براساس 
انتخابی یا گزینش در این پژوهش استفاده شد. از نظر پروسه یا 

ها به کد، ز و سپس دادهفرایند، تحلیل محتوی از گردآوری آغا
ها و بالاخره نظریه تبدیل کدها به مفاهی  و مفاهی  به مقوله

 (.602شود )همان، می
مراحل و فرایند تحلیل و ارتبام کدگذاری این پژوهش 

 ، نشان داده شده است.1طبق شکل 
 

 
 

 
 

 های پژوهشیافته
در پژوهش حاضر در مورد الگوی  سؤال 4ها با طرح مصاحبه

های ها طی کدگذاریمدیریت جهانی اسلام صورت گرفت. داده
شرح زیر مشخص شدند. الو( کدگذاری باز، محوری و انتخابی به

باز، کدگذاری باز فرایندی تحلیلی است که از طریق مفاهی  
شوند. ها کشو میها و ابعاد آن دادهشناسایی شده و ویژگی

 (111: 6061، همکارانش و )صفرپور
 

 الف( کدگذاری باز

کدگذاری باز فرایندی تحلیلی است که از طریق مفاهی  شناسایی 
شود )صفرپور و ها کشو میها و ابعاد آن دادهشده و ویژگی
 ها،متن بنیاد،داده نظریه روش در (. عموماب6061 همکارانش،

 از برخی. یرندگمی قرار بررسی مورد شیوه سه به هاداده و اسناد
 مطالعه سطر به سطر و عبارت به عبارت را هاپژوهشگران داده

 نیز برخی. نمایندمی استخرا  را هاآن در مندر  مفاهی  و کرده
 بند و پاراگراف هر در مندر  پیام و داده قرار محور را هاپاراگراف

 سند یا یک متن کل مرروارد از برخی در و نمایندمی برداشت را
 آن در مستتر مفاهی  یا مفهوم و گرفته قرار مدنظر کلی گاهین با

پژوهش  این در 6013نژاد، گردد. )فرهادیمی ثبت و شده کشو
 ترتیب بدین. است شده گیریبهره هاروشاز این  ترکیبی از ه ،
 کردی  بررسی سطر به سطر صورت به ابتدایی را هایمصاحبه که
 برای مفهومی هایرچسبب اولیه، کدهای شناسایی از پس و
 و یافت ادامه آخر مصاحبه تا کار این. شد گرفته نظر در هاآن
 هاپاراگراف کدها، از بسیاری شدن تکرار به توجه با آن از پس
 پاراگراف یک در که نکات جدیدی و گرفت قرار تحلیل محور
 بررسی حاصل. گردیدمی ثبت کد یک عنوانبه شد،می مطرح
 .است گردیده در  6 جدول در عبارات یابیمفهوم و هاداده

 

 بازای از کدگذاری نمونه. 2جدول 
Table 2. Examples of Open Coding 

 کدهای اولیه عبارت کد

QA001 
شدن مدل مدیریت اسلامی در کشورهای جهان منظور جهانیبه

 دفاعی و صنعت در جهان ایجاد گردد. -لازم است نهضت علمی

 دفاعی و -ایجاد نهضت علمی

 صنعت در جهان

 هاداده

د

ا

د

ه

ه

 ا

 کد

 د

 مفهوم

 م

 مقوله

م

ق

و

ل

 ه

 نظریه

ن

ظ

ر

ی

 ه

ا

ن

ت

خ

ا

ب

 ی

 محوری

 کدگذاری آزاد

ن

ت

خ

ا

ب

 ی

 انتخاب

 (530و  569: 1394ارتبام کدگذاری و فرایند تحلیل محتوی )طیبی و همکاران، . 1شکل 
Figure 1. The relationship between coding and content analysis 

process (Taibi et al., 2015: 429 and 430) 
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 کدهای اولیه عبارت کد

QA002 .تقویت اعتقادات اسلامی اعتقادات اسلامی در کشورهای جهان تقویت گردد 

QA003 .رشد معنویت رشد معنویت در کشورهای همسایه  منطقه در اولویت قرار گیرد 

QA004 
شدن مدل مدیریت اسلامی ضروری است از منظور جهانیبه

 اطلاعت گردد. هیفقتیولا
 هیفقتیولااز  اطاعت

QA005 .پیروی از تعالی  اسلام از تعالی  اسلام پیروی گردد 

QA006 ها علمای تراز اولتوجه به پیشنهاد ها علمای تراز اول در نظر قرار گرفته و توجه گردد.پیشنهاد 

QA007 
 منظور اصلاح سریع اشکالات داخل کشوربه

 اقدامات اساسی صورت گیرد. 
 لات داخل کشوراصلاح سریع اشکا

QA008 .آگاهی مردم منطقه مردم منطقه نسبت به اسلام آگاهی لازم را کسب کنند 

QA009 
 شدنوحدت و همدلی در بین کشورهای جهان جهت جهانی

 باشد.مدل مدیریت اسلامی لازم می 
 لزوم وحدت و همدلی

QA010 
منظور سایر کشورها به منطقه وهای سالانه در کشورهای همایش

 معرفی مدل مدیریت اسلامی برگزار گردد.

های سالانه در برگزاری همایش

 کشورهای منطقه
 
 

 

 ب( کدگذاری محوری
 به توجه با و شده پالایش مصاحبه هر از پس اولیه، کدهای
 یک ایل در شده، کشو کدهای سایر با تجانس و سنخیت
 گردید رارتک بارها و بارها فرایند این و گرفته قرار ترکلان مفهوم

 مفاهی  و به مفاهی  اولیه کدهای مکرر، هایپالایش از پس تا
 مفاهی  قالب در مفهومی، تجانس فرایند براساس هریک نیز

 طورهمین و دهی شدندسازمان مقوله، عنوانبه ترگسترده

 مستمر، مقایسه منطق براساس نیز آمده وجود به مقولات
 طبقات قالب در تر،انتزاعی سطحی در مفهومی، قرابت برحسب

 . گردیدند تلفیق یکدیگر با
 ، براساس ابعاد پارادای  کدگذاریپژوهش حاضررو، در زاینا

 3به شرح جدول های حاصل از مصاحبه، ، تحلیل دادهمحوری

 . شدتبیین 

 

 محوریگذاری ای از کدنمونه. 3جدول 
Table 3. Example of axial coding 

 کدها مفاهیم

 ویج فرهنگ اسلامیتر
QD002, QA001, QD015, QD016, QD019, QD028, QD028, QD037, 
QD039, QD042, QD043, QD044, QD045, QD049, QD050, QB029, 

QA031 
 QD003, QD010, QD011, QD012, QD036, QD046, QA070, QA054 ترویج فرهنگ احترام

 QD023, QD024, QD025, QD026, QD027 ترویج فرهنگ خانواده

 QD017, QC002, QC003, QC014, QB012, QB013, QA008, QA067 ترویج آموزش

 QD034, QD035, QB005, QA010, QA077, QA081 ترویج پژوهش

 QD048, QC016, QB026, QA064, QA060 های علمیترویج همکاری

 QE009, QC011, QC017, QB002, QB017, QB018, QB019, QB032, QA071 عوامل درونی اقتصادی

 QE011, QB003, QB042, QB043, QB048, QC013, QB004, QB038 ایجاد رفاه اقتصادی

 ,QD020, QC022, QB001, QB024, QB030, QA038, QA039, QA041 ارتقای سط  زندگی
QA063 

 QC001, QC006, QC007, QC008, QC015, QC010 های اقتصادیمقابله با تحری 

 QB006 QB014, QB015, QB039, QB040, QB049 ی اقتصادیالمللعوامل بین

 QB007, QB022, QB031, QB034 ترویج تولیدات ملی

 QB010, QB009, QB011, QB011 سازیگسترش خصوصی

 QC004, QA012, QA013, QA019, QA048, QA062, QC005 المللیهای بینهمکاری
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 کدها مفاهیم
 QE001, QE002, QD008, QA030, QA033, QA049, QA066 نقش دولت

 ,QD001, QA053, QA022, QA034, QA035, QA036, QA037, QA044 نقش رفتاری حاکمان
QA045 

 QA023, QA024, QA025, QA026, QA027, QA028, QA029, QA061 نقش نظارتی حاکمان

 QE007, QE008, QC018, QC018, QA007, QA020, QA021 ریزی ر اصلاحیجنبه برنامه

 QE015, QE016, QB047 جنبه حمایتی

 ,QE004, QD005, QD009, QD013, QD029, QD040, QA002, QA003 اشاعه اسلام حقیقی
QA042, QA043, QA074, QA075 

 QE010, QD018, QD041, QB023, QB044 های اسلامیترویج ارزش

 QE013, QE014, QA004, QA005, QA073, QA058 پیروی از اسلام

 QE005, QE006, QD021, QD022, QA032, QA052 مدارحاکمان اخلاق

 مبارزه با فساد اخلاقی
QD030, QD031, QD032, QD033, QD047, QC020, QC021, QB016, 
QB027, QB028, QB033, QB035, QB036, QB037, QA046, QA047, 

QA051, QA055, QA059 

 ,QB021, QB025, QB041, QB045, QB046, QA009, QA050, QA056 ترویج اخلاقیات
QA069, QA079 

 QD006 QD007, QD014, QC019, QA057, QA078, QA065 طلبیترویج روحیه مبارزه

 

 ج( کدگذاری انتخابی
در این مرحله، برقراری نوعی یکپارچگی در کدها، مفاهی  و 

ها برای نیل به نظریۀ نهایی، ضروری است. از طرق مقوله
و یافتن محورهای مشترک  مقایسه هر مفهوم با مفاهی  دیگر

ها در این مرحله ها و تشکیل طبقات است که مقولهمیان آن
گونه که در این همان ،(6013نژاد، شوند. )فرهادیاستخرا  می

شود، کدهای اولیه براساس سنخیت در یک جدول ملاحظه می
-مجموعه گردآوری شده و یک برچسب مفهومی دریافت کرده

ود آمده نیز با توجه به پیامی که در اند. سپس مفاهی  به وج
اند که هریک از هایی تخصیص داده شدهخود دارند به مقوله

ها بار معنایی خاص خود را دارند و با توجه به این مقوله
 کنند، از یکدیگر متمایز ها حمایت میمفاهیمی که از آن

پژوهشگر با عنایت به اینکه مفاهی  مختلو شکل  .شوندمی
-ها را به مقولهنمایند آنمضامین مشترکی را القا می گرفته چه

های خاص تخصیص داده و در حقیقت یک فرایند استقرایی 
های خام به سمت مفاهی  و مقولات انتزاعی حرکت که از داده

ها ظهور یافته در این طور طبیعی از بستر دادهکند و بهمی
نشان  5ول شود. کدگذاری انتخابی در جدها مشاهده میمقوله

 داده شده است.

 

 کدگذاری انتخابی.  4جدول 
Table 4. Optional Coding 

 مفاهیم هامقوله مفاهیم هامقوله

 فرهنگ یجیجنبه ترو

 ترویج فرهنگ اسلامی

 یاقتصاد جیجنبه ترو

 

 عوامل درونی اقتصادی
 ایجاد رفاه اقتصادی ترویج فرهنگ احترام
 سط  زندگی ارتقای ترویج فرهنگ خانواده

 یعلم جیجنبه ترو

 های اقتصادیمقابله با تحری  ترویج آموزش
 المللی اقتصادیعوامل بین ترویج پژوهش

 ترویج تولیدات ملی های علمیترویج همکاری

 یرفتار -یجنبه اسلام

 سازیگسترش خصوصی اشاعه اسلام حقیقی
 المللیهای بینهمکاری های اسلامیترویج ارزش

 پیروی از اسلام

 یجنبه حکومت

 نقش دولت و رعایت وظایو آن
 نقش رفتاری حاکمان مدارحاکمان اخلاق

 نقش نظارتی حاکمان مبارزه با فساد اخلاقی
 ریزی ر اصلاحیجنبه برنامه ترویج اخلاقیات
 جنبه حمایتی طلبیترویج روحیه مبارزه
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 یو انتخاب یز، محوربا هاییاز کدگذار ایخلاصه. 5جدول 
Table 5. A summary of open, axial, and selective coding 

 کدها مفاهیم هامقوله

جنبه ترويجی 

 فرهنگ

ترویج فرهنگ 
 اسلامی

، تقویت دفاعی و صنعت در جهان -عدم استفاده از فرهنگ بیگانه، ایجاد نهضت علمی
نی وسعه فرهنگ غفرهنگ مشترک اسلامی، تقویت فرهنگ مشترک اعتقادی، ت

اسلام، گسترش فرهنگ نماز جماعت، فرهنگ دفاع از اسلام، ترویج فرهنگ 
رهنگ پرهیزگاری، تقویت فرهنگ اسلامی، ارتقای فرهنگ روشنفکری، ارتقای ف

، های فرهنگیسازی توطئههای فرهنگی، خنبیبصیرت عمومی، کشو توطئه
بیات شگری، رشد ادگسترش اخلاق اسلامی، گسترش هنر اسلامی، گسترش گرد

 مقاومت بین مردم و مسئولان

 ترویج فرهنگ احترام
دیگر  ها، احترام به اعتقادات و علایقها، احترام به دیگر زباناحترام به دیگر فرهنگ

ای، بیلهکشورها، جلوگیری از تحقیر اسلام و مسلمین، پرهیز از اختلافات قومی و ق
هادناصله و تفرقه بین مذاهب، احترام به تمرعایت هنجارهای هر کشور، عدم ایجاد ف  

 ترویج فرهنگ خانواده
رزندان،تحک  روابط خانوادگی، ترویج ازدوا  آسان، ترویج فرزندآوری، تربیت صحی  ف  

مقابله با فرهنگ تجرد   

جنبه ترويج 

 علم

 ترویج آموزش
یس یتی، تدرآگاهی دادن به جوانان و افراد، آموزش نیروی کار، آموزش نیروهای مدیر

های دفاعی، آگاهی های بهداشتی، رشد آموزشها، رشد آموزشخلاقیت در دانشگاه
طور رایگانمردم منطقه، برقراری تعلیمات سطوح مختلو آموزش به  

 ترویج پژوهش
دانش  اسلامی، انتشار کتب اخلاق اسلامی، تولید اطلاعات و -انتشار مقالات علمی

اندازی لانه در کشورهای منطقه، تقویت و راههای سابومی، برگزاری همایش
های مختلو علمی و اعتقادی، ایجاد فرصت پژوهشی برای نخبگانپژوهشگاه  

های ترویج همکاری
 علمی

ربیات و عل  استفاده از رایانه و تکنولوژی، تبادل افکار بین دانشمندان، استفاده از تج
روز از عل دانشگاه، استفاده های حوزه و اقتصاددانان، استفاده از پتانسیل  

جنبه ترويج 

 اقتصادی

عوامل درونی 
 اقتصادی

صادی، های درونی، عدم نشان دادن ضعو اقتاستقلال اقتصادی، استفاده از ظرفیت
-ان، تقویت بنیانکنترل تورم، خودکفایی اقتصادی، عدم وابستگی اقتصادی به بیگانگ

د روزافزونسازی در کشور برای رشتهای اقتصادی، تقویت تولید ناخالص ملی، ظرفی  

 ایجاد رفاه اقتصادی
وانین صحی  ایجاد عدالت اقتصادی، اقتصاد سال ، امنیت اقتصادی، رقابت سال ، وضع ق

یهای شغلهای جهادی، گسترش مشاغل مولد، رشد فرصتاقتصادی، کار و تلاش  

 ارتقای سط  زندگی
، فقرزدایی، ددرآمک نشینان، حمایت از اقشار امید به زندگی، رسیدگی و توجه به حاشیه

رفاه   توجه به وضعیت معیشت مردم، توجه به الزامات و سط  زندگی مردم، توجه به
 مردم، ک  کردم فاصله بین فقیر و غنی، توزیع عادلانه ثروت، قدرت، دانش

های مقابله با تحری 
 اقتصادی

-ابله با تحری های لازم برای مقشگیریآثار مببت تحری  در بلندمدت برای مسلمین، پی

سازی بیهای دیپلماسی خنها، فعالیتهای لازم برای مقابله با تحری بینیها، پیش
صتها به فرها، تبدیل تحری سازی تحری تحری ، استفاده از تجارب برای خنبی  

المللی عوامل بین
 اقتصادی

وجه ردات تولیدات بخش کشاورزی، تاستفاده از بازارهای جهانی، تنظی  صادرات و وا
یجاد شیوه به متغیرهای تجارت جهانی، تولید و فروش مشترک بین کشورهای منطقه، ا

ای موفقآسان بین کشورهای اسلامی، استفاده از الگوهای اقتصادی کشوره دادوستد  

 ترویج تولیدات ملی
،به نفت اتکا استاندارد نمودن تولیدات و خدمات، جلوگیری از خام فروشی، عدم  

تولید و توزیع متوازن   

گسترش 
 سازیخصوصی

رگیریکای بخش خصوصی، استفاده از توان نهفته بخش خصوصی، بهریکارگبه  
ها، آزادسازی اقتصادیتعاونی   

های همکاری
 المللیبین

ر با های مؤثسازی با کشورهای مسلمان، مشورتهای منطقه، تی توسعه توانمندی
هرها سایه، ارائه بهترین خدمات در کشورهای اسلامی، آبادانی، توسعه شکشورهای هم

می، و کشورهای اسلامی منطقه، توجه به نیازهای مشترک کشورهای همسایه اسلا
های منطقهمبارزه با بحران  
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 کدها مفاهیم هامقوله

 جنبه حکومتی

 نقش دولت
ت نقش مببت حاکمان اسلامی، همسویی اهداف حکومتی با اهداف اسلامی، مدیری  

گذاران، وجود تعامل سازنده بین ، وحدت و همدلی بین مجریان و قانونجهادی
سازی بدنه دولت، پاسخگویی دولت در تمام امورمدیران، تفکیک  

 نقش رفتاری حاکمان

اس سالاری، توانمندسازی مدیران پاکدست، احسعدم خودخواهی مسئولان، شایسته
ت مدیران فق، استفاده از تجربیامسئولیت مسئولان در برابر هدف، معرفی مدیران مو
تلو، مخ موردگیری مدیران در موفق، تشویق مدیران شایسته، حفم قدرت تصمی 

سالاریپرهیز از دیوان  

 نقش نظارتی حاکمان
یریت دانشی، زیست، توجه به مدیریت منابع انسانی، توجه به مدتوجه به مدیریت محیط

ی، فنناورت ولیدات اطلاعات، توجه به مدیریتوجه به مدیریت بحران، توجه به مدیریت ت
یکتوجه به مدیریت بهداشت، توجه به مدیریت بهداشت، ترویج دولت الکترون  

 ریزی رجنبۀ برنامه
 اصلاحی

  های پویایی حاکمان اسلامی، برنامه مبمر ثمر حاکمان اسلامی، تقویتبرنامه
 و خدماتی، اصلاح سریعهای تولیدی های اقتصادی، به روز کردن برنامهبرنامه

  گذاری و تربیتریزی صحی  در کشور، سیاستاشکالات داخل کشور، برنامه
 مدیران مؤثر و کاردان،

های عقلایی، حامی کشورهای همسایههای مردمی، حمایتحمایت جنبه حمایتی  

جنبه اسلامی 

 ـ رفتاری

 اشاعه اسلام حقیقی

می، های اسلامی، سبک زندگی اسلامبلغان راستین اسلام، نهادینه کردن ارزش
ناسبات جلوگیری از تبلیغ علیه اسلام، گسترش حقوق بشر اسلامی، گسترش م

، جذب اسلامی، تقویت اعتقادات اسلامی، رشد معنویت، گسترش شناخت از اسلام
ی اسلامیهاحداکبر مردم برای اسلام، توجه به فطرت انسانی، تبلیغ صحی  اندیشه  

 هایترویج ارزش
 اسلامی

و نهی از منکر، خمس، زکات و  معروفامربهعمل به احکام اسلام، رعایت حجاب، 
 مالیات، استفاده از سنت حسنه

 پیروی از اسلام
، پیرویهیفقتیولاپیروی از قرآن، پیروی و اطاعت از معصومین، اطاعت از   

تاز تعالی  اسلام، مهدویت، الگوگیری از حضرت علی )ع( در دوران حکوم   

 مدارحاکمان اخلاق
 درستی  درستکاری حاکمان اسلامی، خدمت صادقانه حاکمان اسلامی، راستی و

-تمدار، قانع بودن دولحاکمان اسلامی، پاک دستی حاکمان اسلامی، مدیران اخلاق
دارمردان و مدیر صلاحیت  

 مبارزه با فساد اخلاقی

ری از ولی، مبارزه با بدرفتاری، جلوگیمبارزه با دروغ، مبارزه با اغفال، مبارزه با بدق
کنندگان،  کنندگان، برخورد با تخلوانحرافات در کشورهای اسلامی، برخورد با اختلاس

گیری از خواری، جلوهای اقتصادی، منبع رانتپرهیز از اسراف، جلوگیری از سوءاستفاده
راد، ی افاندوزروتثشویی، مبارزه با مواد مخدر، جلوگیری از رباخواری، مبارزه با پول

شخیص پرهیز از خیانت، پرهیز از باندبازی، مبارزه با ظل  و فساد، دوری از خشونت، ت
ها و مقابله با آنبه موقع فتنه  

 ترویج اخلاقیات
و  جمعیمحور، پیگیری از منافع دستهسرمایه مردم، اقتصاد اخلاق شمردنمحترم 
ی، لزوم وحدت و همدلی، برقراری ای، کمک به محرومان، قناعت و سازگارمنطقه

 عدالت، توجه به صل  و آرامش، اتحاد و وحدت، تقویت روحیه اعتمادسازی،

ترویج روحیه 
 طلبیمبارزه

ت توان ها، حفم انسجام درونی، تقویطلبی، مبارزه با ظل ، جلوگیری از توطئهشهادت
ومر هر امنیت در کشور، جلوگیری از   نظامی، تأمین  

 

ها، مفاهی  و کدهای بندیهایی پژوهش: با توجه به مقولهمدل ن
اسلامی الگوی جهانی  مدیریت جهانی استخرا  شده، الگوی

مدل اسلامی در پنج بعد حکومتی و سیاسی، فرهنگی، اقتصادی، 
 معرفی شد.  6علمی و اسلامی رفتار طبق شکل 
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 شدن مدیریت اسلامی )مدل پژوهش(مدل جهانی.  2شکل 

Figure 2. Globalization Model of Islamic Management (Research model) 
 

 گیریبحث و نتیجه
های مکرر سرایر الگوهرا و مطالعرات انجرام با مطالعه و بررسی

-یافته، ملاحظه شد که پژوهشگران محترم به بعضی از ویژگی

گرویی صرورت های اسلام و مدیریت اسرلامی پرداختره، کلری
دی مانند مسرائل عبرادی، اخلاقری، دوری از گرفته است و موار
ریزی، نظر  و انضربام کرارایی و دهی، برنامرهمنکرات، سازمان

توجرره برره مسررائل اقتصررادی و معیشررتی، جلرروگیری از ظلرر  
انرد کره البتره متجاوزان و رشد معنویت و نظایر آن احصا شرده

باشند، اما پژوهش حاضرر ضرمن ها دارای اهمیت میهمگی آن
-وارد و مفاهی ، با استناد به عقاید، باورها و اندیشرهشمول آن م

در مدیریت اسلامی و مبانی دیرن  نظرانصاحبهای خبرگان و 
است( مدلی در پنج جنبره  ریگعال مبین اسلام )که دین جامع و 

یا بعد مانند بعد فرهنگی، اقتصادی، حکومتی و سیاسری، جنبره 
ا راهکارهای اجرایی اسلامی رفتار و جنبه ترویج علوم اسلامی، ب

ها ایل هریرک از ابعراد طبرق مفراهی  مربروم مشرخص و آن
 معرفی شد که در نوع خود تازگی دارد.

 

 پیشنهادها
با توجه به نتایج حاصل از این پژوهش و موارد موجود در مردل 

شود جهت اجرایری شردن و گسرترش معرفی شده، پیشنهاد می

نرگ احتررام و مستمر این مردل در بعرد فرهنگریر تررویج فره
رعایت حقوق فردی و اجتماعی، توجه به فرهنگ اصیل اسرلام 
و دوری از فرهنگ مبتذل غررب، تررویج فرهنرگ اسرلامی در 

ها که اساس جوامع هستند و نظایر آن مورد توجره قررار خانواده
-گیرد. در بعد اقتصادی ه ر ایجاد رفاه برای همره و مطلوبیرت

صاد، ایجاد استراتژی نافرذ و های آن، توجه به عوامل درونی اقت
های اقتصادی، توجه به خودکفایی کارآمد جهت مقابله با تحری 

المللری اقتصراد و جامعه و امت اسلامی و شرناخت عوامرل بین
ی المللرنیبی هرایهمکرار یهای لازم، و ارتقراگذاریسیاست

اقتصادی با رعایت مصال  جامعه. در بعرد حکرومتی و سیاسریر 
درسرتی طبرق قرانون اسرلامی تحقرق یابرد، وظایو دولرت به
هرای هرا امرور دسرتگاهطبرق برنامره دارنیدحاکمان و مدیران 

اجرایی را پیگیری و نظارت نمایند. در جنبه علمیر در این مورد 
های عقیدتی، اخلاق اسلامی، نظ  شود آموزشه  پیشنهاد می
ع از جویی و استفاده بهینره از امکانرات و منرابو انضبام و صرفه

دوره ابتدایی شروع شرود، تبرادل تجربیرات موفرق آموزشری در 
هرای عملری جوامع، کشورها و منراطق عملری شرود، پرژوهش

های علمی و اسلامی با همسرایگان و سرایر دار، همکاریجهت
کشورها در دستور کار قرار گیرنرد. در جنبره اسرلامی رفتراریر 

رفتارهرا و  هرای اسرلامی در تمراممواردی مانند توجه به ارزش
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الگوسازی در رفتار، مبارزه با فساد و نظایر آن هرچه بیشتر مورد 
توجه و استمرار قرار گیرند به اجرایی شدن مدل کمک خواهنرد 
کرد. این مدل وهله اول در ایران و سایر کشورهای اسرلامی و 

توانرد برا توجره بره مرور در سایر نقام جهران مریهمسایه و به
 سترش یابد.رسالت جهانی اسلام گ

 سپاسگزاری
تردوین »این مقاله مسرتخر  از رسراله اینجانرب تحرت عنروان

از   دانر یم فهیبرخود وظ« شدن مدیریت اسلامیالگوی جهانی
که در تردوین ایرن مقالره مرا را  استادان و پژوهشگرانیاز کلیه 
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