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هدف این نوشتار، شناخت مبانی و اصول عزل و نصب کارگزاران در 
عزل و  یشناسبیآساست. ضرورت این تحقیق،  اندیشه امام علی)ع(

و کاربرد نتایج آن بر اساس موازین دینی و حکومت  یرمنطقیغ یهانصب
 ازو   یاتوسعههدف  ازنظرروش تحقیق،  .هستعلوی در جامعه اسلامی 

و بر همین اساس، با  هستتحلیلی  -، توصیفیهادادهشیوه گردآوری  نظر
با ، البلاغهنهج یهاحکمتو  هانامه، هاخطبهتحلیل محتوای مضامین 

مند کردن آن در چارچوب و نظام البلاغهنهجروش خانواده احادیث  برهیتک
است.  دهش داده پاسخپژوهش  یهاسؤالبه دستگاه یا نهاد عزل و نصب، 

نفر از خبرگان  95یید مدل از روش دلفی استفاده شد و در ادامه جهت تأ
دو مرحله  و پس از دلفی شرکت داده شدند پنلدانشگاهی و حوزوی در 

تحقیق حاکی از آن است  یهاافتهی  .دلفی نتایج به اشباع رسیدفن انجام 
صداقت، )حریم داری، صراحت و  که در نظام علوی، رعایت اصول ایجابی

و لازمه و تکریم(  یروانهیمبه کیفیت، استخدام وسیله، اعتدال و  یبندیپا
، سستی گزینی، یزدگشتاب، یطلبقدرتاصول سلبی )نفی خودکامگی، 

که اصول  هستنفی شهوت تغییر( خط قرمز کارگزاران در عزل و نصب 
نفی  یکل طور بهپرهیز و  آنهاایجابی باید ثابت و اصول سلبی باید از 

  .گردند
 

 های کليدیواژه
 .البلاغهنهج، اندیشه سیاسیعزل و نصب، اصول سلبی، اصول ایجابی، 

 

The purpose of this investigation is to identify the 

principles of appointment and dismissal of officials in 

the thoughts of Imam Ali. The method of this study is 

descriptive in term of developing purposes and the 

method of gathering data is descriptive- analysis 

andaccordingly the research questionshave been 

answered bythe content analysis of the contents of 

sermons, letters and wisdom of Nahj al-Balagha and 

relying on family traditions or institutions within a 

systematic framework of the dismissal and 

appointment. Then Delphi method was used to validate 

models and 30 academic and theological experts 

wereparticipated in the Delphi panel. Finally, the study 

results were saturated by using Delphi method and 

research findings indicate that in the Alawite regime the 

positive principles(privacy,openness and honesty, 

commitment to quality, vehicle hire, moderation and 

respect) and negative principles (rejection of 

totalitarianism, authoritarianism, haste, laziness, 

denying the lust change) is the red line of officials in 

the removal and installation that must be fixed as 

positive principles, or must be avoided as negative 

principles and must completely be neglected. 
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 البلاغهنهجمبانی و اصول عزل و نصب کارگزاران با رویکرد اندیشه سياسی امام علی)ع( در 

 3*، سيد معصوم باقرپور2، محمد هادی امين ناجی1مصطفی دلشاد تهرانی

             ، ایرانقم، قرآن و حدیثدانشگاه ، البلاغهنهج. استادیار 1

                                 ، تهران، ایراننور دانشگاه پیام، استادیار علوم قرآن و حدیث .2

  ، تهران ، ایراندانشگاه پیام نور ،دانشجوی دکتری علوم و معارف نهج البلاغه. 3 

 13/8/1331تاریخ پذیش:     11/1/1331تاریخ دریافت: 

Fundamentals and Principles of Appointment and Dismissal of Officials in 

the Political Tought of Imam Ali in Nahj Al-Balaqa 

Mostafa Delshad Tehrani 1,  Mohammad Hadi Aminnaji2, Seyed Masoum Bagherpor 

1. Assistant Professor of  Nahj al-balaqa, Payame Noor University,Tehran, Iran 

2. Assistant Professor of Quran and Hadith, Payame Noor University,Tehran, Iran 

3  . Ph.D. Student of Nahj al-balaqa, Payame Noor University,Tehran, Iran 

Received: (4/Apr/2016)      Accepted: (13/Nov/2016) 
 

 

 چکيده
 

Abstract 



 اصول عزل و نصب کارگزاران با رویکرد اندیشه امام علی )ع(: دلشاد تهرانی و همکاران    191

 

 مقدمه
موضوعاتی که بر اساس اندیشه و سیره امام  نیترمهمیکی از 

، نظام عزل و نصب هستمطرح  البلاغهنهجعلی)ع( در 
ی خاستگاه الهی کارگزاران است که در اندیشه علوی دارا

، هاخطبهاست، مفهومی که امام علی)ع( چهارده قرن پیش در 
مبانی،  یریکارگبهنموده است.  دیتأکها به آن ، حکمتهانامه

لازم و ضروری  است یامرعزل و نصب  یهاشاخصهاصول و 
 شیپ از شیبای پویا و موفق، برای تحقق جامعه دیبایمکه 

زاران و نخبگان نظام اسلامی قرار مورد توجه دولتمردان، کارگ
گیرد و عامل توسعه این روند آگاهی، شناخت، درک صحیح و 

عزل و  یهاشاخصهداشتن تصویری روشن از مبانی، اصول و 
 نصب در قالب یک نظام است. 

همیت تبیین صفات و خصوصیات مدیران از دیدگاه ا
توان به این صورت توضیح داد که در حضرت علی)ع( را می

اسلامی،  جامعهاندیشه حضرت علی)ع( هیچ خطری برای 
 همچون خطر بر سر کار آمدن افراد فاقد اهلیت یا کم

ای به مصریان که با صلاحیت نیست. آن حضرت در نامه
مالک اشتر فرستاد، هنگامی که او را حکومت آن سرزمین 

من بیم آن دارم که نابخردان »گمارد، چنین هشدار داده است: 
اران زمام امور این ملت را به دست آرند و مال خدا را و نابک

دست به دست گردانند و بندگان او را بردگان خود گیرند و با 
صالحان به دشمنی برخیزند و فاسقان را حزب خود قرار 

 (.26البلاغه: نامه )نهج« دهند
به عنوان  آنچهبراساس  البلاغهنهجسیره امام علی)ع( در 

استخراج کرد،  توانیمو رسم وی نقل شده رفتارشناسی و راه 
امام )ع( به آن سفارش کرده اموری است که خود  آنچهزیرا 

پیش از سفارش به دیگران به آن عمل کرده است و آن چه را 
که از آن پرهیز داده، اموری است که خود پیش از پرهیز دادن 

 هاسفارشدیگران از آن دوری نموده است، از این رو این گونه 
 و راه و رسم امام)ع( است یرفتارشناسنیز از سنخ  هاآموزهو 

 (.56: 1931)دلشاد تهرانی، 
 معیارهای یافتن برای مرجع بهترین اسلامی، در مدیریت

 دینی پیشوایان یهاآموزه و کریم قرآن افراد، سنجش مناسب
 نیز( ع) علی امام و است عملی تجربه و عقلی مسلمات و

 و بوده  تاریخ کارگزاران و مدیران همه برای لیبدیب الگوی
 .هست

به صورت اعلان  هاخطبهامام علی)ع( با استفاده از 
و  هادر حکمتبا اعلان خصوصی و  نامهبخشعمومی و در 

. البته این اعتقاد وجود دهدیمپاسخ  سؤالاتکلام قصار به 
رسیدن به نظام عزل و « مسیر»و « اهداف»دارد که بین 

ان در میان نظرات اسلامی و ادبیات آکادمیک نصب کارگزار
رایج اشتراکاتی و تمایزاتی وجود دارد که این تحقیق مبتنی بر 
وجوه اشتراک نظری میان نظریات نظام عزل و نصب 
کارگزاران در ادبیات رایج آکادمیک و اسلام است. در این 

 ها است:گویی به این سئوالراستا این تحقیق به دنبال پاسخ
 و اندیشه با رویکرد کارگزاران نصب و عزل بانی و اصول( م1

( چارچوب مناسب 6چیست؟  البلاغهنهج در( ع)علی امام سیره
کارگزاران در مبانی  نصب و عزل تحلیل و مفاهیم اصول
 نظری مدیریتی کدامند؟

 

 مبانی نظری 
  در که است مهمی موضوعات از کارگزاران نصب و عزل

 قرار توجه مورد( ع)علی امام  یهاآموزهاسلام و به ویژه 
از اهمیت و جایگاه مهمی  علوی اندیشه در  و است گرفته

 قرن چهارده( ع)علی امام که برخوردار بوده است. مفهومی
است.  نموده دیتأک آن به هاحکمت و هانامه ،هاخطبه در پیش

 نصب و عزل هایروش و هاشاخصه اصول، استفاده از مبانی،
 یاجامعه تحقق برای دیبایم که است ضروری و لازم امری

 و کارگزاران دولتمردان، توجه مورد پیش از بیش موفق، و پویا
توسعه  را روند این آن چه. گیرد قرار اسلامی نظام نخبگان

 تصویری داشتن و صحیح درک شناخت، آگاهی، بخشد،می
 قالب در نصب و عزل هایروش و هاشاخصه مبانی، از روشن

 از بیش( ع)علی امام یهاآموزه و هاشهیاندکه . است ظامن یک
 به توجه بنابراین،. گیرد قرار توجه مورد باید دیگری زمان هر

 تقویت و توسعه در آن ریتأث و کارگزاران نصب و عزل اهمیت
 برخوردار مهمی جایگاه از علوی اندیشه بر مبتنی اسلامی نظام
 و مردم میان تماعیاج قرارداد یک از فراتر بسیار و است

  دیدگاه از نصب و عزل نظام اساسی مبنای. است زمامداران
 امت جانبه همه اعتلای و حق کلمه اعلای ،(ع) علی امام

باور  توانیمتحقق آن را  ضرورت است، این ارزشی است که 
 مؤمنانامیر سیاسی منطق در غالب و اصلی داشت و رویکرد

 نصب و عزل نظام در که تاس نبایدهایی و بایدها ،(ع) علی
 . داشت باید توجه آن به کارگزاران،

 صدر در( ع)علی حضرت حکومتی رویکردهای لذا بررسی
 تحلیل و کارگزاران نصب و عزل نظام به نسبت اسلام

 ما به مفهوم این به توجه با ایشان یهانامه و سخنان محتوای
 هچ ،(ع)علی حضرت حکومتی یهامؤلفهدر  که دهدیم نشان

 نصب و عزل نظام خصوص در ییهاشاخصه و مبانی نوع
است. بر همین اساس مبانی  گرفته قرار توجه مورد کارگزاران

دو اصل کلی ایجابی )خطوط حاکم( و سلبی  بهعزل و نصب 
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 .شودیممنشعب  )خطوط قرمز(
دهی عزل و نصب کارگزاران، مبنا در سامان نیترمهم

خود، مردم و مسئولان  مدیریت نمودن نوع نگرش آنان به
نوع نگرش و بینش انسان نسبت به خود،  کهیماداماست. 

مردم و کارگزاران تصحیح گردد و با نگاهی اعتقادی و مبتنی 
لحاظ گردد خدمت کردن توأم با عملی  یشناسمعرفتبر 

خالص و با ارزش خواهد شد. زیرا اساساً نگاه شناسی مصدر 
 تواندیمراحل زندگی است و افعال و اعمال انسان در تمام م

پایه و مایه کمال انسان در حیات اجتماعی، سیاسی، مادی و 
اش در این است که اصلاح معنوی باشد و این امر لازمه

رفتارها و عملکردهای افراد منوط به اصلاح نگرشی آنها 
در ساختار  تواندیم. زیرا نوع نگاه و نگرش باشدیم

عزل و نصب کارگزاران نقش نمودن  مندنظامو  یریگشکل
بهای »فرماید: را ایفا نماید. امام علی)ع( می یابرجستهبارز و 

)حکمت  1«ندیبیمهر انسان به چیزی است که آن را خوب 
( یعنی رسیدن به نگاه توحیدی و حق مدار و بر همین 11

اساس عمل نمودن و دارای بینش کریمانه، سخاوتمندانه و 
نمودن. حکمت امام علی)ع(  منتیبمت عزتمندانه توأم با خد

حرمت نهادن به انسان و پاس داشتن کرامت آنها بود و 
 6فرعونی یهاحکومتهای استخفاف و تحقیر مردم از شاخصه

 . شودیممحسوب 
از دیگر مبانی مهم در نظام عزل و نصب کارگزاران 
شناخت حقوق و توجه به آن توسط مردم نسبت به کارگزاران 

بروز عدالت اجتماعی و تقویت  منشأکه  باشدیم و بالعکس
. در اندیشه سیاسی امام شودیمموازین اخلاقی در جامعه 

علی)ع(، یک کارگزار نباید از حق مداری عدول کند زیرا 
: که همانا خداوند بر شما برای من حقی قرار داده دیفرمایم

 .(612) خطبه  9چون ولایت بر شما را بر عهده من نهاده است
 لذا حکومت برای امام علی)ع( هدف نیست، بلکه 

ای جهت تحقق عدالت، اقامه حق و ازاله باطل است و وسیله
 اگر خداوند از عالمان پیمانی سخت نگرفته بود هرگز حکومت

ش(، زیرا در نگاه ایشان 1995)فیض الاسلام، پذیرفترا نمی
 ماندیم حکومت ارزشی ندارد و به تعبیری به مثابه آب بینی بز

( اما اگر در 99و ارزش کهنه پاره از آن بیشتر است )خطبه 
نظام عزل و نصب کارگزاران و مدیران طبق منطق پیشوای 

                                                                     
 قیمة کل امری مایحسنه. . 1
فاستخف قومه فاطاعوه انهم کانوا قوماً فاسقین. فرعون قومش را خوار و  .6

خفیف نمود و آنان نیز از او فرمان بردند، زیرا که مردمی فاسق و بیرون از 
 55زخرف/ فرمان خدای بودند.:

 جعل الله سبحانه لی علیکم حقاً بولایته امرکم.. 9

عمل کنند در حق مداری با بخل، نادانی و جهالت،  انیگراحق
، نفی سنت رسول اله)ص( یخواررشوه، یعدالتیبظلم و ستم، 

انسانی حفظ خواهد و حرمت و عزت  شودیممبارزه و ستیز 
صراحت و  یشناسحقشد. همچنین شرط دوم در مقوله 

صداقت در اعلام مواضع است یعنی امام علی)ع( آشکارا و 
در عهده  میگویمآنچه . »گفتیمبا مردم سخن  5صادقانه
و خود ضامن آنم... به خدا سوگند هرگز  دانمیمخویش 

در  (52خطبه ) «امنگفتهحقیقتی را پنهان نداشتم و دروغی 
راستای این پژوهش، محققان در گذشته مطالعاتی را انجام 

 .شودیمکه به برخی از آنها  اشاره  اندداده
 یهایژگیوتبیین »(، در پژوهشی به 1915) آقاجانی

پرداخت. در این « البلاغهنهجمدیران از دیدگاه امام علی)ع( در 
ضرت پژوهش معیارهای مدیران جامعه اسلامی از نظر ح

علی)ع( در سه دسته معیارهای تخصصی، ارزشی و مکتبی 
 زیآمتیموفقشدند. معیارهای تخصصی بر انجام  یبندطبقه

شغل دلالت داشتند. معیارهای ارزشی به ابعاد هنجاری 
و معیارهای مکتبی بر ضوابط  شدیمعملکرد مدیران مربوط 

 خاص اسلام برای مدیریت اشاره داشت.
سیاست »(، به مطالعه 1911) وندپور و صمدیربیعی

اند. این پرداخته« البلاغهنهجمدیریتی و ویژگی مدیران در 
باشد به پژوهش که متأثر از دیدگاه امیرمؤمنان علی)ع( می

بررسی صفات مدیران و تعامل آنها با مردم و همکاران 
جمله تقوی، عدالت  ویژگی مدیریتی از نیترمهمپرداخته و 

، شایستگی مدیریتی و ... را از صدرسعهی، اجتماعی، وفادار
 .داردیمبیان  البلاغهنهجدیدگاه 

بررسی معیارهای انتخاب »(، به 1911) زاده و عدلیموسی
پرداختند. این پژوهش تلاش « البلاغهنهجمدیران بر اساس 

کرد تا ضمن روشن ساختن مفهوم شایستگی و فرایند شایسته 
حلیل محتوا به بررسی معیارهای سالاری، با استفاده از روش ت

انتخاب و انتصاب مدیران شایسته با عنایت به کلام گهربار 
پرداخته شده که  البلاغهنهجمولای متقیان در کتاب 

معیارهایی چون ایمان تقوا، اعتقاد به آخرت، حسن سابقه، 
 صلاحیت خانوادگی و تجربه کاری شناسایی شد.

حقیقی تحت عنوان (، در ت1913) پورطهماسبی و تاجور
نشان داده « البلاغهنهجو وظایف کارگزاران در  هایژگیو»

کارگزاران خود،  از انتخاباند که حضرت علی)ع( پس شده

                                                                     
 ( 155،  151البلاغه، خطبه ولیصدق رائد اهله )نهج .5
ذمتی بما اَقول رهینه و أنابه زعیم ... والله ماکتمت و شمه و لا کذبت .  5
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و آنان را از  کردندیممستقیم و بدون واسطه بر آنها نظارت 
 .داشتندیمهرگونه کوتاهی در انجام وظایف محوله بر حذر 

الگوی »(، با مطالعه 1936خانی)و عیسی نژادقربان
به این « امام علی)ع( البلاغهنهجشایستگی مدیران بر اساس 

، الگوی شایستگی البلاغهنهجکه بر مبنای  انددهیرسنتایج 
، یدارامانتمدیران در قالب پنج شایستگی تقوی مداری، 

اخلاقی قابل  -و رفتاری یریگمیتصمعدالت ورزی و انصاف، 
 ارائه است.

علل و عوامل عزل »( به پژوهشی با عنوان 1935زیدی )
پرداخته است. این پژوهش « البلاغه و نصب کارگزاران در نهج

عزل و نصب کارگزاران حکومتی  یهاملاکدر سه بخش، به 
پرداخته  البلاغهنهجدر  السلامهیعلبراساس کلمات امام علی 

 است. 
که هیچ  دهدیمانجام شده نشان  یهاپژوهشبررسی 

انجام شده به مقوله عزل و نصب مدیران  یهاپژوهشز یک ا
و رویکرد  اندنپرداختهامام علی)ع(  البلاغهنهجاز دیدگاه 

پژوهش جاری به عزل و نصب مدیران یک نوآوری پژوهشی 
پژوهش جاری در  یهاافتهی. بدیهی است شودیمقلمداد 

تواند به پیشین می یهاپژوهشمقایسه با ترکیب نتایج 
موجود بیفزاید و از این  یهاپژوهشدامنه و عمق  گسترش

 هاسازماننگاه به عنوان مبنایی برای اقدامات مدیریت در 
 مورد استفاده قرار گیرد.

 

 تحقيق  یشناسروش
تحقیق  روش تحقیق حاضر، به صورت کیفی و با استراتژی

تحلیل محتوا از طریق مصاحبه و بررسی ادبیات موضوع و نیز 
از کلیه  اندعبارت)اسنادی(  ایکتابخانه به صورت روش

علمی و تخصصی در زمینه پژوهش، مقالات علمی  یهاکتاب
 یهاسازمانو پژوهشی، اسناد و مدارک دست اول، آرشیو 

اینترنتی آکادمیک. در این مقاله، از کتب،  یهاتیسارسمی، 
ها و تحقیقات دانشگاهی پژوهشی، رساله -نشریات علمی
 یبردارشیفوع و هم چنین روش سندکاوی مرتبط با موض

در این  شدهینیبشیپ یهاتیفعالشده است. با توجه به 
پژوهش، که شامل تعیین و طراحی مدلی برای تبیین مبانی و 

امام علی)ع( است و  یهاشهیانداصول عزل و نصب بر اساس 
در مجموعه گران  هاآموختهنیز با توجه به نیّت استفاده از 

توان نتیجه گرفت که پژوهش حاضر در ، میالبلاغهنهجسنگ 
 یندانتیجه از نوع کاربردی است. فر هدف از نوع توصیفی و در

 است: شده داده نشان 1 شکل شماره در تحقیق روش 

 
 پژوهش انجام ندفرای .1شکل 

 

  هاافتهیتحليل 
اصل حاکم است. در عزل و نصب کارگزاران اسلامی دو نوع  

مراد از اصول در این بحث قواعد و قوانین کلی هستند که در 
وجوه مختلف زندگی، نقش راهبردی دارند و خطوط اصلی 

این اصول بر اساس  کنندیمحرکت را در زندگی مشخص 
که صورتی عملی و ثابت دارند و به  ابندییممبانی سامان 

و احوال و زمان ، اوضاع طیشراتناسب اشخاص، مراتب افراد، 
علوی و استنباط  یهاآموزهکنند. با توجه به و مکان تغییر نمی

های عزل و از اندیشه و سیره امام علی)ع( اصول و شاخصه
به دو اصل کلی ایجابی  البلاغهنهجنصب کارگزاران در 

و الگو و  گرددیم)خطوط حاکم( و سلبی )خطوط قرمز( تقسیم 
روابط و مناسبات سیاسی مدل مناسبی برای کاربست در 

 . باشندیم هانهیزمدر همه  یوادار

 با رویکرد کارگزاران نصب و عزل مبانی و اصول اول: سؤال

 چیست؟  البلاغهنهج در( ع)علی امام سیره و اندیشه
مقصود از اصول ایجابی، اصولی است که با تأسی از 

مثبت و معنوی جنبه اثباتی، مطلوب و تعیین  یهاشاخصه
 یهاآموزهده دارند و شناخت بر اساس این الگوبرداری از کنن

در گزینش کارگزاران و مدیران  تواندیمعلوی، جامعه اسلامی 
عملی روشن دست پیدا کنند و  یهامؤلفهیا برکناری آنها به  و

از: اصل حریم داری، اصل پایبندی به  اندعبارتاین اصول 
نه روی، اصل تکریم کیفیت استخدام وسیله، اصل اعتدال و میا

با استفاده از نتایج مطالعه  1و اصل صراحت و صداقت. جدول 
و نیز تحلیل مضامین در مبانی نظری عزل و نصب کارگزاران 

، به مقایسه ابعاد مختلف اصول ایجابی پرداخته است:البلاغهنهج

 مفهوم و ابعاد 

 اعتبار سنجی مضمون

 گردآوری مفاهیم و ابعاد 

 کدگذاری، طبقه بندی مفاهیم

 تحلیل مفاهیم



 مبانی و اصول عزل و نصب کارگزاران  باقرپور و همکاران:  

 

 مقایسه اصول ایجابی عزل و نصب کارگزاران. 1جدول 

 بعمنا تعريف اصول ايجابی
 

 اصل حریم داری
زندگی و  یهاحوزهمقصود از این اصل توجه به حدود و ثغور انسانی در همه 

که انسان در شرایط مختلف  یاگونهمناسبات اداری و سازمانی است به 
را نگه دارد و باعث شکستن حریم خود و  هاحرمتو  هامیحرزندگی خویش 

 دیگران نشود

 59-91نامه 
 699-159 -12خطبه

 612مت حک

 

اصل پایبندی به 
کیفیت استخدام 

 وسیله

مدیریتی و  ةمقصود از این اصل آن است که مدیران و کارگزاران در عرص
حکومتی، جهت رسیدن به اهداف منطقی از وسایل و ابزار نادرست و 

، ییگودروغمنحرف استفاده نکنند. ابزاری چون ریاکاری، تزویر،  یهاراه
زدگی و غیره و با ابزار قبیح به فعل  و افترا، دنیاسیاسی، تهمت  یکارسازش

 حسن و زیبا نرسند

 15-15نامه 
 651-655خطبه 

 961حکمت 

 

اصل اعتدال و میانه 
 روی

مراد از این اصل مفهومی روشن است بدین معنا که هر چیزی یک حدّ میانه 
 و وسط دارد و دو طرف افراط و تفریط و اعتدال و میانه روی پاسداشت حدّ

هر انسان است و  دیأیتمیانه و وسط در همه امور است و این معنا مورد 
 ملاک پاسداشت عمل است.

 59 -13نامه 
 121-699 -135-159 -12خطبه

-631-621-153-151-35حکمت 
951- 553-151 

 666کلام

 

 اصل تکریم
مقصود از این اصل در زبان لغت شناسان احترام کردن، بزرگ شمردن، 

( و در اصطلاح، معنای 16/12،11ق، 1551ست. )ابن منظور، گرامی داشتن ا
نفسی است که انسان بر اثر آن به طور ذاتی و تکوینی دارای شرف و 

 کرامت است.

 -55-52-26-61-59 -62-5نامه 
 -12-151-691-121خطبه 

 932-151-553 حکمت
 615 دعای

 

اصل صراحت و 
 صداقت

 و صراحت نمایند، توجه آن هب باید نیز کارگزاران و مدیران که آن چه
 و افتدمی اتفاق که است هایینصب و عزل و مدیریتی امور در همه صداقت

 آنان و بدارد مصون انحراف و کژی هرگونه از را هامدیریت تواندمی امر این
 .سازد رهنمون انسانی کمالات و اهداف به نیل جهت در را

 55 -59نامه 
 115-151 -111 خطبه

 992حکمت 

 
اصول سلبی: مقصود اصولی هستند که باید به صورت خطوط 
قرمز در حوزه کارگزاری و مدیریتی کارگزاران در عزل و نصب 

کلی نفی گردد و بر اساس  طوربهدیده شود و از آنها پرهیز و 
 یمقتضابهنظامی را ترسیم نمود که  توانیماین اصول 

انوادگی، ضرورت افراد نالایق از جهت، صلاحیت، اصالت خ
تجربه، حیا، اخلاق فردی و اجتماعی را انتخاب ننموده یا 
کارگزارانی که دارای عملکرد مثبت و مطلوب نیستند عزل 
نمود. این اصول سلبی گاهی به شکل اوصاف رذیله در افراد 

. زیرا شوندیمبه مردم  یرسانخدمتوجود داشته و مانع 

ران در مقام عزل و کارگزا استا زآفتسیاست و قدرت فطرتاً 
و نصب در معرض خطا و نافرمانی خدا قرار دارند. این اصول 

از: اصل نفی خودکامگی، اصل نفی قدرت طلبی،  اندعبارت
اصل نفی شتاب ورزی و سستی ورزیدن، اصل نفی شهوت 

طور که در اصول ایجابی گذشت، در اصول سلبی تغییر. همان
تی مورد بررسی نیز هر اصل در دو حوزه شخصیتی و مدیری

احصاء گردیده  6که مقایسه آن در جدول شماره  ردیگیمقرار 
 است:
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 مقایسه اصول سلبی عزل و نصب کارگزاران  .2جدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 و عزل چارچوب مناسب تحلیل و مفاهیم اصول دوم: سؤال

 یریتی کدامند؟مبانی نظری مد کارگزاران در نصب
 نصب و عزل در این بخش، به تحلیل و مفاهیم اصول

 هاافتهیمبانی نظری مدیریتی اختصاص دارد.  کارگزاران در
با اشراف بر  البلاغهنهجنشانگر آن است که امام علی )ع( در 

مفاهیم و اصول عزل و نصب کارگزاران، با توجه به شرایط و 
بر بعضی  دیتأکمن های کشور، در برخی موارد، ضویژگی

مفاهیم مطرح در میانی نظری مدیریتی، به برخی از مفاهیم با 
رویکردی متفاوت اشاره دارند که در طراحی نظام مدیریتی در 

 های مختلف باید مورد توجه قرار گیرد. سازمان
 بر نظارت و هدایت ،یدهسازمان ریزی،برنامه مدیریت فرآیند

 قابل دسترسى منابع د کلیهکاربر و سازمان اعضاى اجتماعی

این  در و است سازمان شده تعیین هاىهدف به رسیدن براى
 در بتوانند آن با مدیران که راهی یعنی مدیریت اصول راستا

 )فقهی رسانند یارى را سازمانشده  تعیین اهداف به نیل
  اصول مدیریت در هدایت صحیح (.615 :1935د،فرهمن

 

 
استفاده از و  است مؤثر انیسازم جهت اهداف در کارکنان

 و اثربخشی افزایش به بهترین اصول مدیریت منجر به منجر
 .(1665و دیگران،  اکلوف) خواهد شد سازمان ییکار آ

های فنی، اداری و انسانی به مدیران امروز ما باید علاوه بر مهارت
نیز مجهز بوده و مسائل  ییگوپاسخو اجتماعی  امورمهارت اداره 

مدیران باید از  .بیان کنندا جزء اهداف سازمانی خود جامعه ر
جزءنگری و شیفتگی صرف نسبت به اهداف سازمانی خود دست 
بردارند و اهداف جامعه و کشور را به عنوان راهنمای خود در 

و اهدافشان با  هاسازمانباید بین  فراراه قرار دهند. شانیهاتلاش
نیز زمانی اهداف اجتماعی جامعه پیوند زده شود و در منشور هر سا

ها باید این مسئولیت را حس سازمان امور قرار گیرد.ة سرلوحـ
 دیآیمشمار  هکنند که مشکلات جامعه بخشی از مشکلات آنان ب

 همت گمارند و بخشی از امکانات مالی آنهاو باید به حل و فصل 
 (.915: 1915،)الوانی کار گیرنده و انسانی خود را در این راه ب

با استفاده از نتایج مطالعه مبانی نظری مدیریت،  9جدول شماره 

                                                                     
 Eklof 

 سلبی اصول تعريف منابع

 5 -59نامه 
 -121حکمت

-612 -39خطبه 
136- 11-131-95 

یکی از اصول سلبی استبداد و خودکامگی است که اگر به موقع مدیریت نشود انسان 
ی که اگونهبه  گذاردیمو در روش و رفتار او اثر  کندیمرا اسیر امیال و غرایز شهوانی 

. اگر گرددیمخودکامه  و نصبحتی در حوزه مدیریتی باعث تسلط بر زیردستان و عزل 
ز کند سبب ظهور عواملی چون خودبینی، تجاوز به حقوق و حرمت در حوزه شخصیتی برو

ی سالارمردمی و نف شودیمدیگران، فساد در سیستم اخلاقی اداری، خودپسندی، تکبر 
اخلاقی از حرمت و کرامت انسانی  لیرذاو چنین شخصی به سبب وجود آفات و  شودیم

 دور خواهد شد

اصل نفی 
 خودکامگی

 59نامه 
 -512-125 حکمت

 655-31کلام -611-612

مراد از اصل نفی قدرت طلبی، نفی قدرتی است که از خط قرمز مدیران در مناسبات 
سازمانی و مدیریتی عدول نماید. اساساً قدرت زمانی شروع و استفاده از آن معقول است 

 که اهداف والای انسانی و رسیدن به مقاصد پاک از آن استنتاج شود.

اصل نفی قدرت 
 طلبی

 155کلام 
 119-5خطبه 
-91-61حکمت 

 91-59نامه 929-111

و این دو صفت از صفات مذموم  گرددیمی و سستی سبب افراط و تفریط زدگشتاب
 مقدمهیبهستند که دوری از آنها سفارش شده است زیرا بروز نتیجه مطلوب از فعل 

 محال است

شتاب  نفی اصل
 یسست وکردن 
 دنیورز

 5 -59نامه 
 155-121 خطبه

 91-91حکمت 
 

و اصول سلبی عزل و نصب کارگزاران محسوب  هاشاخصهاین اصل یکی از 
. میل به تغییر در خصوص عملکرد کارگزاران و مدیران گذشته بوده که در واقع شودیم

ی جدی حکومت و مدیریت به شمار آید. هاو آفت هابیآساز  تواندیمهمان شهوت تغییر 
ارتباطی ندارد، بلکه نفس تغییر  هاسنتو  هاروشدر تغییر، شهوت تغییر با صحت و سقم 

مورد نظر بوده و این امر به منظور توجیه رفتار و اقدامات در جهت عزل و نصب 
ی کردن ساختار با تغییر اشخاص و سیستم بازسازکارگزاران تحت عنوان نگاه اصلاحی و 

 .ردیگیمحکومتی و مدیریتی صورت 

 اصل نفی شهوت
 تغییر

 



 159    1935 ، زمستان1، شماره 5 ، دورهدولتی یهامدیریت سازمانفصلنامه علمی پژوهشی 

به مقایسه ابعاد مختلف عزل و نصب کارگزاران پرداخته است:

 مقایسه اصول عزل و نصب کارگزاران در مدیریت. 3جدول 

 منابع تعريف اصول
مراتب نیازهای مازلو نظریه سلسله

 داریمتناظر با حریم
و: نیاز به حرمت و مقام و مراتب نیازهای مازلسطح چهارم نظریه سلسله

 موقعیت
ب نیازهای مراتسلسله

 (1935مازلو )رضائیان، 

مسیر ترقی مبتنی بر شایستگی متناظر 
با اصل پایبندی به کیفیت استخدام 

 وسیله
 بر مبنای توانایی و عملکرد آنان انتخاب و ارتقای کارکنان

 نظریه بوروکراسی وبر 
 (1935)رضائیان، 

و رشد متناظر با اصل  نیازهای تعلّق
 رویاعتدال و میانه

و  شودیمکه به ارضاء ارتباطات میان فردی مربوط  نیازهای تعلّق
نیازهای رشد یعنی . شودبخش با دیگران میشامل نیاز روابط رضایت

نیاز انسان به تداوم رشد و پیشرفت شخصی، شناخت توانایی بالقوه و 
 رادنیل به شایستگی اف

 آلدرفر ERGنظریه 
(1316) 

توجه به نیازهای اجتماعی افراد متناظر 
 با اصل تکریم

هایشان را فضایی ایجاد کنند که کارکنان بتوانند قابلیتمدیران باید 
-کارکنان را در تصمیم آنها باید .توسعه دهند و از آنها استفاده کنند

گیری ر تصمیمای که نظرات آنها دمشارکت دهند به گونه هاگیری
 .نقش داشته باشند

 
داگلاس  Yو  Xنظریه 
 (1325) گریگورمک

 عدالت 
ای متناظر با اصل صراحت و مراوده

 صداقت

گذشت  با بسیار شوند، آشنا هاتیواقع با کافی اندازه به که زمانی افراد
 مسیر در ندارند حق ها. افرادواقعیت بیان عدم زمان در تا هستند تر

 دیگران و خود بین را رعادلانهیغ مراوداتی هداف عادلانه،ا به رسیدن

 بزنند. رقم

 
ای رگو و عدالت مراوده

 (6552) همکاران

 مشارکت کارکنان متناظر با اصل تکریم
گر چنانچه افراد را در مالکیت سازمان سهیم نماییم در آنها احساس ا

 .شودمسئولیت جمعی ایجاد می تعهد و
 (3531) پارکر فالت مری

قانون موقعیت متناظر با اصل نفی 
 طلبیقدرت

دو  اینکه هر به فرد دیگری دستور دهد مگر توانینمهیچ فردی 
 .آن بدانند دستور را ناشی از موقعیت را درک کنند و

 (1131پارکر فالت )مری

 متناظر با اصل نفیهای پویا سیستم
 دنیورز یسست و شتاب کردن

 پیچیدگی مدیریتی و اجتماعی ،عتیبعضی مسائل و موضوعات صن
. نظریه نیستندساده بینشی و مدیریتی قابل حل  فرضیات با و دارند

یستم و بررسی عوامل یک س سازیمدلهای پویا روشی برای سیستم
 .و در نهایت پیداکردن راه حل مناسب است

 های پویای فارسترسیستم
(1311) 

اصل ثبات متناظر با اصل نفی شهوت 
 تغییر

های و تغییر اندک افراد در سازمان باعث کاهش میزان جابجایی
شود. همچنین باعث ایجاد احساس وری افراد میافزایش کارایی و بهره

 .شودامنیت در کارکنان می

 (1312) هنری فایول

 

                                                                                                                                                    
1. Alderfer 

2. McGregor 

3. Rego, 

4. Follett 

5. Forrester 

6. Fayol 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%84%E2%80%8C%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C
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 هاپژوهشو  هاکتاببا بررسی منابع آرشیوی شامل مقالات، 
 یآورجمعبه   البلاغهنهجبر اصل منبع پژوهش یعنی  دیتأکبا 

اطلاعات، متغیرها و اقدامات مربوطه در راستای عزل و نصب 
 خواهد آمد به دست کارگزاران در اندیشه سیاسی امام علی)ع(

اولیه تدوین شد. جهت اطمینان از روایی  و مدل مفهومی
پژوهش، از نظرات و رهنمودهای نخبگان دانشگاهی، در 

؛ سپس شودیمبندی و طراحی مدل اولیه استفاده مراحل جمع
نظر خبرگان  آوری و اعمالطی چند مصاحبه، به جمع

مبادرت شد و در نهایت با استفاده از  یحوزهدانشگاهی و 
آن، متشکل از خبرگان مربوطه در روش دلفی که پانل 

پژوهش دینی و تنی چند از اساتید دانشگاهی در  یهاسازمان
جامعه آماری مربوطه و نخبگان دانشگاهی بود، به جرح و 

. با عنایت به موارد گرددیمتعدیل مدل مفهومی اولیه، اقدام 
فوق، در این تحقیق روش دلفای در دو مرحله اجراء گردید: در 

ل و پس از تبیین کامل مسئله و اهداف تحقیق اقدام مرحله او

به تشکیل پانل دلفای و شناسایی افراد مرتبط گردید. سپس 
برای تمامی افراد ارسال و در نهایت پانل  نامهدعوتفرم 

و خبرگان  یعلمئتیهنفر از اعضای  95دلفای متشکل از 
بعد   6با  یاپرسشنامهدینی و موضوعی تشکیل گردید. سپس 

که از ابعاد اصلی عزل و نصب کارگزاران در اندیشه سیاسی 
 یهاقیتحقهستند و از روی ادبیات موضوع و  امام علی)ع(

. این پرسشنامه در اولین گرددیمتهیه  اندشدهپیشین استخراج 
برای اعضای پانل ارسال و از آنها خواسته شد در  اجرامرحله 

ظرات خود را خصوص میزان اهمیت هر یک از این عوامل ن
اعلان نمایند. نتایج دلفی مرحله دوم که نظرات خبرگان به 
اشباع رسیده است؛ در این بخش ارائه شده است. در مرحله 

گری را به مدل نفر از خبرگان اصل مبارزه با اشرافی 5اول 
اضافه نمودند که در مرحله دوم این متغیر از دیدگاه خبرگان 

 شد.  امتیاز لازم را نیاورد و حذف
 

 

 نتایج دلفی مرحله اول؛ ابعاد عزل و نصب کارگزاران در اندیشه سیاسی امام علی)ع( .4جدول 

 

 ابعاد
 

 هاپاسختعداد 
 

 ميانگين
انحراف 

 معيار

اهميت بر 

 اساس ميانگين

ن 
زارا

رگ
 کا

ب
ص

و ن
ل 

عز
 

 

 1 5.256 5.35 95 اصل حریم داری 1

 5 5.116 5.55 95 اصل پایبندی به کیفیت استخدام وسیله 6

 9 5.156 5.15 95 اصل اعتدال و میانه روی 9

 2 5.219 5.69 95 اصل تکریم 5

 5 5.223 5.11 95 اصل صداقت و صراحت 5

 6 5.111 5.13 95 اصل نفی خودکامگی 2

 1 5.215 5.11 95 اصل نفی قدرت طلبی 1

1 
 یسست و شتاب کردن نفی اصل

 یدنورز
95 5.52 5.211 1 

 3 5.221 5.51 95 صل نفی شهوت تغییرا 3

  نفر این بعد را اضافه نمودند. 5 گریاصل مبارزه با اشرافی 15

 
بر اساس پرسشنامه دلفی مرحله اول، تمامی ابعاد مدل عزل و 
نصب کارگزاران در اندیشه سیاسی امام علی)ع( تحقیق که 

امل ک تأییدمبتنی بر ادبیات و مبانی نظری تحقیق بود مورد 
اعضای پانل دلفی قرار گرفت. در این مرحله چهار تن از 
خبرگان بعد مبارزه با اشرافی گری را به صورت یک بعد 
جداگانه پیشنهاد داده بودند. که این بعد در دلفی مرحله دوم به 

عنوان بعد جدید اضافه شد تا در مرحله دوم مورد بررسی قرار 
تمامی ابعاد  شودیم مشاهده 5که در جدول  گونههمان گیرد.

 3. کلیه ابعاد اندشده یبندرتبهبر اساس میانگین به دست آمده 
بر عزل و نصب کارگزاران در اندیشه  ریتأثگانه دارای بالاترین 

 سیاسی امام علی)ع( هستند.
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 ینتایج آماری دور اول دلف  .5جدول 

95 N 

16/5 Kendall's W(a) 

255/12 Chi-Square 

1 df 

162/5 Asymp. Sig. 

 

 
( در جدول wدبلیو کندال )ضریب توافق  یهارتبهنتایج آزمون 

آمده است. با توجه به آنکه مقدار آزمون خی دو در سطح  5
 %33نیست لذا با اطمینان  داریمعن 51/5از  ترکوچکخطای 

به دلیل آنکه  هارتبهبیان داشت که تفاوت میانگین  توانیم
p<0.05 نیست و اتفاق نظر میان اعضای  ردایمعن ستین 

 

 
از  5جدول شماره علاوه ضریب کندال در ه پانل وجود دارد. ب

لذا با توجه به  کندیمبیشتر میل  1بالاتر است و به  5/5
، ضریب توافق در حد  6مندرج در جدول شماره  یبندطبقه

بعد  ستیبایم. در مرحله دوم  شودیمنسبتاً قوی ارزیابی 
 .گری را اضافه نمودزه با اشرافیجدید مبار

 

  نتایج دلفی مرحله دوم؛ ابعاد عزل و نصب کارگزاران در اندیشه سیاسی امام علی)ع( .6جدول

 
 ابعاد

تعداد 

 هاپاسخ

 

 ميانگين

 

 

 انحراف معيار
اهميت بر اساس 

 ميانگين

ان
زار

رگ
 کا

ب
ص

و ن
ل 

عز
 

 

 1 5.256 5.35 95 اصل حریم داری 1

 5 5.116 5.55 95 ه کیفیت استخدام وسیلهاصل پایبندی ب 6

 9 5.156 5.15 95 اصل اعتدال و میانه روی 9

 2 5.219 5.69 95 اصل تکریم 5

 5 5.223 5.11 95 اصل صداقت و صراحت 5

 6 5.111 5.13 95 اصل نفی خودکامگی 2

 1 5.215 5.11 95 اصل نفی قدرت طلبی 1

 1 5.211 5.52 95 یدنورز سستی و کردن شتاب نفی اصل 1

 3 5.221 5.51 95 اصل نفی شهوت تغییر 3

 1 1.12 6.95 95 گریاصل مبارزه با اشرافی 15 
 

بر اساس پرسشنامه دلفی مرحله دوم، تمامی ابعاد مدل عزل و 
نصب کارگزاران که مبتنی بر ادبیات و مبانی نظری تحقیق 

رفت. در این اعضای پانل دلفی قرار گ کامل دییأتبود مورد 
مرحله چهار تن از خبرگان بعد مبارزه با اشرافی گری را به 
صورت یک بعد جداگانه اضافه نمودند. که این بعد در دلفی 
مرحله دوم به عنوان بعد جدید اضافه نشد و  در این مرحله 

 عد حذف شد.این بٌ
تمامی ابعاد بر  شودیممشاهده  2گونه که در جدول همان

. کلیه ابعاد به اندشده یبندرتبهبه دست آمده اساس میانگین 
بر مدل عزل و  ریتأثگری دارای بالاترین جز بعد نفی شرافی

 .نصب کارگزاران در اندیشه سیاسی امام علی)ع(  هستند

 
 نتایج آماری دور دوم دلفی.  7جدول 
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95 N 

31/5 Kendall's W(a) 

316/12 Chi-Square 

3 df 

191/5 Asymp. Sig. 

 
 ( در جدولwدبلیو کندال )ضریب توافق  یهارتبهنتایج آزمون 

که مقدار آزمون خی دو در آمده است. با توجه به آن 1 شماره
نیست لذا با اطمینان  داریمعن 51/5از  ترکوچکسطح خطای 

به دلیل  هارتبهبیان داشت که تفاوت میانگین  توانیم 33%
 ست و اتفاق نظر میاننی داریمعن باشدینم p<0.05آنکه 

 

 
علاوه ضریب کندال در جدول  هاعضای پانل وجود دارد. ب

لذا با  کندیمبیشتر میل  1بالاتر است و به  5/5از  2شماره 
، ضریب توافق 2مندرج در جدول شماره  یبندطبقهتوجه به 

را  ینظرسنج توانیمپس  شودیمدر حد نسبتاً قوی ارزیابی 
 متوقف نمود. 

 یريگجهينت بحث و
بر اساس اندیشه و سیره حکومتی امام علی)ع(، عزل و نصب 

موجب  تواندیمکارگزاران مبتنی بر مبانی و اصول بوده که 
پویایی در نظام حکومتی و مدیریتی گردد و مدیران و 
کارگزاران در مناصب مدیریتی خود، با استفاده از چنین 

رکنان اقدام نماید. الگوهایی نسبت به گزینش و یا بر کناری کا
الگوی صحیح و مطلوب برای  تواندیماز این رو، این امر 

همواره  هاآنمدیران در جامعه اسلامی باشد تا به واسطه 
اجرایی  یهاسازماندر دستگاه ها و  ییکار آزمینه سلامت و 

 فراهم گردد.
امام علی)ع(، اساساً تغییر  یهاآموزهاز این رو، با فهم از 

ثبت، باعث پویایی و کارایی در نظام حکومتی و در جهت م
و مدیران و کارگزاران در مناصب مدیریتی و  گرددیممدیریتی 

با استفاده از معیارها و  توانندیمهای خود، عزل و نصب
نسبت به گزینش کارکنان اقدام  دئالیامطلوب و  یهاشاخصه

ب و ها و عملکردهای نامطلوچنین، بر اساس نگرشنمایند. هم
لازم نسبت به برکناری آنان  یهایبررسنادرست افراد، پس از 

 مبادرت ورزند. 
عزل و نصب کارگزاران بر اساس  یهاشاخصهاصول و 

در دو حوزه  البلاغهنهجاندیشه و سیره امام علی)ع( در 
 مدیریتی و شخصیتی عبارت است از: الف( اصول سلبی 

 کارگزاران و مدیران هب( ع)علی امام واقع در ب( اصول ایجابی.
 موجب که را ارزشی هایشاخصه و معیارها تا دهدمی دستور

 و عزل در را آنها و گیرند کاره ب گردد،می نیکو سنت شناخت
 و هاشاخصه این تا دهند قرار توجه مورد خود هاینصب

 باعث و نمودند رفتار بدان امت بزرگان که را منطقی الگوهای
 بر شهروندان شتیمع نیز و گردید مردم میان الفت و انس

 و مدیریتی هایگیریتصمیم در شد، دهیسامان آن اساس
 قالب در بتوانند و دهند قرار استفاده مورد آنان نصب و عزل
 برای سازمان و جامعه در معقول متداول و معمول سنت یک
 .گیرند کاره ب دینی باورهای و هاارزش احیاء

باید دقت کنند که به جای ای کارگزاران در هر جامعه
و سوق دادن در  هابرنامهو  هااستیستغییر منطقی و درست 

استفاده ننمایند تا  ییهاسنتو  هاروشمسیر اصلاحی، از 
جامعه گردد، زیرا  مندنظامو قوانین  هاارزشموجب لطمه به 

، قوانین درست و هاسنت، هانیآئکه تغییر ساختار مناسب، 
 هابرنامهو  هااستیسکارآمد به منظور توجیه نیروهای انسانی 

و نشان دادن نوآوری در مدیریت و نمایش اقتدار در 
، یک اقدام ضد ارزشی و سنت شکنی در هایریگمیتصم

)ع( و میرمؤمنان که با منطق ا گرددیممدیریت محسوب 
 های دینی مغایرت دارد. آموزه

لگوسازی برای نهادینه ساختن فرهنگ اصیل و ارزشی و ا
در جهت تعالی باورها و اعتقادات مردم، عزل و نصب مدیران 

اخلاقی، دوری از  یهاآموزهباید با اتخاذ تدابیر لازم مبتنی بر 
افراط و تفریط، نفی هرگونه میل و شهوت تغییر، تنگ نظری، 

و  هاسنتاستبداد و قدرت خواهی صورت گیرد و به موجب آن 
 یهاسنت، آداب و هانیآئ نادرست نفی گردد و یهانیآئ

درست، جایگزین آن شود و بدین ترتیب، آرامش و امنیت 
مندی حاصله از روحی و روانی برای مدیران و احساس رضایت

آن در جامعه پدید آید، اما اگر عزل و نصب مدیران و 
کارگزاران بر پایه خودخواهی، انحصارطلبی، حسادت ورزی، 

زیاد و کینه توزی صورت  ، جناحی و میل و شهوتیاقهیسل
و باعث  دهدیمهای جدی در مدیریت رخ گیرد، آفت

حتی باعث سستی  شودیمو سلب اعتماد مردم  یزگیانگیب
، زیرا که مردم، گرددیمورزیدن نسبت به اعتقادات دینی 
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را در  آنهامدیران و کارگزاران را الگوهای جامعه تلقی نموده و 
که آنان بر  و چنان کنندیمرض عمل به مبانی دینی پیشتاز ف

اهتمام ورزند،  هانصبسلبی در عزل و  یهاشاخصهاساس 
موجبات ظن و گمان سوء، نسبت به اعتقادات و باورها پیدا 

های دینی و این خود خطری است که جامعه و آرمان کنندیم
 . کندیمرا تهدید 

خود، با گزینش افراد شایسته به  مدیریتامام علی)ع( در 
نها مسئولیت واگذار نمودند، البته تنها به انتخاب و انتصاب آ

 ییسازوکارهابلکه برای شایسته ماندن آنان  کردندینمبسنده 
از  .دادیمکه قدرت عقلانی آنان را رشد  گرفتندیمرا به کار 

ها بر خویشتن آن ترشیبنیز سبب نظارت  دیگر، سوی
انتصاب کارگزاران،  مبانی و اصول. لذا استفاده از دیگردیم
در سلامت جامعه اثرات مهمی داشته باشد و مدیران  تواندیم

برای حفظ و  توانندیم هاآناز  یمندبهرهو کارگزاران با 

سوء مدیریتی، مسیر  یهابیآسو  هاآفتصیانت جامعه از 
روشنی را بیابند تا مردم جامعه از هرگونه خطرات در امان 

 بمانند. 
هیچ مدیر و کارگزاری بلکه هیچ انسانی  علاوه بر آن که

نیک برپاشده را محو کند و یا سنتی را  یهاسنتحق ندارد 
شده سابق  پا از سنت بر یاگوشهایجاد کند که احیاناً با 

بر سنت  یالطمهمنافات داشته باشد و احداث سنت جدید 
گذشته و پیشین وارد گرداند که در این صورت پاداش و ثواب 

پا نموده و  اخروی از آن کسی است که آن سنت را بردنیوی و 
بال دنیوی و اخروی از آن کسی است که آن سنت را  وزر 

 یهاافتهیپایمال نموده است. با توجه به مبانی نظری و 
پژوهش، مدل مفهومی برای عزل و نصب کارگزاران در شکل 

 :شودیمارائه  6شماره 
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برای سایر  کلی هاشنهادیپ تحقیق، نتایج به توجه با نهایت، در
کاربردی برای  هاشنهادیپ همچنین و اجرایی یهاسازمان

 :شودیم ارائه عزل و نصب مدیران وضعیت بهبود و ارتقاء

منظور  و به اهمیت عزل و نصب کارگزاران  به توجه با .1
 با به شودیم و مطلوب امور سازمانی، توصیهپیشبرد صحیح 

مبانی و اصول عزل و نصب مدیران، زمینه پویایی و  کارگیری
  ایجاد سلامت نظام اداری در جامعه فراهم گردد.

. عزل و نصب کارگزاران نظام اسلامی با نظام غرب مورد 6
 بررسی تطبیقی قرار گیرد.

 یهامؤلفهنی بر . سند الگوی پیشرفت اسلامی و ایرانی مبت9
 عزل و نصب کارگزاران تدوین گردد.

. تبیین کارکردهای عزل و نصب کارگزاران در جامعه 5
 البلاغه؛های نهجبرآموزه دیتأکاسلامی با 

و اصول ایجابی و سلبی عزل و  هامؤلفه. کاربردی نمودن 5
 نصب کارگزاران در جامعه اسلامی.

بر  دیتأکو  زدهتابشهای سیاسی و . پرهیز از عزل و نصب2
 علوی.  یهاآموزهرویکرد 

 

اصول عزل و نصب 
 کارگزاران اسلامی

اصول 
 سلبی

 اصول
 بیاایج

 اصل نفی خودکامگی

 اصل نفی قدرت طلبی

-سستی و کردنشتاب نفی اصل

 ورزیدن

 اصل نفی شهوت تغییر

 اصل حریم داری

اصل پایبندی به کیفیت استخدام 
 وسیله

 اصل اعتدال و میانه روی

 اصل تکریم

 اصل صداقت و صراحت 
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