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A B S T R A C T 
Currently, the insurance industry in Iran is facing challenges such as process 

complexity, high costs, and declining customer trust. As a result of these 

challenges, there is a need for new requirements to improve performance and 

enhance efficiency in the insurance industry. In this regard, the implementation 

of a DAO is proposed as a novel solution, which, with the help of blockchain 

technology and smart contracts, can address many of the existing problems in 

the insurance industry. This concept is at the core of this research, which 

investigates whether DAO can be implemented in the insurance industry and 

what challenges exist in implementing DAO insurance organizations in Iran. To 

achieve the research objectives, a qualitative approach and grounded theory 

methodology were used. Data collection tools included semi-structured 

interviews, and information was gathered by purposive sampling method with 

16 experts and experienced individuals in the insurance industry and some 

active professors in the field of blockchain technology. Data analysis was 

conducted using the Strauss and Corbin method and the paradigm model, 

resulting in the extraction of 317 concepts, 69 categories, and 24 factors. This 

research, for the first time in the country, examines the implementation of DAO 

insurance organizations and the factors affecting them, identifies 

implementation challenges, and provides solutions to address them. 

Additionally, the results and outcomes of implementing this model are 

discussed. How to cite 
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 چکیذُ

ثبلا ٚ وبٞؾ  ٢ٞب ٤ٝٙٞض ٙذٞب،٤دس فشآ ٣ذ٥ٌض٥پ ش٥ِ٘ ٣٤ٞب ثب صبِؾ شا٤ٖدس ا ٥ٕٝدس عبَ عبهش كٙٔت ث
ثٟجٛد ّٕٓىشد ٚ  ٢ثشا ٢ذ٤رذ ٢ٞب ٢بصٔٙذ٥ٞب، ٘ بِؾص ٤ٗا ز٥ٝسٚثشٚػت. دس ٘ت ب٤ٖآتٕبد ٔـتش

خٛدٌشداٖ  بٖٔذَ ػبصٔ ٢ػبص بد٥ٜساػتب، پ ٤ٗثٝ ٚرٛد آٔذٜ اػت. دس ا ٥ٕٝدس كٙٔت ث ٣احشثخـ ؾ٤افضا
ٚ  ٗض٥ثلاو ٢وٝ ثب وٕه فٙبٚس ٌشدد‌٣ٌٔشط ٔ ٤ٗ٘ٛ ٢اص ساٞىبسٞب ٣ى٤ٓٙٛاٖ  )دائٛ( ثٝ شٔتٕشوض٥غ

ٔفْٟٛ  ٤ٗوٕه وٙذ. ا ٥ٕٝٛد دس كٙٔت ثاص ٔـىلات ٔٛر ٢بس٥عُ ثؼثٝ  تٛا٘ذ ٣ٞٛؿٕٙذ ٔ ٢لشاسدادٞب
 ٞب‌٢ؿٛد؟ صبِؾ ٢ػبص بد٥ٜپ ٥ٕٝدس كٙٔت ث تٛا٘ذ‌٣دائٛ ٔ ب٤پظٚٞؾ لشاس داسد وٝ آ ٤ٗدس ٔشوض ا

ٚ  ٣ف٥و ىشد٤ثٝ اٞذاف پظٚٞؾ اص سٚ ذ٥ٖسػ ٢ثشا ؼت؟٥ص شا٤ٖدس ا ا٥ٕٝ‌٢ػبصٔبٖ دائٛ ث ٢ػبص بد٥ٜپ
 بفتٝػبختبس٤ ٥ٕٝ٘ ٞب‌٢ٔلبعجٝ ٞب،‌دادٜ آٚس‌٢اثضاس رْٕ اػتفبدٜ ؿذٜ اػت. بد٥ثٙ  دادٜ ٢پشداصٝ ٤سٚؽ ِ٘ش

ٔتخلق ٚ فشد  16ٞذفٕٙذ ثب  ٢ش‌٥ٌٕ٘ٛ٘ٝ ؽسٚ ٢ش٥وبسٌ اًلآبت ثب ثٝ ٢ثٛدٜ ٚ ثٝ ِٔٙٛس ٌشدآٚس
 ٢فٔبَ دس عٛصٜ فٙبٚس اػتبداٖاص  ٣( ٚ ثشخ٣ٚ عمٛل ٣فٙ ،٣)دس ػٝ عٛصٜ ٔبِ ٥ٕٝخجشٜ دس كٙٔت ث

ا٘زبْ  ٤ٕ٣ٚ ٔذَ پبسادا ٥ٗاًلآبت اص سٚؽ اػتشاٚع ٚ وٛسث ٥ُٔلبعجٝ كٛست ٌشفت. تغّ ٗض٥ثلاو
 ٥ٗاِٚ ٢ثشا ك٥تغم ٤ٗٓبُٔ اػت. ا 24ٚ  ٔمِٛٝ 69ٔفْٟٛ،  317اػتخشاد  ٥ُتغّ ٤ٗا ز٥ٌٝشفت ٚ ٘ت

 ٢ٞب‌ٚ صبِؾ پشداصد ٣ٚ ٓٛأُ ٔؤحش ثش آٖ ٔ ا٥ٕٝ‌٢ػبصٔبٖ دائٛ ث ٢ػبص بد٥ٜپ ٣ثبس دس وـٛس ثٝ ثشسػ
 ٢بٔذٞب٥ٚ پ ذ٤٘تب ٥ٗ. ٕٞضٙذٕ٘ب٣‌٤ٞب اسائٝ ٔ ٔمبثّٝ ثب آٖ ٢سا ثشا ٣٤ٚ ساٞىبسٞب ٣٤سا ؿٙبػب ٢ػبص بد٥ٜپ
 .شد٣‌٥ٌلشاس ٔ ٣ٔذَ ٔٛسد ثشسػ ٤ٗا ٢ػبص بد٥ٜپ
  

 
دا٘ـٍبٜ  ت،٤ش٤ٌشٜٚ ٔذ دا٘ـز٢ٛ دوتش٢،. 1
 .شا٤ٖ٘ٛس، تٟشاٖ، ا ب٥ْپ
، ٘ٛس ب٥ْدا٘ـٍبٜ پ ،دِٚت٣ ت٤ش٤اػتبد، ٌشٜٚ ٔذ .2

 .شا٤ٖتٟشاٖ، ا
٘ٛس،  ب٥ْدا٘ـٍبٜ پ ت،٤ش٤شٜٚ ٔذد، ٌاػتب .3

  .شا٤ٖتٟشاٖ، ا
٘ٛس،  ب٥ْدا٘ـٍبٜ پ ت،٤ش٤اػتبد، ٌشٜٚ ٔذ. 4

 .شا٤ٖتٟشاٖ، ا
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 مقدمه
ػٕت د٤ز٥تب٣ِ ؿذٖ دس  صٙذ ػبَ ٌزؿتٝ ٕٞٛاسٜ رٟبٖ ثٝ دس

 ٘بپز٤ش ثخؾ ثضسي ٚ رذا٣٤فٙبٚس٢ ٘ت٥زٝ  . دسعشوت ثٛدٜ اػت
شٚص٢  ص٘ذ٣ٌ ُ ٔتٔذد٢ آٖ سا ٞذا٤ت ٚ اػت ؿذٜ أ وٝ ٓٛأ
ىبٖ ا٢ ًٛس فضا٤ٙذٜ اص آ٘زب٣٤ وٝ ٔـتش٤بٖ ثٝ .وٙذپز٤ش ٣ٔ أ
خٛاػتبس تزشث٥بت  ٞب آٖوٙٙذ، فٙبٚس٢ اًلآبت سؿذ ٣ٔ ١دسص٥ٔٙ

ٞب٢ فٛس٢ ثشا٢ عُد٤ز٥تب٣ِ ػش٤ْ ٚ ٤ىپبسصٝ ٞؼتٙذ ٚ ا٘تِبس ساٜ
ب ثب تؼش٤ْ اػتفبدٜ اص فٙبٚس٢ ٞ ؿشوتپبػخ،  دس .ب٢ خٛد داس٘ذ٥٘بصٞ

ٞب٢  ٤ٙذٞب، ػبختبسٞب٢ ػبصٔب٣٘ ٚ ٔذَاٚ اختشاّ ٔزذد فش
)وٛٔبس ٚ  دٞٙذ خٛد سا تغ٥٥ش ٣ٔ ٚوبس وؼت، سٚؽ ا٘زبْ ٚوبس وؼت

ضب٘ذساٖ  (.2020، 1سأ
 ٚ لشاسدادٞب٢ ٞٛؿٕٙذ ص٥ٗ ثلانٚس٢ دس د٥٘ب٢ و٣٘ٛٙ، فٙب

وٝ لبث٥ّت  ٓبت اػتٞب٢ فٙبٚس٢ اًلا ٘ٛآٚس٢ ٗتش٤٤ى٣ اص ٟٔٓ
 تٛص٤ْ ٢ٞبُٟٛس صبسصٛةٞب٢ ا٘زبْ وبسٞب سا داسد.  تغ٥٥ش سٚؽ

 ا٤ٗ ثش وٝ ٢ٞٛؿٕٙذ ٞب٢ٚ فٙبٚس٢ ص٥ٗنثلا ثؼتش صٖٛ ٢اؿذٜ

 دس داؿتٗ ٞبػبصٔبٖ ثٝ ا٤ٙىٝ ثش ٓلاٜٚ وٙٙذ٣ٔ فٔب٥ِت ثؼتش

  ٤٢بس ٤ىذ٤ٍش ثب ٢ٕٞىبس ٚ ٞبتشاوٙؾ دس وبُٔ ؿفبف٥ت
 ٤ه دس سا 2ٕٞتب ثٝ ٕٞتب ٢ٞبتشاوٙؾ ا٘ذٝتٛا٘ؼت ،سػب٘ٙذ٣ٔ

 (.2019، 3ؿٛ٘تىش)ٌشٚتؼٕب ٚ  ثٍزاس٘ذاؿتشان  ثٝ كفغٝ
ٞب٢ ٔٛفك  ٤ى٣ اص ٔخبَ 4)دائٛ( ػبصٔبٖ خٛدٌشداٖ غ٥شٔتٕشوض

ٞب ثٝ  ٥ٌش٢ ٞب، تل٥ٕٓ دس ا٤ٗ ػبصٔبٖ اص ا٤ٗ ّ٘ٛ ٘ٛآٚس٢ اػت.
 صاٙتشَ ٚ ٔذ٤ش٤ت ٔتٕشوض، كٛست خٛدٌشداٖ ٚ ثذٖٚ ٥٘بص ثٝ و

ٚ  ثشت ،وش٤پت) ؿٛد وٙٙذٌبٖ ا٘زبْ ٣ٔ ٤ه ؿجىٝ اص ؿشوت ًش٤ك
 (.2018 ،5٘بت٣ِٛ
ِٚ ،٤ٗ6ثٛتش ه٥تب٤ِٚ ْٛ،٤اتش ٌزاس ث٥ٙبٖ   ػبصٔبٖ ذ٤ٜثبس ا ٥ٗا

ٚ  ص٥ٗ ثلانوشد وٝ دس آٖ اص  ٣سا ٔٔشف شٔتٕشوض٥غخٛدٌشداٖ 
ٔبٖ اػتفبدٜ اص ػبص ٢ذ٤ّ٘ٛ رذ ٥ُتـى ٢ٞٛؿٕٙذ ثشا ٢لشاسدادٞب

ص٥ٗ ٚ ػبصٔبٖ دائٛ ٚ اػتفبدٜ اص ثلان ٞب٢ اخ٥شػبَدس  ؿٛد.٣ٔ
دس تٛرٝ ٔغممبٖ ثؼ٥بس٢ سا  كٙب٤ْ ٔختّفدس  لشاسدادٞب٢ ٞٛؿٕٙذ

فش ٚ عؼ٣ٙ٥، )ثٙب٥٤بٖ خٛد رّت وشدٜ اػتػ٢ٛ ثٝ ػشاػش رٟبٖ 
٘ـبٖ دادٜ آ٘بٖ . ٘تب٤ذ تغم٥مبت (2020عؼٗ ٚ ٕٞىبساٖ، ٚ  2022

جٛد فش ٣ ٣ٔتٛرٟ ًٛس لبثُ ثٖٝ دائٛ اػت وٝ ػبصٔب ، ٤ٙذٞباتٛا٘ذ ثٝ ثٟ
ٚ ٕٞىبساٖ،  7)٥ِٛ وٕه وٙذ پز٤ش٢اػتملاَ، ؿفبف٥ت ٚ ٔؼئ٥ِٛت

                                                                      
1. Kumar & Ramachandran 

2  . Peer to Peer 

3. Groetsema & Schwentker 

4. Decentralized Autonomous Organization (DAO) 

5. Crypt, Barret & Natoli 

6. Vitalik Buterin 
7  . Liu 

اص ًشف٣ ثب تٛرٝ ثٝ ٤ٚظ٣ٌ . (2019ٚ ٕٞىبساٖ،  8ٚ ًٚ٘ 2021
ٞب٢ دائٛ، ٔذ٤ش٤ت غ٥شٔتٕشوض، دس ربٔٔٝ ا٤شاٖ ثٝ وٕتش  ػبصٔبٖ ٟٔٓ

ؿذٜ  ْ غ٥شٔتٕشوض دس آٖ تزشثٝخٛس٤ٓ وٝ ِ٘بػؼٝ ثضس٣ٌ ثش٣ٔؤٔ
غ٥شٔتٕشوض اص ًشف د٤ٍش ٞٙٛص اثضاس خبك٣ ثشا٢ ٔذ٤ش٤ت ثبؿذ ٚ 

ٔٔشف٣ ٘ـذٜ تب ثتٛا٘ذ ٔٙبفْ تٕب٣ٔ آوب٢  فشا٤ٙذٞب٢ ٤ه ػبصٔبٖ
ػبص٢ ٕ٘ب٤ذ.  سا تشغ٥ت ثٝ ٤ىپبسصٝ ٞب آٖٔؼتمُ سا عفَ وشدٜ ٚ 

٥ِٚٝ ثشا٢ ادغبْ ٚ ٤ىپبسصٝ بت ا ضأ ػبص٢  ٔذ٤ش٤ت غ٥شٔتٕشوض اص اِ
ٚ ٕٞىبساٖ،  ثبٚسػبد) ٔؼتمُ ثب ٤ىذ٤ٍش اػتٞب٢  ػبصٔبٖ  ؿجىٝ
1399.) 

ىبٖ  دس عبَ عبهش ٔتبػفب٘ٝ ٞٙٛص الذاْ لبثُ تٛرٝ ا٢ ثشا٢ أ
ؿذٜ )غ٥شٔتٕشوض( كٛست ٍ٘شفتٝ ٚ اثضاسٞب٢ ٔٛرٛد   ٔذ٤ش٤ت تٛص٤ْ

 دس وٝ ٣٤٘زبآ (. اص1399)سٚغ٣ٙ،  رٛاث٢ٍٛ ا٤ٗ ٥٘بص ٟٔٓ ٥٘ؼتٙذ

 التلبد و٣ّ ٞب٢تػ٥بػ ارشا٢ ساػتب٢ دس ٔشوض٢ ٝث٥ٕ وـٛس ٔب،

ذاف ثب ٕٞؼٛ ٔمبٚٔت٣ جشد٢ ٞب٢ ٚ ػ٥بػت اٞ ٛس ٚصاست ساٞ  أ

 دس ث٥ٕٝ كٙٔت ٥ّٕٓبت٣ ثش٘بٔٝ» ٤ٗتذٚ ثٝ داسا٣٤ ٚ التلبد٢

ذاف ارشا٢  ٚ پشداختٝ« ٔمبٚٔت٣ التلبد ٞب٢ٚ ػ٥بػت اٞ

 ٥ِش٘ ٞب٣٤ثش٘بٔٝ تذ٤ٚٗ ثٝ ثش٘بٔٝ ا٤ٗ اص ٌٛ٘بٌٖٛ ٢دسثٙذٞب
 تؼ٥ُٟ ٚ ػبص٢ ٤ىپبسصٝ»، »ا٢ ث٥ٕٝ ذرذ٤ ٞب٢تٛػٔٝ پٛؿؾ»

٥ٙٝ، وبسآٔذ إٓبَ ِٔٙٛس ثٝ استجبًبت ٚ اًلآبت تجبدَ ٚ  ِ٘بست ثٟ
( 1393ٞب٢ و٣ّ التلبد ٔمبٚٔت٣، )كٙٔت ث٥ٕٝ ٚ ػ٥بػت «سٚصآٔذ

 كٙٔت اسؿذ ٔذ٤شاٖ ثشخ٣ ٔؼبٓذ د٤ٍش ِ٘ش ػ٢ٛ اص ٚ دٜوش الذاْ

 ٞب،ته ا٤ٙـٛس بث ٔشتجي ا٤شاٖ ٞب دسحآ اػتبست ٘مؾ ثٝ ٘ؼجت ث٥ٕٝ

شٜ ثب ٞذف  ثٝ ث٥ٕٝ، كٙٔت ٞب٢ّٕٓىشد ؿبخق ٢استمب اص ٔٙذ٢ثٟ

ٞٛؿٕٙذ ٚ  ٣ٙٔ٤ لشاسداد ا٢ث٥ٕٝ ُٟ٘ٛٛس فٙبٚس٢ ا٤ٗ احش ث٥بٖ
ٌٔبِٔٝ لشاس داسد:  ٤ٗٔفْٟٛ دس ٔشوض ا ٤ٗا .٤ٓپشداص٣ٔ دائٛػبصٔبٖ 

صبِؾ ؟ػبص٢ ؿٛد پ٥بدٜ دس ا٤شاٖ ٥ٕٝكٙٔت ثدس تٛا٘ذ ٣ٔ دائٛ ب٤آ
 ص٥ؼت؟دس ا٤شاٖ ػبص٢ دائٛ دس كٙٔت ث٥ٕٝ  ٢ پ٥بدٜبٞ

ٔذَ ٤ه ػبص٢  ٞب٢ پ٥بدٜوٝ صبِؾ داسدللذ  پظٚٞؾا٤ٗ ِزا 
ثب اػتفبدٜ اص وٝ  ػبصٔب٣٘ خٛدٌشداٖ غ٥شٔتٕشوض سا دس كٙٔت ث٥ٕٝ

ٔذ٤ش٤ت ص٥ٗ ٚ لشاسدادٞب٢ ٞٛؿٕٙذ ثؼتش٢ سا ثشا٢  فٙبٚس٢ ثلان
ٓ ٕ٘ٛدٜ ٚ ثشاػب ذٞبفشا٤ٙ غ٥شٔتٕشوض  ٢ تٕب٣ٔأع ٔـبسوت ٚ سفشاٞ

ؿٛد، ؿٙبػب٣٤ ٥ٌش٢ دس أٛس ٔذ٤ش٤ت٣  ٘فٔبٖ الذاْ ثٝ تل٥ٕٓ ٢ر
ىبسٞب٣٤ سا اسائٝ  ٚ دس وٙذ ب٤ت ساٞ ٣ّٕٓ ٚ سا  ٞب آٖوٝ ثتٛاٖ  ٕ٘ب٤ذٟ٘
دس  ٞبٔٛاْ٘ ٚ صبِؾ ؿٙبخت ٣پدس  پظٚٞؾا٤ٗ  ٘ت٥زٝ دس .وشد ارشا

ى ٚ ػبص٢ ٔؼ٥ش پ٥بدٜ اػت.  بٞ آٖبسٞب٢ ارشا٣٤ ثشا٢ عُ اسائٝ ساٞ
-ٞب٢ پ٥بد٤ٜبث٣ ثٝ ٔذَ ٔذ٤ش٤ت صبِؾ ثشا٢ دػتثذ٤ٗ ِٔٙٛس 

-٣ٔ ث٥ٙبد اػتفبدٜ  اص ِ٘ش٤ٝ دادٜدس ا٤شاٖ  ا٢ث٥ٕٝ دائٛػبص٢ ػبصٔبٖ  

                                                                      
8. Wang 



 ٞب٢ پ٥بدٜ ػبص٢ ػبصٔبٖ خٛدٌشداٖ غ٥شٔتٕشوض )دائٛ(ٕٞىبساٖ: ًشاع٣ ٔذَ ٔذس٤ت صبِؾٚ  افـبس٢ ٘ظاد 2

 

تغ٥ُّ اًلآبت اص سٚؽ اػتشاٚع ٚ وٛسث٥ٗ ٚ ٔذَ  ؿٛد ٚ
 ٥ٌشد.پبسادا٣ٕ٤ ا٘زبْ ٣ٔ

 

 پژوهش مبانی نظری

 گزداى غیزهتوزکشساسهاى خَد
 شٔتٕشوض٥غ ٢ٞبوبٚؽ دس ػبصٔبٖ ٤ٝٙش٤ثٝ ػٙت د ئٛٞبس داُٟٛ

ِٚ ٣ٞذف اكّ (.1993 ،1ثشيضٙت٥دٞذ )٣ٔپبػخ ٔ  ٌزاساٖ ث٥ٙبٖ ٥ٗا
، ٔشاتت ػّؼّٝ، شا٤ٖثٝ ٔذ ٢بص٥ثٛد وٝ ٘ ٣٤ٞبػبصٔبٖ زبد٤ادائٛ 

، 2)ػب٢ ٚ و٥ٓ ٘ذاس٘ذوٙتشَ ٔتٕشوض ٚ ٔذاخّٝ ؿخق حبِج ٚ ٘بُش 
ج، ثب ٞئٛا٤ذٜ دا ٙبثشا٤ٗث .(2019، 2و٥ٓ ٛد ػ٥ؼتٓ ٔذ٤ش٤ت ذف ثٟ
 (.2019، 3)تؼٝ ٔتٕشوض ؿىُ ٌشفتٝ اػت غ٥ش

ا٢ ًشاع٣ ؿذٜ اػت وٝ تٕب٣ٔ ٔبِىبٖ  ٌٛ٘ٝ دائٛ ثٝ پّتفشْ
ٚ ثٝ كٛست  ػتا  ؿبٖ غ٥شلبثُ سد٤بث٣٘بؿٙبع ثٛدٜ ٚ اًلآبت

ثبؿذ.  ٞب ٣ٔ ص٥ٗ ثلانارشا ثٝ س٢ٚ ا٘ٛاّ  ٔٙجْ ثبص اػت ٚ لبثُ
 وٝ ٞؼتٙذ وؼب٣٘ تٟٙب دائٛ، ثش  ٣ٙٔجت پّتفشْ ٤هذٌبٖ تٛوٗ داس٘
كٛست   ، ثٝپّتفشْا٤ٗ ّ٘ٛ  ذ.ادٖ داس٘د ٢أس عك ٞب، ٥ٌش٢ ٢أس دس

ٞب اص لجُ ٔـخق فشا٤ٙذوبٔلا خٛدوبس ُٕٓ وشدٜ ٚ تٕب٣ٔ 
ذ ثٛد ؿذٜ اص آ٘زب٣٤ وٝ  .ا٘ذ، دس ٘ت٥زٝ وُ ػ٥ؼتٓ ٤ىپبسصٝ خٛاٞ

ٙذ ٚ وٙ ٥ٌش٢ ٚ ر٣ٕٔ وبس ٣ٔ ٢أكٛست س  ٞب، ثٝ پّتفشْا٤ٗ ّ٘ٛ 
ٔشاتت ٔذ٤ش٤ت٣ اص آٖ عزف ؿذٜ اػت، تٕب٣ٔ وبسثشاٖ ٚ  ػّؼّٝ

، 4)آتضٚس٢ ٥ٌش ٚ ػ٥ٟٓ ٞؼتٙذ ٣ٕٟٔ تل٥ٕٓ فشا٤ٙذٔبِى٥ٗ دس ٞش 
2017). 

٥ٌش٢ دس  ٔٔتمذ ثٛد٘ذ وٝ اٌش لذست تل٥ٕٓدائٛ  دٞٙذٌبٖتٛػٔٝ
٣ ٤ب دػتبٖ ٤ه ػ٥ؼتٓ خٛدوبس لشاس ث٥ٍشد، اعتٕبَ خٌب٢ ا٘ؼب٘

ذ ؿذ. دس دائٛ تٕبْ آوب اساٖ وٕتش خٛاٌٞز وبس٢ ػشٔب٤ٝ دػت
ٞب٣٤ ٔشثٛى ثٝ پشٚطٜ ٔب٘ٙذ ٘غٜٛ وبس پشٚطٜ دس آ٤ٙذٜ،  ِ٘شات ٚ ًشط

ٞب٢ ف٣ٙ ٚ تخل٥ق ٞش ثخؾ اص ٔٙبثْ ٔب٣ِ سا اسائٝ  سٚصسػب٣٘ ثٝ
ؿٛد  ٥ٌش٢ ٢٣ٔأٌٔشط ؿذٜ س دٞب٢دٞٙذ. ػپغ اص ث٥ٗ پ٥ـٟٙب ٣ٔ

آسٚ٘بدا ) ق ؿٛ٘ذؿذٜ تٛػي ْٕٓٛ آوب ٔـخ ٞب٢ پز٤شفتٝ تب ًشط
 دس .(2019، 6اػلاْ، ٔب٘ت٥ٕبو٣ ٚ تٛسٚ٘ٗ ٚ 2018، 5ىب٤ٛ٘ٚ ٌبس

ب٤ت، ا٤ٗ ًشط )وٝ تٛػي  لٛا٥٘ٗ لشاسداد ٞٛؿٕٙذاص ًش٤ك ٞب  ٟ٘
ٛ تٔش٤ف ؿذٜ ٌزاساٖ ث٥ٙبٖ  ؿٛ٘ذ ارشا ٣ٔآلات ٔبؿ٥ٗ اص ًش٤ك ا٘ذ( دائ

س٢ٚ  دائٛ ثش . ٕٞض٥ٙٗ، اص آ٘زب٣٤ وٝ(2019، 7)دٚپٛ٘ت

                                                                      
1. Mintzberg 

2. Sigh & Kim 

3. Tse 

4. Atzori 

5. Arrunada & Garicano 

6. Islam, Mantymaki & Turunen 

7. DuPont 

تٛا٘ذ وذ  ٣ٔ ٣ٞشوؼ ٔٙجْ ثبص ػبختٝ ؿذٜ اػت، ب٢ٞ ص٥ٗ ثلان
 ذ.خٛد سا ٔـبٞذٜ وٙ

خٛسد آٖ اػت  ا٢ وٝ دس ٘غٜٛ وبس دائٛ ثٝ صـٓ ٣ٔ ا٥ِٚٗ ٘ىتٝ 
ٞب٢  ٔشاتج٣ وٝ دس ؿشوت ٞب ػبختبسٞب٢ ػّؼٝ دس ا٤ٗ ػبصٔبٖوٝ 

٢ ٓٛم، ا٤ٗ ػبختبس رب ؿٛد ٥ٞش رب٣٤ ٘ذاسد. دس ثضسي د٤ذٜ ٣ٔ
، )ثشي س٢ دس ث٥ٗ آوب دادٜ اػتخٛد سا ثٝ ػبختبس ٕٞىب

ٔٛس٤ت ٔتفبٚت٣ داسد، ا٤ٗ أٔدائٛ  ٞش .(2019، 8غپبت د٤ٛ٤ذػٖٛ ٚ
ثبؿذ.  تش ثضسيتٛا٘ذ ته ِٔٙٛسٜ، ٤ب ثخـ٣ اص ٤ه پشٚطٜ  ػبصٔبٖ ٣ٔ

ٞب٢ ٔب٣ِ سا  ٖ وٕهٞب٢ خ٥ش٤ٝ وٝ آوب٢ آ ثشا٢ ٔخبَ، ػبصٔبٖ
٢ ًشاع٣ اٝ ٌٛ٘ ؿٛد ٚ ثٝ ش تغز٤ٝ ٣ٔدائٛ تٛػي ات ،وٙٙذ ٥٤ذ ٣ٔأت

دٞذ تب ثٝ كٛست ٘بؿٙبع  ٌزاساٖ اربصٜ ٣ٔ ؿذٜ اػت وٝ ثٝ ػشٔب٤ٝ
ٞب٣٤  اص ٞش وزب٢ د٥٘ب پَٛ ٔٙتمُ وٙٙذ. ػپغ، ا٤ٗ ػبصٔبٖ تٛوٗ

ٓ ٣ٔ ثشا٢ ػشٔب٤ٝ دٞذ تب  اربصٜ ٣ٔ ٞب آٖوٙذ ٚ ثٝ  ٌزاساٖ خٛد فشاٞ
 .٢ داؿتٝ ثبؿٙذأدس تل٥ٕٕبت پشٚطٜ عك س

 ثٝ ؿشط ص٤ش دس ػٝ ٔشعّٝ اك٣ّ ٛدائ ا٘ذاص٢ س َٕٔٔٛ، ساًٜٛ ثٝ
 (:2019 ٔب٘ت٥ٕبو٣ ٚ تٛسٚ٘ٗ، )اػلاْ، افتذ اتفبق ٣ٔ

ا٤زبد لشاسداد ٞٛؿٕٙذ: دس ٔشعّٝ اَٚ ثب٤ذ لشاسداد ٞٛؿٕٙذ٢  -
د. دس ا٤ٗ ٔشعّٝ ثب٤ذ ؿٛدٞذ ا٤زبد  وٝ اػبع دائٛ سا تـى٥ُ ٣ٔ

تش٤ٗ  تب وٛصه٥شد ٔٛسد آصٔب٤ؾ لشاس ثٍ ثشسػ٣ ٚتٕبْ رٛا٘ت 
 .ذ٘ٛٞٓ ٘بد٤ذٜ ٌشفتٝ ٘ـ رضئ٥بت

٣  دائ٥ٔٛٗ ٔب٣ِ: پغ اص ا٤زبد لشاسداد ٞٛؿٕٙذ، أت - ثب٤ذ ساٞ
ثشا٢ دس٤بفت ثٛدرٝ ٚ ٘غٜٛ إٓبَ عبو٥ٕت ت٥٥ٔٗ وٙذ. ث٥ـتش 

ؿٛ٘ذ وٝ ا٤ٗ  آٚس٢ ػشٔب٤ٝ فشٚختٝ ٣ٔ ٞب ثشا٢ رْٕ اٚلبت، تٛوٗ
 .دٞذ ٢ ٣ٔأٔٛهّٛ ثٝ داس٘ذٌبٖ عك س

ثب٤ذ دس  دائٛا٘ذاص٢ ؿذ،   ساٍٜٞٙب٣ٔ وٝ ٕٞٝ ص٥ض  :شاساػتم -
٘فٔبٖ دس ٔٛسد  ٔؼتمش ؿٛد. اص ا٤ٗ ٔشعّٝ ثٝ ثٔذ، ر٢ ص٥ٗ ثلان

 ٥ٌش٘ذ ٚ ػبص٘ذٌبٖ آٖ، ٕٞبٖ وؼب٣٘ وٝ آ٤ٙذٜ ػبصٔبٖ تل٥ٕٓ ٣ٔ
داساٖ ٚ ٘ٝ  ا٘ذاصٜ ػب٤ش ػٟبْ  ٘ذ، ثٝاٝٞٛؿٕٙذ سا ٘ٛؿت دادٞب٢سلشا

 .زاس٘ذٌ ح٥ش ٣ٔأث٥ـتش ثش پشٚطٜ ت
 

 بیوِ صٌعت بز َّشوٌذ دّایقزاردا ٍرٍد اثز
داسد.  ٥ٕٝدس كٙٔت ث ٢بد٤ص ٢ٞب٥ُپتب٘ؼ ص٥ٗ ثلان ٢فٙبٚس
 ٢لشاسدادٞب زبد٤ا ت٥لبثّ ٥ٕٝدس كٙٔت ث آٖ ش٥حأت ٤ٗتش ٟٔٓ

ٚ ثب  ص٥ٗ ثلان ؼت٥ٓٞٛؿٕٙذ دس ػ ٢ٞٛؿٕٙذ اػت. لشاسدادٞب
 .ؿٛ٘ذ٣ٔ زبد٤ا ٢فٙبٚس ٤ٗا ٢ٞب ٣ظ٤ٌوٕه ٚ

سا  ٥ٕٝث ٢ٞبتٛا٘ذ سؿذ ؿشوت٣ٔ اص ػٝ ًش٤ك ص٥ٗ ثلان ٢فٙبٚس
 كشفٝ ثٝ ٔمشٖٚ ٢ا٥ٕٝٔغلٛلات ث ،٢استمب دٞذ: تٔبُٔ ثب ٔـتش

                                                                      
8. Berg, Davidson & Potts 



 5 ػبَ فلُ،، ٞب٢ دِٚت٣، دٚسٜ، ؿٕبسٜٖ ٤ت ػبصٔبفلّٙبٔٝ ٣ّٕٓ ٔذ٤ش

 

 ٢ثب فٙبٚس ا٥ٕٝ٢ٚ ادغبْ ٔغلٛلات ث ُٟٛسدس عبَ  ٢ثبصاسٞب ٢ثشا
 .(2016، 2)ِٛس٘ض ٚ ٕٞىبساٖ 1ب٥اؿ ٙتش٘ت٤ا

ٚ  ؿذٜ  ٤ْتٛص پّتفشْ ه٤ ص٥ٗ ثلان ٢فٙبٚس ٞب، ٥ٝٙصٔ ٤ٗدس ا
ٚ  ٕٞتب ثٝ ٕٞتب ٥ٕٝث ،٢ٔـتش ٢ٞب دادٜ ٢لبثُ آتٕبد ثشا

ٓ  ٢لشاسدادٞب تٛا٘ٙذ  ٣ٔ ٥ٕٝثٞب٢ ػبصٔبٖ .وشدٜ اػتٞٛؿٕٙذ فشاٞ
 ٢ٚ ٔؼتمُ سا ثب اػتفبدٜ اص لشاسدادٞب شٔتٕشوض٥غ ىشد٤سٚ ه٤

 ٢ٞب٤ٝٙتٛا٘ذ ٓذْ تمبسٖ اًلآبت، ٞضثٙذ وٝ ٙٞٛؿٕٙذ إٓبَ و
٘بٔٝ سا ٥ٕٝث ٔلاتٔٔب ٙذ٤ادس فش ش٥وٙؾ دسٌتشا ٤ٝٔجبدِٝ ٚ صٔبٖ تؼٛ

 (.2020، 3ػٛثشأب٥٘بٖ )ؿج ٚ وبٞؾ دٞذ
 كٙٔت ث٥ٕٝ ٔـىلات تش٤ٗ ٟٔٓ اص عبَ عبهش ٤ى٣ دس

شٜ وٝ اػت ٞب آٖ ثٛدٖ ثش صٔبٖ ٚ فشا٤ٙذٞب ثٛدٖ پ٥ض٥ذٜ  اص ٔٙذ٢ثٟ

 تٛا٘ذ٣ٔ ص٤بد٢ تب عذ سا ٔزوٛس ٔـىلات ص٥ٗ، فٙبٚس٢ ثلان

 ٕ٘ب٤ذ. تٔذ٤ُ
٘ـبٖ  ص٥ٗ دس كٙٔت ث٥ٕٝ ثلان ٞب٢لبث٥ّت ثشسػ٣ سٚ،ٗ اصا٤ 

 پز٤شؽ فشا٤ٙذٞب٢ دس فٙبٚس٢ ا٤ٗ وبس٥ٌش٢ثٝ دادٜ اػت وٝ

 دس فشا٤ٙذٞب٢ ػشٓت ٚ دلت تٛا٘ذ٣ٔ خؼبست ٚ كذٚس ٔـتش٢،

 آ٘ىٝ دٞذ. هٕٗ افضا٤ؾ تٛر٣ٟ لبثُ كٛست ثٝ سا ٔزوٛس

 ٚ وٙذ٣ٔ فبدٜاػت ا٢اًلآبت٣ ٌؼتشدٜ ٔٙبثْ ٚ پب٤ٍبٜ اص ص٥ٗ ثلان
 ا٤ٗ داسد. اػبػ٣ ٘مؾ اًلآبت ا٘جبسٜ ا٤ٗ تٛػٔٝ سد ٥٘ض خٛد

 ٔخبًشات ٚ اًلآبت ٓذْ تمبسٖ ٔؼئّٝ ؿٛدٔٙزش ٣ٔ ٥٘ض ٤ٚظ٣ٌ

ؿٛد )ثبٚسػبد ٚ  عذالُ آٖ فشا٤ٙذٞب٢ ٚ ث٥ٕٝ كٙٔت دس اخلال٣
 (.1399ٕٞىبساٖ، 

اص ا٤ٗ ًش٤ك  ٥ٕٝث ٚوبس وؼت ٢ٙذٞب٤افش ثٝ ٓجبست د٤ٍش،
ٙٚ  ذ خٛدوبس ؿٛدتٛا٘ ٣ٔ ثب ٔغشٔب٘ٝ ػبختٗ  سا ٞبٙؾاوتش ت٥أ

اؿخبف ٔزبص  ٢فمي ثشا ثٛدٖ ٚ لبثُ دػتشع ٢ٔـتش ٢ٞب دادٜ
جٛد  ٍٛٞب ٣٤ٞب سا لبدس ثٝ ؿٙبػبوٙٙذٜٓ ٥ٚ تِٙدٞذ ثٟ تشاوٙؾ  ٢اِ

لشاسدادٞب٢ ٘ت٥زٝ  . دس(2018ٚ ٕٞىبساٖ،  4)سا٤ىٛاسٔـىٛن وٙذ 
ْ ٌشد٘ذ تب ا٘زب ثبٓج ٣ٔ ٗص٥ ثلانٞٛؿٕٙذ دس لبِت اػتفبدٜ اص 

تش٤ٗ ٚرٝ ٥ّٕٓبت پ٥ض٥ ذٜ ٚ عؼبع ِ٘بست دس كٙٔت ث٥ٕٝ ثٝ ثٟ
ىبٖ اػتفبدٜ اص لشاسدادٞب٢  (.5،2017)فُ پز٤ش ٌشد٘ذ ٕٔىٗ أ
ث٥ٕٝ ثذ٤ٗ ٔٔٙب اػت وٝ ارشا٢ تل٥ٕٕبت ٚ كٙٔت ٞٛؿٕٙذ دس 

تٛا٘ذ ثب اثٟبْ ٚ ٘مبى هٔف وٕتش٢ ثٝ ٞب دس ا٤ٗ كٙٔت ٣ٔثش٘بٔٝ
 ٤ش دسآ٤ٙذ.سؿتٝ تغش

 ص٥ٗ ٚ ثلان اصرّٕٝ ث٥ٕٝ ثب ٔشتجي فٙبٚس٢ ؼتشؽًٛس و٣ّ ٌ ثٝ

 اصرّٕٝ ٔضا٤ب٢ ص٤بد٢ ٞب٢ ث٥ٕٝػبصٔبٖ لشاسدادٞب٢ ٞٛؿٕٙذ ثشا٢
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3. Sheth & Subramanian 

4. Raikwar 

5. Fell 

جٛد خذٔبت، اسائٝ صٔبٖ ٞب، وبٞؾٞض٤ٙٝ وبٞؾ  ٔـتش٢ تزشثٝ ثٟ

جٛد ٚ  سا ٌشاٖث٥ٕٝ س٤ؼه ٚ ٥ّٕٓبت٣ ٞب٢ٞض٤ٙٝ وبٞؾ پشتفٛ، ثٟ

-دس فٙبٚس٢، ٣ٔ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝثب افضا٤ؾ داؿت ٚ ٕٞشاٜ خٛاٞذ  ثٝ

٘فٔبٖ سا ثب  ٢ سا ٔـبٞذٜ وٙٙذ ٚ ا٘تِبسات ر ٢ثبلاتش وبسا٣٤تٛا٘ٙذ 
 (.2014، 6ذ )ٔبسوٛس ٚ ٤ّٕٚٛتتٛا٘ب٣٤ ث٥ـتش٢ ثشآٚسدٜ وٙٙ

 

 هذل ارکاى ساسهاى
ذاف ػبختبس، داخ٣ّ )فٙبٚس٢، ٓٙلش صٟبس ٤ِٛ7ت افشاد  ٚ اٞ

ب وٙذ٣ٔ ٥ٔٔٗ ػبصٔبٖ وبٖاس ٓٙٛاٖ ثٝ سا ػبصٔب٣٘( -سا ثٝ ٔغ٥ي أ

 ثٝ ٓٙب٤ت وٙذ. ثب٣ٕ٘ ِٔٙٛس ٔؼتمُ رذاٌب٘ٝ سوٗ ٤ه ٓٙٛاٖ

 ػبصٔب٣٘ ٔذَ ٘بپز٤ش ٚ ارتٙبة دٞٙذٜ تـى٥ُ رضء ٤ه ٔغ٥ي ا٤ٙىٝ

 فش٣ٍٙٞ ف٣ٙ، ف٥ض٤ى٣، ٔغ٥ي خبف ٤ه دس ػبصٔب٣٘ ٞش ٚ اػت

(. 1965، )٤ِٛت دٞذ ٚفك آٖ ثب سا خٛد ثب٤ذ وٝ داسد لشاس ارتٕب٣ٓ ٚ
 ٓٙٛاٖثٝ ٞبص٤شػبخت لؼٕت دس )فشًٞٙ( فش٣ٍٙٞسٚ ٔغ٥ي  اصا٤ٗ

 .اػت ؿذٜ تٔج٥ٝ ٔذَ دس اػبػ٣ ٞب٢ ِفٝؤٔ اص ٤ى٣
 ص٥ٙٗ ا٤ٗ سا ػبصٔبٖ ،(1394ٚ ٕٞىبساٖ ) ػشِه ثٙبثشا٤ٗ،

 ثشخٛسداس ،بفت٤ٝػبختبس ا٘ؼب٣٘، اػت وشد٘ذ: ػبصٔبٖ تـى٣ّ تٔش٤ف

 َذٔ ثب ػبصٌبس تٔش٤ف . ا٤ٗٔغ٥ي دس ٔغلٛس ٞذفٕٙذ ٚ فٙبٚس٢، اص
 .(8،1374)اػىبت اػت ِٛص٢ ٤ِٛت
ثشاػبع ا٤ٗ و٥ٙذ ٔـبٞذٜ ٣ٔ 1 ؿٕبسٜ وٝ دس ؿىُ ًٛس ٕٞبٖ

 :ثبؿٙذ٣ٔ ٟٔٓ پٙذ سوٗ داسا٢ عذالُ ٞبػبصٔبٖ ٕٞٝٔذَ 
 

ثشاثش  دس وٝ ٞؼتٙذ وؼب٣٘ ث٥بٍ٘ش ػبصٔب٣٘ افشاد افزاد: -1

 ٔتٟٔذ آٖ ثٝ ٚ دٞٙذ٣ٔ ٤بس٢ سا ػبصٔبٖ ٔختّف، ٞب٢ دس٤بفت
 .ٞؼتٙذ

ذاف اّذاف: -2  ٔٛسد ا٘تِبس ٚ ٌّٔٛة ٔمبكذ ٚ ٘تب٤ذ ث٥بٍ٘ش اٞ

 .اػت ػبصٔبٖ ٤ه

 ٚ ٚاعذٞب٢ افشاد سٚاثي ٚ سفتبس ثٝ وٝ اػت صبسصٛث٣ ساختار: -3

 ث٣ٙ٥لبثُ پ٥ؾ سا سٚاثي ا٤ٗ ٚ دٞذ٣ٔ ِ٘ٓ ػبصٔبٖ دس وبس٢

 .ػبصد ٣ٔ

 آلات، ٔبؿ٥ٗ ؿبُٔ ٚ ٓبْ اػت ٔف٣ٟٔٛ فٙبٚس٢ :فٌاٍری -4

٥ِٚٝ ٞب )ٔٛاددادٜ تجذ٤ُ ؿ٥ٜٛ ٚ ا٘ؼب٣٘ بستٟٔ تز٥ٟضات،  (ٔٙبثْ و ا
شٚصٜ .ٌشدد٣ٔ خذٔبت( ٚ )وبلاٞب ٞبػتبدٜ ثٝ  ٚ ٘مؾ ثٝ د٥ُِ أ

٥ٕت٣  وشدٜ پ٥ذا ػبصٔب٣٘ ا٘زبْ وبسٞب٢ دس اًلآبت فٙبٚس٢ وٝ اٞ

 .سٚد٣ٔ وبس فٙبٚس٢ ثٝ ٜٚاط ٔتشادف ٚاطٜ ا٤ٗ اػت،

                                                                      
6. Markovitch & Willmott 

7. Levitt 

8. Scott 
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 دس آٖ ػبصٔبٖ ٝو اػت تش٢ ثضسي ػ٥ؼتٓ ٍشث٥ب٘ :هحیط -5

 اص ٔغ٥ي سا خٛد( ٞب٢دادٜ) ٔٙبثْ ٞبػبصٔبٖ اػت. ؿذٜ ٔغلٛس

 ٔغ٥ي سا ثٝ خٛد( ٞب٢ػتبدٜ) خذٔبت ٚ وبلاٞب ٚ وٙٙذ٣ٔ دس٤بفت

 وٙٙذٌبٖ، ٔـتش٤بٖ، ٓشهٝ ٥ِ٘ش ٔغ٣ٌ٥ ٓٛأُ .وٙٙذ٣ٔ ٓشهٝ

ِٚت،  ٤ه ّٕٓىشد وٝ ثش ٞؼتٙذ ٓٛا٣ّٔ آٖ ِ٘ب٤ش ٚ ٔزّغ د

ب دٌزاس٣ٔ ح٥شأت ػبصٔبٖ ٘ذاسد  ٞب آٖ ثش وٙتشَ صٙذا٣٘ ػبصٔبٖ أ
 (.1395 ػشِه، ٚ )و٥ِٛٛ٘ذ

 

 
 (1394ٕٞىبساٖ،  ٔذَ اسوبٖ ػبصٔبٖ )ػشِه ٚ .1شکل 

Figure 1. The Organizational Pillars Model (Sarlak et al., 2015) 
 

 ٤٣ؿٙبػب پغ اص ػبصٔبٖ دائٛ ػبص٢ پ٥بدٜٞب٢ صبِؾ ا٤ٗ ٌٔبِٔٝ دس
ُ ا٤زبد آٖ ثٙذ٢ ٌب٘ٝ اسوبٖ ػبصٔبٖ دػتٝ ثشاػبع ٔذَ پٙذ ٓٛأ

 ٌشد٘ذ.٣ٔ
 

 پیشینه پژوهش
ثٝ خٛد  ٣مبت٥ٔختّف تغم ٢ٞب٥ٝٙتٛرٝ ٔغممبٖ سا دس صٔ دائٛتٛػٔٝ 

ٚ  ٣ػبصٔب٘رذ٤ذ  ٣ًشاع ٤ٗاثٝ ثشسػ٣  تب رّت وشدٜ اػت
ٚ  ٣ٍٙفشٞ، ػ٥بػ٣ ،ا٘ٝفٙبٚس ٔختّف اصرّٕٝ دس اثٔبد آٖ ٢بٔذٞب٥پ
؛ 2020، 2؛ ٚس2021ً٘، 1ف٥ّ٥پ٣ ٚ عؼٗد٢)ثپشداص٘ذ ٢ لتلبدا

؛ 2019؛ ًٚ٘ ٚ ٕٞىبساٖ، 2019، ثشي، د٤ٛ٤ذػٖٛ ٚ پبتغ
 (.2017ٚ آتضٚس٢،  2018، 3؛ ٥ٞغ ٚ ٕٞىبسا٤2018ٖٙت، پٛدٚ

-٣ارتٕبٓ ٢بٔذٞب٥پ ٣ثشسػثٝ  ،(2020) 4ٞبفٕٗ ٚ دا٥ٍِٙش
 .ا٘ذتٝپشداخ شٔتٕشوض٥ٔؼتمُ غ ٢وبسٞبٚ  وؼت ٢التلبد

وٝ ًجك  ه٤تبس ٢ٛٞب٤ثشخلاف ػٙبس پظٚٞؾٗ دس ا٤ ؼٙذٌب٤ٖ٘ٛ
 ٢ذ٤ُٟ٘ٛٛس رذ ٢ٞب٢فٙبٚس ٣اص ٔـبغُ ٔب دس پ ٥ٕ٣٘ جب٤ًآٖ تمش

 ٣٤ب٥دس ٔٔشم خٌش ٞؼتٙذ، د٘ ص٥ٗ ثلانٚ  ٣ٔب٘ٙذ ٞٛؽ ٔلٙٛٓ
 .ا٘ذوشدٜسا تلٛس  شٔتٕشوض٥خٛدٔختبس غ ٢وبسٞبٚ  اص وؼت

بصٔبٖ وٝ ػ تٙذداؿ ٓبٖار ،(2022) 5ٕٞىبساٖ ٔبت٥لا ٚ
اص  ٣اػت ٚ تٛػي تٔذاد وٕ ت٥فبلذ ؿفبف تٕشوضدٔختبس ٔخٛ

                                                                      
1. De Filippi & Hassan 

2. Vergne 

3. Hsieh 

4. Hoffmann & Dahlinger 

5. Mattila 

وٝ ػبصٔبٖ ٔؼتمُ  ٣دس عبِ ؿٛد، ٣ٔ ت٤ش٤وبسآٔذ ٔذ شا٤ٖٔذ
ثش  ٣دٞ خٛدػبصٔبٖٚ  ش٤پز بع٥ٔم ذ٤رذ ٣ٍٕٙٞبٞ ه٤ شٔتٕشوض٥غ
ٞٛؿٕٙذ وٙتشَ  ٢اػت وٝ تٛػي لشاسدادٞب ص٥ٗ ثلان ٢ ثؼتشسٚ
ٚ اكَٛ  ٥ٗٛاً٘ٛس خٛدوبس ثب ل آٖ ثٝ ٢هشٚس بت٥ٚ ّٕٓ ؿٛد ٣ٔ
 ٢سا ثشا ٢بد٤بس ص٥ثؼ ٢ٞبفشكت ٞبدائٛ .وٙذ ٣ٔٛافمت ٔ ؿذٜ ٗ ٥٥تٔ

 ٙذ.ٙو٣ٔ ا٤زبد ٣رٟب٘ ٣ٚ ٕٞبٍٞٙ ٢ٕٞىبس
ٓٙبكش ثْٛ  خٛد پظٚٞؾدس  ،(2022) 6ٕٞىبساٖ ػبٚساة ٚ

ٔؼتمُ  ٢ٞبؿذٜ تٛػي ػبصٔبٖ ٞذا٤ت ٣تب٥ِز٤د ٚوبس وؼتٔذَ 
وبس ػبصٔبٖ ٚ ؼتٔذَ و ٢ٞب٢٘ٛآٚس ظ٥تٛه ٢سا ثشا شٔتٕشوض٥غ

 ٢ـٟٙبد٥ٔذَ پ پظٚٞؾدس ا٤ٗ  .وشد٘ذاسائٝ  شٔتٕشوض٥ٔؼتمُ غ
 ٢سا ثشا ٣تب٥ِز٤د پّتفشْ ه٤ ،ٞٛؿٕٙذ ثش لشاسداد ٣وبس ٔجتٙٚ   وؼت

سػ٥ذٖ ثٝ عفَ اكَٛ ٚ  ٞب، بػت٥اص ػ ٢ش٥ٚپ ٗ،٥ثٝ لٛا٘ ٢جٙذ٤پب
 دٞذ.٣ٔ اسائٝ ٣ ساثذٖٚ دخبِت ا٘ؼب٘ تٛافك
ٞب٢ ٔٛرٛد ثٝ ثشسػ٣ صبِؾ ،(1399ٚ ٕٞىبساٖ )ىٛٔٙؾ ٥٘

ذ. آ٘بٖ ارٓبٖ داؿتٙذ ٙدس ِ٘بْ عمٛل٣ لشاسدادٞب٢ ٞٛؿٕٙذ پشداخت
 ٢فىش ٢ٞبت٥ثش ٔبِى ٢فٙبٚس ٤ٗػٛدٔٙذ ا شات٥حأاصرّٕٝ توٝ 
حجت، عفَ ػٛاثك عمٛق  ٢ٞب٤ٝٙػشٓت، وبٞؾ ٞض ؾ٤افضا
أب  ذ.ثبؿ٣ٔ ٢فىش ٢ٞبت٥ٔبِى ت٤ش٤ٚ ٔذ ٢ش٥سٍٞ ٢،فىش
رٟت  ٍش٤ُٟ٘ٛٛس د ٢ٕٞب٘ٙذ ٞش فٙبٚس ص٥ٗ ثلان ٢فٙبٚس

ٞب ٚ ػبختش٤دس ص ش٥٥تغ بصٔٙذ٥دس اثتذا ٘ ٣عمٛلِبْ دس ٘ ٢ػبص بد٥ٜپ
 ٚ ٔمشسات لاصْ اػت. ٥ٗلٛا٘ ٤ٗتذٚ

                                                                      
6. Saurabh 
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دس وٝ تبوٖٙٛ  وشد٘ذخٛد ث٥بٖ  پظٚٞؾدس  ،(2022) 1آِجبسدا ٚ ب٘تب٘بػ
ٞب صٔبّٖ ػبٗ ٢ٛ٘ ا٤ِ٘ش ٢ػبص  ٚ ٔفْٟٛ ٣ػبصٔب٘ ٣ٔٛسد ًشاع
 هٖ ٤بٔغمم ِٔٙٛس، ٗذ٤ذاسد. ث٘ٚرٛد  ٣ؿفبف٥ت وبفٚهٛط ٚ 

ػٝ اكُ  ثشاػبع آٖ وٝ ا٘ذدادٜا٘زبْ  ٚ ربْٔ ىپبسص٤ٝ ٣ثشسػ
ٚ صٟبس - خٛدوبس ٚ خٛدٔختبس شٔتٕشوض،٥غ ٢ٞبػبصٔبٖ- اػبػ٣

اتخبر  ذ٤رذ ٣٘ػبصٔب ٔذَ ٤ٗا ٣ثشسػ ٢وٝ ٕٓذتبً ثشا ٢ِ٘ش ذٌب٤ٜد
بدٞب ِ٘ش٤ٝ دلات،جبٔ ٤ٝٙٞض ٤ٝ: ِ٘شوٙٙذ٣ٔ ت٥٥ٔٗا٘ذ سا ؿذٜ ٟ٘٢ 

دسٞٓ ت٥ٙذ٣ٌ ٓٛأُ  ِ٘ش٤ٝ ٚ ،٣ٙذ٤ٌٕ٘ب ٤ِٝ٘ش ،٣الذاْ رٕٔ
 اص ىپبسص٤ٝٔذَ  ه٤ ٞب،ِ٘ش٤ٝ ٤ٗثب ثؼي ا آ٘بٖ .٢ٔبد -٣ارتٕبٓ

 .داد٘ذ ـٟٙبد٥پ ٢ػبص ٢ٚ تئٛس ك٥تغم ٢ثشا دائٛ

٣ ثب ٓٙٛاٖ پظٚٞـدس  ،(٣٘ٚ1399 )خ٥بسٜ ٚ افضٔغٕذ٢ 
ثٝ  «ٔت ث٥ٕٝؿذٖ دس كٙد٤ز٥تب٣ِ  ٞب٢ؾپظٚٞ ثش ٔشٚس٢»

ا٢ ٚ تغَٛ د٤ز٥تبَ دس ثؼ٥بس٢ اص ٞب٢ سػب٘ٝثشسػ٣ ص٤شػبخت
 ٚ ٞب٢ ٔختّف ص٘ذ٣ٌ پشداختٙذ. آ٘بٖ ارٓبٖ داس٘ذ وٝ دٚسوبس٢عٛصٜ

 دس ثؼ٥بس٢ سا ا٤ٙتش٘ت خذٔبت سؿذ سٚ٘ذ وبسثشاٖ، ثٝ د٣ٞػش٤ٚغ

شٚصٜ وٙذ.٣ٔ تم٤ٛت ٝث٥ٕ كٙٔت دس ّٔٝ اص ػٙت٣، ٞب٢فٔب٥ِت اص  أ

ش ا٤ٗ  وٝ رب٣٤ لشاس ٥ٌشد، تٛرٝ ٔٛسد ث٥ٕٝ ٞب٢ؿشوت دس ثب٤ذ أ

-٣ٔ وبٞؾ ث٥ٕٝ ٕ٘ب٤ٙذٌبٖ ٚ دفبتش وبسٔٙذاٖ ثٝ ٥٘بص ساػتب، ا٤ٗ دس

 ٞب٢ؿب٤ؼت٣ٍ آٔبدٜ تشو٥ت وٝ ٔتخللب٣٘ ثشا٢ تمبهب أب ٤بثذ،

 .٤بثذ٣ٔ افضا٤ؾ ٞؼتٙذ، د٤ز٥تب٣ِ ٞب٢ٟٔبست ٚ دا٘ؾ ثب ث٥ٕٝ
 ٘فْ ثٝ تٟٙب ٘ٝ ٞب٘بٔٝپز٤شؽ ث٥ٕٝ ٚ ٤بٖتشٔـ ثشا٢ ٤ز٥تب٣ِد تغَٛ

ذ ٔـتش٤بٖ  ٌؼتشؽ ثشا٢ فشكت٣ ث٥ٕٝ ؿشوت ثّىٝ ثٛد؛ خٛاٞ

 وٙذ.٣ٔ پ٥ذا خٛد تزبست ٚ عٛصٜ
دس ؿٙبػب٣٤ اثٔبد ٚ  خبسر٣ ٌؼتشد٣ٌ تغم٥مبتثٝ  تٛرٝ ثب

 تبوٖٙٛ وٝ ادٓب وشد تٛا٣ٖٔ ٞب٢ ٔذَ ػبصٔب٣٘ دائٛ،ؿبخق

ػبص٢ ا٤ٗ ػٙز٣ ٚ پ٥بدٜىبٖأ خلٛف ٣ و٣ٕ دسداخّمبت تغم٥
 وـٛس ٞب٢ ٔٛرٛد عبَ عبهشٔذَ رذ٤ذ ػبصٔب٣٘ ثب ص٤شػبخت

 اػت. ا٘زبْ ؿذٜ
 

 شناسی پژوهشروش
، اص ِ٘ش ٞب٢ وبسثشد٢دس دػتٝ پظٚٞؾ ٔب٥ٞت ِٙشٔاص پظٚٞؾ ا٤ٗ 

ٚ  اص ِغبٍ س٤ٚىشد پظٚٞؾ اػتمشا٣٤ ٚسٚؽ پظٚٞؾ و٥ف٣ 
 .اػت ث٥ٙبد  داد٤ٜٝ س ا٤ٗ پظٚٞؾ ِ٘شػتفبدٜ داػتشاتظ٢ ٔٛسد ا

اػت وٝ ٞذف آٖ  ٣ف٥سٚؽ و ٣ث٥ٙبد ٘ٛٓ  دادٜ ٢پشداصٝ ٤ِ٘ش
خبف  ٢ثؼتش دس ٤ْٚ ٚلب ذادٞب٤ؿٙبخت ٚ دسن تزبسة افشاد اص سٚ

 ٥ُتغّ ٢ثشا پظٚٞؾدس ا٤ٗ  .(1998 ٚ وٛسث٥ٗ، اػتشاٚع)اػت 
 ٢ٛسٔغ ،ثبص وذٌزاس٢ :ؿٛد٣اػتفبدٜ ٔ وذٌزاس٢ٞب اص ػٝ ّ٘ٛ دادٜ

                                                                      
1 Santana & Albareda 

ثبص تب  وذٌزاس٢ٕ٘ب٢ ؿٕبت٥ى٣ اص  2 ؿٕبسٜ دس ؿىُ ٣.٘تخبثٚ ا

 .ٔغٛس٢ ٘ـبٖ دادٜ ؿذٜ اػت وذٌزاس٢
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Figure 2. The Grounded Theory Coding (Creswell, 2005) 

 
 

پظٚٞؾ اص ٔشتجي ثب ٔٛهّٛ افشاد ٔتخلق ٚ و٥ّذ٢ ؿٙبػب٣٤ 
)ٞب٤ٛاس٤ٙٗ ٚ ٕٞىبساٖ،  اػتو٥ف٣  بتتغم٥مدس و٥ّذ ٔٛفم٥ت 

 شٜ دس كٙٔت ث٥ٕٝٚ خج خلقٔت 16 (. دس پظٚٞؾ عبهش2017
٣ٙ، ٔب٣ِ ٚ عمٛل٣ ٚ اػتبداٖ آٌبٜ دس عٛصٜ ؿبُٔ ٔتخللبٖ ف

ٔٛسد ٔلبعجٝ لشاس ٚ لشاسدادٞب٢ ٞٛؿٕٙذ  ص٥ٗفٙبٚس٢ ثلان
٘ـب٘ٝ رذ٤ذ اص ًشف  13دس ا٤ٗ ٌٔبِٔٝ ثٔذ اص ٔلبعجٝ . ٌشفتٙذ

٣ِٚ رٟت ا٥ًٕٙبٖ اص اؿجبّ  اسائٝ ٍ٘شد٤ذ پظٚٞؾخجشٌبٖ 
ٔغمك ا٢ وٝ ٌٛ٘ٝ ثٝ داؿتادأٝ  ٘فش 16 بتٞب ٔلبعجٝ، ِ٘ش٢

ؿذ اًلآبت رذ٤ذ تش ٣ٔٞب٢ آخش ٘ضد٤هٞشصٝ ثٝ ٔلبعجٝ
 .دس٤بفت ٘ـذ تمش٤جبً اهبف٣ ٔشتجي ثب ٔٛهّٛ

ش٢،   پظٚٞؾپب٤ب٣٤ سٚؽ  وٙٙذٜ ب٥ٖث٘مٌٝ اؿجبّ ِ٘
ش٤ٝ ٞب٢ ث٥ٙبد اػت؛ ص٤شا ٘مٌٝ اؿجبّ ِ٘ش٢ ثٝ تىشاس دادٜ  پشداص٢ دادٜ ِ٘

بٙػ٣ ٚ ٘تب٤ذ آٖ دس سٚؽ ب٤ٗٞ تىشاس دادٜصد ٚ اداپشپظٚٞؾ ٣ٔ ؿ
بٖ ٣ٔ پظٚٞؾپب٤ب٣٤ سٚؽ  ع ٚ وٛسث٥ٗ، دٞذ سا ٘ـ  (.1390)اػتشاٚ

اٖٛ  ثٝسٚؽ ٔلبعجٝ  ٣،ف٥دس سٚؽ و  ٢ٞب سٚؽ ٤ٗتش اص ٟٔٓ ٣ى٤ٓٙ
بت ٔـخل٣ دس ا٤ٗ سٚؽ د. ؿٛٔغؼٛة ٣ٔبٞ  دادٜ ٢آٚس رْٕ ضأ اِ

ٛ٘ذٜ ٚرٛد داؿت؛ ثشا٢ افشاد ٔلبعجٝ ّٕٝ داصا ؿ  ٢ػبثمٝ وبس ؿتٗر
بٙػ٣ ٔشتجي ثب ٔٛهّٛ عذالُ ٔذسن سا ثٛدٖ دا، ػبَ پٙذثبلا٢  وبسؿ

اص ٞش دٚ عٛصٜ ث٥ٕٝ ٚ فٙبٚس٢  ٔـخل٣ داؿتٗ دسن) پظٚٞؾ
( ٚ ٞب ٤ى٣ اص ا٤ٗ عٛصٜاص عذالُ  داؿتٗ دسن ٥ٕٓك٤ب ، ٚ ص٥ٗثلان

ب٣٘ٔ )س٥٤غ ٔشوض لشاس ٔذ٤ش٤ت / ٔؼئَٛ/ ٌشفتٗ دس ػٌٛط ثبلا٢ ػبص
اٖٛ ٔلان خجش٣ٌٓ ثٝعذ( اٚ ش ٌشفتٝ ؿذ٘ذ. دس ٙ سٚؽ ا٘زبْ  ِ٘

بٌٖ ٔلبعجٝ، ٔلالبت عوٛس٢ ثب ٔلبعجٝ ٛ٘ذ دس  ٔىبٖ آسا٤ْه دس  ؿ
بٖ٘ ؿٛ٘ذٜ  وٙٙذٜ ٚ ٔلبعجٝ ا٘زبْ ؿذ وٝ فمي ٔلبعجٝ دفتش وبس٢ آ

ب٣ٕٔ  ٚ عوٛس داؿتٙذ - ٤بدداؿتثش آٖ  ٓلاٜٚ ٚٔلبعجٝ هجي  16ت
ٜ ؿذٜ ػبٓت تخل٥ق داد اثتذا ٤هؿذ٘ذ. ثشا٢ ٞش ٔلبعجٝ،  ثشداس٢

ب  د، أ ٞفت ٔلبعجٝ ث٥ؾ اص ٤ه ٚ ٥٘ٓ ػبٓت ثٝ د٥ُِ عذٚد ثٛ
٥ذًَٛ ثٝ ٞب٢ رزاة  ثغج زبٔ اٖٛ  بٞ ثٝ ٔلبعجٝا٤ٗ . ا٘ اثضاس  ه٤ٓٙ

شات، تزشث ك٥ٚ دل ك٥ٕٓ ٢ٞب ذٌب٤ٜثٝ دػت آٚسدٖ د ٢ثشا ٚ  بت٥اص ِ٘
 ٔتخللبٖ ثٝ وبس ٌشفتٝ ؿذ. ٢ٞب ذٌب٤ٜد

بٌٖ، ثب بٞٝدس ٔلبعج ثش ٌفتٍٛ ٚ  ٣ٔجتٙ ٣٤ىشدٞب٤اص سٚ خجش
ش ثشاتجبدَ بٙخت  ٢ٞب ذٌب٤ٜثٝ دػت آٚسدٖ د ٢ِ٘ اسصؿٕٙذ ٚ ؿ

، ثٝ دػت بٞٝٔلبعج ٤ٗا ٣اص ٔٛهّٛ اػتفبدٜ ؿذ. ٞذف اكّ تش ك٥ٕٓ
ب٤ٌٜآٚسدٖ د ْ ٢ٞب ذ ٔختّف ثٛد تب  ٢ٚا٤باص ص صٙذرب٘جٝ ٚ ربٔ

ّٔ بٓت وب لا ٚ  بٞ شكتف بٞ، صبِؾ، ٘مبى لٛت ٚ هٔف دسثبسٜ ٣اً
ىبسٞب . ذ٤ثٝ دػت آ ٢ا٥ٕٝػبص٢ ػبصٔبٖ دائٛ ث پ٥بدٜ ٢ثشاىٗ ٕٔ ٢ساٞ

ثبص ٚ  ٢ٌفتٍٛ ي٥ٔغ ه٤ زبد٤تٛرٝ ثٝ ا ٞبٝدس ٔلبعج ٗ،٥ٕٞضٙ
ٙذ ثٝ آصاد ا٘ٛ بٌٖ ثت د تب خجش ش خٛد ث ٢دًٚشفٝ ثٛ دٞٙذ ٚ  ب٥ِٖ٘

ثٝ اؿتشان  ٔغمكخٛد سا ثب  دٞب٢ـٟٙب٥ٚ پ بٞ ذٌب٤ٜد بت،٥تزشث
زاس٘ذ. دس ب ثٍ بٓت ثٝ دػت ت، ٤ٟ٘ لا بٞ ثب دلت ٚ ثب  آٔذٜ اص ٔلبعجٝاً

 

ٔمِٛٝ ٤ب پذ٤ذٜ 

 ٔغٛس٢

 ص٥ٔٙٝ

ساٞجشد

 ٞب
٣ّٓ ؿشا٤ي پ٥بٔذٞب  

 ٔمِٛٝ

 ٔمِٛٝ

 ٔمِٛٝ

 ٔمِٛٝ
ٞب٢ عبكُ اص ِ٘ش٤ٝ پشداصاٖ دادٜ ث٥ٙبد، ٤ى٣ اص ٔمِٛٝ

وذٌزاس٢ ثبص سا ا٘تخبة وشدٜ ٚآٖ سا ثٝ ٓٙٛاٖ پذ٤ذٜ 
.وٙٙذٔغٛس٢ دس ا٢ٍِٛ وذٌزاس٢ ٔغٛس٢ اػتفبدٜ ٣ٔ  

 ؿشا٤ي
ٌشٔذاخّٝ  

عبكُ ٞب٢ ٔمِٛٝ
 اص وذٌزاس٢ ثبص

 ا٢ٍِٛ وذٌزاس٢ ٔغٛس٢ 

 ٔمِٛٝ
 



 9 ػبَ فلُ،، ٞب٢ دِٚت٣، دٚسٜ، ؿٕبسٜٖ ٤ت ػبصٔبفلّٙبٔٝ ٣ّٕٓ ٔذ٤ش

 

شٜ ٥بد   دادٜ ٥ُتغّ ٢ٞب اص سٚؽ ٢ش٥ٌ ثٟ  ٥ُتغّ ٣ف٥و مبت٥دس تغمثٙ
تٕبد ٚ ٔٔتجش ذ٤ؿذ تب ثٝ ٘تب وٝ دس اسائٝ  ٥ٓبث٤دػت  ٢لبثُ آ

بٟد٥پ بٖٔ دائٛ  پ٥بدٜ ٢ثشا ٢وبسثشد ٢ٞب ٢ٚ اػتشاتظ بٞـٙ ػبص٢ ػبص
 .شد٥اس ٌٔٛسد اػتفبدٜ لش ٢ا٥ٕٝث

تج ب٢ٞ ٔختّف٣سٚؽ ٥بد ٚرٛد داسد  بس ػٙز٣ دس ِ٘ش٤ٝ دادٜثشا٢ آ ثٙ
بٌٖ ٚ ٔشٚس وٝ دس پظٚٞؾ عبهش اص دٚ سٚؽ ثبصث٣ٙ٥ ٔـبسوت وٙٙذ

بٌٖ غ٥ش ؿشوت ٘فش اص ٔتخللبٖ دس كٙٔت  3وٙٙذٜ دس پظٚٞؾ )خجش
بٌٖ ٚ  3ث٥ٕٝ ٚ  ٝ( اػتفبدٜ  اػتبداٖ٘فش اص خجش بٌِٔ فٔبَ دس عٛصٜ ٔٛسد ٔ

شات اكلاع٣اص دس٤ب ٚ پغ ب٣٤ ، ٤ٚشا٤ؾ لاصْ افت ِ٘ ٘زبْ ٚ ٔذَ ٟ٘
 اسائٝ ؿذ.

 

 های پژوهشیافته
بٙثٝ ٔبٞ پظٚٞؾ ٤ٗدس ا  ٥ُٚ سٚؽ ٔٛسد اػتفبدٜ تغّ ك٥تغم ت٥ث

بٓت ٔجتٙ لا ٚ  ٢ٔغٛس وذٌزاس٢، ثبص وذٌزاس٢ثش ػٝ ٔشعّٝ  ٣اً
وٝ  ٥ٌشدكٛست ٣ٔ( 1990)وٛسث٥ٗ ٚ اػتشاٚع،  ا٘تخبث٣ وذٌزاس٢

بٖ  1دس رذَٚ ت خلاكٝ ثٝ كٛس  .ؿذٜ اػتدادٜ ٘ـ
 

ٚ  . 1جذٍل   بٞدادٜ وذٌزاس٢ٔشاعُ تغ٥ُّ
Table 1. Data Analysis and Coding Steps 

 ثبص وذٌزاس٢( 1)
ٚ اثٔبدؿبٖ ٌؼتشؽ  بت٥ٚ ثشعؼت خلٛك ؿٛ٘ذ٣ٔ ٣٤ؿٙبػب ٥ٓاػت وٝ دس آٖ ٔفبٞ ؿ٣ثبص سٚ وذٌزاس٢

ٞب، دسثبسٜ دادٜ ذ٥ٖاص پشػ ا٘ذ:ٓجبست ؿٛد٣س ا٘زبْ ٔوب ٤ٗا ٥ّٝوٝ ثذاٖ ٚػ ٥ّ٣تغّ ٢ٞبسٚؽ .بثٙذ٣٤ٔ
 (.1998 ٗ،٥وٛسثٚ )اػتشاٚع  بٞٞب ٚ تفبٚتوؼت ٔـبثٟت ٢ب ثشاٞذ٤ٜپذ ٍش٤عٛادث ٚ د ،ٔٛاسد ؼ٤ٝٔمب

 ( وذٌزاس٢ ٔغٛس2٢)

ثب ٞب سا ٜٞب٣٤ وٝ اص ًش٤ك پ٥ٛ٘ذ ث٥ٗ ٔمِٛٝ ٚ ص٤ش ٔمٛلات، دادٓجبست اػت اص ػّؼّٝ س٢ٝ٤ٚ ٔغٛس ٢ٌزاس
ص٤ش ٔمٛلات ٚ ٔمٛلات اؿبسٜ  ٣دٞ ؿىُثٝ فشا٤ٙذ  ٢تشت٥ت، وذٌزاس٢ ٔغٛسدٞذ. ثذ٤ٗ  ى ٤٣ٔىذ٤ٍش استجب

، ؿشا٤ي ٣٢، پذ٤ذٜ ٔغٛسّؿٛد تب سٚاثي ث٥ٗ ؿشا٤ي ٓ ا٤ٗ وبس ثب اػتفبدٜ اص ٤ه پبسادا٤ٓ ا٘زبْ ٣ٔ. داسد
 (.1397ٕٞىبساٖ،  ٚ)عبٔذ٢  سا ٘ـبٖ دٞذ ٞبٌش، ساٞجشدٞب ٚ پ٥بٔذ ، ؿشا٤ي ٔذاخ٢ّٝا ص٥ٔٙٝ

 ا٘تخبث٣ وذٌزاس٢( 3)
ثٝ ؿى٣ّ  ا٘تخبة وشدٜ،ٔمِٛٝ ٔغٛس٢ سا  ،ٞب٢ ٔشاعُ وذٌزاس٢ لج٣ّ سا ٌشفتٝ ٤بفتٝ ٘تخبث٣،وذٌزاس٢ ا

ث٥ـتش٢  ٝٞب٣٤ سا وٝ ثٝ ثٟجٛد ٚ تٛػٔثت وشدٜ ٚ ٔمِٛٝحبآٖ سا  ،ٞب سثي دادٜٔٙذ آٖ سا ثٝ د٤ٍش ٔمِٛٝ ِ٘بْ
 (.2001 ،)٣ِ وٙذ ٣ٔ ٥٘بص داس٘ذ تى٥ُٕ

 

 باس کذگذاری

 کذگذاری اٍلیِ الف(
لشاس  ك٥دل ٣ٞب سا ٔٛسد ثشسػ ٔشعّٝ، ٔغمك ثب دلت دادٜ ٤ٗدس ا 

ٚ  ك٥ِٔٙٓ، ثٝ ًٛس دل ٣وذدٞ ؼت٥ٓػ ه٤دادٜ ٚ ثب اػتفبدٜ اص 
 وذٌزاس٢٘تب٤ذ  .وشدٜ اػت سا اػتخشاد بص٥ٔٛسد٘وبُٔ اًلآبت 

دس  ٓجبست ثٛدٜ اػت. 1550ٝ، ٔلبعج 16ا٥ِٚٝ اػتخشاد ؿذٜ اص 
ٞب ثب ٞب٢ اسائٝ ؿذٜ دس ٔلبعجٝٔغمك ثب ثشسػ٣ ٓجبست ادأٝ
 ٞب آٖؿذٜ اػت وٝ ثب عزف تٕب٣ٔ  ٓجبست ٘بٔشتجي سٚثشٚ 349

 .وذ ا٥ِٚٝ دس اخت٥بس لشاس ٌشفت 1201وذٌزاس٢،  دس فشا٤ٙذ

 عَاهل ب(کشف هفاّین، هقَلِ ٍ

ٚ ثب ٌٔبِٔٝ فشا٤ٙذ  عبهش اص ًش٤ك ا٤ٗ پظٚٞؾدس  کشف هفاّین:
دػتٝ  317وذ ا٥ِٚٝ،  ٥ٔ1201بٖ  ـف سٚاثي ٔف٣ٟٔٛٚ و

ؿٙبػب٣٤ ٌشد٤ذ. دس ا٤ٗ ٔشعّٝ ثشاػبع ٔفب٥ٞٓ ٔـتشن ٥ٔبٖ 

وذٌزاس٢ ٞش دػتٝ، الذاْ ثٝ تخل٥ق ٤ه ٓجبست  ٞب٢ٓجبست
 ٔفْٟٛ ٔؼتتش دس وذٞب٢ ا٥ِٚٝ ٞش دػتٝ اػت، ؿذ. ش٘ذ٥ٜدسثشٌوٝ 

تش ٣خت ٓجبست ا٘تضآشا٤ٙذ ػبدس ا٤ٗ ٔشعّٝ ف کشف هقَلات:
استجبى ٔف٣ٟٔٛ اص ٔفب٥ٞٓ ػبختٝ ؿذٜ دس ٔشعّٝ لجُ ثشاػبع 

ثب ٤ىذ٤ٍش كٛست  ٞب آٖٞب٢ ٥ٔبٖ ٞش٤ه اص ٔفب٥ٞٓ ٚ ٘ـب٘ٝ
 317ٌشفت. ثٝ ا٤ٗ ٘غٛ ثب ٌٔبِٔٝ ٚ وـف سٚاثي ٔف٣ٟٔٛ ٥ٔبٖ 

 دػتٝ ؿٙبػب٣٤ ٌشد٤ذ. 69وذ ٔف٣ٟٔٛ، تٔذاد 
ص ا تشد٥ٞٓ ا٘تضا٣ٓٛأُ ٣ٔٓٙب٣ٙ٤ٚ وٝ ثٝ ٓ کشف عَاهل:

ٞب اػت ٚ داسا٢ لذست ٔف٣ٟٔٛ ٓٙب٣ٙ٤ٚ اػت وٝ ٔٔشف ٔمِٛٝ
ثٝ  ٔمِٛٝ 69 دس فشا٤ٙذ وذٌزاس٢ پظٚٞؾثبلا٣٤ ٞؼتٙذ. دس ا٤ٗ 

 .٤بفتٓبُٔ تم٥ُّ  24
تٛاٖ ٘تب٤ذ سا ثٝ كٛست ٞب٢ ا٘زبْ ؿذٜ ٣ٔوذٌزاس٢ثب تٛرٝ ثٝ 

 ٔـبٞذٜ ٕ٘ٛد. 2خلاكٝ دس رذَٚ 
 

 

٣ وذاٚفش .2ل ٍجذ ٝ، ٔفبٞا٘ ٥ِ  ٚ ٔمٛلات٥ٓ ٞب٢ اٚ
Table 2. Frequency of Primary Codes, Concepts and Categories 

 

 
 

 عاهل هقَلِ هفَْم کذ اٍلیِ عبارت

1550 1201 317 69 24 



 ٞب٢ پ٥بدٜ ػبص٢ ػبصٔبٖ خٛدٌشداٖ غ٥شٔتٕشوض )دائٛ(ٕٞىبساٖ: ًشاع٣ ٔذَ ٔذس٤ت صبِؾٚ  افـبس٢ ٘ظاد 2

 

 کذگذاری هحَری
ع ٚ وٛسث٥ٗ ) ٣ اػتشاٚ  پظٚٞؾدس ا٤ٗ (، 2008ثشاػبع ٔذَ پبسادا٤ٕ

بٖٔ خ ٞب٢ پ٥بدٜصبِؾ  ا٥ٝ٢ٕث ٥شٔتٕشوض دائٛٛدٌشاٖ غػبص٢ ػبص
اٖٛ ٔفْٟٛ ٔشوض٢ ٚ پذ٤ذٜ ٔغٛس٢ ت٥٥ٔٗ ؿذ وٝ  ثٝ ٙٓ ِٝٛ ذ ٔم پٙ

٣ ٚ التلبد٢، صبِؾصبِؾ٥ٌشد: دس آٖ لشاس ٣ٔاك٣ّ  ٞب٢ ٞب٢ ٔبِ
ٞب٢ عمٛل٣ ٞب٢ عبو٥ٕت٣ ٚ صبِؾٞب٢ پز٤شؽ، صبِؾف٣ٙ، صبِؾ

٣٘ ُ ٣ّٓ . ٚ لبٛ٘ ُ وٝ ٓٛأ ٤ٗ ٥ٌش٢ اثش ؿىُ تأح٥شٌزاساص ٓٛأ
ُ فشد٢، س سوٗ اص اسوبٖ بٞ ثٛدٜ اػت صٟبؾصبِ بٖٔ )ٓٛأ ػبص

ُ ٔشثٛ أٛ بٙٚس٢( ى ػبختبس، ٓ ذاف ٚ ف  ؿٛد.سا ؿبُٔ ٣ٔثٝ اٞ
ُ ٔغ٣ٌ٥ص٥ٔٙٝ پظٚٞؾدس ا٤ٗ  أٛ زٓ اص اسوبٖ  بٞ ٓ )سوٗ پٙ

بٖٔ(  اػت ٚ دس ا٤ٗ تغم٥ك تأح٥شٌزاس اػت وٝ ثش پذ٤ذٜ ٔغٛس٢ ػبص
 ُ ٣٘ٛٔب٣ِ ٚ التلبد٢، ػ٥بػ٣ ٚ لٓٛأ ب٣ٕٓ ٚٚ  ب٘  ؿشا٤ي ارت

ٖ ثٝ .ؿٛد٣ٔٔٛحش  فش٣ٍٙٞ اٖٛ عبو٥ٕت لبٛ٘ ٣ّ وٝ دس فوب٢  ٓٙ ٓبٔ
اٖٛ ، ثٝوٙذ وبس ٔذاخّٝ ٣ٔٚ  وؼت بٙػب٣٤ ؿذٌش بُٓٔ ٔذاخّٝ ٓٙ . ؿ

ب٤ٕذ وٝ ثب اػتمشاس دس ا٤ٗ تغم٥ك ٔغمك ٔـخق ٣ٕٔٞض٥ٙٗ  ٘
بٖٔ خٛدٌشاٖ غ٥شٔتٕشوض دائٛ ث٥ٕٝ  ٘ذؿٛا٤زبد ٣٣ٔ ا٢ صٝ ٘تب٤زػبص

اٖٛ ثٝ ٣ٔوٝ  ٌجبق ٚ صبثى ؾ٤افضا٢، سٞجش ٢ٞب ٟٔبست ت٤تمٛت ٣، ا٘
 ت٤ٚ تمٛ ٢ٕٞىبس ؾ٤افضا٣ ٚ فٙ ٥ٙ١ٔتخلق ؿذٖ دسصٔ

دس احش  ٥٘ض وٝسا ٔغمك پ٥بٔذٞب٣٤  ٢ اؿبسٜ وشد.فشد ٥ٗث ٢ٞب ٟٔبست
بٖٔ دائٛ ث٥ٕٝ ػبص٢ پ٥بدٜ٘تب٤ذ  ٛ٘ذ سا وـف وشدا٤زبد ٣ٔ ا٢ػبص وٝ  ؿ

ٙ ت٤تمٛ، ٣٤شاٌ ٖٛلب٘ ت٤تمٛٔٛاسد٢ صٖٛ   ؾ٤افضا، بٞ وٙؾشات ت٥أ
بٔت وبسا٣٤ بى ٕٓٛٔ ؾ٤افضاٚ  دس خذ ٣ اص پ٥بٔذٞب٢ ٔؼتخشد دس ٘ـ

ب٢ٕ و٣ّ اص ٔذَ پبسادا٣ٕ٤ تغم٥ك  3ؿىُ  ثٛدٜ اػت.پظٚٞؾ ا٤ٗ  ٘
بـٖ ٣ٔ  دٞذ.سا ٘
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Figure 3. The Research Paradigm Model 

 

 کذگذاری اًتخابی
اٖٛ آخش ثٝ ٣ا٘تخبث وذٌزاس٢ رٟت  ٢ٔشاعُ ٔختّف وذٌزاس ب٥ٖٔشص ٔ زبد٤ا مت٥دس عم .ؼت٥عّٝ لجُ ٘رذا اص ٔش ٢ض٥ص ٢سوذٌزا ٔشعّٝ ٤ٗٓٙ

بٙػب ٣ٔشعّٝ ػٔ ٤ٗاػت. دس ا ٙذا٤فش ظ٤تـش اٚثي ث ٣٤دس ؿ بٟ ٝ،٤ِ٘ش زبد٤اػبع هٕٗ ا ٤ٗٔمٛلات اػت تب ثش ا ٥ٗس  .اػتخشاد ٌشدد ض٥٘ ٣٤ٔذَ ٘
بٙػب٣٤ ؿدػتٝ ا٢ اصخلاكٝ 3رذَٚ  ذ٢ وذٞب٢ ؿ بـٖ ٣ٔ پظٚٞؾٛلات اك٣ّ ٔماص ذٜ ثٙ  دٞذ.سا ٘
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 َاهل علیع
 سثشد، وب٥ٕٝٔت ثكٙ ثٝ ٥ٗثلاوض ٢ٚسٚد فٙبٚسٓٛأُ فٙبٚس٢ داخ٣ّ: 

 ٢ا ٥ٕٝدس اسائٝ خذٔبت ث ٢فٙبٚس سا٘ٝ٘ٛآٚ
 آٖ شات٥٥غٚ ػشٓت ت ٢فٙبٚس ـشفت٥پ ٓٛأُ فٙبٚس٢ خبسر٣:

 ٢،ٚ ٔـبغُ دٚسوبس ٤ٗآ٘لا ٢ٞبٚوبس وؼتاص  ت٤ٕب، ع(٢فٙبٚس )ٍٕٞبْ ؿذٖ ثب
 ٢ٔزبص ٢ٚ فوب ٙتش٘ت٤دس اػتفبدٜ اص ا ٣رٕٔ ؾ٤افضا

 ٓٛأُ فٙبٚسا٘ٝ

 ؿفبف ٚ لبثُ دػتشع ٞب٢ س٤ٝ٤ٚٙذٞب ٚ اتٛػٔٝ فشاخ٣ّ: ٓٛأُ ػبختبس٢ د
 افضاسٞب٢ ٔختّف ٘شْتٛػٔٝ اثضاسٞب٢ ٔذ٤ش٤ت٣ ٚ ، ثشا٢ تٕب٣ٔ آوب٢ ػبصٔبٖ

 ٞب، اػتفبدٜ عذاوخش٢٢ دس تشاوٙؾجش٤ػب ت٥أٙ ٓٛأُ ػبختبس٢ خبسر٣: افضا٤ؾ
 تٛػٔٝ اثضاسٞب٢ استجب٣ً ٚ ٔـبسوت٣، تب٥َز٤د ٢ٞب ؼت٥ٓػٞب اص ػبصٔبٖ 

 ٓٛأُ ػبختبس٢

 ٓٛأُ فشد٢ ٚ تٛإ٘ٙذ دس ص٥ٔٙٝ ا٘فٛسٔبت٥ه ٔتخلقاد افشعوٛس 

 ٓٛأُ ٔشثٛى ثٝ اٞذاف ٞب٢ ؿفبف دس كٙٔت ث٥ٕٝ،س٤ٚٝ ، ٚرٛد لٛا٥٘ٗ ٚد٣ٞ ٚ ٌضاسؽتٛػٔٝ اثضاسٞب٢ تغ٥ُّ دادٜ 

 ایعَاهل سهیٌِ
 ٓٛأُ ٔغ٣ٌ٥ ٣ٍٙفشٞ ٚ ارتٕب٣ٓ لب٣٘ٛ٘، ؿشا٤ي ٚ ػ٥بػ٣ التلبد٢، ؿشا٤ي ٚ ٔب٣ِ ؿشا٤ي

 هحَریپذیذُ 
 ٞب٢ ف٣ٙ لاصْٞب٢ ث٣ٔٛ د٤ز٥تبَ، ٓذْ ٚرٛد ص٤شػبختفشاٞٓ وشدٖ ػ٥ؼتٓ

 .٤ٙذٞب٢ وبس٢ دس لشاسدادٞب٢ ٞٛؿٕٙذاٞب، تٔش٤ف ٔزذد فشصٔبٖدس ػب
 ف٣ٙ ٞب٢ صبِؾ

 ٔمبٚٔت وبسوٙبٖ ٘ؼجت ثٝ تغ٥٥ش سٚاَ ا٘زبْ وبسٞب، آتٕبد پب٥٤ٗ افشاد ربٔٔٝ دس اػتفبدٜ اص
ا٣ِّّٕ، ٓذْ ف٣ ْٕٓٛ ٔشدْ ٘ؼجت ثٝ اػتفبدٜ اص اسصٞب٢ ث٥ٗ٘بوب آٌب٣ٞ خذٔبت اِىتش٥٘ٚه،
پز٤ش٢ د ربٔٔٝ ثٝ اثضاسٞب٢ ٞٛؿٕٙذ ثشا٢ دس٤بفت خذٔبت، ٥ٔضاٖ س٤ؼهدػتشػ٣ تٕب٣ٔ افشا

 پب٥٤ٗ ْٕٓٛ ٔشدْ

 پز٤شؽ ٞب٢ صبِؾ

 ٔؼتمُ ٘جٛدٖ ث٥ٕٝ خلٛك٣ دس اتخبر تل٥ٕٕبت، ٚرٛد اثٟبٔبت
 دائٛعمٛل٣ دس ػبصٔبٖ ٔؼبئُ  ص٤بد دس

 لب٣٘ٛ٘ ٚ عمٛل٣ ٞب٢ صبِؾ

 عبو٥ٕت٣ ٞب٢ صبِؾ ٢ خبسر٣ دس وـٛسافضاسٞبٞب ٚ ٘شْػ٥بػت ف٥ّتش٤ًٙ ػب٤ت ػبص٢ پ٥بدٜ

 التلبد٢ ٚ ٔب٣ِ ٞب٢ صبِؾ ٞب٢ فٙبٚس٢، تز٥ٟضات ٚ ...ٞب ٚ كٔٛد٢ ثٛدٖ ٥ٔضاٖ تٛسْ دس وـٛس، تغش٤ٓ٘ٛػبٖ ل٥ٕت

 گزعَاهل هذاخلِ
 عبو٥ٕت لبٖ٘ٛ ٣٘ ٚ سػ٣ٕ وـٛسوـٛس، اِضأبت لب٘ٛعبو٥ٕت٣ ٚ ِ٘بست٣  ؼت٥ٓػ

 راّبزدّا
، ك٥دل ٢ض٥ٚ ٕٔ ؾ٤آصٔب ك٤وذ لشاسداد ٞٛؿٕٙذ اص ًش ٙب٥ٖإً ت٥بثّٚ ل ت٥اص أٙ ٙب٥ٖإً

اػتفبدٜ اص ٣، اعتٕبِ ٢ٞب٢ش٤پز ت٥آػ ب٤ٔمبثّٝ ثب اؿىبلات  ٢ثشا ٢اهٌشاس ٢ٞبتٛػٔٝ ثش٘بٔٝ
 دائٛ ت٤ش٤ػبخت ٚ ٔذ ٙذ٤افش ٢ػبص ػبدٜ ٢شاؿذٜ ث زبد٤ا ٢ٚ اثضاسٞب ٞبصبسصٛة

 ف٣ٙ ساٞجشدٞب٢

اسائٝ دائٛ،  ٣ثٝ اػتفبدٜ ٔذَ ػبصٔب٘ ك٤تـٛ ٢ب افشاد دس كٙٔت ثشأـبسوت ٚ اتغبد ث زبد٤ا
 دائٛٔـبسوت دس  ٢ثشا ٘فٔبٖ ٢وبسثشاٖ ٚ ر ٢ثشا وٙٙذٜ لبْ٘ؿفبف ٚ  ٢ٞب ٔـٛق

 پز٤شؽ ساٞجشدٞب٢

 ا٘ذاص صـٓدس  ؾ٤ٕب٥پ ٢ثشا ٣ِبستٚ ٘ ٣ثب وبسؿٙبػبٖ عمٛل ٢ٕٞىبس
 زبد٤ا، ٔمشسات ٔشثًٛٝٚ  ٥ٗلٛا٘ ت٤اص سٓب ٙب٥ٖعلَٛ ا٣ًٕ، ِ٘بست ذ٥ٜض٥پ

 آتجبس ٚ آتٕبد زبد٤ا ٢ثشا ٘فٔبٖ ٢ر ش٤ٚ ػب ٞب وٙٙذٜ ت٥ِٙٓسٚاثي ثب 

 ٚ ِ٘بست٣ لب٣٘ٛ٘، ساٞجشدٞب٢
 عمٛل٣

 ،وٙذ٣ٔ ٥ٗوٕسا ت دائٛٔذت  ٣٘اْ ًٛلاوٝ دٚ ذاس٤پب ٚوبس وؼت ٔذَ ه٤تٛػٔٝ 
 ،ٚ ٔـبسوت آوب ك٤تـٛ ٢حش ثشاؤتٛوٗ ٚ پبداؽ ٔ ٤ْتٛص ٢ٞب ؼت٥ٓػ ػبص٢ پ٥بدٜ

 عفَ حجبت ٚ سؿذ ٢ثشا دائٛ ٢ٞب٢اػتشاتظ ك٥ٚ ثبصاس ٚ تٌج ٢التلبد ي٤ِبست ثش ؿشا٘
 التلبد٢ ٚ ٔب٣ِ ساٞجشدٞب٢



 ٞب٢ پ٥بدٜ ػبص٢ ػبصٔبٖ خٛدٌشداٖ غ٥شٔتٕشوض )دائٛ(ٕٞىبساٖ: ًشاع٣ ٔذَ ٔذس٤ت صبِؾٚ  افـبس٢ ٘ظاد 2

 

 ٔـبسوت فٔبَ ك٤ٛـت، ش٥ف، ٔٙلفب٘ٝ ٚ فشاٌؿفب ٣ت٥ػبختبس عبوٕ ٣ًشاع
 ٢ارشا، ؿفبف ٢ش٥ٌٓ ٥تلٕ ٢ٞب٤ٝٚ سٚ ٙذٞب٤افش زبد٤ا، دائٛ ٢ت آوبٔـبسو 

 اختلافبت ٚ تٔبسهبت ٚفلُ عُ ٢ػبصٚوبسٞب 
 عبو٥ٕت٣ ساٞجشدٞب٢

  ًتایج                                               

 ٚ وضغ٥شٔتٕش ت٣ٕ٥، ٔغ٥ي ٤ه سد ٔٛحش وبس حش، تٛا٘ب٣٤ؤٔ ٚ ؿفبف استجب٣ً ٞب٢ ٟٔبست ثشلشاس٢
 ؿشوب ٚ ٘فٔبٖ ر٢ ثب سٚاثي عفَ ٚ ا٤زبد ؿذٜ، تٛا٘ب٣٤ تٛص٤ْ

 تم٤ٛت ٚ ٕٞىبس٢ افضا٤ؾ
 فشد٢ ث٥ٗ ٞب٢ ٟٔبست

 فٙبٚس٢ اص ل٢ٛ ثبِمٜٛ، دسن ف٣ٙ ٔؼبئُ ٚ خٌشات وبٞؾ ٚ ؿٙبػب٣٤ تٛا٘ب٣٤
 ٞٛؿٕٙذ لشاسدادٞب٢ تٛػٔٝ ٚ ص٥ٗثلان

 ف٣ٙ ص٥ٔٙٝ دس ؿذٖ ٔتخلق

 ٞب، اػتشاتظ٢ ت٥ِٙٓ ٚ تغ٥٥ش عبَ دس ؿشا٤ي ثب اٌ٘جبق ب٣٤تٛا٘
 ٞب صبِؾ ٚ ٔٛاْ٘ ثب ٔمبثّٝ تٛا٘ب٣٤ ٚ پز٤ش٢ اٌ٘ٔبف

 صبثى٣ ٚ اٌ٘جبق افضا٤ؾ

 ت٥ٓ، آوب٢ تٛإ٘ٙذػبص٢ ٚ ٞب ٔؼئ٥ِٛت تف٤ٛن اػتملاَ، افضا٤ؾ
 ٚ ٥ٌش٢ تل٥ٕٓ ٞب٢ ٟٔبست ٔٙبثْ، تم٤ٛت تخل٥ق ٚ ٔٛحش ٢ض٤س ثش٘بٔٝ

 د٤ٍشاٖ دس ا٥ٍ٘ضٜ دزب٤ا ٚ ثخـ٥ذٖ اِٟبْ ا٘ب٣٤ٛت ٔؼئّٝ، عُ
 سٞجش٢ ٞب٢ ٟٔبست تم٤ٛت

  پیاهذّا                                           

  افشایش هقبَلیت دائَ                                                 

 ٔب٣ِ، ػشٓت ٞٛؿٕٙذ ٚ خٛدوبس ٞب٢ تشاوٙؾ ٘ٛآٚس٢
 خذٔبت ل٥ٕت وبٞؾ ٥ّٕٓبت، افضا٤ؾ

 خذٔبت دس ٣٤وبسا افضا٤ؾ

 ٞب تشاوٙؾ ا٥ٙٔت تم٤ٛت ٌشدؽ دس اًلآبت ٞب، ؿفبف٥ت تشاوٙؾ ا٥ٙٔت

 ٌشا٣٤ لبٖ٘ٛ تم٤ٛت ٔٛرٛد ِ٘بست٣ ػ٥ؼتٓ ٛرٛد، تم٤ٛتٔ عبو٥ٕت٣ ػ٥ؼتٓ تم٤ٛت

 ٣ٕٔٛٓ ٘ـبى افضا٤ؾ ٣ٕٔٛٓ آتٕبد ٣ٕٔٛٓ، افضا٤ؾ سهب٤ت افضا٤ؾ

 

 گیری بحث و نتیجه
ٞب٢ َ ٔذ٤ش٤ت صبِؾشاع٣ ٚ تج٥٥ٗ ٔذؾ عبهش ًٞذف پظٚٞ

 دس كٙٔت ث٥ٕٝ ػبصٔبٖ خٛدٌشداٖ غ٥شٔتٕشوض )دائٛ( ػبص٢ پ٥بدٜ
ُٕٓ  ٣٤س ٔؼتمُ ثب اكَٛ تٕشوضصداًٛ ثٝدائٛ  ػبصٔبٖاػت. 

ثب  .ؿٛد آٖ اتخبر ٣ٔ ٢ثشاػبع ارٕبّ آوب ٞب٥ٓوٙذ ٚ تلٕ ٣ٔ
 ثٝ ٚػ٥ّٝ ٣تبصٌ ثٝ ٞب آٖ ٢ا٘ذاص وٝ ساٜ ٣٤آ٘زب عبَ، اص ٤ٗا

ثضسي وٝ دس ػبَ دائٛ  ٥ٗثب اِٚ -ؿذ  ٥ُٗ تؼ٥ٟضثلاو ٢فٙبٚس
 ٣صٔبٖ وبفدائٛ  -(2021)٥ِٛ ٚ ٕٞىبساٖ، ؿذ  ٣ٔٔشف 2016

 ب٤آ ٙى٤ٝا ٥٥ٗأش تٔ ٤ٗٚ ا ٘ذاؿتٝ اػت ٣تٛرٟ تىبُٔ لبثُ ٢اثش
دس . اػتدؿٛاس  ش٥خ ب٤ؿٛد ٣ًٛس وبُٔ ٔغمك ٔ اٞذاف آٖ ثٝ

تٙذ، دس سٚثشٚ ٞؼ ٢بد٤ص ٢ٞبصبِؾُٟ٘ٛٛس ثب  ٢ٞبدائٛ زٝ،٥٘ت
تش ٌؼتشدٜ ٞب٢ك٥تغم ٢ٔب٘ٙذ ٚ ثشا٣ٔ ٣بَ تٛػٔٝ فٔبَ ثبلع

ٞب٢ اخ٥ش،  دس دٞٝ .(2020ٚ ٕٞىبساٖ،  1)فم٥شٞؼتٙذ  پز٤شا
ٓٙٛاٖ ٤ى٣ اص اثضاسٞب٢  ثٝدائٛ ٞب٢ ُٟ٘ٛٛس ٔب٘ٙذ  تىِٙٛٛط٢

و٥ّذ٢ دس ثٟجٛد ّٕٓىشد ٚ تغ٥٥شات ػبصٔب٣٘ دس كٙب٤ْ ٔختّف 
 ٞبّ٘ٛ اص ػبصٔبٖ ٤ٗٔٙذاٖ الٝا٘ذ. ًشفذاساٖ ٚ ٓلا ؿذٜ ٌٔشط

 ٢ٞباص ؿشوت ٢بس٥ثؼ ٤ٍٗض٤رب ت٤ٞب دس ٟ٘بدائٛوٝ  ٙذ٣ٌٛ٤ٔ
اوخش  ٢ٕٔىٗ اػت ثشا ٤ٗٛاٞٙذ ؿذ. اٌشصٝ اثضسي رٟبٖ خ

                                                                      
1  . Faqir 

ٞب ثٝ ٌؼتشؽ أب دائٛدٚس اص رٞٗ ثٝ ِ٘ش ثشػذ،  ب٤ٌٖشاػٙت
 ه٤تىِٙٛٛط ٢ٞبـشفت٥ثبِمٜٛ خٛد دس استجبى ثب پ ٢ٞبت٥لبثّ

 (.2019تؼٝ، دٞٙذ )٣ادأٝ ٔ

ٓٙٛاٖ ٤ى٣ اص كٙب٤ْ ع٥بت٣ ٚ پشٔخبًشٜ،  كٙٔت ث٥ٕٝ ٥٘ض ثٝ
ٞب٢ ٣ٕٟٔ دس  ٔٙذ ؿٛد تب ثٟجٛد ثٟشٜ ٞبتٛا٘ذ اص ا٤ٗ فٙبٚس٢ ٣ٔ

 ٤ٗاذ. ثب ّٕٓىشد، اسائٝ خذٔبت، ٚ ٔذ٤ش٤ت س٤ؼه داؿتٝ ثبؿ
 ٢ آٖٕٔٔبسٝ و٣٤ٞب، اص آ٘زبدائٛ ٙذ٤ٜعبَ، ثب ٚرٛد تٔذاد فضا

ٞب ثب  ػبصٔبٖ ٤ٗا تٛػٔٝ تىبُٔ خٛد اػت، ٥ٝعُ اِٚٞٙٛص دس ٔشا
ٝ ثش أىبٖ ٚرٛد داسد و ٤ٗااػت. سٚ ٝ سٚث ٢ٔتٔذد ٢ٞبصبِؾ

 شؽ٤پز ٢وٝ ٕٔىٗ اػت ساٜ سا ثشا ٞب غّجٝ ؿٛدصبِؾ ٤ٗا
تٛا٘ذ اسائٝ ٣وٝ ٔ ٣٤ٞبت٤ٔض شا٤، صوٙذ ٣ٔتش آٖ ٕٞٛاس ٌؼتشدٜ

ٛا٘ذ ٔٙزش ثٝ ت٣ٔخٛد  ٘ٛثٝ ثٝ ب٤ٔضا ٤ٗا اػت. بد٤ص بس٥ثؼ ،دٞذ
 ٢ثشا ض٤ٚ تٕب ٤ٝٙثٝ عذالُ سػب٘ذٖ ٞض ٢ثشا ٣٤ٞبفشكت
ثب  پظٚٞؾ. دس ا٤ٗ وٙذ ٣ٔارشا سا  دائٛ ػبختبسؿٛد وٝ  ٣ػبصٔب٘

ٚ  وذٌزاس٢ ٙذ٤هٕٗ ا٘زبْ فشا ٚ خجشٜ ٔلبعجٝ ثٝ ُٕٓ آٔذ 16
 ٓبُٔ 24 ٚ ٔمِٛٝ 69ٔفْٟٛ ٚ  ٢317 و٥ف٣ ٞبدادٜ ٥ُتغّ

 ؿذ٘ذ. ٢ٙذثدػتًٝجمٝ  7ؿذ وٝ دس  ٣٤ػبٙبؿ
ٞب٢ وٝ ؿٙبػب٣٤ صبِؾ پظٚٞؾثب تٛرٝ ثٝ ٞذف اك٣ّ ا٤ٗ 

پذ٤ذٜ تٕشوض )دائٛ( ثٛدٜ اػت، ػبصٔبٖ خٛدٌشداٖ غ٥شٔ ػبص٢ پ٥بدٜ
ٞب٢ ٔب٣ِ ٚ التلبد٢، صبِؾدس پٙذ ٔمِٛٝ اك٣ّ ؿبُٔ  ٔغٛس٢
ٞب٢ عبو٥ٕت٣ ٚ ٞب٢ پز٤شؽ، صبِؾٞب٢ ف٣ٙ، صبِؾصبِؾ



 13 ػبَ فلُ،، ٞب٢ دِٚت٣، دٚسٜ، ؿٕبسٜٖ ٤ت ػبصٔبفلّٙبٔٝ ٣ّٕٓ ٔذ٤ش

 

دس ادأٝ ثٝ ثشسػ٣ ٞش٤ه اص ؿٛد. ٞب٢ عمٛل٣ ٚ لب٣٘ٛ٘ ٣ٔ صبِؾ
 .ؿٛدپشداختٝ ٣ٔ ثٝ كٛست خلاكٝ ٞبا٤ٗ صبِؾ
 ٣اػتمشاس ٔبِ ٥ٗٓذْ توٕ: ٞب٢ ٔب٣ِ ٚ التلبد٢صبِؾ

دس ٔٛسد  ٙب٥ٖٚ ٓذْ إً تبَ،٥ز٤د ٢٘ٛػب٘بت اسصؽ اسصٞب ذاس،٤پب
ٖ ػبصٔبؿٛ٘ذ وٝ  ٤ُتجذ ٣٤ٞب ٕٔىٗ اػت ثٝ صبِؾ ٣ٔبِ دٜثبص
ٞب٢ ٔب٣ِ ٚ  صبِؾ .ؿٛ٘ذ ٣ٔ سٚ سٚثٝ ٞب آٖثب  ا٢ٛ ث٥ٕٝدائ

ٞب٢ خٛدٌشداٖ غ٥شٔتٕشوض،  ػبصٔبٖ ػبص٢ پ٥بدٜالتلبد٢ دس 
ٚ سؿذ  ػبص٢ پ٥بد٤ٜٙذ اتٛا٘ذ فش ٓٛأُ اػبػ٣، ٣ٔ هٓٙٛاٖ ٤ ثٝ

 ت٥ٟٝٞب سا تغت تأح٥ش لشاس دٞذ. ثشا٢ ٔخبَ،  ا٤ٗ ػبصٔبٖ
ٞب٢  افضا٤ؾ ٞض٤ٙٝٞب٢ پ٥ـشفتٝ ٕٔىٗ اػت ثبٓج  تىِٙٛٛط٢

ؿٛد. ٕٞض٥ٙٗ، تأ٥ٔٗ دس وٛتبٜ ٔذت  ٢ػٛدآٚسٚ وبٞؾ پشٚطٜ 
بٖ ٞب٢ ػبصٔ ٌزاساٖ ثشا٢ پشٚطٜ ٔٙبثْ ٔب٣ِ ٚ رّت ػشٔب٤ٝ

ٞب ٥٘بص ثٝ  ٞب٣٤ سا ا٤زبد وٙذ، ص٤شا ا٤ٗ پشٚطٜ خٛدٌشداٖ صبِؾ
داؿتٝ ٚ دس ٣ً ا٤ٗ ٔذت ٌزاس٢ ػ٥ٍٙٗ دس ًٛلا٣٘  ػشٔب٤ٝ
 .عبكُ ٘ـٛدػٛدآٚس٢ ٕٔىٗ اػت دٚسٜ، 

 ٔجغخ٣ خٛد ٢خٛد ثٝ ت٥عبو٥ٕٕت٣: ٞب٢ عبوصبِؾ
ثٝ  ٣ دس ػبصٔبٖ دائٛت٥عبوٕ ٢ٞباػت ٚ صبِؾ ض٥ثشاٍ٘ صبِؾ

 .اػتثلاوض٥ٗ ٚاثؼتٝ  ػبص٢ پ٥بدٜ ٘غٜٛ ثٝصـ٥ٍٕش٢  ًشص
ٞب ثب دائٛ وٝ ٣عىٕشا٘ ذ٤سا ٢ٞباص صبِؾ ٣ثشخًٛس َٕٔٔٛ  ثٝ

وض لذست، ٕشت ت،٥٘ذ اص ٓذْ ؿفبفا آٖ ٔٛارٝ ٞؼتٙذ ٓجبست
 ٢ )س٤ىٗ، رب٘ؼٗ ٚش٥ٌأ٢ٚ ٔؼبئُ س ،٣ٔؼبئُ فٙ ،٣ٔؼبئُ عمٛل

سا  ٣ٔؼبئّ دائٛ ٢ػبختبسٞب ٚ ّٕٓىشدٞب(. اص ًشف٣ 2019و٢ٛ٥، 
 ه٥آوبدٔ ٢ثٝ تٛرٝ فٛس بص٥وٝ ٘ ذٙوٙ ٣ٌٔشط ٔ ٣دس ٔٛسد عىٕشا٘

 ٣٤ٞب ت٤( دائٛٞب ٞٙٛص ٞٓ ٔٛرٛد1) ص٤شا وٝداسد،  تخلل٣ٚ 
 ب٤ ف٥تٛك ُشلبث٥غ ٢تب عذٚد ٞب آٖ ف٥وٝ تٛك ؿٛ٘ذ ٣ٔ ٣تّم

اص ّ٘ٛ  ا٤ٗ ك٥دل ٣عمٛل ت٥ٚهٔ (2) عذالُ دؿٛاس اػت ٚ
ٚ ثب٤ذ ثب  (2017، 1)وٛٞٗ ٞٙٛص ٘بٔـخق اػت٣ ػبصٔبً٘شاع٣ 

 .رضئ٥بت ث٥ـتش٢ ٔٛسد ثشسػ٣ لشاس ث٥ٍشد
ٞب٢ ف٣ٙ ٔٙبػت ٤ى٣  ٘جٛد ص٤شػبختٞب٢ ف٣ٙ: صبِؾ

ثلاوض٥ٗ ٚ  ص٢ػب پ٥بدٜٞب٣٤ اػت وٝ دس  د٤ٍش اص صبِؾ
ؿٛد.  ٌٔشط ٣ٔ ا٢دس ػبصٔبٖ دائٛ ث٥ٕٝ ٞٛؿٕٙذ لشاسدادٞب٢

ٞب٢ اًلآبت٣ ٔٙبػت، ٘جٛد  ٓذْ أىبٖ دػتشػ٣ ثٝ ػ٥ؼتٓ
افضاس ٚ ٓذْ ٚرٛد ٤ه ص٤شػبخت   ضاسٞب٢ تٛػٔٝ ٚ آصٖٔٛ ٘شْاث

تٛا٘ذ ثبٓج ا٤زبد ٔٛا٣ٔ٘ دس ٔؼ٥ش  ف٣ٙ ل٢ٛ ٚ أٗ ٣ٔ
 ه٤دٞٙذٜ  ٘ـبٖ دائٛ ٔبٖػبص .ٞب ؿٛد ا٤ٗ فٙبٚس٢ ػبص٢ پ٥بدٜ
 ٢ٚ لشاسدادٞب ٥ٗثش لٛا٘ ذ٥وأ، ثب ت٣ػبصٔب٘ ٣دس ًشاع ٢٘ٛآٚس

                                                                      
1. Chohan 

ٚ  2016، 3ستب، 2015ٛ٘، 2؛ ػٛا٢2017ٖ )دٚپٛ٘ت، ٛتش٥وبٔپ
 ٢ثلاوض٥ٗ ٚ ػبختبسٞب ٢دس ٓلش فٙبٚس ،(2016، 4رٙتضؽ

 دائٛ ػبصٔبٖ اداسٜ، سٚٗ ٤اصا .(2017)وٛٞٗ،  اػت شٔتٕشوض٥غ

 ٢ض٤سٚ ثش٘بٔٝف٣ٙ  ٣ثٝ ثشسػ بص٥٘ وٝ تاػ ا٢ذ٥ٜض٥ّٝ پئٔؼ
 .(2019و٢ٛ٥،  )س٤ىٗ، رب٘ؼٗ ٚ داسد تشك٥دل

س عبَ د دائٛٞب٢ ػبصٔبٖ ٞب٢ عمٛل٣ ٚ لب٣٘ٛ٘:صبِؾ
 ٤ٗا شا٤ؼتٙذ ص٥٘سٚ ٝ سٚث ٣ٔـخل ٣عمٛل ت٥ثب ٚهٔ عبهش

 ٥ٓٞٙٛص تِٙلٛا٥٘ٗ آٖ  ٤ٗؿذٜ ٚ ثٙبثشا ذاس٤پذ ٣تبصٌ ٔفْٟٛ ثٝ
وٝ  ٤٣. اص آ٘زب(2022ىبساٖ، ٕٞ ٚ 5)اؿٙب٤ذس ٘ـذٜ اػت

ٔٛسد ثشػ٣  ٚ ا٘ذ٘ـذٜ ف٤تٔش ٣لب٘ٛ٘ ثُٔذ اصٞب٢ دائٛ ػبصٔبٖ
 ف٤تٔش ٤ب ٔمشسات اص لجُ ٥ٗلٛا٘دس٘ت٥زٝ ، ا٘ذدل٥ك لشاس ٍ٘شفتٝ

سا وٝ  ٣ٞب ٚ تٟٔذاتت٥٘ذاس٘ذ وٝ ثٝ ٚهٛط ٔؼئِٛ ا٢ؿذٜ
 ٚ ًٚ٘) دٞٙذ، ٔـخق وٙذ ْا٘زب ذ٤ثب دائٛآوب٢ ػبصٔبٖ 

ٞٙٛص دس ٔٛسد دائٛ بٖ ػبصٔ ٗ،٤. ثٙبثشا(2019، ٕٞىبساٖ
 ٢ٚ أوب بت٥ٔب٘ٙذ پشداخت ٔبِ ٔختّف٣ ٣عمٛل بتٔٛهٛٓ

 ٔٛارٝ ٞؼتٙذ. ٙب٥ٖٕثب ٓذْ اً ٣لب٘ٛ٘ ٢لشاسدادٞب

 ػبص٢ پ٥بدًٜٛس و٣ّ، صبِؾ پز٤شؽ  ثٝپز٤شؽ:  صبِؾ
ػبصٔبٖ دائٛ دس كٙٔت ث٥ٕٝ ٕٔىٗ اػت اص ِ٘ش فش٣ٍٙٞ، ف٣ٙ، 

تٛرٝ ٚ پـت٥جب٣٘ ٚ سٞجش٢ ثبؿذ ٚ ٥٘بصٔٙذ ٟٔبست٣، ٔذ٤ش٤ت٣ 
دس ٘ت٥زٝ، . صٔبٖ اػتص ػ٢ٛ ٔذ٤شاٖ ٚ ٔؼئٛلاٖ ػبٔٙبػت ا

س كٙٔت ث٥ٕٝ، لاصْ اػت وٝ ثشا٢ پز٤شؽ ٔٛفك ػبصٔبٖ دائٛ د
ٞب ثب س٤ٚىشدٞب ٚ ساٞىبسٞب٢ ٔٙبػت پبػخ دادٜ  ثٝ ا٤ٗ صبِؾ

ؿٛد ٚ ا٥ًٕٙبٖ اص آٔبد٣ٌ ٚ پز٤شؽ وبسوٙبٖ ٚ ٔذ٤شاٖ ثشا٢ 
ش سٞجشاٖ ػبصٔبٖ آتمبد ل٢ٛ ثٝ ٌا .ٗ تغ٥٥شات ثٝ دػت آ٤ذا٤

ا٤ٗ فٙبٚس٢ ٘ذاؿتٝ ثبؿٙذ ٤ب اص آٖ پـت٥جب٣٘ ٘ىٙٙذ، اعتٕبلاً 
دائٛ ثب ٔمبٚٔت ٚ ٔـىلات ث٥ـتش٢ ٔٛارٝ  ػبص٢ پ٥بدٜپز٤شؽ ٚ 

ٕٞض٥ٙٗ، صبِؾ ٔشثٛى ثٝ ٓذْ ؿفبف٥ت دس  .خٛاٞذ ؿذ
دس پز٤شؽ  ْب٘ٓٙٛاٖ ٤ه ٔ تٛا٘ذ ثٝ ٞب ٥٘ض ٣ٔ ٥ٌش٢ تل٥ٕٓ

تٛا٘ذ ثبٓج ٓذْ  ٣ٌٔشط ؿٛد. ٓذْ ؿفبف٥ت ٔػبصٔبٖ دائٛ 
ؿٛد ٚ ٕٔىٗ  ػبص٢ پ٥بد٤ٜٙذ اا٥ًٕٙبٖ ٚ آتٕبد وبسوٙبٖ ثٝ فش

 .ؿٛد افشادػت ٔٙزش ثٝ ٔمبٚٔت ٚ ٓذْ ٕٞىبس٢ ا
 ٢وذٌزاس ٢ٞب٤ٙذافش  ز٥ٝ٘ت پظٚٞؾدس ا٤ٗ  ا٢:ؿشا٤ي ص٥ٔٙٝ

اص ٔذَ  ٤ه سوٗوٝ  ٥ٌ٣اص آٖ اػت وٝ ٓٛأُ ٔغ ٣عبو
  ثٝ ؿىُ لبثُ ،(1394شِه ٚ ٕٞىبساٖ، )ػ اػتاسوبٖ ػبصٔبٖ 

 ٢ٞب ػبصٔبٖ ػبص٢ پ٥بدٜ ٢ٞب صبِؾ ٢ش٥ٌ ثش ؿىُ ٢ا ٔلاعِٝ
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ٓٛأُ  ٤ٗا ،پظٚٞؾ ٤ٗ. اٌزاسد٣ٔ تأح٥ش شٔتٕشوض٥خٛدٌشداٖ غ
ثٙذ٢ ٓٛأُ  ثب دػتٝوٙذ.  ٣ٔ ٢ثٙذ دػتٝ ٢ا ٥ٝٙصٔ سا دس ٓٛأُ

ٞب٢ ٔؼتم٥ٓ ٚ  ا٢، ٔب ثٝ ٔؤِفٝ ٔغ٣ٌ٥ ثٝ ٓٙٛاٖ ؿشا٤ي ص٥ٔٙٝ
و٥ٙٓ وٝ ٕٔىٗ اػت تأح٥ش  ٜ ٣ٔوٙـ٣ ٔغ٥ي اؿبس ثشٞٓ

 ٔغ٣ٌ٥ ي٤ؿشا .ؿٙذٞب٢ ػبصٔب٣٘ داؿتٝ ثب ٔؼتم٣ٕ٥ ثش فٔب٥ِت
ٚ  ٣ٓٛأُ ٔبِاص رّٕٝ  ؿٛ٘ذ، ٣ٔ ٥ٓثٝ ػٝ دػتٝ ٕٓذٜ تمؼ

٣ ٚ فشٍٞٙ ٣ارتٕبٓ ي٤ٚ ؿشا ٣٘ٚ لب٘ٛ ٣بػ٥ٓٛأُ ػ ،٢التلبد
 ػبص٢ پ٥بدٜٞب ٚ  تٛا٘ٙذ تأح٥ش ثؼضا٣٤ ثش فٔب٥ِت ٣ٔوٝ 

٘تب٤ذ  .ٞب٢ خٛدٌشداٖ دس كٙٔت ث٥ٕٝ داؿتٝ ثبؿٙذ ػبصٔبٖ
٢ ثٝ ٘تب٤ذ ػب٤ش پظٚٞـٍشاٖ عبكُ دس ا٤ٗ ثخؾ تب عذٚد ص٤بد

ٚ  ٣پ٥ّ٥ف٢؛ د2018ٚ ٕٞىبساٖ،  ذػ٤ٛ٤ٖٛ)دثٛدٜ اػت ٘ضد٤ه 
 (.2019، 2021 ،1َوب ٚ 2018 ت،٤سا

ٓٙٛاٖ  لبٖ٘ٛ ثٝ ت٥عبوٕ پظٚٞؾدس ا٤ٗ  ٌش:ٓبُٔ ٔذاخّٝ
خٛدٌشداٖ  ٢ٞب ػبصٔبٖ ػبص٢ پ٥بدٜٔذَ  ٌش دس ٓبُٔ ٔذاخّٝ ه٤
 ٞب ت٥سفتبسٞب ٚ فٔبِ ٥ٓعفَ ِ٘ٓ ٚ تِٙ ٢استمب ٢ثشا شٔتٕشوض٥غ

اص  تٛا٘ذ ٣ٓبُٔ ٔ ٤ٗاثب تٛرٝ ثٝ ِ٘ش خجشٌبٖ ؿٛد.  ٣ٔ ف٤تٔش
ٞب، ثٝ ؿىُ  ٚ دػتٛسإُِٔ ٔمشسات ٗ،٥لٛا٘ ٚ إٓبَ زبد٤ا ك٤ًش

خٛدٌشداٖ ٔذاخّٝ  ٢ٞب ػبصٔبٖ ٢دس ّٕٓىشد ٚ سفتبسٞب ٥ٓٔؼتم
 ٣لب٘ٛ٘ ٢ٚ لشاسدادٞب ٥ٗلٛا٘ اص ًش٤ك ٣ػٙت ٢ٞب ػبصٔبٖ وٙذ.
 ؿٛ٘ذ ٣وـٛس ارشا ٔ ه٤ ٣وٝ تٛػي ِ٘بْ عمٛل ؿٛ٘ذ ٣ٔ ٥ٓتِٙ

-ث٥ٕٝ ٞب٢ دائٛ ػبصٔبٖ وٝ (. دس عب2019٣ِٕٞىبساٖ،  )س٤ىٗ ٚ

تٛافك ؿذٜ وٝ دس  ٥ٗاص لٛا٘ ٢أزٕٛٓٝ اص ًش٤كتٛا٘ٙذ ٣ٔا٢ 
، ا٘ذؿذٜ ا٤زبدلشاسداد ٞٛؿٕٙذ  ه٤ ب٤پشٚتىُ ٔٙجْ ثبص  ه٤

 ٢آوب ت٤وخشا تٛافكدس آٖ ثب  اداسٜ ؿٛ٘ذ ٚ اكلاط لٛا٥٘ٗ
 (.2017ٕٞىبساٖ،  )وبَ ٚ ؿٛد ٣ٔإٓبَ ػغ آٖ ؤٔ

سوٗ اص ؿٙبػب٣٤ ؿذٜ دس ا٤ٗ تغم٥ك صٟبس  ٓٛأُ ٣ّٓ
دٞذ وٝ ؿبُٔ ٓٛأُ ٔذَ اسوبٖ ػبصٔبٖ سا دس خٛد رب٢ ٣ٔ

ٓٛأُ ٔشثٛى ثٝ  فشد٢، ٓٛأُ فٙبٚسا٘ٝ، ٓٛأُ ػبختبس٢ ٚ
ٖ ٘ـبكٛست ٌشفتٝ تغم٥مبت  ؿٛد.اٞذاف ولاٖ ػبصٔبٖ ٣ٔ

 ػبص٢ پ٥بدٜتٛا٘ٙذ ٘مؾ ٣ٕٟٔ دس  ٣ٔ دٞذ وٝ ٓٛأُ فشد٣ٔ٢
تزشثٝ ٚ ٞب، د٤ذٌبٜدائٛ داؿتٝ ثبؿٙذ. ثٝ ٓٙٛاٖ ٔخبَ، 

ٚ  ض٥ٗاص فٙبٚس٢ ثلاو ٞب آٖٞب٢ وبسوٙبٖ، ػٌظ آٌب٣ٞ  ٟٔبست
 تٛا٘ذ٣ٔ ٕٞض٥ٙٗ استجبًبت ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ آوب٢ ػبصٔبٖ

ٚ  ٤ٛٔبد) وٙٙذ دائٛ ا٤زبد ػبص٢ پ٥بدٜحشتش٢ دس ؤثٟجٛدٞب٢ ٔ
 (.2020، ٥ِٚ2بپبٖ
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، ٣ػبصٔب٘ ٣دس ًشاع ٢٘ٛآٚس ه٤٘ـبٖ دٞٙذٜ  دائٛػبصٔبٖ 
؛ ٢2017 )دٚپٛ٘ت، ٛتش٥وبٔپ ٢ٚ لشاسدادٞب ٥ٗٛا٘ثش ل ذ٥تأوثب 
 ٢دس ٓلش فٙبٚس ،(2016ٚ رٙتضؽ،  2016 ب،، ٘ٛست2017 اٖ،ػٛ

 دس .(2017)وٛٞٗ،  اػت شٔتٕشوض٥غ ٢ض٥ٗ ٚ ػبختبسٞبثلاو
ٚ ا٥ٙٔت  ٔب٘ٙذ پ٥ض٥ذ٣ٌ ف٣ٙ، ٘بوبسآٔذ٢ ػ٥ؼت٣ٓ ٘ت٥زٝ ٓٛأّ

ٚ ثبؿٙذ  استأح٥شٌزدائٛ  ػبص٢ پ٥بد٤ٜٙذ اتٛا٘ٙذ ثش فش ٞب ٣ٔ دادٜ
ٞب٢ ٔختّف دس ا٤ٗ ساػتب ؿٛ٘ذ. ثٝ  ٥ٌش٢ صبِؾ ٔٛرت ؿىُ

پز٤ش ٚ  ص٥ٗ ٔم٥بع ٓٙٛاٖ ٔخبَ، ٘بتٛا٣٘ دس ارشا٢ ٕٔٔبس٢ ثلان
ف٣ٙ ٚ ٥ّٕٓبت٣ دس ٞب٢  تٛا٘ذ ثبٓج ٔٛارٟٝ ثب صبِؾ وبسآٔذ ٣ٔ

 ٔب٘ٙذ ٣ػبصٔب٘ ثشٖٚ ٓٛأُدائٛ ؿٛد. اص ػ٢ٛ د٤ٍش،  ػبص٢ پ٥بدٜ
وٙٙذٌبٖ  ٥ٔٗأدٞٙذٌبٖ ٚ ت كٙٔت، تٛػٔٝ اػتب٘ذاسدٞب ٚ لٛا٥٘ٗ

ٚ ٔغ٥ي فٙبٚس٢ اصرّٕٝ ٓٛأُ ٣ٕٟٔ ٞؼتٙذ وٝ  فٙبٚس٢
 ذ٘دائٛ ٌٔشط ؿٛ ػبص٢ پ٥بدٜدس ساٜ  ٔٛاْ٘ٓٙٛاٖ ٤ه  ثٝ تٛا٘ٙذ ٣ٔ

 ؿٙذ.ثب شٌزاس٥تأح ٚ
٤ٙذٞب٢ آٛا٣ّٔ ٕٞضٖٛ ػبختبس ػبصٔب٣٘، فشاص ًشف٣ 

 ػبص٢ پ٥بد٤ٜٙذ اشتٛا٘ٙذ ثش ف ٞب ٣ٔ وبس٢، تٛص٤ْ لذست ٚ ٔؼئ٥ِٛت
ٞب٣٤ دس ا٤ٗ  ٥ٌش٢ صبِؾ ٚ ٔٛرت ؿىُثبؿٙذ  تأح٥شٌزاسدائٛ 

دس عبَ رش٤بٖ دس  ٤ٙذٞب٢افشثٝ ٓٙٛاٖ ٔخبَ . ساػتب ؿٛ٘ذ
عزٓ ص٤بد،  ٚث٥ٕٝ ٕٔىٗ اػت ثٝ د٥ُِ پ٥ض٥ذ٣ٌ  ػبصٔبٖ

 اص ػ٢ٛ. ٔٛا٣ٔ٘ سا ثشا٢ ارشا٢ ٤ه ػ٥ؼتٓ دائٛ ا٤زبد وٙٙذ
ٔمشسات ٚ  بُٔ ؿشا٤ي ثبصاسؿ وٝ خبسر٣ػبختبس٢ د٤ٍش، ٓٛأُ 
دائٛ  ػبص٢ پ٥بد٤ٜٙذ اتٛا٘ٙذ ثش فش ٣ٔ ؿٛد٣ٔجب كٙٔت ٚ سل

ٞب ٤ب  ٓٙٛاٖ صبِؾ تٛا٘ٙذ ثٝ ثبؿٙذ. ا٤ٗ ٓٛأُ ٣ٔ تأح٥شٌزاس
 دائٛ دس ِ٘ش ٌشفتٝ ؿٛ٘ذ. ص٢ػب پ٥بدٜٞب٣٤ ثشا٢  فشكت
ًٛس و٣ّ، اٞذاف ولاٖ دس كٙٔت ث٥ٕٝ ؿبُٔ ثٟجٛد  ثٝ

ٓ ثبصاس، ثٟجٛد تزشثٝ ٔـتش٢، وبٞؾ ّٕٓىشد ٔب٣ِ، افضا٤ؾ ػٟ
ٞب، افضا٤ؾ ٘ٛآٚس٢ ٚ تٛػٔٝ ٔغلٛلات ٚ خذٔبت رذ٤ذ،  ٞض٤ٙٝ

ًٛس  تٛا٘ٙذ ثٝ ثبؿٙذ. ا٤ٗ اٞذاف ٣ٔ٣ٔپز٤ش٢  ٚ عفَ سلبثت
دائٛ  ػبص٢ پ٥بدٜٚ ٘تب٤ذ  ٞب٤ٙذآ ثش س٢ٚ فشٔؼتم٥ٓ ٤ب غ٥شٔؼتم٥

٢ ٞب وٝ اٞذاف ٚ اػتشاتظ٢. دس كٛست٣ ا٢ تأح٥ش ثٍزاس٘ذ ث٥ٕٝ
ػبصٔبٖ دائٛ ثب ٤ىذ٤ٍش ٞب٢  ٚ اػتشاتظ٢ثب اٞذاف ولاٖ ػبصٔبٖ 

دس ٣ ٤ٞب ٥ٌش٢ صبِؾ ٔٛرت ؿىُ تٛا٘ذٕٞبًٞٙ ٘جبؿٙذ ٣ٔ
 .دائٛ ؿٛد ػبص٢ پ٥بدٜ ٔؼ٥ش

تٛاٖ ثٝ ٔذَ رذ٤ذ ػبصٔب٣٘ ٣ٔػبص٢ ا٤ٗ پ٥بدٜ ٘تب٤ذاص 
ٔتخلق ٣، اٌ٘جبق ٚ صبثى ؾ٤افضا٢، سٞجش ٢ٞب ٟٔبست ت٤تمٛ

 ٥ٗث ٢ٞب ٟٔبست ت٤ٚ تمٛ ٢ٕٞىبس ؾ٤افضاٚ ٣ فٙ ٥ٙ١ؿذٖ دسصٔ
 .اؿبسٜ وشد ٢فشد

 ٥ٓتلٕ ٣ت٤ش٤ٔشاتت ٔذثشاػبع ػّؼّٝ ٣ػٙت ٢ٞب ػبصٔبٖ
ٞؼتٙذ ٚ  ٢لذست ٔشوض ٤ٗٞب فبلذ ادائٛ ٞب٢ . ػبصٔبٖش٘ذ٣ٌ٥ٔ



 15 ػبَ فلُ،، ٞب٢ دِٚت٣، دٚسٜ، ؿٕبسٜٖ ٤ت ػبصٔبفلّٙبٔٝ ٣ّٕٓ ٔذ٤ش

 

اداسٜ  ٢ٚ ثشاثش ٢اػت وٝ ثشاػبع اكَٛ ٕٞىبس ٤ٗذفـبٖ اٞ
 ص٢ػب پ٥بدٜدس ٘ت٥زٝ  .(2019)ًٚ٘ ٚ ٕٞىبساٖ، ؿٛ٘ذ 
تٛا٘ذ ثٝ  ا٢ ٣ٔ ًٛس ٌؼتشدٜ ٞب٢ خٛدٌشداٖ غ٥شٔتٕشوض ثٝ ػبصٔبٖ

ٞب  فشد٢ دس ػبصٔبٖ ٞب٢ ث٥ٗ افضا٤ؾ ٕٞىبس٢ ٚ تم٤ٛت ٟٔبست
٥ٍضٜ ٚ سهب٤ت تٛا٘ذ ثبٓج افضا٤ؾ ا٘ ٔٙزش ؿٛد. ا٤ٗ ٕٞىبس٢ ٣ٔ

وٝ داسا٢ ٘مؾ  وٙٙذ٣ٔاعؼبع افشاد ؿغ٣ّ افشاد ؿٛد، ص٤شا 
 ثش  ٞب٢ ػبصٔبٖ ٞؼتٙذ. ٓلاٜٚ ت٣ٕٟٔ دس پ٥ـجشد اٞذاف ٚ ٔأٔٛس٤

تٛا٘ذ ثٝ تٔبٔلات ٔخجت ٚ ػبص٘ذٜ ٥ٔبٖ  ا٤ٗ، ا٤ٗ ٕٞىبس٢ ٣ٔ
ٚس٢  آوب٢ ػبصٔبٖ ٔٙزش ؿذٜ ٚ ثبٓج افضا٤ؾ احشثخـ٣ ٚ ثٟشٜ

 .وبس٢ ٌشدد

ٙبػب٣٤ ٚ وبٞؾ خٌشات ٚ ٔؼبئُ ف٣ٙ ثبِمٜٛ ٥٘ض تٛا٘ب٣٤ ؿ
اص ٔضا٤ب٣٤ اػت وٝ وبسوٙبٖ دس عٛصٜ ف٣ٙ ث٥ٕٝ د٤ٍش ٤ى٣ 

 ٞب آٖٔٙذ ؿٛ٘ذ. ثب داؿتٗ تخلق ف٣ٙ،  تٛا٘ٙذ اص آٖ ثٟشٜ ٣ٔ
تش خٌشات ٚ ٔؼبئُ ف٣ٙ ٔٛرٛد دس  ًٛس دل٥ك تٛا٘ٙذ ثٝ ٣ٔ

٢ ٞب عُ ٤ٙذٞب٢ ث٥ٕٝ سا ؿٙبػب٣٤ وشدٜ ٚ ساٜاٞب ٚ فش ػ٥ؼتٓ
ثب  ٕٞض٥ٙٗ پ٥ـٟٙبد دٞٙذ. ٞب آٖٔٙبػت ثشا٢ وبٞؾ ٤ب سفْ 

ٞب٢ ػ٥ؼتٓ،  ٔفٞب٢ ا٥ٙٔت٣ ٚ ؿٙبػب٣٤ ه تٛا٘ب٣٤ تغ٥ُّ س٤ؼه
ثٟجٛدٞب٣٤ سا دس ا٥ٙٔت ػب٤جش٢  تٛا٘ٙذ وبسؿٙبػبٖ ف٣ٙ ٣ٔ

 .ٞب٢ ث٥ٕٝ ا٤زبد وٙٙذ ػ٥ؼتٓ
 ػبص٢ پ٥بدٜٔٔتمذ٘ذ ٤ى٣ د٤ٍش اص ٘تب٤ذ  پظٚٞؾ خجشٌبٖ

اٌ٘جبق ثٝ  ٤ؾ اٌ٘جبق ٚ صبثى٣ ػبصٔبٖ اػت.ػبصٔبٖ دائٛ افضا
ٔٔٙب٢ تٛا٘ب٣٤ ػبصٔبٖ ثشا٢ تٌج٥ك ػش٤ْ ثب تغ٥٥شات دس ٔغ٥ي 

صبثى٣ ػبصٔبٖ ٞٓ ثٝ  ٚ اػت ٞب آٖخبسر٣ ٚ داخ٣ّ ٚ پبػخ ثٝ 
ٞب ٚ ؿشا٤ي  پز٤ش٢ ٚ لبث٥ّت ػبصٌبس٢ آٖ ثب ٔٛل٥ٔت ٥ٔضاٖ اٌ٘ٔبف

ٞب٢ ث٥ٕٝ  شوتثب افضا٤ؾ اٌ٘جبق ٚ صبثى٣، ؿ .ٔختّف اؿبسٜ داسد
ٞب٢ ٔـتش٤بٖ پبػخ  لبدس٘ذ ثٝ ػشٓت ٚ ثب دلت ثٝ ٥٘بصٞب ٚ خٛاػتٝ

تش٤ٗ صٔبٖ ٕٔىٗ ا٘زبْ دٞٙذ. ا٤ٗ  تبٜدٞٙذ ٚ ٔٔبٔلات سا دس وٛ
تٛا٘ذ ثبٓج افضا٤ؾ سهب٤ت ٔـتش٤بٖ ٚ افضا٤ؾ تٔبٔلات  أش ٣ٔ

 .ؿٛد ٞب آٖٔٛفك ثب 
ٞب٢ سٞجش٢ ٤ى٣ اص ٘تب٤ذ  تم٤ٛت ٟٔبستخجشٌبٖ ٔٔتمذ٘ذ 

ٞب٢ خٛدٌشداٖ غ٥شٔتٕشوض  ػبصٔبٖ ػبص٢ پ٥بد٣ٕٟٜٔ اػت وٝ ثب 
دائٛ عشوت  آ٤ذ. دس ٔغ٣ٌ٥ وٝ ػبصٔبٖ ثٝ ػٕت ٣ٔ دػت ثٝ

ٞب٢ ٔتّٙٛ ٚ پ٤ٛب اعؼبع  وٙذ، ٥٘بص ثٝ سٞجشا٣٘ ثب ٟٔبست ٣ٔ
ٞب ؿبُٔ تٛا٘ب٣٤ استجبى ثشلشاس وشدٖ ثب  ؿٛد. ا٤ٗ ٟٔبست ٣ٔ

ٚ ا٥ٍ٘ضٜ وبسوٙبٖ، آوب٢ ت٥ٓ، تٛا٘ب٣٤ ا٤زبد ٚ عفَ سٚع٥ٝ 
ٞب٢ رذ٤ذ، ٚ تٛا٘ب٣٤ ا٤زبد  ٔذ٤ش٤ت تغ٥٥شات ٚ تٌج٥ك ثب ٔٛل٥ٔت

دس كٙٔت ث٥ٕٝ، ا٤ٗ  .پز٤ش اػت اٌ٘ٔبف ٤ه ٔغ٥ي وبس ٌٔٙٔف ٚ
تش اؿبسٜ ًٛس وٝ لجُ ٕٞبٖا٥ٕٞت ص٤بد٢ داسد.  ظ٤ٜٚ ثٝٔٛهّٛ 

سٚ اػت، اص ٝ ٞب ٚ تغ٥٥شات ٔذاْٚ سٚث ث٥ٕٝ ثب پ٥ض٥ذ٣ٌ ؿذ، ٔغ٥ي

٥٥شات دس فٙبٚس٢، ٔمشسات ٚ لٛا٥٘ٗ، ٥٘بصٞب٢ ٔـتش٤بٖ ٚ رّٕٝ تغ
ّٙٛ ٚ فٔب٥ِت دس ٞب٢ ٔت سلجب. دس ص٥ٙٗ ؿشا٣ٌ٤، سٞجشاٖ ثب ٟٔبست

٤ه ػبصٔبٖ دائٛ، لبدس٘ذ ثٝ ثٟتش٤ٗ ؿىُ ٕٔىٗ ثٝ تغ٥٥شات پبػخ 
 .دٞٙذ ٚ ػبصٔبٖ سا ثٝ ساٜ ٔٛفم٥ت ٞذا٤ت وٙٙذ

 افضا٤ؾ اػتملاَ، تف٤ٛن ٕٞض٥ٙٗ خجشٌبٖ ٔٔتمذ٘ذ
ٞب ٚ تٛإ٘ٙذػبص٢ آوب٢ ت٥ٓ استجبى ٔؼتم٥ٓ ثب تم٤ٛت  ٔؼئ٥ِٛت

دٌشداٖ داسد. آوب٢ ٞب٢ خٛ ٞب٢ سٞجش٢ ٚ ا٤زبد ػبصٔبٖ ٟٔبست
٥ٌش٘ذ، لبدس٘ذ  ٞب٢ ث٥ـتش٢ ثشٟٓذٜ ٣ٔ وٝ ٔؼئ٥ِٛت ٍٞٙب٣ٔت٥ٓ 

ٚ الذأبت٣ سا ا٘زبْ  ث٥ٍش٘ذ ث٥ـتش ثب آتٕبد ثٝ ٘فغ٣ ٞب٤ تل٥ٕٓ
ػبصٔبٖ   آ٥ٔض ّٕىشد ٚ ٘تب٤ذ ٔٛفم٥تدٞٙذ وٝ ٔٙزش ثٝ ثٟجٛد ٓ

ٞب  ثٙبثشا٤ٗ، تٛإ٘ٙذػبص٢ آوب٢ ت٥ٓ ٚ تف٤ٛن ٔؼئ٥ِٛت .ؿٛد ٣ٔ
ي سٞجشاٖ دس ٤ه ػبصٔبٖ دائٛ، ٘ٝ تٟٙب ثبٓج افضا٤ؾ تٛػ

٥ٌش٢ آوب٢ ت٥ٓ  ٞب٢ تل٥ٕٓ ٞب٢ فشد٢ ٚ تٛا٘ب٣٤ ٟٔبست
ّٕٓىشد ٚ ٔٛفم٥ت ث٥ـتش  ٢ؿٛد، ثّىٝ ػبصٔبٖ سا ثٝ ػ٢ٛ استمب ٣ٔ
 .وٙذ ٤ت ٣ٔٞذا

 ت٤تمٛٔٛاسد٢ صٖٛ  پظٚٞؾ ٔؼتخشد دس ا٤ٗ پ٥بٔذٞب٢
ٚ  ٞب تشاوٙؾ ت٥ٔٙا ت٤تمٛ ٣،ٕٓٛٔ ٘ـبى ؾ٤افضا٣٤، ٌشا لبٖ٘ٛ

 اػت. ثٛدٜ دس خذٔبت وبسا٣٤ ؾ٤افضا
تم٤ٛت ػ٥ؼتٓ عبو٥ٕت٣ ٚ ػ٥ؼتٓ ِ٘بست٣ وـٛس اص ًش٤ك 

ٌشا٣٤ ٚ افضا٤ؾ  ٞب٢ دائٛ، ثبٓج تم٤ٛت لبٖ٘ٛ ػبصٔبٖ ػبص٢ پ٥بدٜ
ؿٛد.  ٞب٢ التلبد٢ ٚ ارتٕب٣ٓ ٣ٔ بف٥ت ٚ ٓذاِت دس فٔب٥ِتؿف

٢  ٣ّٕٓ دس عٛصٜا٤ٗ ٘تب٤ذ ٕٞبًٞٙ ثب تغم٥مبت لج٣ّ ٚ تزشث٥بت 
دٞذ وٝ آتٕبد ٔشدْ ثٝ  عبو٥ٕت ٚ ِ٘بست اػت ٚ ٘ـبٖ ٣ٔ

ٞب٢ عبو٥ٕت٣ ٚ لوب٣٤ وـٛس، اص ًش٤ك ا٤زبد ٤ه ٔغ٥ي  ػ٥ؼتٓ
٢ التلبد٢، لبثُ ٤ٙذٞباٞب ٚ فش ؿفبف ٚ غ٥شٔتٕشوض دس ػبصٔبٖ

تٛا٘ذ ثٝ ثٟجٛد و٥ف٥ت ص٘ذ٣ٌ  تٟٙب ٣ٔ استمب اػت. ا٤ٗ ٔٛهّٛ ٘ٝ
بد٢ وـٛس وٕه وٙذ، ثّىٝ اص ا٥ٕٞت ؿٟشٚ٘ذاٖ ٚ تٛػٔٝ التل

ثبلا٣٤ ثشا٢ تم٤ٛت عىٕشا٣٘ ٤ٛ٘ٗ ٚ پب٤ذاس دس رٛأْ ٔذسٖ 
 ثشخٛسداس اػت.

ٟٔٓ ٚ  ذ٤اصرّٕٝ ٘تب ٣ٚ آتٕبد ٕٓٛٔ ٣ٕٓٛٔ ت٤سهب ؾ٤افضا
خٛدٌشداٖ  ٢ٞب ػبصٔبٖ ػبص٢ پ٥بدٜاص  تٛاٖ ٣ػت وٝ ٔا ٣ٔخجت

ؿفبف  ٢شٞبثؼت زبد٤ا٘تِبس داؿت. ثب ا ٥ٕٝدس كٙٔت ث شٔتٕشوض٥غ
 ٢ثشا ٢ـتش٥ث افضٚدٜ اسصؽ تٛا٘ٙذ ٣ٞب ٔ ػبصٔبٖ ٤ٗٚ لبثُ آتٕبد، ا

 ت٤٘ـبى ٚ سهب ؾ٤ثٝ افضا ز٥ٝوٙٙذ ٚ دس ٘ت زبد٤خٛد ا ب٤ٖٔـتش
 ض٥ٜاٍ٘ ه٤ٓٙٛاٖ  ثٝ تٛا٘ذ ٣ٔٛهّٛ ٔ ٤ٗٔٙزش ؿٛ٘ذ. ا ٣ٕٓٛٔ

خٛدٌشداٖ  ٢ٞب ٚ تٛػٔٝ ػبصٔبٖ ػبص٢ پ٥بدٜ ٢ٟٔٓ ثشا
 ٌٔشط ٌشدد. ٥ٕٝدس كٙٔت ث شٔتٕشوض٥غ

ا٤ٗ ٘ت٥زٝ عبكُ ٌشد٤ذ  ٌشفتٝٚ تغ٥ُّ كٛست   ٌٔبثك تزض٤ٝ
ٔٛرت تم٤ٛت ا٥ٙٔت ا٢ ث٥ٕٝػبصٔبٖ دائٛ  ػبص٢ پ٥بدٜوٝ 



 ٞب٢ پ٥بدٜ ػبص٢ ػبصٔبٖ خٛدٌشداٖ غ٥شٔتٕشوض )دائٛ(ٕٞىبساٖ: ًشاع٣ ٔذَ ٔذس٤ت صبِؾٚ  افـبس٢ ٘ظاد 2

 

. ؿٛد ٣ٔٞب ٚ ؿفبف٥ت اًلآبت دس ٌشدؽ دس ػبصٔبٖ تشاوٙؾ
ٞب٢  فٙبٚس٢ ٠تٟٙب ثب تغم٥مبت پ٥ـ٥ٗ دس عٛص ا٤ٗ ٘ت٥زٝ ٘ٝ

)اؿٙب٤ذس ٚ  ٌبس٢ داسدٞب٢ غ٥شٔتٕشوض ػبص ثلاوض٥ٗ ٚ ػبصٔبٖ
ا٤ٗ تغم٥ك ٞب٢  تغ٥ُّ دادٜ ٚ  ، ثّىٝ ثب تزض٤ٝ(2022ٕٞىبساٖ، 

وٝ دفتش وُ ثلاوض٥ٗ وٝ دس آٖ  ٣٤آ٘زب اص ؿٛد. ٥ذ ٣ٔأ٤ت ٥٘ض
 ذ٤ثبصد ٢ٚ ثشا ش٤ش٘بپز٥٥تغ ،ؿٛد ٣ٔ ش٥ٜرخدائٛ  ٢ٞب ت٥فٔبِ

ػبصٔبٖ سا  تٛا٘ٙذ ٣ٔدائٛ  ٢ثبص اػت، ٕٞٝ آوب ٣ٕٓٛٔ
دٞٙذ.  ؾ٤ًٛس ثبِمٜٛ آتٕبد ربٔٔٝ سا افضا ثٝوٙٙذ ٚ  ٣عؼبثشػ

ٚ  ؿٛد ٣ٔآتٕبد ثٝ ٘فغ دس ػبصٔبٖ  ؾ٤ثبٓج افضا ت٥ؿفبف ٤ٗا
ػبصٔبٖ  اٞذاف ثٝ ٣بث٤ دػت ٢دٞذ ثشا٣ثٝ آوب أىبٖ ٔ

 .ُٕٓ وٙٙذ تش ٕٞبًٞٙؿذٜ ٚ  ٣دٞ ػبصٔبٖ
دس خذٔبت ثٝ د٥ُِ ٚرٛد  وبسا٣٤ػبصٔبٖ دائٛ  ػبص٢ پ٥بدٜثب 

 ٞب٢ خٛدوبس ٚ ٞٛؿٕٙذ ٔب٣ِ، ػشٓت ٥ّٕٓبت٘ٛآٚس٢ تشاوٙؾ
، دائٛ ٢ب٤ٔضا٤بثذ. ثٙبثشا٤ٗ ٣ٔوبٞؾ ٚ ل٥ٕت خذٔبت  افضا٤ؾ

ٚ  ٣ٔجبدلات داخّ ٢ٞب٤ٝٙاَٚ اص ٕٞٝ، وبٞؾ لبثُ تٛرٝ ٞض
 ٞب٢ اداس٢ ٚ ا٘ؼب٣٘ ٤ٙذأشتجي ثب فش ٢ٞب٤ٝٙٞض اصرّٕٝ ،٣خبسر

دس اػت.  ت٤ش٤وٙتشَ ٔذ ٢ٞبؼت٥ٓػ ٢ٚ ٍٟ٘ذاس ت٤ش٤ٔذ ٚ
ٚ  آصٔب٣٤ساػت٣ ذ،٥٤تأ ،٣ٔختّف ٕٞبٍٞٙ ٢ٞبٝ ٤سٚػبصٔبٖ دائٛ 
ٚ  ىپبسصٝثٝ كٛست ٤)اػتب٘ذاسد(  ٣ت٤ش٤ٔذ ٕبت٥اتخبر تلٕ

ٚ  (2020، 1، سصش٘ىٛ ٚ ٚسٚ٘ىٛؿٛد )وٛتؼ٥ها٘زبْ ٣ٔخٛدوبس 
 ٢ٔمشسات ٚ اٍِٛٞب ٥ٕٗٔٔٛلاً تغت لٛا٘ دائٛٞبوٝ  ٣٤اص آ٘زب
وٙٙذ،  ُٕٓ ٣ٔ ٘فٔبٖ ٢ؿذٜ تٛػي ٕٞٝ ر ف٤تٔش ٢ٕٞىبس

 ٗ،٤. ثٙبثشاذ٤آ ٣تش ثٝ دػت ٔساعت دائٛ ه٤ارٕبّ ٚ آتٕبد دس 
)ًٚ٘ ٚ سػذ ٣ثٝ عذالُ ٔ ٔٔبّٔٝآتٕبد، استجبًبت ٚ  ٢ٞب٤ٝٙٞض

 (.2019ٕٞىبساٖ، 
ػبصٔبٖ خٛدٌشداٖ ثذٖٚ  ػبص٢ پ٥بدٜ: ٚٞؾپظساٞجشدٞب٢ 

اػت، أب ثب ارشا٢ ٔٛفك  سٚ سٚث٣ٝ فشاٚا٘ ٞب٢صبِؾ ثبؿه 
تٛاٖ ثٝ ّٕٓىشد  ٌٔشط ؿذٜ ثشا٢ ٞش صبِؾ، ٣ٔ ٞب٢بدپ٥ـٟٙ

ولاٖ ػبصٔبٖ دػت  ٢استمب دس٘ت٥زٝ ٚ ٚس٢ ثبلاتش ثٟتش، ثٟشٜ
ٞب  ٘ٝ تٟٙب ثٝ ٔٛارٟٝ ثب صبِؾٌٔشط ؿذٜ  ٞب٤٢بفت. پ٥ـٟٙبد

ِٔٙٛس  ٞب ثٝ ٞب ثشا٢ ػبصٔبٖ تش٤ٗ لذْ وٙٙذ ثّىٝ اػبػ٣ ٣ٔ وٕه
، سٚ ا٤ٗ صاا٤زبد ٤ه ػبختبس خٛدٌشداٖ ٚ ٔٛفك ٞؼتٙذ. 

تٟٙب ثٝ ثٟجٛد ّٕٓىشد ػبصٔبٖ ٔٙزش  ٘ٝ ٞبا٤ٗ پ٥ـٟٙبد ػبص٢ پ٥بدٜ
ؿٛد ثّىٝ ٌب٣ٔ اػبػ٣ ثشا٢ تغمك اٞذاف ٚ تٟٔذات  ٣ٔ

 ذ.ثبؿ اػتشاتظ٤ه دس د٥٘ب٢ سلبثت٣ أشٚص٢ ٣ٔ
 

 

                                                                      
1  . Kutsyk, Redchenko‌& Voronko 

 اقتصادی ٍ راّبزدّای هالی
تش٤ٚذ فشًٞٙ ٔب٣ِ ٔؼئٛلا٘ٝ ٚ ٞٛؿٕٙذ دس ػبصٔبٖ، اصرّٕٝ  .1

 .٢ ٔب٣ِ ثشا٢ وبسوٙبٖ ٚ ٔذ٤شاٖٞب ثشٌضاس٢ آٔٛصؽ

ِٔٙٛس  ٚس٢ وبس٢ ثٝ ٤ٙذٞب٢ ٥ّٕٓبت٣ ٚ ثٟشٜافش ٢استمب .2

 .وبٞؾ ٞذس سفت ٔٙبثْ ٚ ثٟجٛد ّٕٓىشد ٔب٣ِ ػبصٔبٖ

٤ؼه ث٥ٟٙٝ ثشا٢ ث٣ٙ٥ ٚ ٔذ٤ش٤ت س ا٤زبد ٤ه ػ٥ؼتٓ پ٥ؾ .3

 .ٞب٢ ٔب٣ِ ٚ التلبد٢ ؿٙبػب٣٤ ٚ ٔذ٤ش٤ت س٤ؼه

ٔل٣ٓٛٙ ثشا٢ ٞب٢ تغ٥ُّ دادٜ ٚ ٞٛؽ  اػتفبدٜ اص ػ٥ؼتٓ .4
ٞب  دس ػ٥بػت ٔٛسد٥٘بصث٣ٙ٥ تغ٥٥شات ثبصاس ٚ إٓبَ تغ٥٥شات  پ٥ؾ

 .ٞب٢ ػبصٔبٖ ٚ اػتشاتظ٢

٤ٙذٞب ٚ اٞب٣٤ ثشا٢ افشاد٢ وٝ ثٝ ثٟجٛد فش ا٤زبد ٔـٛق .5
ٞب٢ التلبد٢ ٤ب  وٙٙذ، ٔب٘ٙذ پبداؽ ٕه ٣ٔٚس٢ وبس٢ و ثٟشٜ

 .ٌزاس٢ ػبصٔبٖ افضا٤ؾ ؿشوت دس ػ٥بػت

ٞب دس  ٞب ٚ ػبصٔبٖ ثب ػب٤ش ؿشوتتٛػٔٝ سٚاثي ٚ ٕٞىبس٢  .6
كٙٔت ث٥ٕٝ ثشا٢ ا٤زبد ٤ه فوب٢ ٔـتشن ثشا٢ استمب ٚ 

 .٣ دائٛپ٥ـشفت ٔذَ ػبصٔب٘

ٌزاس٢ ٔتٙبػت ثب  ٞب٢ ٔب٣ِ ٚ ػشٔب٤ٝ تٛػٔٝ اػتشاتظ٢ .7

 .ؿشا٤ي ثبصاس ث٥ٕٝ ٚ ٥٘بصٞب٢ ػبصٔبٖ ٔٛل٥ٔت ٚ

 راّبزدّای حاکویتی
ص آوب٢ ا٤زبد ٤ه و٥ٕتٝ عبو٥ٕت٣ ٔؼتمُ ٚ ٔتـىُ ا. 1

ِٔٙٛس ِ٘بست ثش ّٕٓىشد عبو٥ٕت٣  ٔؼتمُ ٚ ٔتخلق ثٝ

 .ثشا٢ ثٟجٛد آٖ ٞب٢ٚ اسائٝ پ٥ـٟٙبدػبصٔبٖ 

ِٔٙٓ ٚ ؿفبف ثشا٢ آوب٢  ٣سػب٘ اًلاّا٤زبد ٤ه ػ٥ؼتٓ . 2
دسثبسٜ تل٥ٕٕبت ٚ تغ٥٥شات  ٣سػب٘ اًلاّّٝ ػبصٔبٖ، اصرٕ

 .عبو٥ٕت٣ ٚ ػبختبس ػبصٔب٣٘

 ٙب٣٤ ثب اكَٛ ٚ ٔفب٥ٞٓٞب٢ آٔٛصؿ٣ ٚ آؿ تـى٥ُ دٚسٜ. 3
ِٔٙٛس افضا٤ؾ  عبو٥ٕت ؿشوت٣ ثشا٢ آوب٢ ػبصٔبٖ ثٝ. 4 

 .ؿبٖ دس ا٤ٗ ص٥ٔٙٝ آٌب٣ٞ ٚ تٛإ٘ٙذ٢

ا٤زبد ٤ه ػبختبس عبو٥ٕت٣ ؿفبف ٚ ٔجت٣ٙ ثش اكَٛ ٚ . 5
ا٣ِّّٕ ثشا٢ ا٥ًٕٙبٖ اص ؿفبف٥ت ٚ آتٕبد دس  ب٘ذاسدٞب٢ ث٥ٗاػت

 .ٞب ٚ ّٕٓىشد ػبصٔبٖ ٥ٌش٢ تل٥ٕٓ

ٞش ٞب٢ ٞش فشد ٚ  ٚه٥ٔت ٚ ُٚب٤ف دل٥ك ٚ ٔؼئ٥ِٛت ت٥٥ٔٗ. 6
ِٔٙٛس ر٥ٌّٛش٢ اص اؿتجبٞبت ٚ تذاخُ دس  ثخؾ دس ػبصٔبٖ، ثٝ

 .ٞب ٚ ارشاٞب ٥ٌش٢ تل٥ٕٓ

٥ٗ آوب٢ ػبصٔبٖ ٞب٢ ِٔٙٓ ث ثشٌضاس٢ رّؼبت ٚ ٔـبٚسٜ. 7
سٚاثي  ٢ِٔٙٛس ثشسػ٣ ٚ ثغج دسثبسٜ ٔؼبئُ عبو٥ٕت٣ ٚ استمب ثٝ

 .ث٥ٗ آوب

٥ٌش٢ ّٕٓىشد عبو٥ٕت٣  ػ٥ؼتٓ اسص٤بث٣ ٚ ا٘ذاصٜا٤زبد ٤ه . 8

 .پب٤ذاس٢ ٚ احشثخـ٣ آٖ ٢ِٔٙٛس استمب ػبصٔبٖ ثٝ



 17 ػبَ فلُ،، ٞب٢ دِٚت٣، دٚسٜ، ؿٕبسٜٖ ٤ت ػبصٔبفلّٙبٔٝ ٣ّٕٓ ٔذ٤ش

 

ِٔٙٛس  استجبًبت ٚ تٔبٔلات ث٥ٗ آوب٢ ػبصٔبٖ ثٝ ٢استمب. 9
ٚ ٌٔٙٔف ثشا٢ ثغج ٚ ثشسػ٣ ٔؼبئُ ا٤زبد ٤ه فوب٢ ثبص 

 .عبو٥ٕت٣

دس ٚفلُ اختلافبت ٚ تٔبسهبت  عُ ٢ػبصٚوبسٞب ٢ارشا. 10
 بٖ.ػبصٔ

 

 راّبزدّای فٌی

ٞب٢  ا٤زبد ٤ه ت٥ٓ ٔتخلق ثشا٢ ثشسػ٣ ٚ اسص٤بث٣ فٙبٚس٢. 1
ِٔٙٛس  دس كٙٔت ث٥ٕٝ، ثٝ ٞب آُٖٟ٘ٛٛس ٚ ٔٛاسد اػتفبدٜ اص 

 .ب٘ذاسدٞب٢ ف٣ٙ رذ٤ذا٥ًٕٙبٖ اص اٌ٘جبق ثب ٥٘بصٞب ٚ اػت

ٞب٢ اًلآبت٣ ػبصٔبٖ ثٝ  ٞب٢ ف٣ٙ ٚ ؿجىٝ ص٤شػبخت ٢استمب. 2

 .ا٢ ٞب ٚ خذٔبت ث٥ٕٝ ػ٥ؼتٓ وبسا٣٤ٚ  ِٔٙٛس افضا٤ؾ ّٕٓىشد

ٞب٢ آٔٛصؿ٣ ٔذاْٚ ثٝ وبسوٙبٖ  ٞب ٚ دٚسٜ اسائٝ آٔٛصؽ. 3
سٚص ثشا٢ ٔمبثّٝ ثب  ٞب٢ ثٝ ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ٚ سٚؽ فٙبٚس٢ ١دسص٥ٔٙ

 .كٙٔت ث٥ٕٝٞب٢ ف٣ٙ دس  صبِؾ

دٞٙذٌبٖ  ا٤زبد ٤ه فوب٢ ٕٞىبس٢ ٚ تٔبُٔ ث٥ٗ تٛػٔٝ. 4
ث٥ٕٝ ثٝ ِٔٙٛس پ٥ذا وشدٖ ٚ وبسؿٙبػبٖ  IT افضاس، ٔتخللبٖ ٘شْ

 .ٞب٢ ٘ٛآٚسا٘ٝ ثشا٢ ٔؼبئُ ف٣ٙ عُ ساٜ

ص٥ٗ ٚ ٞٛؽ ٔل٣ٓٛٙ ثشا٢  اػتفبدٜ اص تىِٙٛٛط٢ ثلان. 5
ٞب ٚ  دادٜ ا٘تمبَ ،٤ٙذٞب٢ ث٥ٕٝافش وبسا٣٤ثٟجٛد ا٥ٙٔت، ؿفبف٥ت ٚ 

 .ر٥ٌّٛش٢ اص تمّت
ا٤زبد ٤ه ت٥ٓ تخلل٣ فٙبٚس٢ اًلآبت ٚ ا٥ٙٔت ػب٤جش٢ . 6
ٞب٢  ٢ اص عٕلات ػب٤جش٢ ٚ عفبُت اص دادِٜٔٙٛس پ٥ـ٥ٍش ثٝ

 .عؼبع ػبصٔبٖ

ا٤زبد ٤ه ص٤شػبخت فٙبٚس٢ اًلآبت ل٢ٛ ٚ أٗ ثٝ ِٔٙٛس . 7

 .عفبُت اص اًلآبت ٔـتش٤بٖ ٚ اًلآبت ٔب٣ِ ػبصٔبٖ

ٚ تٛػٔٝ ثؼتشٞب٣٤ ثشا٢ استجبى ث٥ـتش ثب ٔـتش٤بٖ ٚ  ا٤زبد. 8

 .اسائٝ خذٔبت ث٥ٕٝ ثٝ كٛست آ٘لا٤ٗ ٚ د٤ز٥تبَ

وذ لشاسداد ٞٛؿٕٙذ اص  ٙب٥ٖإً ت٥ٚ لبثّ ت٥اص أٙ ٙب٥ٖإً. 9
 .ك٥دل ٢ض٥ٚ ٕٔ ؾ٤آصٔب ك٤ًش

 ب٤ٔمبثّٝ ثب اؿىبلات  ٢ثشا ٢اهٌشاس ٢ٞبتٛػٔٝ ثش٘بٔٝ. 10
 ٣.اعتٕبِ ٢ٞب ٢ش٤پز ت٥آػ
 

 راّبزدّای قاًًَی ٍ ًظارتی
ا٤زبد ٤ه ت٥ٓ عمٛل٣ ٚ ِ٘بست٣ ٔؼتمُ دس ػبصٔبٖ ثٝ ِٔٙٛس . 1

٢ ٔؼبئُ عمٛل٣، لب٣٘ٛ٘ ٚ ِ٘بست٣ ٔشثٛى ثٝ ثشسػ٣ ٚ پ٥ٍ٥ش
 .ٞب٢ ث٥ٕٝ فٔب٥ِت

 ١ٞب٢ آٔٛصؿ٣ ِٔٙٓ ثشا٢ وبسوٙبٖ ػبصٔبٖ دسص٥ٔٙ ثشٌضاس٢ دٚسٜ. 2

 .ٞب آٖب٤ت لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمشسات ٔشثٛى ثٝ كٙٔت ث٥ٕٝ ٚ ٘غٜٛ سٓ

ا٢  ٞب٢ ث٥ٕٝ ثشسػ٣ ٚ اسص٤بث٣ دل٥ك لشاسدادٞب ٚ ػ٥بػت. 3

 .ثب لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمشسات عبوٓ بٞ آِٖٔٙٛس ا٥ًٕٙبٖ اص تٌبثك  ثٝ

د٣ٞ   حش ثشا٢ ٌضاسؽؤا٤زبد ٤ه ٔىب٥٘ضْ ؿفبف ٚ ٔ. 4

 .ٞب٢ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمشسات ثٝ ٔؼئٛلاٖ ِ٘بست٣ اختلافبت ٚ ٘من

ا٣ِّّٕ ثٝ  ست٣ ٔغ٣ّ ٚ ث٥ٕٗٞىبس٢ ثب ٔمبٔبت لب٣٘ٛ٘ ٚ ِ٘ب. 5

 .ِٔٙٛس ا٥ًٕٙبٖ اص سٓب٤ت اػتب٘ذاسدٞب ٚ ٔمشسات كٙٔت ث٥ٕٝ

ٞب٢ آٔٛصؿ٣ ثب عوٛس وبسؿٙبػبٖ  وبسٌبٜ ثشٌضاس٢ رّؼبت ٚ
ثخـ٣ دس ٔٛسد تغ٥٥شات لٛا٥٘ٗ  ِٔٙٛس آٌب٣ٞ عمٛل٣ ٚ ِ٘بست٣ ثٝ

 .ٚ ٔمشسات ٔشتجي ثب كٙٔت ث٥ٕٝ

ٔمشسات ٔشثٛى ثٝ ا٤زبد ٤ه ػ٥ؼتٓ ٔؼتٙذػبص٢ لٛا٥٘ٗ ٚ . 6
ث٥ٕٝ دس ػبصٔبٖ ٚ استجبى ٔؼتم٥ٓ ثب وبسؿٙبػبٖ عمٛل٣ ثشا٢ 

 .سإٞٙب٣٤ ٚ پـت٥جب٣٘

تـى٥ُ ٤ه و٥ٕتٝ داخ٣ّ ثشا٢ ثشسػ٣ ٚ اسص٤بث٣ ٔؼبئُ . 7
ثشا٢ ثٟجٛد سٚ٘ذ سٓب٤ت  ٞب٢عمٛل٣ ٚ ِ٘بست٣ ٚ اسائٝ پ٥ـٟٙبد

 .لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمشسات

ت عمٛل٣ ٚ ِ٘بست٣ افضاس٢ ٔذ٤ش٤ ٞب٢ ٘شْ اػتفبدٜ اص ػ٥ؼتٓ. 8

 .حشؤ٤ٙذ ٔذ٤ش٤ت٣ ػ٥ؼتٕبت٥ه ٚ ٔاثٝ ِٔٙٛس ا٤زبد ٤ه فش
 

 شراّبزدّای پذیز
 ٤ْؿذٜ دس آٖ كٙب ت٥تخج ٍشا٤ٖـبسوت ٚ اتغبد ثب ثبصٔ زبد٤ا. 1

 .اص آٖٚ اػتفبدٜ  شؽ٤پز ك٤تـٛ ٢ثشا

 ٘فٔبٖ ٢وبسثشاٖ ٚ ر ٢وٙٙذٜ ثشا ٚاهظ ٚ لبْ٘ ٢ٞباسائٝ ٔـٛق. 2

 .دائٛؿشوت دس  ٢شاث
ثخـ٣ دس ٔٛسد فٙبٚس٢   ٞب٢ آٔٛصؿ٣ ٚ آٌب٣ٞ ثشٌضاس٢ دٚسٜ. 3

ِٔٙٛس افضا٤ؾ  ثٝثلاوض٥ٗ ٚ دائٛ ثٝ وبسوٙبٖ داخ٣ّ ػبصٔبٖ 

 .ثش ا٤ٗ فٙبٚس٢ رذ٤ذ ٞب آٖآٌب٣ٞ ٚ تؼّي 

استجبى ٔؼتم٥ٓ ثب ربٔٔٝ ٚ تش٤ٚذ آٌب٣ٞ دس ٔٛسد فٛا٤ذ ٚ . 4
ا٥ٙٔت ا٤ٗ  ا٢، ا٥ًٕٙبٖ اص ؿفبف٥ت ٚ ث٥ٕٝ ٔضا٤ب٢ اػتفبدٜ اص دائٛ

 .فٙبٚس٢ ثشا٢ افشاد

ٞب٢ ٞٛؽ ٔل٣ٓٛٙ ثشا٢ اسص٤بث٣  ٥ٌش٢ اص ػ٥ؼتٓ ثٟشٜ. 5

 .ٞب دس ػبصٔبٖ ٞب ٚ پز٤شؽ ث٥ٕٝ تش دسخٛاػت تش ٚ دل٥ك ػش٤ْ

ٞب٢ تش٤ٚز٣ ٚ آتجبسػٙز٣ ٔٔتجش  ٕٞىبس٢ ثب ثش٘بٔٝ. 6
ٞب٢ ٔشتجي ثشا٢ تـ٤ٛك  ا٘ذاص٢ ؿذٜ تٛػي دِٚت ٤ب ػبصٔبٖ ساٜ

 .ا٢ ث٥ٕٝ ٜ اص دائٛٔشدْ ثٝ اػتفبد

٤ٙذ پز٤شؽ اػبص٢ فش  ٞب٢ آ٘لا٤ٗ ثشا٢ ػبدٜ ا٘ذاص٢ ػبٔب٘ٝ ساٜ. 7
ِٔٙٛس افضا٤ؾ ساعت٣ ٚ  استجبى ٔؼتم٥ٓ ثب افشاد ثٝ ا٢ ٚ ث٥ٕٝ دائٛ

 .دس ا٘زبْ ٔٔبٔلات ث٥ٕٝ ػشٓت
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٤ٙذٞب٢ پز٤شؽ ث٥ٕٝ ثب اػتفبدٜ اص اثٟجٛد فشٚ  تٛػٔٝ. 8
ِٔٙٛس  بت آ٘لا٤ٗ، ثٝٞب٢ ٔذسٖ، اتٛٔبػ٥ٖٛ ٚ أىب٘ فٙبٚس٢

 .ػِٟٛت ٚ ػشٓت دس اسائٝ خذٔبت ثٝ ٔـتش٤بٖ
 

 پیشنهادها
 ٥ٓاص ٔفبٞ ٣ى٤ ا٢ٔبٖ دائٛ ث٥ٕٝػبصًٛس وٝ اؿبسٜ ؿذ  ٕٞبٖ
 ٚ ٔٛسد تٛرٝ ٔغممبٖؿذٜ  اخ٥شا ٌٔشطاػت وٝ  رذ٤ذ٢٘ؼجتبً 

ثب تٛرٝ ثٝ  ٣اص ًشف دس ا٤ٗ كٙٔت لشاس ٌشفتٝ اػت. ثؼ٥بس٢
 رضٚ تغم٥ك ٤ٗادٓب وشد وٝ ا تٛا٣ٖٔ ا٤ٗ ٔٛهّٛ ثٛدٖ ذ٤رذ
ثٝ  ؿٛد؛٣ٔغؼٛة ٔ دس ا٤ٗ ص٥ٔٙٝ ٣پظٚٞـ ٞب٢تلاؽ ٥ٗاِٚ
ثشخٛسداس اػت. ثب ا٘زبْ  ٥٘ض ٣ل٤ٚ ٘مب ٣ص وبػتا ٥ُدِ ٥ٕٗٞ

آٖ  ٥ُتىٕ ٢سا ثشا ٢ٍش٤د ٢ٞبٌبْ تٛا٣ٖٔ ٢ثٔذ ٢ٞبپظٚٞؾ
 اص ا٤ٗ پظٚٞؾ، دػت آٔذٜٝ ثشاػبع ٘تب٤ذ ث ثشداؿت.
 :ؿذٜ اػت د٤ٍش ٔغممبٖ اسائٝ ثٝ ر٤ُٞب٢ پ٥ـٟٙبد

 
َ در دائ ساسی پیادُبزرسی تأثیزات اقتصادی ٍ هالی الف( 

 ایع هختلفّا ٍ صٌحَسُ

اص  ؾ٥ث ٞبػؤاَ ،دائٛ ٙذ٤ٜ، دس ٔٛسد آپظٚٞؾ ٤ٗدس صٔبٖ ا٘زبْ ا
ا٘زبْ  ٥ٝٙصٔ ٤ٗدس ا ٣وٕ مبت٥تغمتبوٖٙٛ ٚ  پبػخ ٚرٛد داسد

اػت  ٤ٗوبس ا ٤ٗا ٔٛرٛد دس ػشاػش مبت٥ؿذٜ اػت. ارٕبّ تغم
تٛػٔٝ  ٢ثشا ٢ـتش٥صٔبٖ ث ٚ ٞٙٛص دس عبَ تىبُٔ اػت دائٛوٝ 

. (2016، 1، صٔب٣٘ ٚ ر٥ب٥ٌّغ٤ٛتبو٣)و٥پشوبُٔ آٖ لاصْ اػت 
 تشك٥دل ٣ٔٛسد ثشسػٞب٢ ٔختّف  دس كٙب٤ْ ٚ ػبصٔبٖ ذ٤ثب دائٛ

ا٘زبْ ؿٛد تب ٔـخق ؿٛد  ذ٤ثب ٢ـتش٥ث مبت٥ٚ تغم شد٥لشاس ٌ
 ٢ثشا ذاس٤ثبدٚاْ ٚ پب ٢بسػبختبس تز ه٤٘ذ تٛا٣ٔدائٛ  ب٤وٝ آ

ثب  ذ٤رذ ٚوبس وؼت ٢ٞب ٔذَ شؽ٤اٌش پز. ش٥خ ب٤ثبؿذ  ٙذ٤ٜآ
 ؾ٤افضا ٢ٌش ٚ ٓذْ ٚاػٌٝ شٔتٕشوض٥غ ٣اص عىٕشا٘ ٢ثشداس ثٟشٜ

 دائٛاسائٝ ؿذٜ تٛػي  ٢ٞب أىبٖ ٚرٛد داسد وٝ فشكت ٤ٗا بثذ،٤
٘ذ، ا٘ٛاّ ٔٛرٛد ثشًشف ؿٛ ٢ٞب شد. اٌش صبِؾ٥ٔٛسد تٛرٝ لشاس ٌ

٘مؾ  تٛا٘ذ٣ٔثٝ ُٟٛس ادأٝ خٛاٞٙذ داد ٚ  دائٛٞباص  ٢ذ٤رذ
عبَ،  ٤ٗوٙٙذ. ثب ا فب٤ا ٙذ٤ٜآ ٢ٞب دس ؿشوت ٢تش ٟٔٓ

 ٢ٞب ٣ظ٤ٌٚ ب٤وٙٙذ وٝ آ ٣بث٤ًٛس رذاٌب٘ٝ اسص ثٝ ذ٤ٞب ثبٚوبس وؼت
 ٣ػٙت ٢تزبس ٢٘ؼجت ثٝ ػبختبسٞب ٢ـتش٥ث ٢ب٤ٔضادائٛ 
 .ش٥خ ب٤ٔشثًٛٝ خٛد داس٘ذ  ٥ٙ١دسصٔ

 
 

                                                                      
1  . Kypriotaki, Zamani & Giaglis 

 ساسی پیادُّای ّوزاُ در  ًقش تکٌَلَصیب( بزرسی 

 در جاهعِ ّا آى اخلاقیتأثیزات ٍ دائَ 

ٞب٢ خٛدٌشداٖ  ػبصٔبٖ ػبص٢ پ٥بدٜ ٣اخلال ٢ٔذٞبب٥پ ثشسػ٣
 غ٥شٔتٕشوض ٔجت٣ٙ ثش فٙبٚس٢ ثلاوض٥ٗ ٚ لشاسدادٞب٢ ٞٛؿٕٙذ 

 ٞب ٚفشكت تٛا٘ذ ص٥ٔٙٝ تغم٥مبت٣ رذ٤ذ٢ دس ؿٙبػب٣ٔ٣٤
فٙبٚس٢ دسن سٚؿٗ اخلاق  .فشاٞٓ وٙذٔغممبٖ  ٢ثشا تٟذ٤ذٞب

 ٔؼتّضْٞب٢ دائٛ  ٚ لشاسدادٞب٢ ٞٛؿٕٙذ دس ػبصٔبٖثلاوض٥ٗ 
ٔتخللبٖ اخلاق،  ٢اص ػٛ ٢ا سؿتٝٗ ٥ثٔـتشن  ٢ٞبتلاؽ

التلبددا٘بٖ، دا٘ـٕٙذاٖ  ٛتش،٥دا٘ـٕٙذاٖ ّْٓٛ وبٔپ ّؼٛفبٖ،٥ف
 ؿٙبػبٖ، ؿٙبػبٖ، سٚاٖوبسؿٙبػبٖ عمٛق، ربٔٔٝ ،٣بػ٥ّْٓٛ ػ

تٛا٘ٙذ ٣ؿٙبػبٖ اػت وٝ ٔٚ ا٘ؼبٖ ت٤ش٤دا٘ـٕٙذاٖ ٔذ
 ٢فٙبٚس ثغج تش اصفشا بس٥سا ثؼدائٛ  ػبص٢ پ٥بدٜثبِمٜٛ  ٢بٔذٞب٥پ

٣ اػتفبدٜ اص اخلالثشسػ٣ اخ٥شا  وٙٙذ. ٣٤ؿٙبػب ٔغٛس ثٛدٖ آٖ
 بت٥دس ادث ٣آٖ ثش ربٔٔٝ ا٘ؼب٘ ٞب٢ش٥ٚ تأح ذ٤رذ ٢ٞب ٢فٙبٚس

 .وشدٜ اػتثٝ خٛد رّت  سا ص٤بد٢تٛرٝ  ٣اًلآبت ٢ٞب ؼت٥ٓػ
خلٛف ٔٛهٛٓبت٣ اصرّٕٝ عفَ عش٤ٓ خلٛك٣  دس ٥ٕٞٗ

-ٔٙبػت اؿتشان ٢ٞبٚ سٚؽ ي٤ؿشاٚ  ٣دػتشػ ت٥لبثّافشاد، 

ثٝ  بص٥٘ دس ػبصٔبٖ دائٛ ض٥ٗثلاوفٙبٚس٢ ٞب دس دادٜ ٢ٌزاس
ثش تغم٥مبت  تب٥َز٤د ٢اسصٞبدس عٛصٜ داسد.  ـتش٥ٌٔبِٔٝ ث
 تب٥َز٤د ٢اسصٞب شؽ٤پز ٣لاخلا ٢بٔذٞب٥ٔب٘ٙذ پ ٣ٔٛهٛٓبت

 مبت٥ٞٛؿٕٙذ، تغم ٢دس ٔٛسد لشاسدادٞب. ذ٘ٔتٕشوض ؿٛتٛا٘ٙذ ٣ٔ
-٣ٔ ك٥ػؤالات تغم ٚ ذٙسا ٌٔبِٔٝ وٙ ٢تزبس ٥ٗا٘ذ لٛٙتٛا٣٘ٔ

 ٢ٞبؼ٥ٓٚ ٔىب٘ ػبص٥ٖٛ٢اتٛٔبػ ٣اخلال ٢بٔذٞب٥ؿبُٔ پتٛا٘ذ 
 ،٣ٚ ارتٕبٓ ٢. دس ػٌظ ٟ٘بدثبؿذلشاسداد ٞٛؿٕٙذ  ٣٤پبػخٍٛ

تزبست ٚ ربٔٔٝ تٕشوض  ،٢ثش تٔبُٔ فٙبٚس ٙذ٘تٛا ٣ٔتغم٥مبت 
 ٢ٞب ٢اػتشاتظ ثشسػ٣ ؿبُٔ تغم٥مبت٣ ٢ٞب پشػؾ ٚ ٙذٙو

 ٢ٞب ٞب ٚ ربٔٔٝ ٚ ٘مؾٚوبس وؼت ٣٤ضصداتٕشو رٟت دس ٣اخلال
 ثبؿٙذ. شٔتٕشوض٥غ ي٥ٔغ ه٤دس  ٣ٞب ٚ ٔمبٔبت ػٙت دِٚت ذ٤رذ
 

 سپاسگساری
ًشاع٣ » ٛآٖٙ تغت دوتش٢ سػبِٝ اص ثشٌشفتٝ عبهشٔمبِٝ 

ػبصٔبٖ خٛدٌشداٖ  ػبص٢ پ٥بدٜ ٞب٢صبِؾ ٔذَ ٔذ٤ش٤ت
ثبؿذ. ٣ٔ« ٕٝ خلٛك٣كٙٔت ث٥ٔٛسد ٌٔبِٔٝ  غ٥شٔتٕشوض )دائٛ(

 ؿٔت ث٥ٕٝ ٔشوض٢ خلٛك٣ اػتبٖ ٚ ٔؼئٛلاٖ ٔذ٤شاٖ اصِزا 

 فٛق دس ارشا٢ پظٚٞؾؿبٖ ك٥ٕٕب٘ٝ خبًش ٕٞىبس٢ ثٝ ٥ٌلاٖ
 ا٘ذ،ٕ٘ٛدٜ ٤بس٢ سا ٔب پظٚٞؾا٤ٗ  تذ٤ٚٗ دس وٝ وؼب٣٘تٕب٣ٔ  ٚ

 .ٕ٘ب٣ٔٓ٥٤ ػپبػٍضاس٢



 19 ػبَ فلُ،، ٞب٢ دِٚت٣، دٚسٜ، ؿٕبسٜٖ ٤ت ػبصٔبفلّٙبٔٝ ٣ّٕٓ ٔذ٤ش
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