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A B S T R A C T 
One of the global phenomena that has existed for a long time with the emergence of 

early forms of government and is considered an important factor in causing damage to 

the policies and public interests of organizations is called administrative trader. 

Therefore, according to the damages caused by the formation of this phenomenon, the 

present research was conducted with the aim of identifying and analyzing the 

antecedents and consequences of administrative trader in government organizations 

using the FCM method. In terms of its purpose, this research is classified as a 

descriptive survey research. Also, in terms of the type of data collected, it has a mixed 

nature, and for this reason, in terms of research philosophy, it has a comparative and 

inductive approach. The statistical population of the research consists of experts 

including university professors and organizational managers and employees, 20 of 

them were selected as sample members using the purposeful sampling method and 

based on the principle of theoretical adequacy. The data collection tool in the 

qualitative part of the interview and in the quantitative part is a questionnaire, which 

was examined by the same sample as the previous one in the interview part. The 

validity and reliability of the tools have been confirmed by using content validity and 

intra-coder-inter-coder reliability for the interview and content validity and re-test 

reliability for the questionnaire. In this research, content analysis and coding method 

was used in qualitative part and fuzzy cognitive map method in quantitative part for 

data analysis. The research results include identifying and analyzing the antecedents 

and consequences of administrative trader in government organizations. According to 

the findings of the research, among the antecedents of administrative trader, the lack of 

organizational transparency and the inefficiency of supervisory mechanisms are the 

most important antecedents, and among the identified consequences, the phenomenon 

of organizational cronyism has been identified as the most important consequence of 

administrative trader. Considering that in Iran, government organizations constitute a 

major part of the existing organizations in the society, therefore, identifying and 

analyzing the antecedents andconsequences of administrative speculation in 

government organizations can help improve efficiency, transparency and trust in 

organizations and ultimately lead to the improvement of services provided by the 

government to citizens. 
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چکیذٌ
ثٝ  ت٥آػ دبد٤ٟٔٓ دس ا ٣حىٛٔت ٚخٛد داؿتٝ ٚ ػبّٔ ٥ٝاِٚ ٞب‌٢ؿىُ ؾ٤ذا٥ثب پ شثبص٤وٝ اص د ٞب‌٣٤ذ٤ٜاص پذ ٣ى٤
اص  ٣٘بؿ ٞب‌٢ت٥ثٝ آػثب تٛخٝ  سٚ،٤‌ٗ٘بْ داسد. اصا ٢اداس ٢ػٛداٌش سٚد،‌٣ٔ ؿٕبس ثٝ ٞب‌ػبصٔبٖ ٣ٚ ٔٙبفغ ػٕٛٔ ٞب‌بػت٥ػ

دس  ٢اداس ٢ػٛداٌش ٢ٙذٞب٤ٚ پؼب ٙذٞب٤ـب٥پ ٥ُٚ تحّ ٣٤پظٚٞؾ حبهش ثب ٞذف ؿٙبػب ذٜ،٤پذ ٤ٗا ٢ش‌٥ٌؿىُ
 ٣ف٥تٛك ٞب‌٢پظٚٞؾ ٠ٚ دس صٔش ٢پظٚٞؾ اص ٘ظش ٞذف وبسثشد ٤ٗ. اشفت٤، ا٘دبْ پزFCMثب سٚؽ  ٣دِٚت ٞب‌٢ػبصٔبٖ

اص  ُ،٥دِ ٥ٗاػت ٚ ثٝ ٕٞ خت٥ٝآٔ ت٥ٔبٞ ٢ؿذٜ داسا ٢ٌشدآٚس ٞب‌٢اص ٘ظش ٘ٛع دادٜ ٥ٗ. ٕٞچٙشد٥ٌ¬٣لشاس ٔ ٣ـ٤ٕب٥پ
دا٘ـٍبٜ ٚ  ذ٥پظٚٞؾ، خجشٌبٖ ٔـتُٕ ثش اػبت ٢. خبٔؼٝ آٔبسثبؿذ‌٣ٔ ٣٤اػتمشا ٣بػ٥ل ىشد٤سٚ ٢داسا ك٥٘ظش فّؼفٝ تحم

٘فش اص  20 ٢٘ظش ت٤ٞذفٕٙذ ٚ ثشاػبع اكُ وفب ٢ش‌٥ٌٞؼتٙذ وٝ ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ ٕ٘ٛٝ٘ ٣ٚ وبسوٙبٖ ػبصٔب٘ شا٤ٖٔذ
پشػـٙبٔٝ  ٣ٔلبحجٝ ٚ دس ثخؾ وٕ ٣ف٥دادٜ دس ثخؾ و ٢ٌشدآٚسٕ٘ٛ٘ٝ ا٘تخبة ؿذٜ اػت. اثضاس  ٢ػٙٛاٖ اػوب ٞب ثٝ آٖ

ثب اػتفبدٜ  ت٥اثضاسٞب ثٝ تشت ٣٤ب٤ٚ پب ٣٤لشاس ٌشفت. سٚا ٣دس ثخؾ ٔلبحجٝ، ٔٛسد ثشسػ ٣لج١ّ اػت وٝ تٛػي ٕٞبٖ ٕ٘ٛ٘
 ٢ثشا صٖٔٛثبص آ ٣٤ب٤ٚ پب ٣٤ٔحتٛا ٣٤ٔلبحجٝ ٚ سٚا ٢وذٌزاس ثشا ب٥ٌٖزاس ٔدسٖٚ وذ ٣٤ب٤ٚ پب ٣٤ٔحتٛا ٣٤اص سٚا

ٚ دس  ٢ٔحتٛا ٚ وذٌزاس ٥ُاص سٚؽ تحّ ٣فو٥ ثخؾ دس ٞب‌دادٜ ٥ُتحّ ٢پظٚٞؾ ثشا ٤ٗؿذٜ اػت. دس ا ذتأ٥٤پشػـٙبٔٝ 
ٚ  ٙذٞب٤ـب٥پ ٥ُّٚ تح ٣٤پظٚٞؾ ٔـتُٕ ثش ؿٙبػب ح٤ثٟشٜ ٌشفتٝ ؿذٜ اػت. ٘تب ٢فبص ٣اص سٚؽ ٘مـٝ ؿٙبخت ٣ثخؾ وٕ

 ٢ػٛداٌش ٢ٙذٞب٤ـب٥پ ب٥ٖپظٚٞؾ، اص ٔ ٞب‌٢بفت٤ٝاػت. ثشاػبع  ٣دِٚت ٞب‌٢دس ػبصٔبٖ ٢اداس ٢ػٛداٌش ٢ٙذٞب٤پؼب

 ٢ٙذٞب٤پؼب ب٥ٖٚ اص ٔ ٙذ٤ـب٥پ ٤ٗتش ػٙٛاٖ ٟٔٓ ثٝ ٣٘ظبست ٞب‌٢ؼ٥ٓٔىب٘ ٢ٚ ٘بوبسآٔذ ٣ػبصٔب٘ ت٥ػذْ ؿفبف ،٢اداس
. ثب تٛخٝ ػتؿذٜ ا ٣٤ؿٙبػب ،٢اداس ٢ػٛداٌش بٔذ٥پ ٗتش٤ ٟٔٓ ػٙٛاٖ‌ثٝ ،٣ٔب٘ػبص ؼ٥ٓحبِت وشٚ٘ ٣٤ذآ٤ؿذٜ، پذ ٣٤ؿٙبػب
 ٤ٗثٙبثشا دٞٙذ،‌٣ٔ ٥ُٔٛخٛد دس خبٔؼٝ سا تـى ٞب‌٢اص ػبصٔبٖ ا‌٢ثخؾ ػٕذٜ ٣دِٚت ٞب‌٢ػبصٔبٖ شاٖ،٤دس وـٛس ا ٙى٤ٝثٝ ا

ٚ  ت٥ؿفبف ،٣٤ثٝ ثٟجٛد وبسا ا٘ذتٛ ٣ٔ ٣دِٚت ٢ٞب دس ػبصٔبٖ ٢اداس ٢ػٛداٌش ٢ٙذٞب٤ٚ پؼب ٙذٞب٤ـب٥پ ٥ُٚ تحّ ٣٤ؿٙبػب
 ثٝ ثٟجٛد خذٔبت اسائٝ ؿذٜ تٛػي دِٚت ثٝ ؿٟشٚ٘ذاٖ ٔٙدش ؿٛد. ت٤دس ٟ٘ب ٚٞب وٕه وٙذ  اػتٕبد ثٝ ػبصٔبٖ

 ،٣ثبصسٌب٘ ت٤ش٤ٌشٜٚ ٔذ ،بس٤اػتبد. 1
 ٖ.شا٤آثبد، ا دا٘ـٍبٜ ِشػتبٖ، خشْ

 ت٤ش٤ٌشٜٚ ٔذ٢، دوتش ٢دا٘ـدٛ. 2
ثبد، آ د٘ـٍبٜ ِشػتبٖ، خشْ ،٣ثبصسٌب٘
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 مقدمه
ٞاب  ثش٘بٔٝ ٢ػبصبد٥ٜدِٚت ٚ اثضاس پ ٣٤اخشا، دػتٍبٜ ٢٘ظبْ اداس
 ٣اص اسوبٖ اكاّ  ٣ى٢ ٤٘ظبْ اداس. دِٚت اػت ٢ٞب٣ٔـٚ خي

 تٛػؼٝ ٚ تحماك  ـشفت،٥ثٝ پ ٣بث٤ دػت وٝ اػت ٣ٞش حىٛٔت
اص ٔٙابثغ،   ٥ٝٙثٟ ٢ش٥ٌ ٚ ثٟشٜ آٖ ٔذت ٚ ثّٙذٔذتٞذاف وٛتبٜا

 ٢٘ظبْ اداسا٤ٗ ٚ ٕٞبًٞٙ  پبسچٝى٤ ثٝ ػّٕىشد ػبِٓ، ٣ٍٕٞ
 .(2023 ٚ ٕٞىبساٖ، پٛس)حؼ٥ٗ تٚاثؼتٝ اػ

ٔٛخت ؿاذٜ  دس ٘ظبْ اداس٢  ٔٙف٣ا٢ أشٚصٜ ظٟٛس پذ٤ذٜ 
شا٢ چپبَٚ ٢ ثاثضاس ٞب٢ دِٚت٣،ٜ خب٤ٍب ٞب ٚٞب، پؼتتب ٔٙلت

، استمب٢ پؼت ٔذ٤شاٖ ٚ وبسوٙبٖ ٚ وؼت أت٥بصٞب٢ إِبَ ث٥ت
اص ا٤اٗ خٙجاٝ    ٌٛ٘بٌٖٛ اص ٔٙابفغ ػٕا٣ٔٛ ؿاٛد. ا٤اٗ پذ٤اذٜ     

ػتذٞب٢ كاٛست ٌشفتاٝ ثا٥ٗ افاشاد     ٚ اػت وٝ داد  تأُٔ لبثُ
٥٘ؼات ٚ   وؼت أت٥بص ت اػٌب٢ پَٛ ٌٚٛ٘بٌٖٛ، فمي ثٝ كٛس

تش ا٤ٙىٝ ثب ثشسػ٣ ثخـ٣ اص استجبًبت ٔتمبثُ افشاد، وـف ٟٔٓ
چشخاٝ   ا٢ اص استجبًبت، ؿٛد ٚ ثشا٢ وـف آٖ ثب٤ذ ص٘د٥ش٣ٕٜ٘

٣٘ ثشسػا٣ ؿاٛد.   تجبدَ لذست، أت٥بص، ٔٙلت ٚ خب٤ٍبٜ ػبصٔب
ٚ  پاٛسػضت ) ؿاٛد ٔا٣  ٘ب٥ٔاذٜ ٢ ػٛداٌش ،ا٤ٗ فشاٌشد ٘ٛظٟٛس

  .(2018 ،ٕٞىبساٖ
 ٣خاٛث  ثٝسا خبف تٛا٘ٙذ ٤ه ػ٥بػت ػٛداٌشاٖ اداس٢ ٣ٔ

ٞب٢ سٚؿ٣ٙ ثشا٢ ٘حٜٛ اػاتفبدٜ  پـت٥جب٣٘ وٙٙذ ٚ دػتٛساِؼُٕ
ٝ   سا لبدس ٣ٔ ٞب آٖاص آٖ تؼش٤ف وٙٙذ وٝ  ٞاب٢  ػابصد تاب ثش٘بٔا

٤اه   ا٤دابد سا تٛػؼٝ دٞٙاذ.   ٢اػتٕبد لبثُخٛة ٚ  ػٛداٌش٢
ًج٥ؼ٣ ثشا٢  ًٛس ثٝٔٙظٓ ٥٘ض چ٥ض٢ اػت وٝ  ثش٘بٔٝ ػٛداٌش٢

داؿاتٗ   ٞاب  آٖ ػاٛداٌش٢ افتذ. ثٙبثشا٤ٗ لذست اتفبق ٣ٔ ٞب آٖ
ػبصد سا لبدس ٣ٔ ٞب آ٤ٖه ثش٘بٔٝ ٔـخق ٚ ٌّٔٛة اػت وٝ 

ثذٖٚ اتىب٢ ث٥ؾ اص حذ ثٝ احؼبػبت ٚالؼ٣ تل٥ٕٕبت ػ٣ّٕ 
(. ا٤ٗ ٤ه ٍ٘اشؽ ػاب٣ِ ثاشا٢    2022، 1ث٥ٍش٘ذ )ٔٛت٤ٛٛو٥بع

تٛخااٝ ثااٝ احؼاابع  ٤ااه ػااٛداٌش اػاات، ص٤ااشا ثاابصاس ثااذٖٚ
ثٙبثشا٤ٗ  .دٞذخٛاٞذ، ا٘دبْ ٣ٔٞب آٖ وبس٢ سا وٝ ٣ٔثٛسٚوشات

تٕشوض ثش حمب٤ك ّٕٔٛع لٌؼبً ٤اه ٤ٚظٌا٣ ثؼا٥بس اسصؿإٙذ     
تاب وبسٞاب ثاٝ    وٙٙاذ  تلاؽ ٣ٔ ٕٞٛاسٜاػت. ػٛداٌشاٖ اداس٢ 

ا٢ ػاابص٘ذٜ ٚ سٚاٖ اخااشا ؿااٛد. صٔااب٣٘ وااٝ خااٛد سا دس ؿاا٥ٜٛ
دٞٙاذ،  ٌش٣ٞٚ اص ٔشدْ لشاس ٔا٣ ٞب٣٤ ثب افشاد د٤ٍش ٤ب ٔٛلؼ٥ت

ظشف٥ت سٞجش٢ سا داس٘ذ. ػٛداٌشاٖ اداس٢ دس ث٥ـاتش ٔاٛاسد دس   
 (.2021، 2ٚ ٕٞىبساٖ ٞؼتٙذ )سٖ لذستٕٙذاؿ٥ب ٚ افشاد  تلشف

ػٛداٌش٢، ث٥ـتش ث٥ٗ افشاد كابحت ٔٙلات ػابصٔب٣٘ ثاب     
واٝ   ٢. دس ٚالاغ افاشاد  وٙاذ  ٣ٔا لذست ٔتفبٚت خّاٜٛ   ٌش٥ٜػ
ٝ ثش ػاٌّٝ خاٛد د   خٛاٞٙذ ٣ٔ  اص ث٥فضا٤ٙاذ،  د٤ٍاش  ٞاب٢ س خٙجا

                                                 
1. Moutoukias 

2. Ren et al. 

ٖ  وٙٙاذ )پاٛسػضت  ٔا٣  اػاتفبدٜ  ػٛداٌش٢  (.2018 ،ٚ ٕٞىابسا
ٝ  ٚ ٘بؿب٤ؼت٣ٍ اداس٢، ػٛداٌش٢ ٘ت٥دٝ ٝ  تٛػاؼ  اداس٢ ؿاجى

، 3صد ٚ ثٙاذ اػات )سافابت٣    ًش٤ك اص ٣ّٔ ٔٙبفغ تبساج ٚ ٘بػبِٓ
لاٛف  خا٣ِّّٕ ؿافبف٥ت دس  ٞب٢ ػبصٔبٖ ث٥ٌٗضاسؽ(. 2018

ٖ  ٛسـا دٞاذ و ٘ـبٖ ٔا٣ ٔت اداس٢ دس ا٤شاٖ لاػ اص ا٤اٗ   ا٤اشا
ٞاب،  ٣ لشاس ٘ذاسد. ثشاػبع ا٤ٗ ٌاضاسؽ جدس خب٤ٍبٜ ٔٙبػ ٍِحب

وـاٛس لاشاس    180اص ثا٥ٗ   150ٝ جا دس ست 2021ا٤شاٖ دس ػبَ 
لاشاس   147ٝ جا ثب ػٝ پّاٝ كاؼٛد دس ست   2022داؿتٝ ٚ دس ػبَ 

ٗ  )ٌشفتٝ اػت  واٝ دس   (؛2022، 4إِّّا٣ ؿافبف٥ت   ػابصٔبٖ ثا٥
٣ِٛ جا لُ خب٤ٍبٜ ٌّٔاٛة ٚ لبثا   ،٤ش وـٛسٞبػب ج١ٔمب٤ؼٝ ثب ست

٘ظبْ اداس٢ ٞش خبٔؼٝ، ثبص٢ٚ اخشا٣٤ ٘ظبْ ػ٥بػ٣ آٖ  .٥٘ؼت
تٛا٘ذ ٘ظبْ ػ٥بػ٣ سا شد دسػت ٤ب ٘بدسػت آٖ ٣ٔىاػت ٚ ػّٕ

ٝ   زتذاْٚ ثخـ٥ذٜ ٤ب اص ٔـشٚػ٥ت ث٥ٙذاصد، ِا   ا تٛخاٝ ث٥ٙابد٢ ثا
دل٥ااك آٖ، وٕااه ؿااب٤ب٣٘ ثااٝ  ؿٙبػاا٣ آػاا٥ت٘ظاابْ اداس٢ ٚ 

لات ٚ اسائاٝ  ىساٖ خبٔؼٝ، دس تـخ٥ق ثٝ ٔٛلغ ٔـٌزاػ٥بػت
(. 2023)فشٚت٣ٙ ٚ ٕٞىابساٖ،   ٛاٞذ وشدخسٞب٢ ٔٙبػت ىبساٞ

 ا٢ اص ثخااؾ ػٕااذٜ ٞااب٢ دِٚتاا٣دس وـااٛس ا٤ااشاٖ، ػاابصٔبٖ
دٞٙاذ، ثٙابثشا٤ٗ   ٞب٢ ٔٛخٛد دس خبٔؼٝ سا تـاى٥ُ ٔا٣  ػبصٔبٖ

ؿٙبػب٣٤ ٚ تح٥ُّ پ٥ـب٤ٙذٞب ٚ پؼب٤ٙذٞب٢ ػٛداٌش٢ اداس٢ دس 
تٛا٘اذ   ٞب٢ دِٚت٣ ا٥ٕٞت ثؼ٥بس٢ داسد. ا٤ٗ الاذاْ ٔا٣  ٖ ػبصٔب
سٚؿ٣ ثشا٢ تـخ٥ق ٚ سفغ ٔـىلات ٚ ٘مبى هؼف  ػٙٛاٖ ثٝ

ؿٙبػب٣٤ ٚ تح٥ُّ ػجبست٣، ثٝ .ٞب٢ اداس٢ ػُٕ وٙذ دس ػ٥ؼتٓ
ٞااب٢  پ٥ـااب٤ٙذٞب ٚ پؼااب٤ٙذٞب٢ ػااٛداٌش٢ اداس٢ دس ػاابصٔبٖ

تٛا٘اذ ثاٝ ثٟجاٛد وابسا٣٤، ؿافبف٥ت ٚ اػتٕابد ثاٝ         دِٚتا٣ ٔا٣  
ٞب وٕه وٙذ ٚ دس ٟ٘ب٤ت ثٝ ثٟجٛد خذٔبت اسائٝ ؿاذٜ   بصٔبٖػ

ٝ  . ثٙابثشا٤ٗ  تٛػي دِٚت ثٝ ؿٟشٚ٘ذاٖ ٔٙدش ؿٛد ثاٝ   ثاب تٛخا
ا٥ٕٞت ٔٛهٛع، پظٚٞؾ حبهش ثب ٞاذف ؿٙبػاب٣٤ ٚ تح٥ّاُ    

 ٞااب٢ ػاابصٔبٖػااٛداٌش٢ اداس٢ دس  ٢ٙذٞب٤ٚ پؼاابپ٥ـااب٤ٙذٞب 
ٌٔبِاات  ثااش ػاالاٜٚا٘داابْ پااز٤شفت.  FCMدِٚتاا٣ ثااب سٚؽ 

، آ٘چٝ ٔؼئّٝ تحم٥ك سا تؼ٥ٕك ثخـ٥ذٜ ٚ ا٘دبْ ا٤ٗ ٌفتٝ پ٥ؾ
ثخـاذ، ؿاىبف تئٛس٤اه ٚ    هشٚست ٚ ا٥ٕٞت ٔا٣  پظٚٞؾ سا

  ٚ  ١ پاظٚٞؾ پ٥ـا٥ٙ  تدشث٣ پظٚٞؾ اػت. ثب ثشسػا٣ ادث٥ابت 
ٔـخق ؿذ وٝ دس خلٛف ٔٛهٛع پظٚٞؾ ؿىبف تئٛس٤ه 

ٖ  ؛ ثٝ ا٤ٗ كٛستٚ تدشث٣ ٚخٛد داسد ٤اه اص   ٞا٥   وٝ تابوٙٛ
ٚ ٕٞىابساٖ   ٞب٢ فشٚتٙا٣ ٥ش پظٚٞؾ٘ظ ،ا٘دبْ ؿذٜ تحم٥مبت

 ٘ظاب٤ش ٚ  (2021ولاػاٗ ) (، 2020ثخؾ )(، و٥خب ٚ ؿ2023ٝ)
 

                                                 
3. Rafaty 

4  . Transparency International Organization 



 

 

ػاٛداٌش٢ اداس٢ سا دس  پ٥ـب٤ٙذٞب ٚ پ٥بٔذٞب٢ ٤ٚظٜ  ًٛس ثٝ آٖ 
 ثاٝ ثشسػا٣ پذ٤اذ٠   ا٘اذ ٚ  دِٚتا٣ ثشسػا٣ ٘ىاشدٜ    ٞب٢ػبصٔبٖ

  ا٘ااذ. ثٙاابثشا٤ٗد٤ٍااش پشداختااٝ ٞااب٢اص خٙجااٝ ػااٛداٌش٢ اداس٢
ٞاب  ٝ پظٚٞؾ حبهش اصخّٕٝ ٘خؼت٥ٗ پاظٚٞؾ تٛاٖ ٌفت و٣ٔ

پبػخ ثٝ ا٤ٗ پشػؾ اػات   ثٝ د٘جبَثبؿذ وٝ دس ا٤ٗ ص٥ٔٙٝ ٣ٔ
 ٖ ٞاب٢  وٝ پ٥ـب٤ٙذٞب ٚ پؼب٤ٙذٞب٢ ػٛداٌش٢ اداس٢ دس ػابصٔب

 دِٚت٣ وذأٙذ؟

 

 نظریادبیات 

‌اداری‌سًداگزی
ػٛداٌش٢ اداس٢ ػجبست اػات اص ٘اٛػ٣ ٔجبدِاٝ دس چابسچٛة     

دٞذ ٚ لشاس ٣ٔ اِـؼبع تحت٣ٔٛ سا ػ٥ؼتٓ اداس٢ وٝ ٔٙبفغ ػٕ
ػبصد، لذست٣ اػات واٝ   آ٘چٝ ًشف٥ٗ سا ثٝ ا٤ٗ ٔجبدِٝ لبدس ٣ٔ

پٛسػضت ٚ ٕٞىابساٖ،  ) ؿٛدا٤دبد ٣ٔ ثٝ ػجت خب٤ٍبٜ ػبصٔب٣٘
 تّما٣  لاج   وابٞؾ  ثشا٢ تلاؽ ٘ٛػ٣ ثٝ ػٛداٌش٢،(. 2018

ٝ  ٘اٛػ٣  ػاتذ  ٚ داد ؿٛد، ص٤شا٣ٔ ٝ  اػات  ٔجبدِا  ًاشف٥ٗ،  وا

 چٙاذ  ٞش وٙٙذ؛٣ٔ ٔؼبٚهٝ سا خٛد ثٝ تؼّكٔٙبثغ ٔ ٚ أت٥بصٞب

 د٤ٍشاٖ ثٝ وٝ ؿٛدتٛخ٥ٝ ٣ٔ ٍٞٙب٣ٔ فمي ٥٘ض ػتذ ٚ داد ا٤ٗ

ٖ  .٘شػاب٘ذ  ٔاشدْ هاشس   ػبٔٝ ٚ افاشاد   اغّات  اداس٢ ػاٛداٌشا
 ٌاب٣ٞ  (. ٞاش چٙاذ،  2018)سافابت٣،  ٞؼتٙذ  ػبصٔب٣٘ لذستٕٙذ

 ػ٥ٗ دس وٝ وٙٙذ٣ٔ تلاؽ پٛوشثبصاٖ اداس٢ ٕٞب٘ٙذ ػٛداٌشاٖ

ٗ  اص تب دٞٙذ خّٜٛ لذستٕٙذ سا خٛد ،٣لذست ث٣ ٓ  ًش٤اك  ا٤ا  ٞا

 ٤بثٙذ. ثب دػت خٛد ٞذف ثٝ ٞٓ ٚ د٤ٍشاٖ ؿٛ٘ذ سػت ػجت

ْ  سأع دس اػات  ٕٔىٗ ٞب،دِٚت تغ٥٥ش ٝٔدٕٛػا  اداس٢، ٘ظاب
 دس ؿاذٜ د ا٤داب  استجبًابت  أب تغ٥٥ش وٙذ، اسوبٖ ا٤ٗ اص ٤٣ٞب

 سٚح ٚٔب٘ٙاذ  ٔا٣  ثابل٣  ٕٞچٙبٖ ػ٥ؼتٓ ا٤ٗ تشپب٥٤ٗ ػٌٛح

 لشاس تأث٥ش تحت سا دِٚت ػ٥ؼتٓ اداس٢، ثٝ ؿذٜ تضس٤ك ذخذ٤

 اص تأث٥ش٘بپاز٤ش٢  كٛست دس ٚ ؿشا٤ي ثٟتش٤ٗ دس ٤ب داد خٛاٞذ

 ٔٛخات  فمي لج٣ّ، اداس٢ دس ػ٥ؼتٓ ؿذٜ ا٤دبد فشًٞٙ آٖ،

 استجبًبت٣ ؿجىٝ ثب خذ٤ذتش٢ ٞب٢ٌشٜٚ ٚ ػ٥ؼتٓ وٝ ؿٛد٣ٔ

 ٌش٢ػاٛدا  ثحث ٥ٌش٘ذ. دس ثٝ دػت سا ػٛداٌش٢ صٔبْ خذ٤ذ،

 ؿاذٜ  تأو٥اذ  ثش ا٤ٗ ٔٛهاٛع  دِٚت، اداس٢ ػ٥ؼتٓ ثش اداس٢،

ٝ  خلٛك٣ ثخؾ وٝ دس أت٥بص٢ ٔؼَٕٛ ًٛس ثٝ ص٤شا اػت؛  ثا

ٝ  اػات،  افاشاد  تالاؽ  حبكُ آ٤ذ،٣ٔ دػت دِٚات   أب٘ات  ٘ا
 (.2018، ٚ ٕٞىبساٖ )پٛسػضت

ٔذ٤ش٤ت ػٛداٌش٢ اداس٢ ٕٞچ٥ٙٗ لبدس اػت دس ٌشٔبٌشْ  
وٙذ، الذاْ ٔٙبػت ٤دبة ٣ِٔحظٝ ٤ب صٔب٣٘ وٝ ؿشا٤ي خبك٣ ا

ٌشا ٞؼتٙذ، افشاد ثؼ٥بس ػُٕ ٞب آٖاص آ٘دب٣٤ وٝ  .سا ا٘دبْ دٞذ
ًج٥ؼ٣ ثٝ ػٕت ٔٛهاٛػبت ّٕٔاٛع    ًٛس ثٝػٛداٌشاٖ اداس٢ 

 ثاٝ خلاٛف صٔاب٣٘ واٝ تلا٥ٕٓ       –وٙٙاذ  ٌشا٤ؾ پ٥اذا ٔا٣  
٥ٌش٘ذ دس ٤ه ٔٛلؼ٥ت ػٛداٌشا٤ب٘ٝ ٔؼ٥ٗ چٝ وابس٢ ا٘دابْ   ٣ٔ

دس ٥ٌش٘اذ ثشاػابع حماب٤ك    ٔا٣  ٞب آٖدٞٙذ. ٞش تل٣ٕ٥ٕ وٝ 
 (. 2022، 1ٚ ٕٞىبساٖ پظٚٞؾ اػت )٥ٞٛ

 ٥ٌش٢ خٛث٣تل٥ٕٓٞب٢ ػٛداٌشاٖ اداس٢ ٔؼٕٛلاً ٔىب٥٘ؼٓ
٤اه ٔض٤ات    ٞاب  آٖس٤ض٢ ثاشا٢  ٥٘ض داس٘ذ ٚ ا٤ٗ دس وٙبس ثش٘بٔٝ

ٞاب٢ ٔختّاف سا   تٛا٘ٙاذ ٔٛلؼ٥ات  ٔا٣  ٞاب  آٖ. اػت اِؼبدٜ فٛق
ٛا٘ٙذ احؼبػبت خاٛد  تو٣ّ ٣ٔ ًٛس ثٝٔذ٤ش٤ت وٙٙذ ٚ  خٛث٣ ثٝ

ٝ سا دس ث٥ـتش ٔٛالغ اص تل٥ٕٕبت  . دٚس ٍ٘اٝ داس٘اذ   ػاٛداٌشا٤ب٘
ثشا٢ داؿتٗ ٤ه ثش٘بٔٝ ٔؼبٔلات٣ وبٔلاً تؼش٤اف   ٞب آٖتشخ٥  

ػابصد تاب ثاب    سا لبدس ٣ٔ ٞب آٖدس لبًؼ٥ت  ٞب آٖ ؿذٜ ٚ تٛا٘ب٣٤
 ثؼا٥بس وبسآٔاذ ثشخاٛسد وٙٙاذ     ث٣ٙ٥ پ٥ؾ غ٥شلبثُٞب٢ ٔٛلؼ٥ت

ٞب٢ اِضاْ ثٝ پبػخ٣٤ٍٛ دس فؼب٥ِت. (2021 ،2)ػبٖ ٚ ٕٞىبساٖ
ثؼضا٣٤ ثش ٔمبثّٝ ثب ػٛداٌش٢ ػبصٔب٣٘ داسد  تأث٥ش٘ظبْ اداس٢، 

ٔـخق ثٛدٖ ٚ دل٥اك ثاٛدٖ   (. 2020، 3)چتشخ٣ ٚ ٕٞىبساٖ
ٞب٢ ػٛداٌشا٤ب٘ٝ فؼب٥ِتٌٕٔئٙبً ٤ه ٤ٚظ٣ٌ ثؼ٥بس ٔثجت ثشا٢ 

٥ٗ اػت، ثب ا٤ٗ حبَ، تٕشوض ث٥ؾ اص حذ ثش س٢ٚ خضئ٥بت ٚ لٛا٘
ػّآ   ػاٛداٌش٢ ص٤اشا   ،تٛا٘ذ ٘ت٥دٝ ٔؼىٛع داؿاتٝ ثبؿاذ  ٣ٔ

تاش ثٟتاش خاٛاة    ٤ه س٤ٚىشد آساْ دل٥م٣ ٥٘ؼت ٚ اغّت اٚلبت
-ٌٔبِؼبت ٘ـبٖ ٣ٔ(. 2012 ،4ٚ ٕٞىبساٖ دٞذ )داّٞؼتشا٣ٖٔ

ش٤ت ٚ ض٢، تٛا٘اب٣٤ ٔاذ٤  ٝ ػٛا٣ّٔ چٖٛ س٤ؼه ٌش٤ذ اٌشچٞد
 ٠ٚدوٙٙاذ ا٢ ٔحذذاصٜتاب ا٘ا   ،ٍ٘شا٣٘ دس ٔٛسد پ٥بٔذٞب٢ لب٣٘ٛ٘

س ثاش  زااثشٌا  ُسفتبسٞب٢ ػٛداٌشا٘ٝ اػت أب ٚػؼت دأٙٝ ػٛأ
سٚ واشدٜ  ٝٞب٢ ص٤بد٢ سٚثسا ثب دؿٛاس٢ ُآٖ، وٙتشَ ا٤ٗ ٔؼو

ٞاب٢  اػت تب آ٘دب وٝ حت٣ دس ؿشا٤ي ٔـبثٝ، ثشاػبع تفابٚت 
وٙاذ )ػابٖ ٚ   ثشٚص ٣ٔخٙؼ٥ت٣، سفتبسٞب٢ ػٛداٌشا٘ٝ ٔختّف٣ 

 (.2021، 5ٕٞىبساٖ

‌

‌داریاوًاع‌سًداگزی‌ا
ؿٛد )ػبٖ ٣ٔثٙذ٢ ػٛداٌش٢ اداس٢ ثٝ ا٘ٛاع ٔختّف٣ تمؼ٥ٓ

 :اػت، وٝ تٛه٥  آٖ ثٝ ؿشح ص٤ش (2021ٚ ٕٞىبساٖ، 
. ا٤ٗ ٘ٛع اص ػٛداٌش٢ اداس٢ حٕب٤ت٣ ثشا٢ وؼت پؼت (اِف

ثاشا٢ ٔثابَ، كابحت     .ػٛداٌش٢ اداس٢ ثؼا٥بس سا٤اح اػات   
ٔٙلجب٣٘ وٝ ثشا٢ سػ٥ذٖ ثٝ لذست، اص ٘فٛر ٚ حٕب٤ت ٔبد٢ 

ٚ  ا٘ذ وشدٜاػتفبدٜ  ؼ٢ٛٙ ٘ضد٤ىبٖ ٚ ًشفذاساٖ حضة خٛدٚ ٔ
اداس٢ سا ثٝ حب٥ٔبٖ اك٣ّ حاضة اػٌاب    ٢ٞب پؼتدس ٔمبثُ، 

                                                 
1. Hu et al 

2. Sun et al 

3. Chatterjee et al 

4. Dahlström et al 

5. Sun et al 



 

 

تٍبٖ سا اص ٚاثؼ ٚ ثذ٤ٗ تشت٥ت، ػشاػش دػتٍبٜ اداس٢ وٙٙذ ٣ٔ
 .ػبص٘ذ٣حضث٣ ٤ب ٘ؼج٣ خٛد ا٘جبؿتٝ ٔ

دس ٔاٛاسد٢ واٝ    ُ.ػٛداٌش٢ اداس٢ دس أت٥بصد٣ٞ ٔتمبثا  ة(
ٔدٛص  ثٝ كبدسوٙٙذٌبٖ ٢ٍش٤دأت٥بص، أت٥بص ثشا٢ وؼت ٤ه 

٘بٔـشٚػ٣  ٢ٞب تٛافكثٝ  تٛاٖ ٣ٔ؛ ثشا٢ ٔثبَ، ؿٛد ٣ٔاػٌب 
ٝ اؿبسٜ وشد وٝ ثشا٢ ثش٘ذٜ ؿذٖ دس   ٞاب  ذ٤ٜا ٔضاٚ  ٞاب  ٔٙبللا

 .شد٥ٌ ٣ٔكٛست 
ا٤اٗ ٘اٛع   . ػٛداٌش٢ اداس٢ ثاشا٢ اػٌاب٢ أت٥ابص ٔاب٣ِ    ج( 

ٔبٖ ػٛداٌش٢ اداس٢، حبكُ فؼب٥ِت، خذٔت ٤اب أاٛاَ ػابص   
؛ ثذ٤ٗ كٛست وٝ ٔذ٤ش، ٤ه ٔٙفؼت ٔاب٣ِ سا  ؿٛد ٣ٔٔجبدِٝ 

ٚ  دٞذ ٣ٔاختلبف  دس ح٥ٌٝ ػبصٔب٣٘ خٛد ثٝ ٔذ٤ش د٤ٍش٢
 چتشخ٣) وٙذدس ٔمبثُ، ٔٙفؼت ٔب٣ِ خب٤ٍض٣ٙ٤ سا دس٤بفت ٣ٔ

 .(2020ٚ ٕٞىبساٖ، 
س ٔاٛالؼ٣  د ػٛداٌش٢ اداس٢ ٔاب٣ِ ثاشا٢ خّات حٕب٤ات.     (د

 خّت حٕب٤ات  ٔٙظٛس ثٝ ؿٛد وٝ ثشخ٣ اص ٔذ٤شأٖـبٞذٜ ٣ٔ
 .وٙٙذ٣ٔ پٛؿ٣ چـٓٔب٣ِ ا٤ـبٖ  ٞب٢ تخّفػب٤ش ٔذ٤شاٖ، اص 

ؼذ ا٤ٗ ث .ػٛداٌش٢ اداس٢ ثشا٢ وؼت ثٟشٜ اسصؿ٥بث٣ ثٟتش (ٜ
ٜ  ثٝ تمبثُ دٚ لذست اسصؿ٥بث٣ ٚ ح٥ٌٝ اخت٥بس دس ٞاب٢  خب٤ٍاب

 .ػبصٔب٣٘ ٔتفبٚت اؿبسٜ داسد

ٗ د اداس٢ ثشا٢ تخلا٥ق ثٛدخاٝ ث٥ـاتش.    ( ػٛداٌش٢ٚ  س ا٤ا
 حبِت، ٤ى٣ اص ًشف٥ٗ ػٛداٌش اداس٢، ثب تخل٥ق ثٛدخٝ ٤اب 
ٔٙبثغ ٔب٣ِ، خش٤بٖ خبك٣ سا دس خٟات ٔٙابفغ ًاشف د٤ٍاش     

 .وٙذ ٣ٔا٤دبد 
ػااٛداٌش٢ اداس٢ ثااشا٢ وؼاات ؿااٟشت ٚ دس ٔااتٗ لااشاس ص( 

ػ٥ؼتٓ  ثٝ ٝػٛداٌش اداس٢ و ًشف ٤هدس ا٤ٗ حبِت،  ٌشفتٗ.
أىابٖ  ثاب ا٤دابد    تٛا٘اذ  ٔا٣ تج٥ّغبت دِٚت٣ دػتشػا٣ داسد،  

ٚ   ٔلبحجٝ ٚ ٔزاوشٜ ٚ  ٥ٔضٌشد ًشف د٤ٍش سا ٔـاٟٛس واشدٜ 
 (.2014، 1)اٚصس ٚ ػ٥ٟبٖ ٔض٤ت د٤ٍش٢ سا دس٤بفت وٙذ

. ٥ٌاش٢ ٜ ػٛداٌش٢ اداس٢ اص ًش٤ك ثٙب٣٤ٌٛ، ثاب ٞاذف پاشٚط    (ح
ٔلابحجٝ   ٔب٘ٙذ سفتبس ٔتخللا٣ واٝ دس ثش٘بٔاٝ ت٤ّٛض٤ا٣٘ٛ ٤اب     
پاشداصد ٚ  ٌٔجٛػبت٣ خٛد، ثٝ ثٙب٣٤ٌٛ ٤ى٣ اص ٔذ٤شاٖ دِٚت٣ ٔا٣ 

حٕب٤ت ٔب٣ِ  ٞب٢ ػ٣ّٕ ٚاحذ خٛد سا ثبپشٚطٜ آٖ ٔذ٤ش، دس ٔمبثُ
 (.2018، ٚ ٕٞىبساٖ )پٛسػضت وٙذثبلا، ثٝ ٢ٚ ٚاٌزاس ٣ٔ

 

‌سًداگزی‌َایمؤلفٍعًامل‌ي‌
 دس ح٤تذس ثٝٔب٣ِ  ٞب٢داس٢ولاٞجش ث٥ؼت ٚ ٤ىٓ، لشٖ اٚا٤ُ

 دس ص٤ابد٢  اخلالا٣  ٞب٢سػٛا٣٤ ٚ ٤بفت سٚاج د٥٘ب ػشتبػش

ٜ  ٔازٞج٣  ٚ دِٚت٣، ٚسصؿ٣ خلٛك٣، ٞب٢صٔبٖػب  ٔـابٞذ
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 داؿت، ثش دس ص٤بد٢ پ٥بٔذٞب٢ ٞب٣٤ػٛداٌش٢ ٌشد٤ذ. چ٥ٙٗ

 خٛد ؿغُ ص٤بد٢ افشاد ؿذ٘ذ، ٚسؿىؼت ٞب٢ ص٤بد٢ػبصٔبٖ

 ٔشدْ آٔذ ٚ پب٥٤ٗ خب٘ٛاسٞب ا٘ذاص پغ ٥ٔضاٖ داد٘ذ، دػت اص سا

پاٛسػضت ٚ ٕٞىابساٖ،   ؿاذ٘ذ )  ثذٌٕبٖ ٞبػبصٔبٖ ثٝ ًج٥ؼتبً
 ٔٙابثغ،  و٥ٕابث٣  التلابد٢،  ٚ ػ٥بػا٣  ٞب٢ثحشاٖ(. 2018

ٝ  افاشاد٢  ٘فٛر ٔٙبثغ، ٚاثؼت٣ٍ ٝ  دس وا ٖ  ٌزؿات  دس ػابصٔب

ٝ  ٔذ٤شاٖ ثجبت ٘جٛد ٚ ا٘ذثٛدٜ كبحت ٔٙلت ٜ  اصخّٕا -ػٕاذ

 دس ٌشٔذاخّٝ ٥٘شٚٞب٢ ؿٛدثبػث ٣ٔ وٝ اػت ػٛا٣ّٔ تش٤ٗ

 ٞاب پذ٤ذٜ ا٤ٗ ثب ٤بثٙذ. ٔٛاخٟٝ افضا٤ؾ ٚوبسٞب وؼت فوب٢

ٝ  اػات  سفتابس  اص خبكا٣  ٔٙذ ٘اٛع ٥٘بص ٝ  آٖ اص وا ٖ ثا  ػٙاٛا

ٖ  ) ؿاٛد ٔا٣  تؼج٥اش  ػ٥بػا٣  سفتبسٞب٢ ، 2ٔاٛساع ٚ ٕٞىابسا
2023) . 

 دس سا ػ٥بػات  خابف  ًاٛس  ثٝ ٞب٣٤ وٝپظٚٞؾ ؿٛاٞذ

 ٚ ٔذ٤شاٖ دٞذ٣ٔ ٘ـبٖ وٙٙذ٣ٔ ثشسػ٣ ا٤شاٖ ٞب٢ػبصٔبٖ
 چٖٛ ٔجبحث٣ ًشح ثٝ ٘ؼجت ٔثجت٣ ٍ٘شؽ تٟٙب ٘ٝوبسوٙبٖ 

 حٌٔاش  اص ثّىاٝ ٌا٣٤ٛ   ٘ذاس٘ذ، ػبصٔبٖ دس ػ٥بػت ٚ لذست
 ػ٥بػا٣  سفتبس ثٝ تٛخٝ ثٙبثشا٤ٗ،. داس٘ذ ٚإٞٝ ٞٓ آٖ ؿذٖ

 تٛا٣ٖٔ آٖ ًش٤ك اص وٝ اػت ػبصٔبٖ دس ًج٥ؼ٣ ٤ٙذافش ٤ه

 ٚفلُ حُ سا ر٤ٙفغ ٞب٢ٌشٜٚ ث٥ٗ ٞب٢فاختلا ٚ ٞبمتؼبس

 ٥ٌش٢ٓتل٥ٕ ٔختّف، ٞب٢ٌٜشٚ سهب٤ت ٚ ٔٙبفغ ثش ٚ ٕ٘ٛد

 . (2023، 3)د٥ٔش وشد و٥ذتأ ٚس٢ثٟشٜ ضا٤ؾاف ٚثش ٔؤ
ٝ  اػات  ٞاب٣٤ فؼب٥ِات  ٔدٕٛػٝ ػ٥بػ٣ سفتبس  ثاشا٢  وا

 ػاب٤ش  وابس٥ٌش٢  ثٝ ٚ لذست اػٕبَ ٚ افضا٤ؾ لذست، وؼت

ٖ  آٖ اص تب ٥ٌشد٣ٔ ا٘دبْ اؿخبف ٚػ٥ّٝ ثٝ ٔٙبثغ  دس ثتاٛا

ٗ ٞب٢ تٔٛلؼ٥ ثٙاب٣٤ ٚ ٕٞىابساٖ،   اػاتفبدٜ ٕ٘اٛد )   ٘ابٌٕٔئ
ٝ  ٘اٛػ٣  شثا  اداس٢ ػاٛداٌش٢  (.2023  چابسچٛة  دس ٔجبدِا

 اِـؼبع تحت سا ػ٣ٕٔٛ ٔٙبفغ وٝ داسد دلاِت اداس٢ ػ٥ؼتٓ

 ػبصد،٣ٔ لبدس ٔجبدِٝ ا٤ٗ ثٝ سا ًشف٥ٗ آ٘چٝ دٞذ ٣ٔٚ لشاس

ٜ  ػجت ثٝ وٝ اػت لذست٣ ٝ ػابصٔب٣٘   خب٤ٍاب ٖ  ثا ٤اه   ػٙاٛا
ٜ  وٝ حب٣ِ دس ؿٛد؛٣ٔ ا٤دبد ٔحشن  اص أاب٘ت٣  ا٤ٗ خب٤ٍاب

 ًاشف٥ٗ،  اص ٤ىا٣  وٓ دػت اػت. اٌش خبٔؼٝ ػ٣ٕٔٛ حٛصٜ

ٝ   ػاٛداٌش٢  ثبؿٙذ، داؿتٝ سا ثبلا ؿشا٤ي اػات   تحماك ٤بفتا
دس ٘ظش٤اٝ ا٘تخابة   ٕٞچٙا٥ٗ   (.2018پٛسػضت ٚ ٕٞىبساٖ، )

لٛك٣ خػ٣ٕٔٛ اػتمبد ثش ا٤ٗ اػت وٝ افشاد ٞٓ دس ثخؾ 
ٚ ٞٓ دس ثخؾ ػٕا٣ٔٛ، چاٝ دس ٔٙبكات دِٚتا٣ ٚ چاٝ دس      

ٚ ا٥ٍ٘ضٜ ٛد ٞؼتٙذ خلٛك٣، ٕٞٛاسٜ دس پ٣ ٔٙبفغ خ ُٔـبغ
ٗ ٘ظش٤ٝ ثب ا٤ِٛٚات دادٖ ٔٙابفغ   ٤اػت. ا ًّج٣ ٔٙفؼتاك٣ّ 

ٙب٣٤ ثشا٢ سفتبسٞب٢ ػٛداٌشا٘ٝ اسائٝ جفشد٢ ثش ٔٙبفغ خٕؼ٣ ٔ
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٘اذو٣ ثبػاث   اػاذٜ   ٣ًّجا  ٔٙفؼتدٞذ. ٌب٣ٞ اٚلبت ٥٘ض ٣ٔ
ؿٛد واٝ ٔلاذاق د٤ٍاش٢ اص    تو٥٥غ حمٛق خٕغ وث٥ش٢ ٣ٔ

اػات   تمذْ ٔٙبفغ ال٥ّت ثش اوثش٤ات ٚ ػاٛداٌش٢ ػابصٔب٣٘   
 (.2020، 1ىبساٖچ٢ٛ ٚ ٕٞ)

اداس٢ ؿبُٔ ٔٛاسد ص٤ش  ػٛداٌش٢ ٞب٢ ٔؤِفٝو٣ّّ  ًٛس ثٝ
ٝ  ٔٙلاجب٣٘  ػِٕت؛ كبحت وؼت ثشا٢ ػٛداٌش٢ اػت؛  وا

 ٘ضد ٔؼ٢ٛٙ ٚ ٔبد٢ ٚ حٕب٤ت ٘فٛر اص لذست، ثٝ سػ٥ذٖ ثشا٢

 ٔمبثاُ،  دس ٚ وٙٙذ٣ٔ اػتفبدٜ خٛد حضة ًشفذاساٖ ٚ و٥بٖ

 ٚ وٙٙذ٣ٔ اػٌب حضة اك٣ّ حب٥ٔبٖ ثٝ سا ٞب٢ اداس٢ػِٕت
 ٤ب ٚاثؼتٍبٖ حضث٣ اص سا اداس٢ دػتٍبٜ ػشاػش تشت٥ت، ثذ٤ٗ

 فشا٤ٙاذٞب٢  دس ػبص٘ذ. ة؛ ػٛداٌش٣ٔ٢ ا٘جبؿتٝ خٛد ٘ؼج٣

ٖ  وبس٢، ٘من لٛا٥٘ٗ ثب وٝ اػت وبس؛ سفتبسٞب٣٤  سا ػابصٔب

ٗ  ٚ وٙاذ ٔا٣  تٟذ٤اذ  ٝ  ٔٛهاٛع،  ا٤ا ٝ  ٔاٛسد  ٥ٕٞـا  تٛخا

 ٔٙابثغ  دس ٛداٌش٢ح؛ ػا  ٚ ثٛدٜ اػت ػبصٔبٖ پظٚٞـٍشاٖ

 دلاِت ٘ح٢ٛ، ٞش ثٝ وٝ اػت سفتبسٞب٣٤ تٕب٣ٔ ٔب٣ِ ؿبُٔ

ٖ  ٔب٣ِ ٔٙبثغ اص فشد ػٛءاػتفبدٜ ثٝ ٚ  داسد )پاٛسػضت  ػابصٔب
 .(2018، ٕٞىبساٖ

 

‌پیامذَای‌مذیزیت‌سًداگزی
ا٢ ٘ٛظٟاٛس دس ػ٥ؼاتٓ اداس٢ ػلاش خذ٤اذ     ػٛداٌش٢ پذ٤ذٜ

     ٜ ٚ  اػت وٝ آثابس ٔخاشة آٖ، ػالأت اداسٜ سا تٟذ٤اذ واشد
ٚ  )فشٚتٙا٣  دٞاذ لاشاس ٔا٣   اِـاؼبع  تحات ٔٙابفغ ػٕا٣ٔٛ سا   

ٝ  اداس٢ ػٛداٌش٢ وٝ ٍٞٙب٣ٔ(. 1402، ٕٞىبساٖ كاٛست   ثا
ٖ  د٤ذ ٔؼشم دس ٔـٟٛد، ا٘دابْ   ث٥ـاتش٢  ػابصٔب٣٘  وبسوٙاب

 دس ٤ٛ٘ٗ ٌش٢ تبساج فشًٞٙ تٛػؼٝ ثٝ اػت ٕٔىٗ ٥ٌشد،٣ٔ
 فؼ٣ّ ص٤شدػت افشاد وٝ ٢ًٛس ثٝ ؿٛد؛ ٔٙدش ػ٥ؼتٓ اداس٢

ٜ  خب٤ٍبٜ، استمب٢ ٔحن ثٝ ػبصٔب٣٘، ٞب٢سدٜ دس  اص اػاتفبد

َ  فشكات٣  سا آٖ ٚ دا٘ؼتٝ ٔدبص سا ػٛداٌش٢ اداس٢  ٔتاذاٚ

ٝ ثا٣  غبست ثٝ وٝ فش٣ٍٙٞ وٙٙذ؛ لّٕذاد تبساج ثشا٢  سحٕب٘ا

 ثٙبثشا٤ٗ ؿٛد؛٣ٔ ٔٙت٣ٟ دِٚت تٛػي وبسوٙبٖ ػ٣ٕٔٛ ٔٙبفغ

ٖ  ؿٛد. ؿاب٤ذ  س٤ض٢ثش٘بٔٝ آٖ ثب ٔٛاخٟٝ ثشا٢ ثب٤ذ  ثاب  ثتاٛا

 تأُٔ لبثُوشد.  پ٥ـ٥ٍش٢ ا٤ٗ پذ٤ذٜ اص پظٚٞب٘ٝ ٙذ٤ٜآ ٤ٚىشدس

ٓ  ثاب  ٤ٛ٘ٗ تبساج ػ٥ؼتٓ ا٤ٗ تفبٚت وٝ اػت  تابساج  ػ٥ؼات

ٗ هشثٝ وٝ اػت آٖ دس ػٙت٣، ٝ  اص ٘بؿا٣  ٞب٢ ػا٥ٍٙ  صِضِا

ٝ  حب٣ِ دس ؛ذ٥چ٥پ ٣ٔ ٞٓ دس سا اداسٜ ػبخت ػٙت٣، تبساج  وا

-صِٜاش  وٙذ؛ا٤دبد ٣ٔ ٢تش وٛچه ٞب٢ِشصٜ ٤ٛ٘ٗ، ٌش٢تبساج

٥ٍ٘شد.  لشاس ػبصٔبٖ ٍ٘بساٖصِضِٝ ٔذ٘ظش ٞشٌض ؿب٤ذ وٝ ٞب٣٤
ٝ   ٚ پاشٚا  ٣ث ٌشاٖ تبساج تبساج، ػٙت٣ ػ٥ؼتٓ دس  كاش٤ ، ثا
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ٗ  سا دِٚت٣ ٢ٞب پؼت ٚ پشداختٙذ٣ٔ خ٣ٍٙ غٙبئٓ تٛص٤غ  ثا٥

ٓ  دس ِٚا٣  .وشد٘اذ  ٣ٔ تمؼ٥ٓ پ٥شٚص حضة ًشفذاساٖ  ػ٥ؼات

ٜ  اداس٢، ػاٛداٌش٢  ٤ب ٤ٛ٘ٗ تبساج  ثاب  ستلاذ  اص ػٛءاػاتفبد

 ثش ؿجىٝ ٚلٛف حبَ، ا٤ٗ پز٤شد. ثب٣ٔ ا٘دبْ ٔذاسا ٚ احت٥بى

 ثٝ ؿٟشٚ٘ذاٖ، ٥ٔبٖ فشًٞٙ ا٤ٗ اؿبػٝ ٚ اداس٢ ػٛداٌش٢

َ  دس ٚ ؿاٛد ٔا٣  ٔٙداش  ػ٣ٕٔٛ اػتٕبد وبٞؾ وابٞؾ   لجاب
ٓ  اص ػ٥ٕك ٚ پٟٙبٖ ا٢و٥ٙٝ دِٚت، اختٕبػ٣ ػشٔب٤ٝ  ػ٥ؼات

ٚ  ضتپٛسػ) دٞذ٣ٔ سؿذ ؿٟشٚ٘ذاٖ ث٥ٗ دس سا دِٚت ٚ اداس٢
 (.2018، ٕٞىبساٖ

 

 پیطینه پژوهص
اسائٝ »تحت ػٙٛاٖ دس پظٚٞـ٣  (2023) ٚ ٕٞىبساٖ فشٚت٣ٙ

ٞب٢ دِٚت٣ ا٤شاٖ، ٌٔبِؼٝ  ٔذَ ٔذ٤ش٤ت ػٛداٌش٢ دس ػبصٔبٖ
ثاٝ ا٤اٗ ٘ت٥داٝ دػات      «ٔٛسد٢ ػبصٔبٖ فٙبٚس٢ اًلاػابت 

داسا٢ ػاٝ ثؼاذ فاشد٢،    ٔذ٤ش٤ت ػاٛداٌش٢  ٔذَ  ٤بفتٙذ وٝ
 83/0ثؼذ ػبصٔب٣٘ ثاب ثبسػاب٣ّٔ   ػبصٔب٣٘ ٚ فش٣ٍٙٞ اػت ٚ 

ث٥ـتش٤ٗ ػٟٓ سا دس تج٥٥ٗ ػاٛداٌش٢ اداس٢ داسد. ٕٞچٙا٥ٗ   
ش٤ٗ ػٟٓ سا دس ث٥ـت 6/0٘ظبْ اسصؿ٣ فشد ثب ثبسػب٣ّٔ  ٔؤِفٝ

ِفٝ ٘ظبْ اسص٤بث٣ ٘بوبسآٔاذ ثاب ثبسػاب٣ّٔ    ؤتج٥٥ٗ ثؼذ فشد٢؛ ٔ
ِفااٝ ؤتج٥اا٥ٗ ثؼااذ ػاابصٔب٣٘ ٚ ٔث٥ـااتش٤ٗ ػاآٟ سا دس  75/0

ث٥ـتش٤ٗ ػٟٓ سا دس تج٥٥ٗ ثؼذ  75/0سػب٣ّٔ ٍ٘ش٢ ثب ثبوٛتبٜ
فش٣ٍٙٞ داسد. ٘تب٤ح ػ٥ؼتٓ اػاتٙتبج فابص٢ ٥٘اض ٘ـابٖ داد     

اػات ٚ ثخاؾ    464/0ػٌ  و٥ٕٙٝ ػاٛداٌش٢ دس ػابصٔبٖ   
ػٕذٜ آٖ ٘بؿ٣ اص تٕب٤لات فشد٢ ػاٛداٌشا٘ٝ اػات. هإٗ    

ثؼاضا٣٤ ثاش    تأث٥شا٤ٙىٝ ٔذ٤ش٤ت ػٛأُ ػبصٔب٣٘ ٚ فش٣ٍٙٞ 
تاٛاٖ ٌفات   اػبع ٘تب٤ح ٣ٔاسد. ثشوٙتشَ ػٛداٌش٢ اداس٢ د

ٔذاس ٘خؼت٥ٗ ٌابْ  ثٝ اػتخذاْ افشاد ؿب٤ؼتٝ ٚ اخلاقاٞتٕبْ 
 .ٔمبثّٝ ثب ػٛداٌش٢ اداس٢ اػت

دس پظٚٞؾ د٤ٍش٢ ثب ػٙاٛاٖ  ( 2020ثخؾ )و٥خب ٚ ؿٝ
وٙٙذٜ  ٔوٕحُ ٢ٞبثش ثبصتبة ٢اداس ٢٘مؾ ػٛداٌش ٣ثشسػ»

٘ت٥دٝ  ثٝ ا٤ٗ «وبسوٙبٖ ٣بػ٥سفتبس ػ ٣ب٘د٥ثب ٘مؾ ٔ ٣ؿغّ
ٝ ؤػٛداٌش٢ اداس٢ )ثب ٔ دػت ٤بفتٙذ وٝ ٞاب٢ ػاٛداٌش٢     ِفا

ٚ ػٛداٌش٢  ثشا٢ وؼت ػِٕت، ػٛداٌش٢ دس فشا٤ٙذٞب٢ وبس
ٞااب٢   دس ٔٙاابثغ ٔااب٣ِ( اثااش ٔثجاات ٚ ٔؼٙاابداس٢ ثااش ثبصتاابة 

ٞب٢ وبسصد٣ٌ ؿغ٣ّ، ت٥ٙذ٣ٌ  ِفٝؤوٙٙذٜ ؿغ٣ّ )ثب ٔ  ٔوٕحُ
بػا٣ )ثاب   ٚ ثذث٣ٙ٥ ػبصٔب٣٘( داسد. ٕٞچ٥ٙٗ، سفتبس ػ٥ ؿغ٣ّ

، تٛا٘اب٣٤  ٣ؿخلا  ٥ٗثٞب٢ ٞٛؿ٥بس٢ اختٕبػ٣، ٘فٛر  ِفٝؤٔ
ٞب٢   ٚ كذالت(، هٕٗ اثش ٔثجت ٚ ٔؼٙبداس ثش ثبصتبة ا٢ ؿجىٝ

وٙٙاذ٠ ؿاغ٣ّ، دس ساثٌاٝ ثا٥ٗ ػاٛداٌش٢ اداس٢ ٚ        ٔوٕحُ



 

 

وٙٙذٜ ؿاغ٣ّ ثاٝ ؿاىُ ٔثجتا٣ ٘ماؾ        ٞب٢ ٔوٕحُ  ثبصتبة
 (.1400)ٔحٕذ٢ ٚ ٕٞىبساٖ،  وٙذ  ٥ٔب٘د٣ سا ا٤فب ٣ٔ

ػٙااٛاٖ ثااب ٥٘ااض دس پظٚٞـاا٣  (2018)ٚ ٕٞىاابساٖ  پااٛسػضت
 «ثبصٕ٘ب٣٤ ػ٥ؼتٓ تبساج ٘ا٤ٛٗ دس لبِات ػاٛداٌش٢ اداس٢   »

ا٘ؼب٣٘،  ٢ػبصٚوبسٞبٞب، ػٛداٌش٢ دس ػبصٔبٖ ٘ذ وٝ٘ـبٖ داد
ٚ ثااٝ خااٛد لاشاس دادٜ   تاأث٥ش اختٕابػ٣ ٚ ػابصٔب٣٘ سا تحاات   

 (2021ػبٖ ٚ ٕٞىبساٖ ) .ؿٛدٔٙدش ٣ٔ ٞب آٖ ٣بفت٥ٍ٘ تٛػؼٝ
ٛ  خّاك »دس پظٚٞـ٣ تحت ػٙٛاٖ  ص٘ب٘اٝ ٚ ػاٛدآٚس٢    ٢ٚخا

تش ثٛدٖ لاثب ُثٝ د٥ِثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ دػت ٤بفت وٝ  «تلأؼبٔ
ل٣ دس ص٘بٖ خبٔؼٝ ٔٛسد ٌٔبِؼٝ، ٥ٔضاٖ خلاٞب٢ اػٌ  اسصؽ

ٞاب٢  ا٤اٗ تفابٚت   .ػٛداٌش٢ دس آ٘بٖ وٕتش اص ٔاشداٖ اػات  
ٛ     خلاا  فٔختّاا حلا٣ ثا٥ٗ ٔاذ٤شاٖ اسؿااذ صٖ ٚ ٔاشد ٚ ػاٌ

 .ت ػٛدآٚس اػتلادس آ٘بٖ دس ا٘دبْ ٔؼبٔػٛداٌش٢ 
دٞذ وٝ دِٚت اداس٢  ( ٘ـبٖ 2021٣ٔ) 1پظٚٞؾ ولاػٗ

ٞاب٢ ٘ظابست٣    ٔب٘ٙذ ػب٤ش دِٚات دس ؿىُ ٚ ػُٕ ػٛداٌشا٘ٝ 
سغٓ ا٤ٙىٝ ثبص٤ٍشاٖ آٖ دس چٙذ٤ٗ حاٛصٜ   وٙذ، ػ٣ّ ػُٕ ٣ٕ٘

 وٙٙذ. ػّٕىشد ٘ظبست٣ ؿشوت ٣ٔ
ٖ   2020چتشخ٣ ٚ ٕٞىبساٖ )  ( دس پظٚٞـا٣ تحات ػٙاٛا

ثٝ  «ٖػٛداٌشا خشد ٔؼبٔلات دس اخلال٣ ٞب٢لوبٚت ثٟجٛد»
 تأ٥٤اذ  ثاشا٢  ٔاب٣ِ  ٞاب٢ ػبصٔبٖا٤ٗ ٘ت٥دٝ دػت ٤بفتٙذ وٝ 

 ثااٝ تٕب٤ااُ كااٛست دس خااٛد الااذأبت ػملا٥٘اات/واابسا٣٤
 اخلالا٣  سفتابس  خٛاػتبس وٝ ػ٣ٕٔٛ فـبسٞب٢ ثٝ پبػخ٣٤ٍٛ

 .داس٘ذ اػبػ٣ اخلال٣ تٛخ٥ٝ ثٝ ٥٘بص ٞؼتٙذ،
٤اب  آ»( دس پظٚٞـ٣ ثاب ػٙاٛاٖ   2020) 2چ٢ٛ ٚ ٕٞىبساٖ

ثٝ ا٤ٗ  «وٙذ؟٣ٔ ٥ٕٗػٛداٌش٢ فشد٢، اسص٤بث٣ ؿشوت سا تو
٣ جػاٛداٌشاٖ ٔٙفاشد اسص٤ابث٣ ٘ؼا    ٘ت٥دٝ دػت ٤بفتٙاذ واٝ   

وٙٙاذ.  ٣ٔ ٥ٕٗٞب٢ ٔٛسد ثشسػ٣ دس وشٜ خٙٛث٣ سا توؿشوت
ا٤ٗ ٘ت٥دٝ دس وٙتاشَ حبو٥ٕات ؿاشوت٣، الاذأبت ٘ظابست٣      

حؼابثذاس٢، ٘ماذ٣ٍٙ٤ ٚ    ٞاب٢ تجٟ٘بد٢، ا٘ذاصٜ ؿشوت، ٘ؼا 
 .ثؼ٥بس حبئض ا٥ٕٞت اػت ٣٤صا دسٖٚ

ثااب ػٙااٛاٖ دس پااظٚٞؾ خااٛد ( 2020) 3آٌٚااشٚ ٚ ث٥٘ٛٙااب
ٞاب٢ دس٥ٌاش دس ٘اٛآٚس٢ فٙابٚس٢ اًلاػابت دس      ا٤ذئِٛٛط٢»

  ٔ  «ىض٤اه دِٚت: تح٥ُّ ٌفتٕبٖ ا٘تمابد٢ ػاٛداٌش٢ اداس٢ 
ٝ د٤ذٌبٜ ٌؼتشدٜ دِٚت اِىتش٥٘ٚاه   وٝ وشد٘ذث٥بٖ  ٖ  ثا  ػٙاٛا

وٙٙذٜ اػت وٝ ٔٙدش ثاٝ ثٟجاٛد ػٕاذٜ    دٌش٤ٌٖٛه ٥٘ش٢ٚ 
ٞاب٢  ؿٛد. ٕٞچ٥ٙٗ ا٤ذئِٛٛط٢ػّٕىشدٞب٢ ثخؾ اداس٢ ٣ٔ

ٞاب٢ اػبػا٣ ٚهاغ ؿاذٜ تٛػاي اداسات      ٔشثٛى ثٝ ػ٥بػت

                                                 
1. Claussen 

2. Choi et al 
3. Avgerou & Bonina 

ثخؾ دِٚت٣ ٚ ا٤ذئِٛٛط٢ ٔشثٛى ثٝ ٘ٛػبص٢ ثخؾ ػٕا٣ٔٛ  
ٔٛسد ثشسػ٣ لشاس ٌشفت ٚ ٔـخق ٌشد٤ذ دس ساػتب٢ وبٞؾ 

 ػٛداٌش٢ ٘مؾ ٔؤثش٢ داسد.

ٞاب٢  پظٚٞؾوٝ  ٘ـبٖ داد ١ پظٚٞؾپ٥ـ٥ٙ سػ٣ ادث٥بت ٚثش
خلٛف ػٛداٌش٢ اداس٢ كاٛست ٌشفتاٝ اػات واٝ      ا٘ذو٣ دس

ٝ  ٤ه اص پظٚٞؾ٥ٞ  ٞاب٢  ، ٘ظ٥اش پاظٚٞؾ  ٞب٢ كاٛست ٌشفتا
(، ولاػٗ 2020ثخؾ )(، و٥خب ٚ ؿ2023ٝ) ٚ ٕٞىبساٖ فشٚت٣ٙ

ػاٛداٌش٢  ذٞب٢ ؼاب٤ٙ پ٥ـاب٤ٙذٞب ٚ پ ٤ٚاظٜ   ًٛس ثٝ ...( ٚ 2021)
اغّت ثٝ اسائٝ  ا٘ذ ٚدِٚت٣ ثشسػ٣ ٘ىشدٜ ٞب٢ػبصٔبٖا دس اداس٢ س

-ٔذَ ٚ ثشسػ٣ د٤ٍش ٔفب٥ٞٓ ٔشتجي ثب ػٛداٌش٢ اداس٢ پشداختٝ

پظٚٞؾ حبهش اصخّٕاٝ ٘خؼات٥ٗ   تٛاٖ ٌفت وٝ ا٘ذ. ثٙبثشا٤ٗ ٣ٔ
 .اػتٞب دس ا٤ٗ ص٥ٔٙٝ پظٚٞؾ
 

 پژوهص ضناسیروش
پاظٚٞؾ حبهاش اص ٘ظااش ٞاذف واابسثشد٢ اػات ٚ دس صٔااشٜ     

اص پاظٚٞؾ  ا٤اٗ   ٞب٢ تٛك٥ف٣ پ٥ٕب٤ـ٣ لاشاس داسد. پظٚٞؾ
ٞب٢ ٌشدآٚس٢ ؿذٜ داسا٢ ٔب٥ٞت آ٥ٔختٝ اػت ٘ظش ٘ٛع دادٜ

 ٚ اص ٘ظش فّؼافٝ تحم٥اك داسا٢ س٤ٚىاشد ل٥بػا٣ اػاتمشا٣٤      
دس ٞاش دٚ ثخاؾ و٥فا٣ ٚ     پاظٚٞؾ  آٔبس٢ خبٔؼٝثبؿذ. ٣ٔ

ٔذ٤شاٖ ٚ وبسوٙبٖ  ،خجشٌبٖ ٔـتُٕ ثش اػبت٥ذ دا٘ـٍبٜ و٣ٕ،
 ٚ ٞذفٕٙذ ٥ٌش٢ٕ٘ٛ٘ٝ سٚؽ اص ثب اػتفبدٜؼتٙذ وٝ ػبصٔب٣٘ ٞ
اػوب٢  ػٙٛاٖ ثٝ ٞب آٖ اص ٘فش 20 ٘ظش٢ وفب٤ت اكُ ثشاػبع

ثٝ ا٤ٙىٝ دس ثخاؾ و٥فا٣    ثب تٛخٝ. ذٜ اػتٕ٘ٛ٘ٝ ا٘تخبة ؿ
خجشٌبٖ آؿٙب٣٤ لاصْ ثب ٔٛهٛع ٚ ٞاذف پاظٚٞؾ سا وؼات    

ٞب، دس ثخؾ و٣ٕ كحت ٚ دلت دس دادٜ ٔٙظٛس ثٝوشد٘ذ، ِزا 
ثب ػٙٛاٖ اػوب٢ ٕ٘ٛ٘ٝ، اػتفبدٜ ؿذ. ٕٞبٖ خجشٌبٖ ثٝ ٥٘ض اص
 ٙذٞب٤ـب٥پ ٥ُتحّ ٚ ٣٤ؿٙبػبثٝ ا٤ٙىٝ ٔٛهٛع پظٚٞؾ،  تٛخٝ

ثٙابثشا٤ٗ خبٔؼاٝ    ثبؿاذ، ٔا٣  ٢اداس ٢ػاٛداٌش  ٢ٙذٞب٤پؼب ٚ
ؿذ واٝ داسا٢ ؿاشا٤ي   آٔبس٢ ثب٤ذ اص ث٥ٗ افشاد٢ ا٘تخبة ٣ٔ

ثاٝ  ٔلبحجٝ ٚ پشػـٙبٔٝ ثبؿٙذ.  ػؤالاتلاصْ ثشا٢ پبػخ ثٝ 
ٕٞا٥ٗ د٥ِاُ ٕ٘ٛ٘ااٝ آٔابس٢ ثاٝ كااٛست تّف٥ما٣ اص اػاابت٥ذ      

وااٝ اص تدشثااٝ،  ٔااذ٤شاٖ ٚ وبسوٙاابٖ ػاابصٔب٣٘   ،دا٘ـااٍبٜ
ٔٛهااٛع پااظٚٞؾ  دس خلااٛفتحلاا٥لات ٚ دا٘ااؾ واابف٣ 

ٞب، ثاٝ  ا٘دبْ ٔلبحجٝ دس خش٤بٖ ا٘تخبة ؿذ.ثشخٛسداس ثٛد٘ذ، 
اًلاػبت خذ٤ذ٢  20ٚ  19، 18ٞب٢ د٥ُِ ا٤ٙىٝ دس ٔلبحجٝ

ثتٛاٖ ثٝ اًلاػابت لجّا٣ افاضٚد، ِازا ا٘دابْ      ٤بفت ٘ـذ وٝ 
٤بث٣ ثٝ اؿاجبع ٘ظاش٢    ٘فش ثٝ د٥ُِ دػت 20ٔلبحجٝ پغ اص 

 و٥ف٣، ثخؾ دس اًلاػبت ٌشدآٚس٢ اثضاسٞب، ٔتٛلف ؿذ. دادٜ
 ٚ حوٛس٢ كٛست ثٝ وٝثبؿذ ٣ٔ ٤بفتٝ ػبختبس ٥ٕ٘ٝ ٔلبحجٝ



 

 

ٝ ٥دل چُٟ تب ػ٣ ثبصٜ ٤ه دس تّف٣ٙ ٝ  اػواب٢  ثاب  ٢ا ما  .ؿذ ٢ثشداس بدداؿت٤ ٞب آٖ اؿبسٜ ٔٛسد ٘ىبت صا ٚ ا٘دبْ ٕ٘ٛ٘ا
‌پشٚتىُ ٔلبحجٝ.‌1جذيل‌

Table 1. Interview Protocol 

‌سؤالات
 ٥ٌش٢ ػٛداٌش٢ اداس٢دلا٤ُ ؿىُ

 ٞب٢ دِٚت٣، وذأٙذ؟دس ػبصٔبٖ 

 ٞب٢ دِٚت٣، ػٛداٌش٢ اداس٢ تحت چٝ ؿشا٣ٌ٤ دس ػبصٔبٖ
 ثشٚص پ٥ذا خٛاٞذ وشد؟

 ٛداٌش٢ اداس٢، چٝ پ٥بٔذٞب٣٤ ٢ ػثشٚص پذ٤ذٜ دس كٛست
 ؟ؿٛدٔتٛخٝ ػبصٔبٖ ٣ٔ

 ٠خ٥ٌّٛش٢ اص ثشٚص پذ٤ذ ٞب٢سٚؽثٝ ٘ظش ؿٕب، 
 ؟ػٛداٌش٢ اداس٢، وذأٙذ 

‌

 پ٥ـب٤ٙذٞب ٚ پؼب٤ٙذٞب٢ ػٛداٌش٢ اداس٢ٔشحّٝ اَٚ: ؿٙبػب٣٤ 
 پشػـٙبٔٝ تٛص٤غ ٚ ٔشحّٝ دْٚ: تذ٤ٚٗ

 فبص٢ اداػذ ثٝ ؿذٜ اػتخشاج ولا٣ٔ ػجبسات ٔشحّٝ ػْٛ: تجذ٤ُ
 فبص٢ تل٥ٕٓ ٔبتش٤غ تـى٥ُ ٚ

 
‌تب٣٤ ٥ِىشت5اػذاد فبص٢ ٔثّث٣ ٔتٙبظش ثب ٥ًف .‌2جذيل‌

Table 2. Triangular Fuzzy Numbers Corresponding to the 5-Point Likert Spectrum 

 

‌عذد‌فاسی‌مثلثی‌متغیزَای‌کلامی

 (75/0، 1، 1) خ٣ّ٥ ص٤بد

 (5/0، 75/0، 1) ص٤بد

 (25/0، 5/0، 75/0) ٔتٛػي

 (0، 25/0، 5/0) وٓ

 (0، 0 25/0) خ٣ّ٥ وٓ

‌

 د٤فبص٢ تل٥ٕٓ ٔبتش٤غ تـى٥ُ ٚ فبص٢  ٥ٔب٥ٍ٘ٗ سٚؽ اص اػتفبدٜ ثب صدا٣٤ فبص٢ ٔشحّٝ چٟبسْ: ا٘دبْ

 

                         (1)  

(2)  

 
 ٞب ٔؤِفٝ اص ٞشوذاْ ٔحٛس٢ ؿبخق ٚ تأث٥شپز٤ش٢  ظشف٥ت ٢،تأث٥شٌزاس تٛاٖ وشدٖ ٔشحّٝ پٙدٓ: ٔـخق

 

(3)           

(4)              

(5)         
 

 ػ٣ّ سٚاثي ٔذَ ًشاح٣ ٟ٘ب٤ت دس ٚ ٞبدادٜ ٔشحّٝ ؿـٓ: تح٥ُّ

‌
‌

‌



 

 

 

 

 

 های پژوهصیافته

‌جمعیت‌شىاختی‌َاییيیضگ
 دادٜ ٘ـبٖ ص٤ش خذَٚ دس اػوب٢ ٕ٘ٛ٘ٝ دس ا٤ٗ ثخؾ، اًلاػبت

 .اػت ؿذٜ

 

 ؿٙبخت٣ ٕ٘ٛ٘ٝ ٤ٚظ٣ٌ خٕؼ٥ت.‌3جذيل‌
Table 3. Demographic Characteristics of the Sample 

 ‌سن‌مزد‌جىسیت

  9 ‌11فزاياوی

 15ث٥ـتش اص  15-11 10-‌5سابقٍ‌کاری

 5 8 ‌7فزاياوی

‌مذرک

‌صیلیتح

  دوتش٢ اسؿذ ٣وبسؿٙبػ

  18 ‌2فزاياوی

  اػتبداٖ ٔذ٤شاٖ ٚ وبسوٙبٖ‌سمت

  5 ‌15فزاياوی

 

‌کیفی‌بخش‌َاییافتٍ
 ٔٛسد٘ظش ٞب٢دادٜ خجشٌبٖ، ثب ٔلبحجٝ اص پغ و٥ف٣ ثخؾ دس
 ٘ذ،پؼب٤ٙذٞب٢ ػٛداٌش٢ اداس٢ ثٛد پ٥ـب٤ٙذٞب ٚ ثش ٔـتُٕ وٝ

 ثب ٚ وذٌزاس٢ ٚؽس اص اػتفبدٜ ثب ػٛأُ ا٤ٗ ؿٙبػب٣٤ ؿذ٘ذ.
ا٢ اص ٕ٘ٛ٘ٝ. ؿٙبػب٣٤ ؿذ٘ذ ت٣اًّغ افضاس٘شْ اص ٥ٌش٢ثٟشٜ

 ، اسائٝ ؿذٜ اػت.(4)ٞب دس خذَٚ وذٌزاس٢ ٔلبحجٝ

 
 پ٥ـب٤ٙذٞب ٚ پؼب٤ٙذٞب٢ ػٛداٌش٢ اداس4‌.٢جذيل‌

Table 4. Antecedents and Consequences of Administrative Speculation 

‌مضامیه‌پایٍ‌مته‌مصاحبٍ

 ٞب٢ دِٚت٣، وذأٙذ؟٥ٌش٢ ػٛداٌش٢ اداس٢ دس ػبصٔبٖدلا٤ُ ؿىُ
 اِـؼبع تحتؿٛد،  ا٢ وٝ دس تؼش٤ف ػٛداٌش٢ اداس٢ ٌٔشح ٣ٔدا٥٘ذ ا٥ِٚٗ ٘ىتٝوٝ ٣ٔ ًٛس ٕٞبٖ

٥ٌش٢ ا٤ٗ ٞذف، تشخ٥  ٔٙبفغ دلا٤ُ ؿىُ تش٤ٗ ٟٔٓ. ٤ى٣ اص اػت ٔٙبفغ ػ٣ٕٔٛلشاس ٌشفتٗ 
ل٥ٕت٣ حت٣ ثٝ ل٥ٕت  ٞش ثشافشاد تٕب٤ُ داس٘ذ  ٌٛ٘ٝٗ ٤اثبؿذ. ؿخل٣ ثش ٔٙبفغ ػبصٔب٣٘ ٣ٔ

 داس ؿذٖ ٔٙبفغ ػبصٔب٣٘، ثٝ ٔٙبفغ خٛد دػت ٤بثٙذ.خذؿٝ

تقذم‌مىافع‌فزدی‌

‌بز‌مىافع‌ساسماوی

 خٛاٞذ وشد؟ ذا٥ثشٚص پ ،٣دِٚت ٞب٢دس ػبصٔبٖ ٤ٌ٣تحت چٝ ؿشا ٢اداس ٢ػٛداٌش
ؿذ، ٚخٛد خٛ ػ٥بػ٣ ٚ ثٝ اس٢ ٣ٔاص ٘ظش ثٙذٜ ٤ى٣ اص ؿشا٣ٌ٤ وٝ ثبػث ثشٚص ػٛداٌش٢ اد

ٞب٢ دِٚت٣ ٥ٌش٢ دس ػبصٔبٖٞب ٚ تل٥ٕٓػجبست٣ ػ٥بػ٣ وبس٢ دس ػبصٔبٖ اػت. ػضَ ٚ ٘لت
ؿٛد تب افشاد ث٥ؾ اص سٚاثي ػ٥بػ٣ لشاس داسد. ا٤ٗ ػ٥بػ٣ وبس٢ دس ػبصٔبٖ ٔٛخت ٣ٔ تأث٥شتحت 

ٙذ، ٘ت٥دٝ چ٥ض٢ ٥٘ؼت خض ا٤ٙىٝ ثٝ ٔٙبفغ ػبصٔبٖ تٛخٝ وٙٙذ، ٔٙبفغ ؿخل٣ سا دس سأع لشاس دٞ
 ػٛداٌش٢ اداس٢.

بزقزاری‌ريابط‌

‌سیاسی

 ؟ؿٛد٣ٔتٛخٝ ػبصٔبٖ ٔ ٣٤بٔذٞب٥چٝ پ ،٢اداس ٢ػٛداٌش ٢ذ٤ٜثشٚص پذ دس كٛست
ثبؿذ. ا٥ِٚٗ پ٥بٔذ٢ وٝ ػٛداٌش٢ اداس٢ خٛاٞذ داؿت، اص ٘ظش ثٙذٜ ثذث٣ٙ٥ ٘ؼجت ثٝ ػبصٔبٖ ٣ٔ

ؿٛد وٝ بث٣ ثٝ اٞذاف ؿخل٣ ؿٙبػب٣٤ ٣ٔػٙٛاٖ ٔح٣ّ ثشا٢ دػت٥دس ا٤ٗ حبِت ػبصٔبٖ ثٝ
 ػذاِت٣ دس آٖ ثشلشاس ٥٘ؼت. ٌٛ٘ٝ  ٥ٞ

بذبیىی‌وسبت‌بٍ‌

‌ساسمان

 وذأٙذ؟ ،٢اداس ٢ػٛداٌش ٢ذ٤ٜاص ثشٚص پذ ٢ش٥خٌّٛ ٞب٢٘ظش ؿٕب، سٚؽ ثٝ
ثب٤ؼت اكُ دٚس ثبؿ٥ذ، ٣ٔػذاِت٣ دس ػبصٔبٖ ثٝخٛا٥ٞذ اص ٞشٌٛ٘ٝ پ٥بٔذٞب٢ ٘بؿ٣ اص ث٣اٌش ٣ٔ

ؿٛد وٝ افشاد ٔٙبػج٣ ن ٔٛخت ٣ٔ ػبلاس٢ ؿب٤ؼتٝسا دس ػبصٔبٖ ثشلشاس و٥ٙذ.  ؿب٤ؼت٣ٍ
٥ٌش٢ لشاس ٚس٢ ٚ اثشثخـ٣ ػبصٔبٖ اػت، دس ٔٙلت لذست ٚ تل٥ٕٓٞذفـبٖ دس ساػتب٢ ثٟشٜ

 ث٥ٍش٘ذ ٚ دس٘ت٥دٝ ػٛداٌش٢ اداس٢ خب٤ٍب٣ٞ ثشا٢ ثشٚص ٘ذاؿتٝ ثبؿذ.

‌سالاری‌شایستٍ



 

 

 
دس ٟ٘ب٤ات   اػتخشاج تٕاب٣ٔ واذٞب،   ٞب ٚٔلبحجٝ ١پغ اص ثشسػ٣ ٕٞ

 پ٥ـب٤ٙذٞب ٚ پؼب٤ٙذٞب٢ فشا٤ٙذ وذٌزاس٢ ٠ دٞٙذ ( وٝ ٘ـب5ٖخذَٚ )

 ، تـى٥ُ ؿذ.اػتػٛداٌش٢ اداس٢ 

 

 ػٛداٌش٢ اداس٢ پ٥ـب٤ٙذٞب ٚ پؼب٤ٙذٞب٤٢ٙذ وذٌزاس٢ افش‌الف.-5جذيل‌
Table 5-A. The Process of Coding Prefixes and Suffixes of Administrative Speculation 

شىاسٍ‌کذَای‌

‌کىىذٌتًصیف

‌کذَای‌

‌کىىذٌتًصیف

‌کذَای

‌فزاگیز‌

‌پیشایىذَا

TM1 ْافشا٣ً ٣ًّج ٔمبْ َغ٥شٔؼمٛ ٣ًّج ٔمب 

TM2 ْآ٥ٔض اغشاق ًّج٣ ٔمب 
 

TM3 ٝ٘افشا٣ً صد٣ٌ خٛا 

TM4 ػبصٔب٣٘ ٞب٢ اسصؽػذْ تم٥ذ ثٝ  ٣ٞب٢ ػبصٔب٘ ػذْ احتشاْ ثٝ اسصؽ 

TM5 ٘٣٘بد٤ذٜ ٌشفتٗ اكَٛ ػبصٔب 
 

TM6 ٘ٞب٢ ػبصٔب٣٘ پز٤شفتٗ اسصؽ 

TM7 ٔحجٛع ؿذٖ دس چشخٝ لذست 
ٌشفتبس٢ دس ػٙذسْٚ آػ٥بة 

 ًّج٣ لذست

TM8  ًّج٣ لذستٌشفتبس٢ دس ا٢ٍِٛ 
 

TM9 تثبصٚثٙذ٢ دس لذس 

TM10 ػجه ٔذ٤ش٤ت٣ ٔبو٥ب٥ِٚؼت٣ ٞجش٢ خٛدوبٔٝس 

TM11 ٜٔذ٤ش٤ت خٛدخٛا 
 

TM12 سش٤ت٣ خٛدٔحٛػجه ٔذ٤ 

TM13 ٝ٘ػجه سٞجش٢ اػتثٕبسٌشا٘ٝ سٞجش٢ تلبحت وبسا 

TM14 ٜوـب٘ٝسٞجش٢ ثٟش 
 

TM15  ٌشا٤ب٘ٝ ػٛءاػتفبدٜسٞجش٢ 

TM16 
  ٣اٞذاف ؿخل ػبص٢ ٕٞبًٞٙػذْ 

 ثب اٞذاف ػبصٔبٖ
تمذْ اٞذاف ؿخل٣ ثٝ اٞذاف 

 ػبصٔب٣٘

TM17 
  ٢٘جٛدٖ اٞذاف فشد ساػتب٣٤ ٞٓ

 ثب اٞذاف ػبصٔبٖ
 

TM18 
  ٣اٞذاف ؿخل ٥ٗتٙبػت ث ػذْ

 ٣ٚ اٞذاف ػبصٔب٘

TM19 ٓ٥ٌ٢ش٢ فشد سٚؽ تل٥ٕ 
ؿخل٣ ٚ  ٥ٌش٢ تل٥ٕٓػجه 

 ػ٥بػ٣

TM20 ٥ٌش٢ خلٛك٣ ٚ ػ٥بػتٕذاس٢ ل٥ٕٓت 
 

TM21 ٓ٥ٌش٢ ػ٥بػت٣ س٤ٚىشد تل٥ٕ 

TM22 ػذْ ؿفبف٥ت اًلاػبت 
ػذْ ؿفبف٥ت ػبصٔب٣٘ ٚ 

 ٞب٢ ٘ظبست٣٘بوبسآٔذ٢ ٔىب٥٘ؼٓ

TM23 ٔذ٢ وٙتش٣ِ٘بوبسآ 
 

TM24 ٘بوبسآٔذ٢ ٘ظبست٣ 

TM25 ػبصٔب٣٘ س٢ٚ تهٚ  ًّج٣ ٔٙفؼت ٛدخٛا٣ٞ ػبصٔب٣٘خ 

TM26 خٛدٔحٛس٢ ػبصٔب٣٘ 
 

TM27 خٛدث٣ٙ٥ ػبصٔب٣٘ 

TM28 ٘بسػ٥ؼٓ ٚ خٛدخٛا٣ٞ افشا٣ً دخٛدپشػت٣ ص٤ب 

TM29  آ٥ٔض اغشاقخٛدث٣ٙ٥ 
 

TM30 ذخٛدٔحٛس٢ ث٥ؾ اص ح 

 



 

 

 

‌

 س٢ پ٥ـب٤ٙذٞب ٚ پؼب٤ٙذٞب٢ ػٛداٌش٢ اداس٢فشا٤ٙذ وذٌزاب.‌-5جذيل‌
Table 5-b. The Process of Coding the Antecedents and Suffixes of Administrative Speculation 

شىاسٍ‌کذَای‌

‌کىىذٌتًصیف

‌کذَای‌

‌کىىذٌتًصیف

‌کذَای

‌فزاگیز‌

‌سایىذَاپ

TM31 ٘٣هؼف دس تحمك اٞذاف ػبصٔب 
 ٚ ٞببٔٝثش٘ ػبص٢ پ٥بدٜدس  ٣٘بتٛا٘

 ػبصٔبٖ ٞب٢ اػتشاتظ٢

TM32 
 ٞب ٚ ػبص٢ ثش٘بٔٝ هؼف دس پ٥بدٜ

  ٞب٢ ػبصٔبٖ اػتشاتظ٢ 

TM33 ٘بتٛا٣٘ دس اخشا٢ ساٞجشدٞب٢ ػبصٔب٣٘ 

TM34 دس ػبصٔبٖ ٢پشٚس وٛتِٛٝ ا٘حٌبى ػبصٔب٣٘ 

TM35 ٓتٛا٣٘ ػبصٔب٣٘ و 
 

TM36 هؼف ػبصٔب٣٘ 

TM37 ٣ػبصٔب٘ ؼ٥ٓحبِت وشٚ٘ ٢ش٥ٌؿىُ ٌشا٣٤ ػبصٔب٣٘ تش٤ٚح ٘ؼجت 

TM38 
تجؼ٥ن ثشاػبع سٚاثي ؿخل٣ ٚ 

 ٤ٛ٢ـبٚ٘ذخ
 

TM39 
دس ػبختبس  ٣ٚ تجبٞ ٢٘بثشاثش ؾ٤افضا

 ٣ػبصٔب٘

TM40 اػتٙب٣٤ ثٝ ٚظب٤ف ؿغ٣ّ ٣ث 
٘ؼجت ثٝ  ٥ٙ٣اص ؿغُ ٚ ثذث صد٣ٌ دَ

 ػبصٔبٖ

TM41  ٣ؿٙبخت سٚاٖا٘حشاف اص لشاسداد 
 

TM42 بٖاػتٕبد٢ ٘ؼجت ثٝ ػبصٔ حؼبع ث٣ا 

TM43 پبسادٚوغ لذست ٢ش٥ٌؿىُ تپذ٤ذاس ؿذٖ دٌٚب٣ٍ٘ دس لذس 

TM44 ُت٥ٌش٢ تؼبسم لذس ؿى 
 

TM45 تپذ٤ذاس ؿذٖ اٌ٘جبق ٘بپز٤ش٢ دس لذس 

TM46 وبسوٙبٖ ٣ؼت٤ثٟض ف٥توؼ وبٞؾ سهب٤ت ؿغ٣ّ 

TM47 افت ا٥ٍ٘ضٜ وبس٢ 
 

TM48 هؼف سٚح٣ ٚ سٚا٣٘ دس ٔح٥ي وبس 

TM49 ٣ػذاِت ػبصٔب٘ ف٥توؼ ٖػبصٔب توؼ٥ف اكَٛ ػذاِت دس 

TM50 ٘٣وبٞؾ ا٘لبف ػبصٔب 
 

TM51 ٖخش٤ت ا٘لبف ٚ ػذاِت دس ػبصٔبت 

TM52 افشاد ٔؼتؼذ ٚ دسػت وشداس ٥ٝسٚح وبٞؾ وبٞؾ ا٘شط٢ افشاد ٔؼتؼذ 

TM53 توؼ٥ف ا٥ٍ٘ضٜ افشاد ٔؼتؼذ 
 

TM54 وبٞؾ تؼٟذ افشاد ٔؼتؼذ 

TM55 
شخ٥  دادٖ خ٤ٛـبٚ٘ذاٖ ثٝ ت

 داس ٟٔبست ٔتمبه٥بٖ
ٚ  ؼ٥ٓثٝ ػٙذسْٚ ٘پٛت ٢ٌشفتبس

 ٣٤ـبٚ٘ذٌشا٤خٛ

TM56 
 تؼلت خ٤ٛـبٚ٘ذ٢ دس 

  بٞ ا٘تخبثبت ٚ استمب

TM57 ٘ٝتجؼ٥ن خ٤ٛـبٚ٘ذٌشا٤ب 

TM58 ػبلاس٢ ؿب٤ؼتٝٚ  ٣ؼت٤ٍؿب ف٥توؼ بٞؾ تٛإ٘ٙذ٢ ٚ ػّٕىشد ػبصٔب٣٘و 

TM59 ٝخب٢ هبثٌٝ ٔذاس٢ساثٌٝ ٔذاس٢ ث 

 
TM60 

ٚ ٘بسهب٤ت٣ فضا٤ؾ ٘بوبسآٔذ٢ ا
 وبسوٙبٖ

 



 

 

 

 

 

 

 َای‌بخش‌کمییافتٍ

ٞاب دس  ٞب اػتخشاج ؿذ٘ذ، پبػخاص ٔلبحجٝ ٞب ٔؤِفٝپغ اص ا٤ٙىٝ 
ا٢ ٔج٣ٙ ثش ٔبتش٤غ ٔمب٤ؼبت صٚخا٣ دس اخت٥ابس   لبِت پشػـٙبٔٝ

ا٤ٙىاٝ اػواب٢ ٕ٘ٛ٘اٝ ثاٝ      اص اػوب٢ ٕ٘ٛ٘ٝ لشاس ٌشفتٙاذ. پاغ  
ُ  آٚس٢ ؿذ. ٞب خٕغپشػـٙبٔٝ ٞب پبػخ داد٘ذ،پشػـٙبٔٝ  ثاٝ د٥ِا
ٞاذف پاظٚٞؾ   ٚ  ٞب ثشاػبع ػجبسات ولا٣ٔ ثٛد٘اذ ا٤ٙىٝ پبػخ

ثٙاذ٢ پ٥ـاب٤ٙذٞب ٚ پؼاب٤ٙذٞب٢ ػاٛداٌش٢     ؿٙبػب٣٤ ٚ ا٤ِٛٚات 
ذ٤ٗ ث ؿذ٘ذ.ِزا ثب٤ذ ػجبسات ولا٣ٔ ثٝ ػذد تجذ٤ُ ٣ٔ، اداس٢ ثٛد

ثٝ اػذاد فبص٢ تجذ٤ُ ؿذ٘ذ. دس ا٤اٗ  ػجبسات ولا٣ٔ اثتذا ٔٙظٛس 
 اػاذاد  اصات ولا٣ٔ ثٝ اػذاد فبص٢، تجذ٤ُ ػجبس ٔٙظٛس ثٝپظٚٞؾ 
 ٚ اػاتفبدٜ ؿاذ  ٥ِىاشت   تاب٣٤ 5 ٥ًاف  ثاب   ٔتٙابظش  فبص٢ ٔثّث٣

ٝ  ػپغ .ؿذ تـى٥ُ فبص٢ تل٥ٕٓ ٔبتش٤غ  اػاذاد   ثٝ د٥ُِ ا٤ٙىا
 ثاب  ٟ٘ب٤ت ِزا دس ،ػبص٘ذٚ تح٥ُّ سا دؿٛاس ٣ٔ ٞؼتٙذ ٔجٟٓ فبص٢

 وٕاه  ثاب  ٚ( 2 ٚ 1 ٢ٞاب  ساثٌٝ) فبص٢ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ  سٚؽ اص اػتفبدٜ
ثٝ اػذاد لٌؼ٣ تجذ٤ُ ؿذ٘ذ اػذاد فبص٢ ٔثّث٣ ، Excel  افضاس ٘شْ
ْ  صدا٣٤ فبص٢ ٚ  ٔابتش٤غ  دٚ صدا٤ا٣،  فابص٢  ١٘ت٥دا  دس  .ؿاذ  ا٘داب
 اػاات، پ٥ـااب٤ٙذٞب ٚ پؼااب٤ٙذٞب ٔاابتش٤غ ٕٞاابٖ [ واا10ٝ×10]

 ٞاب ٔابتش٤غ   ا٤ٗ ٞب٢ ػتٖٛ ٚ ػٌش(. 7ٚ  6 خذَٚ) ؿذ تـى٥ُ
  .ثبؿٙذ٣ٔاس٢ ػٛداٌش٢ اد پ٥ـب٤ٙذٞب ٚ پؼب٤ٙذٞب٢ ٠دسثش٥ٌش٘ذ

‌

‌پ٥ـب٤ٙذٞب ٔبتش٤غ سٚاثي فبص6‌.٢جذيل‌
Table 6. Matrix of Fuzzy Relationships of Antecedents 

‌T1‌T2‌T3‌T4‌T5‌T6‌T7‌T8‌T9‌T10‌
T1‌0‌8/0‌66/0‌72/0‌52/0‌68/0‌61/0‌93/0‌61/0‌83/0‌
T2‌57/0‌0‌75/0‌76/0‌72/0‌46/0‌59/0‌63/0‌57/0‌66/0‌
T3‌7/0‌58/0‌0‌76/0‌7/0‌3/0‌69/0‌67/0‌7/0‌47/0‌
T4‌61/0‌58/0‌56/0‌0‌51/0‌7/0‌34/0‌45/0‌57/0‌6/0‌
T5‌62/0‌53/0‌67/0‌58/0‌0‌35/0‌69/0‌61/0‌71/0‌52/0‌
T6‌58/0‌54/0‌5/0‌6/0‌61/0‌0‌34/0‌58/0‌42/0‌45/0‌
T7‌7/0‌37/0‌63/0‌84/0‌68/0‌74/0‌0‌68/0‌35/0‌53/0‌
T8‌45/0‌75/0‌67/0‌64/0‌35/0‌76/0‌73/0‌0‌74/0‌78/0‌
T9‌64/0‌41/0‌39/0‌78/0‌72/0‌69/0‌77/0‌67/0‌0‌61/0‌

T10‌0/23‌0/51‌0/62‌0/73‌0/77‌0/8‌0/67‌0/69‌0/7‌0‌
‌

‌ؼب٤ٙذٞبٔبتش٤غ سٚاثي فبص٢ پ.‌7جذيل‌
Table 7. Matrix of Fuzzy Relationships of Suffixes 

‌

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

‌T11‌T12‌T13‌T14‌T15‌T16‌T17‌T18‌T19‌T20‌

T11‌75/0‌44/0 75/0‌7/0‌79/0‌66/0‌84/0‌68/0‌8/0‌66/0 

T12‌0‌45/0 76/0‌63/0‌71/0‌49/0‌42/0‌68/0‌6/0‌66/0 

T13‌57/0‌0‌69/0‌68/0‌67/0‌45/0‌59/0‌39/0‌73/0‌75/0‌

T14‌67/0 68/0 0‌76/0‌68/0‌76/0‌68/0‌74/0‌66/0‌69/0‌

T15‌59/0 43/0 49/0‌0 73/0‌74/0‌63/0‌72/0‌75/0  58/0‌

T16‌72/0 68/0 76/0‌66/0 0‌67/0‌78/0‌43/0‌75/0  67/0‌

T17‌33/0 66/0 56/0‌73/0‌46/0‌0 56/0‌43/0‌55/0‌6/0‌

T18‌7/0 59/0 9/0‌5/0‌58/0‌39/0‌0‌72/0‌81/0‌77/0‌

T19‌87/0 53/0 57/0‌38/0‌67/0‌63/0‌66/0‌0‌65/0‌73/0‌

T20‌7/0 25/0 41/0‌25/0‌52/0‌24/0‌3/0‌57/0‌0‌26/0‌



 

 

 

 

 

 

ٞاب٢   پغ اص ا٤ٙىٝ ٔبتش٤غ سٚاثي تشػ٥ٓ ؿذ ٞشوذاْ اص ؿبخق
٢، تٛاٖ تأث٥شٌزاس٢ ٚ ؿبخق ٔشوض٢، ثاشا٢  ش٤شپز٥تأثظشف٥ت 

 ٔحبػجٝ ؿذ ٞب ٔؤِفٝٞش وذاْ اص 
 

‌(Indegreeی‌)زیزپذیتأث‌تیظزف
 ثبؿذ٣ٔ ٔؤِفٝٔدٕٛع ػٙبكش ػت٣٘ٛ ٔشثٛى ثٝ ٞش  ٠دٞٙذ ٘ـبٖ
 

‌(Outdegree)تًان‌تأثیزگذاری‌
 ثبؿذ٣ٔ ٔؤِفٝٔدٕٛع ػٙبكش افم٣ ٔشثٛى ثٝ ٞش  ٠دٞٙذبٖ٘ـ

‌(Centrality)‌شاخص‌مزکشی
. ٞاش  اػات حبكُ خٕغ ظشف٥ت تأث٥شپز٤ش٢ ٚ تٛاٖ تأث٥شٌزاس٢ 

ػٙٛاٖ ؿبخق ٔحٛس٢، ػب٣ّٔ وٝ ثب ثبلاتش٤ٗ دسخٝ ٔشوض٤ت ثٝ
ا٘تخبة ؿٛد، ظشف٥ت تأث٥شپز٤ش٢ ٚ ٤ب تٛاٖ تأث٥شٌزاس٢ ثبلاتش٢ 

 .داؿتٝ اػت
ٞااب٢ ظشف٥اات تأث٥شپااز٤ش٢، تااٛاٖ ا٤ٙىااٝ ؿاابخق پااغ اص

ٔتغ٥شٞب ٔحبػجٝ ؿاذ،   ١تأث٥شٌزاس٢ ٚ ؿبخق ٔشوض٢ ثشا٢ ٕٞ
 تـى٥ُ ؿذ. (8خذَٚ )

 
‌٢، تٛاٖ تأث٥شٌزاس٢ ٚ ؿبخق ٔشوض٢ش٤شپز٥تأثظشف٥ت .‌8جذيل‌

Table 8. Influence Capacity, Influence Power and Central Index 

‌عًامل‌
‌ظزفیت‌

‌تأثیزپذیزی

‌تًان

‌تاثیزگذاری‌

‌شاخص‌

‌مزکشی

 عًامل‌پیشایىذی 

T1 ْ14/5 افشا٣ً ًّج٣ ٔمب  39/6  54/11  

T2 11/5 ٞب٢ ػبصٔب٣٘ػذْ تم٥ذ ثٝ اسصؽ  75/5  89/11  

T3  47/5 ًّج٣ لذستٌشفتبس٢ دس ػٙذسْٚ آػ٥بة  61/5  09/11  

T4 45/6 ػجه ٔذ٤ش٤ت٣ ٔبو٥ب٥ِٚؼت٣  97/4  43/11  

T5 63/5 ٘ٝػجه سٞجش٢ اػتثٕبسٌشا٤ب  32/5  95/10  

T6 51/5 تمذْ اٞذاف ؿخل٣ ثٝ اٞذاف ػبصٔب٣٘  66/4  18/10  

T7  46/5 ؿخل٣ ٚ ػ٥بػ٣ ٥ٌش٢ تل٥ٕٓػجه  55/5  01/11  

T8 
ػذْ ؿفبف٥ت ػبصٔب٣٘ ٚ ٘بوبسآٔذ٢ 

 ٞب٢ ٘ظبست٣ٔىب٥٘ؼٓ
94/5  88/5  82/11  

T9 42/5 ػبصٔب٣٘ س٢ٚ تهٚ  ًّج٣ ٔٙفؼت  72/5  14/11  

T10 47/5 خٛا٣ٞ افشا٣ً٘بسػ٥ؼٓ ٚ خٛد  76/5  24/11  

 عًامل‌پسایىذی 

T11 
ٞب ٚ ػبص٢ ثش٘بٔٝ٘بتٛا٣٘ دس پ٥بدٜ
 ٞب٢ ػبصٔبٖاػتشاتظ٢

72/5  45/5  18/11  

T12 ٖ77/4 وٛتِٛٝ پشٚس٢ دس ػبصٔب  56/5  34/10  

T13 ُ52/5 ٥ٌش٢ حبِت وش٥٘ٚؼٓ ػبصٔب٣٘ؿى  35/6  87/11  

T14 
 اص ؿغُ ٚ ثذث٣ٙ٥  صد٣ٌ دَ

 ٔبٖ٘ؼجت ثٝ ػبص
03/5  69/5  72/10  

T15 ُ36/5 ٥ٌش٢ پبسادٚوغ لذستؿى  15/6  52/11  

T16 ٖ7/4 توؼ٥ف ثٟض٤ؼت٣ وبسوٙب  92/4  62/9  

T17 1 توؼ٥ف ػذاِت ػبصٔب٣٘ 91/4  6 91/10  

T18 47/5 وبٞؾ سٚح٥ٝ افشاد ٔؼتؼذ ٚ دسػت وشداس  72/5  2/11  

T19 
ٌشفتبس٢ ثٝ ػٙذسْٚ ٘پٛت٥ؼٓ ٚ 

 خ٤ٛـبٚ٘ذٌشا٣٤
27/6  53/3  8/9  

T20  ٚ 77/5 ػبلاس٢ ؿب٤ؼتٝتوؼ٥ف ؿب٤ؼت٣ٍ  13/4  9/9  

 
 ٟ٘ب٤ت ٔذَ سٚاثي ػ٣ّ تشػ٥ٓ ؿذ. ٔٙتمُ ؿذ٘ذ ٚ دس ٌف٣  افضاس ٘شْٞب ثٝ ٞب ٔحبػجٝ ؿذ٘ذ، دادٜپغ اص ا٤ٙىٝ ؿبخق



 

 

 

 

 
‌ٔذَ سٚاثي ػ٣ّ ػٛأُ پ٥ـب٤ٙذ1‌.٢ومًدار‌

Diagram 1. Causal Relationship Model of Antecedent Factors 

 

‌
‌ٔذَ سٚاثي ػ٣ّ ػٛأُ پؼب٤ٙذ2‌.٢ومًدار‌

Diagram 2. Causal Relationships Model of Secondary Factors 

 
ٔـاخق اػات، سأع ٕ٘اٛداس     2ٚ  1واٝ دس ٕ٘اٛداس    ًٛس ٕٞبٖ

سٚاثي ػ٣ّ ٔـتُٕ ثش ٥ٔضاٖ ا٥ٕٞت ػٛأُ ٚ استجبى ا٤ٗ ػٛأُ 
ٖ ٣ٌ دا٤شٜثب ٤ىذ٤ٍش اػت. ِزا ثشاػبع ؿىُ فٛق، ثضس -ٞب ٘ـاب

ثبؿذ. ثٝ ا٤ٗ كاٛست واٝ ٞشچماذس اص    دٞٙذٜ ا٥ٕٞت ػٛأُ ٣ٔ
ؿٛ٘ذ. تش ٣ٔٞب ٥٘ض، وٛچهؿٛد، دا٤شٜا٥ٕٞت ٔتغ٥شٞب وبػتٝ ٣ٔ

تٛاٖ ٘ت٥دٝ ٌشفت وٝ ػٛأُ ثشاػبع دسخٝ ا٥ٕٞت ثب دسٚالغ ٣ٔ

ا٘ذ. ثٝ ا٤ٗ كاٛست واٝ   ٞب ٔـخق ؿذٜ اػتفبدٜ اص ثضس٣ٌ دا٤شٜ
تاش ثاب   ا٥ٕٞات  ٚ ػٛأاُ ثا٣   تش ثضسيٞب٢  ا٤شٜتش ثب دػٛأُ ٟٔٓ

وٝ دس ٕ٘اٛداس   ًٛس ٕٞبٖا٘ذ. تش ٘ـبٖ دادٜ ؿذٜٞب٢ وٛچه دا٤شٜ
٘ـبٖ دادٜ ؿذٜ اػت، اص ٥ٔبٖ پ٥ـب٤ٙذٞب٢ ػاٛداٌش٢ اداس٢،   1

ٞاب٢ ٘ظابست٣ ٚ اص   ػذْ ؿفبف٥ت ػبصٔب٣٘ ٚ ٘بوبسآٔذ٢ ٔىب٥٘ؼٓ
ٚ٘  ٥ٌاش٢ ؿى٥ُٔبٖ پ٥بٔذٞب٢ ػٛداٌش٢ اداس٢،  ٥ؼآ  حبِات وش



 

 

تاش دس سأع ٕ٘اٛداس ٘ـابٖ دادٜ    ٞب٢ ثاضسي ػبصٔب٣٘ وٝ ثب دا٤شٜ
ا٘ذ ٚ ثاٝ تشت٥ات   ؿبخق ٔحٛس٢ ا٘تخبة ؿذٜ ػٙٛاٖ ثٝا٘ذ، ؿذٜ
تش ٞب٢ وٛچهثٝ تشت٥ت ا٥ٕٞت ثب اػتفبدٜ اص دا٤شٜ ٞب ٔؤِفٝثم٥ٝ 

 ا٘ذ.حَٛ آٖ ٔـخق ؿذٜ
 

 گیرینتیجه بحث و
ش ثٝ ا٘حشاف ػٛداٌش٢ اداس٢ ٤ه پذ٤ذٜ ٘بخٛاػتٝ اػت وٝ ٔٙد

 ػاٛدٞب٢ ؿخلا٣ ٤اب ٌشٚٞا٣     ػإت  اص اٞذاف ػٕا٣ٔٛ ثاٝ   
ٞب ٚ فشآ٤ٙاذٞب٢ اداس٢،   ؿٛد. ػٛا٣ّٔ ٔب٘ٙذ ٘مق دس ػ٥بػت٣ٔ

تٛا٘ٙاذ ثاشا٢ ثاشٚص     ٘جٛد ؿافبف٥ت، فؼابد ٚ تاذاخُ ٔٙابفغ ٔا٣     
تٛا٘ذ ٔٙدش ثٝ افت  ػٛداٌش٢ اداس٢ ٔؼئَٛ ثبؿٙذ. ا٤ٗ پذ٤ذٜ ٣ٔ

 ٝ اػتٕابد ػٕا٣ٔٛ ٚ    ٞاب، وابٞؾ   و٥ف٥ت خذٔبت، افضا٤ؾ ٞض٤ٙا
ؿٙبػب٣٤ ٚ سفاغ  (. 2020)و٥خب ٚ ؿٝ ثخؾ،  افضا٤ؾ فؼبد ؿٛد

، ا٤داابد ؿااٛ٘ذاداس٢ ٔاا٣ ٔٛخاات ػااٛداٌش٢  ٣ وااٝػااٛأّ
ٞب٢ پ٥ـ٥ٍش٢ ٚ اػٕبَ ػٛالت ٔٙبػت ثشا٢ سفتبسٞب٢  ٔىب٥٘ؼٓ

ٞب٢ دِٚت٣  تٛا٘ذ ثٝ ثٟجٛد وبسا٣٤ ٚ ػّٕىشد ػبصٔبٖ ٘بدسػت ٣ٔ
، ٔاذ٤شاٖ ٚ  سٚٗ ٤ا اصاوٙذ.  وٕه وٙذ ٚ اػتٕبد ػ٣ٕٔٛ سا تم٤ٛت

ٞب٢ دِٚت٣ ثب٤اذ ثاٝ ؿٙبػاب٣٤ ٚ پ٥ـا٥ٍش٢ اص      وبسوٙبٖ ػبصٔبٖ
ػٛداٌش٢ اداس٢ تٛخٝ ٤ٚظٜ داؿاتٝ ثبؿاٙذ تاب اٞاذاف ػٕا٣ٔٛ      

ثٙابثشا٤ٗ   .سػب٤ت ؿذٜ ٚ خذٔبت ثٟتش٢ ثٝ ؿٟشٚ٘ذاٖ اسائٝ ؿٛد
پظٚٞؾ حبهش ثاب ٞاذف ؿٙبػاب٣٤    ثٝ ا٥ٕٞت ٔٛهٛع،  ثب تٛخٝ

ػاٛداٌش٢   ٢ٙذٞب٤ٚ پؼاب پ٥ـاب٤ٙذٞب   ٥ُٚ تحّػٛأُ ؿٙبػب٣٤ 
 دِٚت٣ ا٘دبْ پز٤شفت. ٞب٢ ػبصٔبٖاداس٢ دس 
پظٚٞؾ حبهش ٔـتُٕ ثاش دٚ ثخاؾ و٥فا٣ ٚ وٕا٣      ٘تب٤ح

ا٢ اص ػٛأُ پ٥ـاب٤ٙذ٢   دس ثخؾ و٥ف٣ پظٚٞؾ ٔدٕٛػٝ. اػت
اص:  ا٘اذ  ػجابست ػٛداٌش٢ اداس٢، ؿٙبػب٣٤ ؿذ٘ذ وٝ ا٤ٗ ػٛأاُ  

ٚ  ٣ػاابصٔب٘ ت٥ؿاافبف ػااذ٣ْ، ؼاات٥ب٥ِٚٔبو ٣ت٤ش٤ػااجه ٔااذ 
 بة٥دس ػاٙذسْٚ آػا   ٢ٌشفتبس٣، ٘ظبست ٢ٞبؼ٥ٓٔىب٘ ٢٘بوبسآٔذ
ٓ  ػجه، ٌشا٤ب٘ٝاػتثٕبس ٢سٞجش ػجه، ًّج٣ لذست  ٥ٌاش٢  تلا٥ٕ
٣، ثاٝ اٞاذاف ػابصٔب٘    ٣اٞذاف ؿخل تمذ٣ْ، بػ٥ٚ ػ ٣ؿخل
 ذ٥ا تم ػذ٣ْ، افشاً ًّج٣ ٔمب٣ْ، ػبصٔب٘ س٢ٚ تهٚ  ًّج٣ ٔٙفؼت

-٣. ػلاٜٚافشاً ٣دخٛاٞٚ خٛ ؼ٥ٓ٘بسػ٣ ٚ ػبصٔب٘ ٢ٞبثٝ اسصؽ

ا٢ اص ػٛأااُ پؼااب٤ٙذ٢ ٥٘ااض ثااش ػٛأااُ پ٥ـااب٤ٙذ٢، ٔدٕٛػااٝ
، پابسادٚوغ لاذست   ٥ٌش٢ؿىُ اص: ا٘ذ ػجبستؿٙبػب٣٤ ؿذ٘ذ وٝ 

٣، ػبصٔب٘ ؼ٥ٓحبِت وشٚ٘ ٥ٌش٢ؿىُ، دس ػبصٔبٖ ٢پشٚس وٛتِٛٝ
افشاد ٔؼاتؼذ ٚ دسػات    ٥ٝسٚح وبٞؾ، ٣ػذاِت ػبصٔب٘ ف٥توؼ

دس  ٣٘اابتٛا٘، ػاابلاس٢ ٤ؼااتٝؿبٚ  ٣ؼاات٤ٍؿب ف٥توااؼ، وااشداس
اص ؿاغُ   صد٣ٌ دَ، ػبصٔبٖ ٢ٞب٢اػتشاتظ ٞب ٚثش٘بٔٝ ػبص٢ پ٥بدٜ
ٝ  ٥ٙ٣ٚ ثاذث  ٚ  وبسوٙاابٖ ٣ؼاات٤ثٟض ف٥تواؼ ، ػاابصٔبٖ ٘ؼااجت ثا
٣٤. دس ثخؾ و٣ٕ ـبٚ٘ذٌشا٤ٚ خٛ ؼ٥ٓثٝ ػٙذسْٚ ٘پٛت ٢ٌشفتبس

٤ابث٣   پظٚٞؾ ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ ٘مـٝ ؿاٙبخت٣ فابص٢ ا٤ِٛٚات   
 ب ٚ پؼب٤ٙذٞب٢ ػٛداٌش٢ اداس٢، ا٘دبْ ؿذ. پ٥ـب٤ٙذٞ تش٤ٗ ٟٔٓ

ػٛأااُ  ٥ٔاابٖ اص ٔحبػااجبت كااٛست ٌشفتااٝ،   ثشاػاابع
ٓ   پ٥ـب٤ٙذ٢، ٞاب٢  ػذْ ؿفبف٥ت ػبصٔب٣٘ ٚ ٘بوبسآٔاذ٢ ٔىب٥٘ؼا

، تاااٛاٖ (47/12) تأث٥شپاااز٤ش٢  ظشف٥ااات داسا٢ ٘ظااابست٣ واااٝ
 ٔشوض٤اات ١دسخاا ثاابلاتش٤ٗ ٘ت٥دااٝ دس ( 50/12ٚتأث٥شٌاازاس٢ )

پ٥ـب٤ٙذ ػاٛداٌش٢ اداس٢،   تش٤ٗ ٟٔٓ اٖػٙٛ ثٝ ،ثبؿذ ٣ٔ (98/24)
ثاش   ٔاؤثش  ػبُٔ تش٤ٗ ٟٔٓ ٌفت تٛاٖ ٣ٔ  ٘ت٥دٝ دس. ؿٙبػب٣٤ ؿذ

ػاذْ ؿافبف٥ت ػابصٔب٣٘ ٚ ٘بوبسآٔااذ٢    ثاشٚص ػاٛداٌش٢ اداس٢،   
ٚ  افشاًا٣  ًّجا٣  ٔمبْ آٖ اص ثبؿذ. پغ ٣ٔ ٞب٢ ٘ظبست٣ٔىب٥٘ؼٓ

، ثاٝ تشت٥ات دٚٔا٥ٗ ٚ ػا٥ٔٛٗ     ٘بسػ٥ؼٓ ٚ خٛدخٛا٣ٞ افشاًا٣ 
  .ثبؿاٙذ ٔا٣  پ٥ـاب٤ٙذٞب٢ ػاٛداٌش٢ اداس٢  اص ٥ٔابٖ   بُٔ ٟٔٓػ

ثاشٚص ػاٛداٌش٢   ٕٞچ٥ٙٗ اص ٥ٔبٖ پ٥بٔذٞب٢ ؿٙبػب٣٤ ؿاذٜ دس  
شف٥اات حبِاات وش٥٘ٚؼاآ ػاابصٔب٣٘ ثااب ظ  ٥ٌااش٢ؿااىُ، اداس٢

( ٚ دس٘ت٥دااٝ 41/13( ٚ تااٛاٖ تأث٥شٌاازاس٢ )4/11تأث٥شپااز٤ش٢ )
ٓ  ػٙٛاٖ ثٝ (82/24دسخٝ ٔشوض٤ت ) ٗ  ٟٔا ػاٛداٌش٢   پ٥بٔاذ  تاش٤

ُ ٙبػب٣٤ ؿذٜ اػت. پغ اص آٖ ثاٝ تشت٥ات   ؿ اداس٢ ٥ٌاش٢  ؿاى
-اػاتشاتظ٢  ٞب ٚثش٘بٔٝ ػبص٢ پ٥بدٜ٘بتٛا٣٘ دس ٚ پبسادٚوغ لذست 

ػٙااٛاٖ دٚٔاا٥ٗ ٚ ػاا٥ٔٛٗ پ٥بٔااذٞب٢ ٟٔاآ ، ثااٝٞااب٢ ػاابصٔبٖ
  .ؿٙبػب٣٤ ؿذ٘ذ ػٛداٌش٢ اداس٥ٌ،٢ش٢  ؿىُ

ٚخااٝ اؿااتشان پااظٚٞؾ حبهااش ثااب د٤ٍااش    دس خلااٛف
تٛاٖ ٌفت وٝ ٘تب٤ح ٥ٔٙٝ ٣ٔٞب٢ كٛست ٌشفتٝ دس ا٤ٗ ص پظٚٞؾ

ٖ  فشٚتٙا٣  پاظٚٞؾ ، ثب ٘تب٤ح پظٚٞؾ حبهش  (1402) ٚ ٕٞىابسا
دس پظٚٞؾ خٛد ث٥ابٖ وشد٘اذ واٝ ثخاؾ      ٞب آٖٕٞخٛا٣٘ داسد. 

اص تٕب٤لات فشد٢ ػاٛداٌشا٘ٝ   ٘بؿ٣ ػٕذٜ ثشٚص ػٛداٌش٢ اداس٢،
 ٣٤ثش ؿٙبػب ٣ٔجٙ؛ وٝ اص ا٤ٗ خٟت ثب ٘تب٤ح پظٚٞؾ حبهش اػت
ثٝ اٞاذاف   ٣تمذْ اٞذاف ؿخل ،٣افشاً ٣ٚ خٛدخٛاٞ ؼ٥ٓ٘بسػ
 ٣افشاًا  ًّج٣ ٔمبْٚ  ٣ػبصٔب٘ س٢ٚ تهٚ  ًّج٣ ٔٙفؼت ،٣ػبصٔب٘
 ٝ واٝ ٍٕٞاا٣ اصخّٕااٝ   ٢اداس ٢ػااٛداٌش ٢ٙذٞب٤ـاب ٥پ ػٙااٛاٖ ثا

ٛ وٝ ػاجت ػاٛداٌش٢ اداس٢ ٔا٣    ٞؼتٙذتٕب٤لات فشد٢   ،ذ٘ؿا
دس چٙا٥ٗ ٔاٛالؼ٣، اٞاذاف ؿخلا٣ وبسوٙابٖ اص      ػت. ا ٕٞؼٛ

ؿاٛد ٚ ثاشا٢ اغّات وبسوٙابٖ ا٥ٕٞات       ٣اٞذاف ػبصٔب٣٘ خذا ٔ
ؿاٛد. ا٤اٗ أاش     اٞذاف ؿخل٣ ث٥ـتش اص اٞاذاف ػابصٔب٣٘ ٔا٣   

ػابصٔبٖ،   ت٤ا ٔأٔٛستٛا٘ذ ٔٙدش ثٝ ػذْ تٕشوض ثاش اٞاذاف ٚ    ٣ٔ
وبٞؾ ا٥ٍ٘اضٜ ٚ ٔـابسوت دس وابس، افاضا٤ؾ سلبثات ٘بػابِٓ ٚ       

آٖ ػٛداٌش٢ اداس٢  تجغ ثٝٚس٢ ٚ  اختلافبت داخ٣ّ، وبٞؾ ثٟشٜ
وابٞؾ  تب٤ح پظٚٞؾ حبهش ٔج٣ٙ ثش ؿٙبػاب٣٤  ٕٞچ٥ٙٗ ٘ .ؿٛد
 ٥ٙ٣اص ؿغُ ٚ ثذث صد٣ٌ دَٚ  افشاد ٔؼتؼذ ٚ دسػت وشداس ٥ٝسٚح
ٖ  ٢ثشا ٝ  ثاب ٘تاب٤ح پاظٚٞؾ     ػابصٔب ( 2020ثخاؾ ) و٥خاب ٚ ؿا

ٞااب٢  ِفااٝؤ٥٘ٔااض دس پااظٚٞؾ خااٛد  ٞااب آٌٖٔبثماات داسد. ص٤ااشا 



 

 

سا اصخّٕاٝ   وبسصد٣ٌ ؿغ٣ّ، ت٥ٙذ٣ٌ ؿاغ٣ّ، ٚ ثاذث٣ٙ٥ ػابصٔب٣٘   
  ػٛداٌش٢ اداس٢ ثشؿٕشد٘ذ.پ٥بٔذٞب٢ 
تٛا٘ذ ٔٙداش ثاٝ وابٞؾ تؼٟاذ ٚ      ٚ ثذث٣ٙ٥ ٣ٔ صد٣ٌ دَٚخٛد 

ا٥ٍ٘ضٜ ػّٕىشد٢ ثاٝ ػابصٔبٖ ؿاٛد. افاشاد٢ واٝ اص ؿاغُ خاٛد        
دٞٙذ، ٕٔىٗ اػت احؼبػبت٣ ٔب٘ٙذ  ص٤بد٢ ٘ـبٖ ٣ٔ ٞب٢ صد٣ٌ دَ
پشخٌاش٢  اػتٕبد٢ ثٝ ػبصٔبٖ، تشو٥ت ؿغ٣ّ ٚ حت٣ سفتبسٞب٢  ث٣

 (.2015)ٔحؼ٣ٙ،  داس٢ ٘ـبٖ دٞٙذ٘ظ٥ش دصد٢ ٚ فؼبد ا
ٕٞچ٥ٙٗ ثب ٘تب٤ح پظٚٞؾ پاٛسػضت ٚ   پظٚٞؾ حبهش٘تب٤ح 
خاٛد   دس پظٚٞؾ ٞب آٖ. اػت ٣ٕٞخٛا٘( داسا٢ 2018ٕٞىبساٖ )

ا٘ؼب٣٘، اختٕابػ٣   ٢ػبصٚوبسٞبث٥بٖ وشد٘ذ وٝ ػٛداٌش٢ اداس٢، 
 ٞب آٖ ٣بفت٥ٍ٘ تٛػؼٝخٛد لشاس دادٜ ٚ ثٝ  تأث٥شٚ ػبصٔب٣٘ سا تحت 

 ٞاب  آٖتٛاٖ ٌفت ٘تب٤ح پظٚٞؾ اص ا٤ٗ خٟت ٣ٔ .ؿٛد٣ٔٙدش ٔ
تٕابْ پ٥بٔاذٞب٣٤   ثبؿذ. ص٤شا دس ساػتب٢ ٘تب٤ح پظٚٞؾ حبهش ٣ٔ

توااؼ٥ف وااٝ ثااشا٢ ػااٛداٌش٢ اداس٢ ثشؿاإشدٜ ؿااذ اصخّٕااٝ:  
 ٝ پاشٚس٢ دس  ثٟض٤ؼت٣ وبسوٙبٖ، توؼ٥ف ػذاِت ػبصٔب٣٘، وٛتِٛا

ٚ ا٘ؼاب٣٘، اختٕابػ٣    ٢ػابصٚوبسٞب ٚ ٘ظب٤ش آٖ، ٣ٍٕٞ  ػبصٔبٖ
ٝ   لشاس ٣ٔ تأث٥شػبصٔب٣٘ سا تحت  خلٛكبً ٢ آٖ دٞٙاذ واٝ ٘ت٥دا

 .ؼت٥٘چ٥ض٢ خض تجب٣ٞ ٚ ٘بثٛد٢ ػبصٔبٖ 
 

 پیطنهادها
ٞاب٢ پاظٚٞؾ ٘ـابٖ داد واٝ ػاذْ ؿافبف٥ت ػابصٔب٣٘ ٚ        ٤بفتٝ

پ٥ـب٤ٙذٞب٢  تش٤ٗ ٟٔٓٞب٢ ٘ظبست٣، ٤ى٣ اص ٘بوبسآٔذ٢ ٔىب٥٘ؼٓ
واٝ ٤اه    ؿاٛد . دس ا٤ٗ ساػتب پ٥ـٟٙبد ٣ٔاػتػٛداٌش٢ اداس٢ 

ا٤اٗ ػ٥ؼاتٓ   ػ٥ؼتٓ ٘ظبست داخّا٣ دس ػابصٔبٖ ثشلاشاس ثبؿاذ.     
ٝ  ٘ظبست داخ٣ّ ؿبُٔ اػتمشاس ػ٥بػت َ   ٞب، س٤ٚا ٞاب ٚ   ٞاب، وٙتاش

ؿٙبػاب٣٤، اسص٤ابث٣، پ٥ـا٥ٍش٢ ٚ     ٔٙظٛس ثٝفشآ٤ٙذٞب٣٤ اػت وٝ 
ٞب دس ػٌٛح ٔختّف ػابصٔبٖ   سفغ ٔـىلات، تخّفبت ٚ ٘بسػب٣٤

ٚ  ٞاب ٥ش٢ اص ٘بوبسآٔذ٢ٞذف پ٥ـٍثب ؿٛد. ا٤ٗ ػ٥ؼتٓ  ا٤دبد ٣ٔ
الذأبت٣ سا ثشا٢ اكالاح ٚ   ،ٞب٢ ػبصٔب٣٘ ٞب دس فؼب٥ِت ٘بدسػت٣
 (.2015)ؿٕغ ٚ دس٤ٚؾ،  ذوٙ س٤ض٢ ٣ٔ ثش٘بٔٝ ٞب آٖثٟجٛد 

ٞااب٢ ػاابصٔب٣٘، ٤ىاا٣ اص پ٥ـااب٤ٙذٞب٢  ػااذْ تم٥ااذ ثااٝ اسصؽ 
ؿٛد. آ٘چٝ وٝ ٔب٘غ اص ثشٚص ا٤ٗ أش ػٛداٌش٢ اداس٢ ثشؿٕشدٜ ٣ٔ

ثٝ ٔؼٙب٢ ا٤ٗ اػت  ٔؤثشسٞجش٢  ثبؿذ.٣ٔ ؤثشٔسٞجش٢ ؿٛد، ٣ٔ
وٝ سٞجشاٖ ػبصٔبٖ ثب٤ذ ثشا٢ خ٥ٌّٛش٢ اص ٞشٌٛ٘ٝ ٘من اكاَٛ  

ٕ٘ٛ٘ٝ اك٣ّ  ػٙٛاٖ ثٝاخلال٣ ٚ لٛا٥٘ٗ دس ػبصٔبٖ تلاؽ وٙٙذ ٚ 
اص سفتبسٞب٢ اخلال٣ ٚ ؿفبف دس ػبصٔبٖ ػُٕ وٙٙذ. ا٤ٗ ٔؼائّٝ  

٥ِات دس  ٞب٢ ٔثجت، تاش٤ٚح ؿافبف٥ت ٚ ا٘فؼب  ؿبُٔ استمب٢ اسصؽ
ٞاب، ا٤دابد فشٞٙاً اخلالا٣ لا٢ٛ دس ػابصٔبٖ ٚ       ٥ٌش٢تل٥ٕٓ

ٞاب٢  تـ٤ٛك وبسوٙبٖ ثٝ سفتبسٞب٢ اخلالا٣ ٚ ٔجتٙا٣ ثاش اسصؽ   
ٝ  . ؿٛد ػبصٔب٣٘ ٣ٔ  ٞاب٢  اسصؽا٢ اص سٞجشاٖ ػبصٔبٖ ثب٤اذ ٕ٘ٛ٘ا

سا دس سفتابس ٚ تلا٥ٕٕبت خاٛد ثاٝ وابس       ٞب آٖػبصٔب٣٘ ثبؿٙذ ٚ 
 .دس ػبصٔبٖ تش٤ٚح ٤بثذث٥ٍش٘ذ تب اػتمبدات ٚ سفتبسٞب٢ ٔثجت 

ٕ  ٔذ٤ش٤ت٣ػجه  ٞب٢ پظٚٞؾ،ثشاػبع ٤بفتٝ ٣، ٔبو٥ب٥ِٚؼا
سٞجاش٢  ثبؿاذ.  ٤ى٣ اص پ٥ـب٤ٙذٞب٢ ثشٚص ػاٛداٌش٢ اداس٢ ٔا٣  

ؿاٛد   ٞب٢ ٔذ٤ش٤ت٣ اًلاق ٔا٣  ٔبو٥ب٥ِٚؼت٣ ثٝ اكَٛ ٚ تى٥ٙه
وٝ ثشا٢ ا٘دبْ اٞذاف ٚ تحمك ٔٛفم٥ت ثب اػتفبدٜ اص ٞش س٥ٞبفت 

دابٚص  ؽ ثذٖٚ اكَٛ ٚ لٛا٥٘ٗ ٚ تلاش، تتض٤ٚ اصخّٕٝلبثُ لج٣ِٛ 
آٔاٛصؽ وبسوٙابٖ ٚ اػواب٢     .ؿاٛد  ثٝ حمٛق د٤ٍشاٖ اخشا ٔا٣ 

ػبصٔبٖ دس ٔٛسد اكاَٛ اخلالا٣ ٚ ا٘ؼاب٥٘ت٣ دس ٔحا٥ي وابس ٚ      
-، ٤ى٣ اص ٔٛاسد٢ اػت وٝ ٣ٔتج٥٥ٗ ٔؼب٤ت ا٤ٗ ػجه ٔذ٤ش٤ت

ا٤ٗ ٘ٛع  تٛا٘ذ اص ثشٚص ػجه سٞجش٢ ٔبو٥ب٥ِٚؼت٣ خ٥ٌّٛش٢ وٙذ.
وٙذ تب ثٟتش دسن وٙٙذ وٝ چٍٛ٘ٝ  بسوٙبٖ وٕه ٣ٔآٔٛصؽ ثٝ و

تٛا٘ذ ثاٝ خاٛد ٚ ػابصٔبٖ     سفتبسٞب٢ ٘بدسػت ٚ ٔبو٥ب٥ِٚؼت٣ ٣ٔ
 ٥٤ٗپبآػ٥ت ثض٘ذ ٚ ٔٙدش ثٝ ػشهٝ اخلال٣، وبػت٣ دس اػتٕبد ٚ 

ثب افضا٤ؾ آٌب٣ٞ وبسوٙبٖ ٚ تج٥ا٥ٗ   .ؿٛد ٣ػبصٔب٘ فشًٞٙ آٔذٖ
آ٤اذ   خٛد ٣ٔٔؼب٤ت ػجه ٔذ٤ش٤ت ٔبو٥ب٥ِٚؼت٣، ا٤ٗ أىبٖ ثٝ ٚ

وٝ وبسوٙبٖ ثٟتش ثتٛا٘ٙذ سفتبسٞاب٢ ٘بدسػات ٚ ٔبو٥ب٥ِٚؼات٣ سا    
ٞاب٢   تـخ٥ق دٞٙذ ٚ ٔب٘غ اص ٚلٛع ػٛداٌش٢ اداس٢ ٚ ٘بخٛؿ٣

ٞاب٢   تٛا٘ذ ثٝ افضا٤ؾ ا٥ٍ٘ضٜ ٔشثٛى ثٝ آٖ ؿٛ٘ذ. ا٤ٗ آٌب٣ٞ ٣ٔ
ٔتٙبػاات ثااب  ٣ػاابصٔب٘ فشٞٙااًاخلالاا٣ وبسوٙاابٖ ٚ استمااب٢  

وٙذ ٚ دس وُ ثٝ خ٥ٌّٛش٢ اص ٞب٢ ا٘ؼب٣٘ ٚ اخلال٣ وٕه  اسصؽ
 .ػٛداٌش٢ اداس٢ ٚ ثٟجٛد سٚاثي ٚ ػّٕىشد ػبصٔب٣٘ وٕه وٙذ

 س٢ٚ تاه ٚ  ًّجا٣  ٔٙفؼات ٤ى٣ اص ساٞىبسٞب٣٤ وٝ ٔاب٘غ اص  
ؿٛد، ٤ى٣ اص پ٥ـب٤ٙذٞب٢ ػٛداٌش٢ اداس٢ ٣ٔ ػٙٛاٖ ثٝػبصٔب٣٘ 

ثااب ا٤داابد  ثبؿااذ.ٔاا٣ ٤ٙااذٞب٢ ؿاافبفاٞااب ٚ فش ٤داابد ػ٥بػااتا
ٓ   ٤ٙذٞب٢اٞب ٚ فش ػ٥بػت ٞاب ٚ اخشاٞاب دس    ٥ٌاش٢  ؿافبف، تلا٥ٕ

ػبصٔبٖ ثٝ كٛست ػ٣ّٙ ٚ لبثُ دػتشع ثشا٢ ٕٞٝ اػواب لاشاس   
ش ثبػث افضا٤ؾ ؿفبف٥ت دس ػابصٔبٖ ٔا٣   ٣ٔ ؿاٛد ٚ اص   ٥ٌش٘ذ. ا٤ٗ أ

ٕٞچ٥ٙٗ ٤ىا٣   .وٙذ ًّج٣ خ٥ٌّٛش٢ ٣ٔ وبس٢ ٚ ا٤دبد ٔٙفؼت پٟٙبٖ
ش  تش٤ٗ ٟٔٓاص  ىبسٞب٣٤ وٝ ٔٛخت خ٥ٌّٛش٢ اص ٚلٛع ا٤ٗ أ -ٔا٣ ساٞ

ٓ  ؿٛد،  ض ثاشا٢  ٤ٛاخا ٝ ئا اسا اػات.  ٞاب٢ ا٥ٍ٘ضؿا٣   تم٤ٛات ٔىب٥٘ؼا
ٖ  ٣٤تٛا٘اب ٕٞىبساٖ ثشاػابع ػّٕىاشد ٚ    ٝ  ؿاب س٢ٚ ٚ  تاه  ٢خاب  ثا

ٓ وٙذ ًّج٣ ٣ٔ ٔٙفؼت تش فشاٞ  .تٛا٘ذ ا٥ٍ٘ضٜ ثبلا٣٤ ثشا٢ ػّٕىشد ثٟ
٤ىاا٣ اص ساٞىبسٞااب٢ واابٞؾ   ٣ػاابصٔب٘ فشٞٙااًستمااب٢ ا

 ػبصٔب٣٘ ًٙفشٞا٤دبد ٤ه . اػت٘بسػ٥ؼٓ ٚ خٛدخٛا٣ٞ افشا٣ً 
پاز٤ش٢   ٞب٢ ٕٞىابس٢، احتاشاْ ٔتمبثاُ ٚ ا٘ؼٌابف     وٝ اص اسصؽ
تٛا٘ااذ اص ثااشٚص ٘بسػ٥ؼاآ ٚ خٛدخااٛا٣ٞ  وٙااذ، ٔاا٣ حٕب٤اات ٔاا٣
 (.2012)سث٥ؼ٣ ٚ آكف،  وٙذخ٥ٌّٛش٢ 
حبِت وش٥٘ٚؼٓ  ٥ٌش٢ؿىُٞب٢ پظٚٞؾ ٘ـبٖ داد وٝ ٤بفتٝ
 ٥ٌااش٢ ػااٛداٌش٢ اداس٢ پؼااب٤ٙذ ؿااىُ تااش٤ٗ ٟٔاآػاابصٔب٣٘، 



 

 

خ٥ٌّٛش٢  دس خلٛفتٛاٖ ٣ اص ساٞىبسٞب٣٤ وٝ ٣ٔثبؿذ. ٤ى٣ٔ
استمابء   ثبؿذ.٣ٔ ا٤دبد فشًٞٙ ؿب٤ؼت٣ٍاص ا٤ٗ حبِت اسائٝ داد، 

٘ظبْ ا٘تخبثبت٣ ٚ اػاتخذاْ ثاش ٔجٙاب٢ ؿب٤ؼات٣ٍ ٚ تٛخاٝ ثاٝ       
تٛا٘اذ اص ٘فاٛر    ٞاب ٚ تدشث٥ابت افاشاد، ٔا٣     ٞب، ٟٔابست  تٛإ٘ٙذ٢

 .وش٥٘ٚؼ٣ٕ خ٥ٌّٛش٢ وٙذ
ثشا٢ ػٛداٌش٢ اداس٢ ثشؿٕشدٜ ؿذ،  ٣ اص پ٥بٔذٞب٢ د٤ٍش٢ و٤ٝى

ؿاٛد واٝ   . دس ا٤ٗ ساػتب پ٥ـٟٙبد ٣ٔاػتتوؼ٥ف ػذاِت ػبصٔب٣٘ 
ثشلشاس ثبؿذ. ػ٥ؼاتٓ  اسص٤بث٣ ػّٕىشد ٔٙلفب٘ٝ دس ػبصٔبٖ ػ٥ؼتٓ 

ثٝ ٔؼٙب٢ اسائٝ ثبصخٛسد ٚ اسص٤بث٣ دل٥ك ٚ اسص٤بث٣ ػّٕىشد ٔٙلفب٘ٝ، 
ٚ  ٢ش٥ا ٌ ٘ذاصٜا لبثُؿفبف ػّٕىشد وبسوٙبٖ ثشاػبع اػتب٘ذاسدٞب٢ 

ٞاب   اسص٤بث٣ ػّٕىشد ٔٙلفب٘ٝ ثٝ اسص٤بث٣ دل٥ك ٟٔبست. ؿفبف اػت
وٙذ. ا٤اٗ أاش    ٚ ػّٕىشد افشاد ثشاػبع ٥٘بصٞب٢ ػبصٔبٖ وٕه ٣ٔ

ٓ   ثبػث استمب٢ ػّٕىشد افشاد ٚ دل٥ك ٞاب٢   ٥ٌاش٢  تش ؿاذٖ تلا٥ٕ
ٞاب ثاشا٢    ؿاٛد ٚ اص ا٤دابد فشكات    ٔشثٛى ثٝ پبداؽ ٚ استماب ٔا٣  

 .وٙذ ٢ ٣ٔػٛداٌش٢ اداس٢ خ٥ٌّٛش
ثٙذ٢ ٚ  پشٚس٢ دس ػبصٔبٖ ٕٔىٗ اػت ٔٙدش ثٝ دػتٝ وٛتِٛٝ

ٞب٢ ػابصٔب٣٘   ٔؼٙب اص ٔٙبثغ ٚ فشكت ثٙذ٢ ٘بػبدلا٘ٝ ٚ ث٣ ا٤ِٛٚت
٥ٌاش٢ داس٘اذ    وٝ لذست ٚ تل٥ٕٓ ٣٤ٞب آٖؿٛد. ثٝ ػجبست د٤ٍش، 

ٞاب٢   ٕٔىٗ اػت اص ا٤ٗ لاذست ثاشا٢ تاش٤ٚح ٔٙابفغ ٚ تفابٚت     
٥دٝ، وبسوٙب٣٘ واٝ ثشاػابع   ؿخل٣ خٛد اػتفبدٜ وٙٙذ ٚ دس ٘ت
ٞاب ٚ ٔٙابثغ    ؿاٛ٘ذ، اص فشكات   تٛا٘ب٣٤ ٚ وبسوشدؿبٖ اسص٤بث٣ ٣ٔ

دس ا٤ٗ ؿشا٤ي، تش٤ٚح ا٘لابف ٚ ثشاثاش٢    .وبف٣ ثشخٛسداس ٘ـٛ٘ذ
ٞب ثٝ ٔؼٙب٢ ٔٛاخٟٝ ثب ا٤اٗ ٘اٛع ػاٛداٌش٢ اداس٢ ٚ     دس ػبصٔبٖ

ٞاب ٚ   ٞاب، تٛا٘اب٣٤   ا٤دبد ٤ه ٔح٥ي وابس٢ واٝ ثشاػابع اسصؽ   
ٖ تؼ٥٥ٗ ؿذٜ ثبؿذ، اػت. ا٤ٗ ثاٝ ٔؼٙاب٢ ا٤دابد    ػّٕىشد وبسوٙب

ٞب٢ ثشاثش ثشا٢ ٕٞٝ اػوب٢ ػبصٔبٖ، اسص٤ابث٣ ٔٙلافب٘ٝ    فشكت

ػّٕىشد، اػٕبَ ٔؼ٥بسٞب٢ ؿفبف ٚ ػبدلا٘ٝ ٚ ا٤دبد ٤ه فشًٞٙ 
ثبؿاذ. ا٤اٗ الاذأبت     ٔـتشن اص ػذاِت ٚ ثشاثش٢ ٥ٔبٖ افشاد ٣ٔ

ٖ  ؿٛد وٝ وٛتِٛٝ ثبػث ٣ٔ ذ ٚ ٞاب وابٞؾ ٤بثا    پشٚس٢ دس ػابصٔب

 .ٞب٢ ثشاثش ثشا٢ تٕب٣ٔ اػوب ا٤دبد ؿٛد فشكت
ٌشفتبس٢ ثاٝ ػاٙذسْ ٘پٛت٥ؼآ ٚ خ٤ٛـابٚ٘ذٌشا٣٤ ٤ىا٣ اص      

ا٤ٗ اػبع پ٥ـاٟٙبد   پ٥بٔذٞب٢ ػٛداٌش٢ اداس٢ ثشؿٕشدٜ ؿذ. ثش
ٞاب٢   ػ٥بػات خّا٥ٌٛش٢ اص ٚلاٛع ا٤اٗ أاش،      ٔٙظٛس ثٝؿٛد ٣ٔ

ب ٞ تؼ٥٥ٗ ػ٥بػت ثشا٢ ا٘تلبثبت دس ػبصٔبٖ ثشلشاس ؿٛد. ؿفبف٥ت
ٞب٢ ٚاه  ثشا٢ ا٘تلبة ٚ استمبء وبسوٙبٖ ٚ خ٥ٌّٛش٢ اص  ٚ س٤ٚٝ

ؿٛد واٝ ػاضَ ٚ   ، ثبػث ٣ٔٞب٢ ٔختّفتوبسة ٔٙبفغ دس ص٥ٔٙٝ
 ثپ٥ٛ٘ذد. ثٝ ٚلٛعٞب ثشاػبع ؿب٤ؼت٣ٍ دس ػبصٔبٖ ٘لت

پبسادٚوغ لذست ثٝ ٚهؼ٥ت٣ اؿبسٜ داسد وٝ دس آٖ افاضا٤ؾ  
ٝ لذست ٚ تٛا٘ب٣٤ افشاد ٤اب ػابصٔبٖ،    ٚ  ٣٤وابسا ٤ؾ افاضا  ٢خاب  ثا

تٛا٘ذ ثٝ توؼ٥ف ٚ اختلاَ دس ػبختبس ػبصٔب٣٘ ٔٙدش  ػّٕىشد، ٣ٔ
خّا٥ٌٛش٢ اص ثاشٚص ا٤اٗ     ٔٙدش ث٤ٝى٣ اص ساٞىبسٞب٣٤ وٝ  .ؿٛد

ا٤اٗ ٔشصٞاب ٚ    ثبؿاذ. ٔا٣  ؼ٥٥ٗ ٔشصٞب٢ لاذست تؿٛد، پذ٤ذٜ ٣ٔ
ٞب ثشا٢ ا٤ٗ اػت وٝ ثبػث خ٥ٌّٛش٢ اص ػٛءاػاتفبدٜ   ٔحذٚد٤ت

واٝ دس  ٌشد٘اذ  فاٛس ٚ ٘بػابصٌبس٢   اص لذست ٚ ٞشٌٛ٘ٝ حبلات ٔٙ
 .ؿٛد پبسادٚوغ لذست ا٤دبد ٣ٔ

 

 سپاسگساری
اص تٕب٣ٔ وؼب٣٘ واٝ دس ٍ٘ابسؽ ا٤اٗ پاظٚٞؾ ثاٝ ٔاب ٤ابس٢         

 ٟ٘ب٤ت ػپبع ٚ لذسدا٣٘ سا داس٤ٓ. ،سػب٘ذ٘ذ
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