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A B S T R A C T 
In the last decade, in the political system of the Islamic Republic of Iran, we have 

witnessed the behavior of government administrators who, due to the degradation of 

their power and position, have caused serious damage to their records and their past 

achievements, as well as the system that is the result of their own achievements. To 

theorize this behavioral model of government managers, a metaphor was taken from 

the disease of masochism. Masochistic personality is a personality type in which 

people tend to exhibit self-destructive behaviors. The purpose of the research was to 

theorize the emergence pattern of masochistic behavior of public administrators by 

taking the metaphor of a mental illness. The research method was metaphorical 

theorizing, and the research data were collected and analyzed using the grounded 

theory method and Glasser (appearing) productivity method. The basis of the study 

was the research of the political system of the Islamic Republic. As a result, 

interviews were conducted with 15 experts in public administration and political 

science (using a targeted method) to collect data. The method of data analysis was 

based on three-stage open, central and selective coding. The results obtained from 

the data analysis were divided into four main components of masochistic personality 

of public administrators, masochistic ideology of public administrators, masochistic 

policies and masochistic atmosphere, and then these four components were divided 

into two general categories of masochistic values and system. Cultivating masochism 

was categorized as the main reasons for masochistic behavior of public 

administrators. Finally, the consequences of managers' masochistic behavior were 

identified and strategies were suggested for them. In the general summary of this 

research, according to the opinion of experts, the policies of the system in the 

selection of public administrators are the main reason for the occurrence of 

masochistic behavior of public administrators, and factors such as the personality of 

public administrators, the masochistic ideology of administrators, and the 

atmosphere of masochism can complement the occurrence of masochistic behavior 

of administrators. 
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«یاکتشاف مقاله پژوهشی»

 کیاستعاره از  ؛یدولت رانیمد یسمیرفتار مازوخ ییدآیپد یالگو یپردازهینظر

یتیشخص پیت

3یمنت رضوان ،2یمصر مهران ،*1ینظرپور رهوشنگیام

چکیده
تنزل  لیکه به دل میابوده یدولت رانیاز مد ییشاهد رفتارها رانیا یاسلام یجمهور یاسیدر نظام س ریدر دهه اخ
نظام که حاصل  نیگذشته خود و همچن یبه سوابق خود و دستاوردها یجد یهابیآس گاهشانیقدرت و جا

 سمیمازوخ یماریاز ب یدولت رانیمد یتاررف یالگو نیا یپردازهینظر یاند. برادستاورد خودشان است، وارد ساخته
 یبه نشان دادن رفتارها لیاست که در آن افراد تما یتیشخص پیت کی یسمیمازوخ تیاستعاره گرفته شد. شخص

با استعاره  یدولت رانیمد یسمیرفتار مازوخ ییدآیپد یالگو یپردازهیدارند. هدف پژوهش نظر کنندهبیخود تخر
پژوهش به روش  یهااستعاره بود که داده وهیبا ش یپردازهینظر قیبود. روش تحق یروان یماریب کیگرفتن از 
 یاسینظام س قیشدند. بستر مطالعه تحق لیو تحل یآورهرشونده( جمع)ظا یزریگل کردیو با رو یگراندد تئور

و علوم  یتدول تیرینفر از خبرگان مد 35ها مصاحبه با داده یآورجمع یبرا جهیبود در نت یاسلام یجمهور
 یباز، محور یاسه مرحله یبر کدگذار یها مبتنداده لیو تحل هی)با روش هدفمند( انجام گرفت. روش تجز یاسیس

 ،یدولت رانیمد یسمیمازوخ تیشخص یها به چهار مؤلفة اصلداده لیبه دست آمده از تحل جیبود. نتا یو انتخاب
شد و در ادامه  میپرور تقس سمیپرور و اتمسفر مازوخ سمیوخماز یهااستیس ،یدولت رانیمد یسمیمازوخ یدئولوژیا
 لیشد که دلا یبندپرور دسته سمیو نظام مازوخ یسمیمازوخ یهاارزش یچهار مؤلفه در قالب دو مقوله کل نیا

شد و  ییشناسا رانیمد یسمیرفتار مازوخ یامدهایپ تی. در نهاباشدیم یدولت رانیمد یسمیبروز رفتار مازوخ یاصل
نظام در امر  یهااستیپژوهش بر طبق نظر خبرگان، س نیا یکل یبندشد. در جمع شنهادیها پآن یبرا ییهبردهارا

همچون  یاست و عوامل یدولت رانیمد یسمیبروز رفتار مازوخ لیدل نیتریکلان اصل یدولت رانیانتخاب مد
مکمل بروز رفتار  تواندیپرور م سمیو اتمسفر مازوخ رانیمد یسمیمازوخ یدئولوژیا ،یدولت رانیمد تیشخص
 باشد. رانیمد یسمیمازوخ

 ،یبازرگان تیریگروه مد ار،یدانش .3
 .رانیدانشگاه لرستان، خرم آباد، ا

 تیریمدگروه  ،یدکتر دانشجو .2
دانشگاه لرستان، خرم آباد،  ،یدولت
 .رانیا
 تیریمد گروه ،یدکتر دانشجو. 1

دانشگاه لرستان، خرم آباد،  ،یدولت
 .رانیا

 رهوشنگیام :نویسنده مسئول

 ینظرپور
Nazarpouri.a@lu.ac.ir: انامهیرا

 مقاله: نیاستناد به ا
 ،یمصر ؛امیرهوشنگ ،ینظرپور

(. 3041) رضوان ،یمنتمهران و 
رفتار  ییدآیپد یالگو یپردازهینظر

استعاره از  ؛یدولت رانیمد یسمیمازوخ
 یفصلنامه علم. یتیشخص پیت کی

(، 0)32 ،یدولت یهاسازمان تیریمد
31-32. 

های کلیدیواژه
.یپردازهینظر ران،یا یاسلام یجمهور یاسینظام س ،یسمیاختلال مازوخ ،یدولت رانیمد

 اده. ناشر این مقاله، دانشگاه پیام نور است.این مقاله تحت گواهی زیر منتشرشده و هر نوع استف© 3041حق انتشار این مستند، متعلق به نویسندگان آن است. 
 استناد صحیح به مقاله و با رعایت شرایط مندرج در آدرس زیر مجاز است. بر آن مشروط از غیرتجاری
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 23(23-13) 3041 پاییز ،(08 پیاپی) 0 شماره ،32 دوره دولتی، هایسازمان مدیریت علمی فصلنامه  

 مقدمه
تحت عنوان اداره امور  ایحوزهدر رشته مدیریت دولتی، 

 هامدل، هانظریه پردازاننظریهین حوزه، تطبیقی وجود دارد. در ا
تا با آن بتوانند رفتار  اندکردهمختلفی تدوین  هایچارچوبو 

مدیریت دولتی کشورها را تبیین کنند. امروزه  هاینظام
و اهداف نیازمند مدیریت  مأموریتیابی به ها برای دستسازمان

طریق  صحیح و کارآمد منابع و نیروی انسانی هستند تا از این
در  (.24223سازمان را به موفقیت برسانند )آمادی و همکاران، 

های مدیرانی مشغول کارند که از راه سازمان،هرم  مراتبسلسله
تر نظماند. هرچه مجموعه بیمختلفی وارد آن مجموعه شده

های انحرافی با اهداف مختلف جز باشد میزان مدیرانی که از راه
بیشتر خواهد بود  طبیعتا  اند تعالی مجموعه جذب آن شده

(. در آسیب دیدن یک مجموعه 2438فر و همکاران، )محمدی
عواملی مختلفی دخیل هستند که ناکارآمدی مدیران از 

(. ناکارآمدی مدیران 2421پور، یسیئهاست )رترین آنمهم
های سازمانی را نقض عبارت است از رفتار ارادی که ارزش

 کند. دردو را تهدید می ارکنان یا هرکرده و سلامتی سازمان، ک
ده کر ناکارآمدی مدیران رفتاری است که هنجارها را نقضواقع 
به سه اگر مدیران را  .محسوب شودسازمان  ی برایتهدیدو 

خواهیم دید کنیم  تقسیم عملیاتی، میانی و عالی دسته مدیران
بازخوردهای  باشد ترکینزدس هرم أهرچه مدیر به ر که
 از سازمان را تحت تریة گستردهت و مدیریتش حوزمیماتص
اساس  (. بر همین2421نیا و خلیلی، دهد )بزرگقرار می تأثیر

دقتی در انتخاب یا انتصاب مدیران، ممکن ترین بیکه کوچک
یا افراد  سازمانی آن های عمیق بر پیکرهاست باعث زخم

 رسدبتصور  غیرقابل جاهایبهمرتبط با آن شده و عواقبش 
تواند ها می(. ناکارآمدی مدیران در سازمان24232)شری، 
وری، رفتار ضد بهره نقض قوانین، رفتار از قبیل یهایخسارت

ادبانه و خرابکارانه، پذیرش رشوه و اتلاف منابع، رفتار بی
ها را به دنبال داشته باشد )سیفی مضایقه کردن از تلاش

و  اثر عاملاهیت و (. در این راستا، فقدان م2438شجاعی، 
این سبک مخرب مدیریت یک شکاف  دکنندهیتشدهای پیشران

ده است. یکی از عوامل رکمهمی را در رفتار سازمانی ایجاد 
 عدالتیبی (.24221سازمانی است )لی،  یعدالتیبمذکور، 

رفتاری در میان  بارزیانای از نتایج عهسازمانی شامل مجمو
ها، شرایط تأثیرتحت  شدتهبکارکنان است. این پدیده 

1  . Amadi et al

2. Shri

3  . Lee

ها، اقدامات، رفتارهای سازمان و رفتارهای مدیران و سیاست
گیرد )گونگ و همکاران، سرپرستان با کارکنان قرار می

( حاکی از آن 2443) 5(. شواهد ارائه شده توسط مورفی24220
تواند بستر را برای گرایش به رفتارهای می عدالتیبیاست که 

و ضد تولید هموار سازد )سید و همکاران، انحرافی، مخرب 
های (. وقتی کارکنان درک کنند که نتایج و رویه24323

شده و سازمانی مبتنی بر عدالت نیستند، عملکردشان بدتر 
تمایلی به درگیر شدن در رفتارهای شهروند سازمانی ندارند، از 

 آمیزاعتراضو در رفتارهای  نکردهتصمیمات مرجع تبعیت 
و تمایل بیشتری برای اقدام قانونی علیه کارفرمایان  دهبودخیل 

(. قاضی و 24227خود دارند )هونگ کی و همکاران، 
 ،ایرویه عدالتیبی( استدلال کردند که وقوع 2440) 8کولکوئیت

یابی به نتایج کند و دسترا محدود می بلندمدتکنترل نتایج 
(. فارغ 12422کند )سارنسکی و همکاران، مطلوب را دشوار می

های امروز ترین چالشاز آنچه گذشت، بلاشک یکی از بزرگ
اند. مدیران کشور مدیرانی هستند که در جای خود قرار نگرفته

ناکارآمدی که با اشغال موقعیت مدیریتی هم این فرصت را از 
گیرند و هم عالمانه یا جاهلانه باعث تضعیف جایگاه دیگران می

 پردازینظریه هایشیوه ترینرایجز شوند. یکی ااشغال شده می
در علوم اجتماعی استفاده از استعاره است. به وسیله استعاره 

مسائل و مشکلات کمک  ترصریحو  تردقیقبه فهم  توانمی
 کرد. این تحقیق با ایده استعاره گرفتن از بیماری مازوخیسم

 یلذت سمیاختلال مازوخگرفته است. )اختلال خودآزاری( شکل 
به خود به دست  یروان ای یکیزیدرد ف لیکه فرد با تحم است

در یک دهه اخیر در نظام سیاسی جمهوری اسلامی . آوردیم
تهدیدی نسبت  هر زمانکه  ایمبودهایران شاهد مدیران سیاسی 

تا در منصب  اندزدهقدرتشان احساس کرده دست به اقداماتی 
دست ، به ریدمبه خود  یگاهقدرت باقی بمانند. این اقدامات 

نظام سیاسی صدمه وارد کرده است و حتی و  اوگذشته  یاآورده
رفتاری کاملا  شبیه با شخصیت مازوخیسمی از خود بروز 

رفتار مدیران سیاسی  این استعاره برای این روازاین، اندداده
این است  وهشپژاصلی  سؤالانتخاب شده است. بر این اساس 

ی مدیران دولتی در نظام سمیخمازورفتار  الگوی پدیدآییکه 
 ؟کدام استسیاسی جمهوری اسلامی 

4.Gong et al

5. Morfy

6. Syed et al

7. Hung Kee et al

. Ghazi & Colquitt 

9. Sarnecki et al



22                     یتیشخص پیت کیاستعاره از  ؛یدولت رانیمد یسمیرفتار مازوخ ییدآیپد یالگو یپردازهینظر: پور و همکاراننظری

مبانی نظری پژوهش

 مدیریت ناکارآمد مدیران دولتی
 در آن انجام ای فیوظا انجام در ریمد بودن ناموفق ی،ناکارآمد
ه ک هستند یرانیمد ناکارآمد رانیمد .است قبولرقابلیغ سطح

و یی توانا، نشدا فاقد .دارندی نییپا و سطح فیضع عملکرد
 در دارند کهی سطح اطلاعات با یول هستند لازم یستگیشا

 حوزه(. 2421پور، یسیئ)ر کنندیم اظهارنظر زیچهمه مورد
 به قهیسل براساس که است یشخص ملک مثابهبه تشانیریمد

 یحت و زاتیتجه و اموال .کنندیم نهیهز آن از زمان فراخور
 حوزه آن به و رندیگیم رکا به یشخص امورات یبرا را افراد
 نگاهشان(. 24383)عباس و راجی،  نگرندیم یفرد منافع چون
 رمجموعهیز نشیچ که معنا بدان. استی عنکبوت نگاهد، مسن به
 ردستیز افراد تکتک و دهندیم انجام شیخو یبقا براساس را
و  و سواد تیصلاح نه نندیگزیبرم خود یبقا تیاولو با را

 رانیمد ناکارآمد رانیمد(. 2421یا و خلیلی، نبزرگ) ییتوانا
 انتخاب خود از ترناتوان افراد انیم از را خود رمجموعهیز
 گاههیچ ردستیز افراد شودیم باعث نشیگز گونهنیا کنندیم

 ندانند بالطبع و دنباش نداشته را بالا ریمد بردن سؤال ریز ییتوانا
 نیماش به لیدتب و شوندیم ماتیتصم از یاچرخه چه وارد
 رانیمد انیم در (.2438فر و همکاران، )محمدی شوندیم امضا

 یدولت به دولت از یعن. یاست صادق پست بقا قانون ناکارآمد
 راتییتغ. شدند متولد ریمد ایگو مانندیم ریمد شهیهم گرید

 هاآن کندینم وارد یخلل ناکارآمد رانیمد هیرو در خرد و کلان
 هماهنگ راتییتغ با را خود سرعتبه تیریمد زیم حفظ یبرا
 شیخو یقبل اعتقادات بردن سؤال ریز از یاواهمه و کنندیم

 باشد داشته وجود تشانیریمد حفظ احتمال که یزمان تا و ندارند
 رانیمد. کنندینم غیدر خلاف به ولو یهمکار گونهچیه از

 را راتییتغ زنندیم یدر هر به خود زیم حفظ یبرا ناکارآمد
 از یدوست زمان در آنچه هر و اندازندیم یکس هر گردن

 گزارش یراحتبه یسخت وقت به دانستندیم نشان همکاران
 و داندیم مباح را یزیچ هر عزل خطر با مواجه در کلا  .دهندیم

 وجود (.2432د )غلامی، کنن شروع خود کانینزد از که بهتر چه
 منابع اتلاف یمعنا به خود یخود به تنهانه ناکارآمد رانیمد

 یکارآمد بر و سازمانیفرهنگ بر یطرف از بلکه ،است یانسان
نظام کردیرو با گرید یسو از و گذاردیم یمنف تأثیر سازمان

 یاپروانه اثر یدارا کل عملکرد بر اجزا از یکی در اختلال ،مند
 .(2432زاده، )کاشیان و بیگ است

1. Abas & Raji

 پرورینظام کوتوله
 تواندیم که یسازمان رفتار علم نامطلوب و سوء میمفاه از یکی

 فیتعر. در است یپرورکوتوله ،ببرد شیپ قهقرا سمت به را سازمان
 گرفت صورت 2433 سال در یقربان یعل توسط کهی پرورکوتوله
 طیشرا تنهانه که شوندیم منصوب یسازمان یهاپست در یافراد
 ریمد از لازم یهایتوانمند لحاظ به بلکه ندارند را پست آن احراز

 اریبس سطح در زین سازمان کارکنان ریسا یحت و کننده منصوب
 یپرورکوتوله هدف نیتریاصل که یصورت به دارند قرار یترنییپا

 یهالیپتانس با و استعداد با یروهاین شرفتیپ برابر در مقاومت
 یپرورکوتوله رونیازا (.24232)ولاساری و همکاران،  است بالقوه
 دنیرس قدرت به موجب دهیپد نیا چراکه دارد اهیس و کیتار چهره

 یبالا و یتیریمد سطوح به تخصصیب و تیکفایب افراد ارتقا و
 در و کرده فیتضع را سازمان عملکرد جهینت و در گشته سازمان

)بالاسوندرام،  گرددیم سازمان زوال و ینابود به منجر آنیپ
 یاسیس یرفتارهای عدالتیب هب توانیم آن یهانشانه از (.24241
 و یمدار ضابطه یجابه یمدار رابطه یفتگیخودش یاسیس تنوع

 یپرورکوتوله(. 24230)جونگ و کیم،  کرد اشاره یخودکامگ
 ی،عاطف عواملی، فرد انیم عوامل: بعد چهار از که است یاسازه

 شده لیتشک زانهیستجامعه عوامل و یزندگ سبک با مرتبط عوامل
 یهاشاخص ی،تیریمد سبک نیا در(. 24385رتی، )حض است
 آن یجابه و شودیم رها و شده واقع غفلت مورد عملکرد یواقع

 مورد شدتبه ریمد یسو از دید معرض در یظاهر یهاشاخص
 به صرفا   پرورکوتوله رانیمد (.2438)همتی،  ردیگیم قرار توجه
 درون رد کهی حال در شوندغول میمش عملکرد نیتریو نییتز

 در و کنندینم مشاهده بهبود از یاثر انیمشتر و کارکنان سازمان
 ازجمله یمعضلات ستمیس یشدگرها لیدل به مواقع از یاریبس

 و یادار فسادی، پرور متملق یلوسپا، چیسازپرونده و یآمارساز
  (.24233د )جان و همکاران، ونیپیم وقوع به یباندباز

 رانیمد مهاجرت مانند یائلمس جادیا موجب یپرورکوتوله
 یهاپست شدن یخال، گرید یهاسازمان به قیلا و کارآمد

 یهاتیمأمور و اهداف افتادن قیتعو به ،توانمند افراد از یتیریمد
 وجود به جامعه به مطلوب خدمات نکردن ارائه ،سازمان کلان
و  رزمجوشود )می سازمان کرهیپ بر خلاف اعمال بستر آمدن

 (.2421همکاران، 

2. Welasari et al

3. Balasundaram

4. Jeong & Kim

5. Hazrati

6. Jan et al
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 ارجعیت بر قانون و فساد
 به اصطلاح و در است «یزیچ شکستن»ی معن به لغت در فساد
 فرهنگ در .است «اهداف به دنیرس مانع و کردن نقض» یمعن

 از تخلف یبرا فرد به که است ینامشروع پاداش فساد وبستر
(. 24233)الجندی و همکاران،  شودیم پرداخت محول فهیوظ

 کار به یادار سلامت برابر در را آن که یادار فساد اصطلاح
 نظرانصاحب و شمندانیاند توجه مورد که است یزمان رید برندیم

 ودهب یمختلف فیتعار یدارا یادار فساد است گرفته قرار مختلف
 کارگزاران فساد درباره شده ارائه فیتعار اغلب اشتراک وجه که
 یشغل یهاتیموقع از سوءاستفاده و ارتشا و رشا توانیم را یدولت
 به(. 24242ت )جی گولد و همکاران، دانس یشخص نفع یبرا

 در که گرددیم اطلاق یرفتارها به مجموع در یادار فساد یعبارت
 شتریب رفاه به یابیدست و خود یخصوص منافع تحقق یبرا فرد آن
 یدولت نقش کی فیوظا یرسم چهارچوب از خارج ر،بهت تیموقع ای

 عبارت یادار فساد گرید فیتعر(. 24321، )کایدن کندیم عمل
 نفع یبرا یدولت و یادار اراتیاخت از یرقانونیغ استفاده از است
 که است شده فرض یضمن طوربه فیتعر نیا در ی.شخص

 چارچوب که دارد وجود اداره مدرن ضوابط و نیقوان از یامجموعه
رفتار  هرگونه آنگاه ،کندیم نییتع را یادار یمجاز یهاتیفعال
 یشخص انتفاع آن ارتکاب زهیانگ و نیقوان نیا با ریمغا که یادار
  (.24220)هوسنی و اکاشا،  شودیم یتلق یادار فساد باشد

 که یزمان از یعنی .است حکومت همزاد یادهیپد یادار فساد
 از گرفت خود به منسجم و یافتهسازمان شکل بشر یهاتیفعال

 ظهور سازمان متن از ینفکیلا زج همچون یادار فساد زمان همان
 فرزند را فساد توانیم نیبنابرا(. 24215رید،  )شهاب و است کرده

 در گوناگون تعاملات جهینت در که کرد یتلق سازمان ناخواسته
 آمده وجود به آن طیمح و سازمان انیم تعادل زین و سازمان درون
 قالب در یادار فساد یامدهایپ(. 24233)مزا و همکاران،  است

 یهاتیموقع از سوءاستفاده همچون یهایناهنجار و معضلات
باج ی،عدالتیب ی،بازیپارت ،یکلاهبردار ،اختلاس ارتشای، شغل
 و اموال سرقت ،رجوعارباب یبرا یتینارضا جادیا ی،خواه
، گرانید به سازمان محرمانه اطلاعات فروش ،سازمان یهاییدارا
 صورت به آن رینظا و ازمانس محرمانه و یسر اطلاعات یافشا
)رحمانیان و  گرددیم داریپد یافتهسازمان و یگروه ی،فرد

1. Aljandi et al

2. J Guld

3. Caiden

4. Hosny & Okasha

5. Shahab & Ridh

6. Meza

 (.2423همکاران، 
 سطوح در که است جوامع تمام در ریگههم عارضه کی فساد 

 دارد دهیعق (3283) 7ردالیم .دهدیم رخ متفاوت دوران گوناگون
 ادهاستف و یشخص قدرت اعمال ای انحراف گوناگون اشکال تمام

)علینی،  شودیم محسوب فساد یشغل تیموقع و مقام از نامشروع
 فیوظا انجام یعاد وهیش از انحراف را فساد( 3237) 8ینا (.2422

 در .است گرفته صورت یشخص یهایطلبجاه لیدل به که داندیم
 و دولت یهاییدارا در یرقانونیغ و تصاحب نوع هر واقع

 فساد امکانات از استفاده یبرا اراتیاخت و مقام از سوءاستفاده
 نیهمچن(. 2422ی و همکاران، )سلطان شودیم یتلق یاقتصاد

 نفع کسب یبرا یدولت پست از سوءاستفاده فساد که گفت توانیم
 سطح در یگاه و بوده زیناچ و کوچک یگاه که است یشخص
 ردیگیم خود به یعموم حالت و گرفته صورت کلان و گسترده

 ،(2424) تیشفاف یالمللنیب سازمان .(2423اران، )رحمانیان و همک
 منافع یبرا شده ضیتفو قدرت از سوءاستفاده را یاقتصاد فساد
 را یاقتصاد فساد( 3223) یجهان بانک و کندیم فیتعر یشخص

 نظر در یشخص منفعت تصاحب یبرا یدولت قدرت از سوءاستفاده
 فساد گرید فیتعار ازجمله(. 24232)باهو و همکاران،  است گرفته
 منفعت تصاحب یبرا یعموم مقام از استفاده به توانیم یاقتصاد
 یهابخش شامل آن در یعموم کلمه که کرد اشاره یشخص
 یهابنگاه و یالمللنیب ینهادها دولت ی،خصوص ی،بازرگان
 شامل زین یشخص منفعت و شودیم یدولت تیمالک ای یاقتصاد
 تفکر طرز و حزب منفعت، ماقوا و دوستان منفعت ی،فرد منفعت
 (. 242234)یورس و همکاران،  دانست خاص
 تنوع وجود با یاقتصاد فساد بروز یهاشهیر و علل یبررس در

 نیمع و محدود علل ای واحد علت به مقوله نیا نداشتن یوابستگ و
 یهاگلوگاه و هانهیزم نیتریاساس از یکی را یدولت فساد توانیم

 در دولت مداخله در شهیر خود هک دانست یاقتصاد فساد
 مختلف یهاگروه نیب منابع عیتوز ویژهبه و یاقتصاد یندهایفرا
 اریبس آثار یاقتصاد فساد (.2423)شهبازی و همکاران،  دارد
 نیا به توانیم تأثیر تحت یهابخش ازجمله دارد بر کشور یمخرب
 ی،لداخ یگذارهیسرمای، اقتصاد رشد در کاهش :کرد اشاره موارد
 یاقتصاد یهااستیس یاثربخش و یخارج میمستق یگذارهیسرما
ی اتیمال یدرآمدها و بهداشت و آموزش در دولت مخارج و دولت
 سوداگران قیتشو و ینیرزمیز اقتصاد گسترش تورم و دیتشد ،دولت

7. Myrdal

8. Nye

9. Bahoo et al

10. Uroos et al
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(.24373ی )کوراپی و همکاران، اتیمال و ینظارت نیقوان نقض به

 ارهبر مبنای استع پردازینظریه
 دیمف کماکان یدولت تیریمد مدرن و یسنت یهایتئور اگرچه
 مدرنپست و یریتفس نینماد یهامیپارادا انیحام یول هستند
 ارضا را هاآن یکنجکاو حس هانظریه نیا که باورند نیا بر سازمان

 به یهاوهیش براساس تیریمد پردازاننظریه از یاریبس. کندینم
 یهادهیپد از را خود فهم ،هنر و یانسان علوم از شده گرفته یهارع
 نیا از یکی (.2448فر و الوانی، داناییدهند )یم توسعه یتیریمد
 فلسفه درک و شناخت یبرا یدیمف ژهیو ابزار استعاره یعنی ،هاوهیش

 که داشت خاطر به دیبا ،این وجود با .است دهیپد کی یوجود
فر، )دانایی کندیم فایا زین یعیطب علوم در یمهم نقش استعاره
 نیب یهمانند ینوع کردن مطرح قیطر از استعاره (.2443

 تصور معادل را هاآن یعیطب طوربه دیتوانینم شما که یادهیپدود
«ریش و انسان« »وخمچیپرپ و یطولان جاده و یزندگ» رینظ دیکن
 به. دیکن درک گرید قالب در را تجربه ینوع دهدیم اجازه شما به
 مورد دهیپد نیب اشتراک نقاط کشف به را شما استعاره بیترت نیا

 قیطر به حداقل ای دیشناسیم را آن بهتر که یادهیپد و یبررس
 گاهیجا به نگاه سه حال نیا با. کندیم قیتشو ،دیشناسیم متفاوت
 :دارد وجود پردازینظریه در استعاره یشناخت
؛تفکر وهیش عنوانبه استعاره -3
 ؛اجتنابقابل یادب ابزار عنوانبه استعاره - 2 
.کیدئولوژیا فیتعر ابزار عنوانبه استعاره -1

 پیشینه پژوهش
 تأثیر»پژوهش را تحت عنوان  ،(2423)الجندی و همکاران 

نتایج  .انجام دادند «بر فساد اداری سازمانیفرهنگفرهنگ و 
ضعیف  سازمانیفرهنگدهد که فرهنگ فاسد و نشان می هشپژو
در حالی که فرهنگ فاسد منجر  .مستقیمی بر فساد اداری دارد رتأثی
.شودضعیف می سازمانیفرهنگبه 

فساد »پژوهشی تحت عنوان  ،(2424)ی و همکاران ئکاکه برا
نتایج پژوهش حاکی از آن  د.انجام دادن «های توسعهاداری و چالش

ه مثبت و منفی بر کارآفرینی داشت تأثیرتواند است که فساد می
 .است بارترانیزمنفی آن بدتر و  تأثیراما  .باشد

عوامل »پژوهش را تحت عنوان  ،(2432)و همکاران یلماز 
های پژوهش نشان یافته .انجام دادند «فساد اقتصادی کنندهنییتع
آزادی اقتصادی و توزیع درآمد از  ،تورم، دهد که توسعه اقتصادیمی

1. Coray et al

از این نظر در  .هستندمهم فساد  هایکنندهتعییننظر آماری 
های رونق اقتصادی با افزایش تولید ناخالص داخلی سران دوره

های تورم بالا و توزیع کج برعکس در دوره .یابدفساد کاهش می
.یابددرآمد فساد افزایش می

ارتقا و » را تحت عنوان یپژوهش ،(2432)بنسون و همکاران 
 ینحوه ارتقا یف بررسپژوهش با اهدا نیانجام دادند. ا «تریاصل پ

 نینشان داد که بهتر جیانجام گرفت. نتا لانکایکارگران فروش سر
 یارتقا یهانهی. هزستین تیریمد یدایکاند نیبهتر شهیکارگر هم

امر نشان  نیاست، ا ادیز ترنییپا یتیریمد لیکارگران با پتانس
 یایمزا ای رندیگیارتقا ناکارآمد م ماتیها تصمکه شرکت دهدیم

 یهانهیهز هیتوج یبرا یکاف اندازهبهبر ارتقا  یمبتن یهامشوق
 یهانهیها هزکه شرکت میابییاست، در م یتیریعدم تطابق مد

در  فروشبر عملکرد  یرا با قرار دادن وزن کمتر تریاصل پ
 تیمسئول یتیریکه نقشه مد یهنگام یمربوط به ارتقا ماتیتصم

عملکرد  یبرا یا پرداخت قودارند و کارگران خط مقدم ب یشتریب
 .کنندیم تیریمد شوند،یم قیتشو

و  تریاصل پ»تحت عنوان  یپژوهش ،(2432و همکاران ) هیقن
انجام  «دهیسازمان تیما از عدم صلاح یدرک فعل یهاتیمحدود
 یامدهایدر مورد پ کیستماتیپژوهش به روش مرور س نی. ادادند

اغلب  را  یاخ رانیکه مدنشان داد  جی. نتاکندیبحث م تریاصل پ
خود برسند و در  یتیکفایتا به سطح ب کنندیم قیکارکنان را تشو

 یشغل یهاتیموقع شتریکه ب رندیگیقرار م یتیدر موقع تینها
و  شوندیخود اشغال م فیوظا جامتوسط کارمندان ناتوان در ان

.مانندیم یباق یانجام اهداف سازمان یبرا یتعداد معدود
 یناکارآمد»پژوهش را تحت عنوان ، (2421ر )پویسیرئ

برون رفت از  یهاو راه یو کارکنان در بخش دولت رانیمد
 رانیاز آن است که مد یحاک هالیانجام داد. تحل «یناکارآمد

در  توانندیبراساس انتخاب روش برخورد با کارکنان ناکارآمد م
 یثربخشا یرفکنند و از ط فایا ینقش اساس هاآنبهبود عملکرد 

 نیا جینتا دهند. شیخود را در تمام ابعاد افزا یتیریمد یهاروش
و  یو کارکنان در بخش دولت رانیمد یپژوهش در قالب ناکارآمد

ارائه شد که در آن چهار مرحله  یبرون رفت از ناکارآمد یهاراه
از  ریانتظارات مد یسازشفاف یناکارآمد یهانشانه ییشامل شناسا

و  یناکارآمد یهاشهیرفع ر یاز فرد برا تیهد، حماتع جادیفرد و ا
 تیریمد یهاوهیش عنوانبه یهیتنبریغ یانضباط یکردهایاتخاذ رو
 شده است. فیتعر یناکارآمد

 ییچرا»پژوهش را تحت عنوان  ،(2421) یلیو خل اینبزرگ
 هاافتهیانجام دادند.  «یدولت یهادر سازمان رانیمد یناکارآمد
 ییشناسا یو نهاد یسازمان یه سه عوامل فردک دهدینشان م
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 یهستند وزن نسب تأثیرگذار رانیمد یشدند که در ناکارآمد
صورت  نیبه ا رانیمد یبر ناکارآمد مؤثرعوامل  یاصل یهاشاخص

 یدر رتبه اول عوامل سازمان یبه دست آمده است که عوامل فرد
 ست.در رتبه سوم قرار گرفته ا یدر رتبه دوم و عوامل نهاد

 یالگو تبیین»پژوهش را تحت عنوان  ،(2422) رزمجو
انجام داد.  «یدولت یهادر سازمان یپرورکوتوله تیریمد یراهبرد

 تأثیر یمحور دهیبر پد یعل طیپژوهش نشان داد که شرا جینتا
 طیمثبت دارد، شرا تأثیربر راهبردها  یمحور دهیمثبت دارد، پد

مثبت دارد. و  تأثیربردها گر بر راهمداخله طیو شرا یانهیزم
 مثبت دارد. تأثیر یپرورکوتوله یامدهایراهبردها بر پ نیهمچن

فساد »را تحت عنوان  یپژوهش، ( 2423و همکاران ) انیرحمان
پژوهش  جیانجام دادند. نتا «مقابلمان یحقوق یو راهکارها یادار
عبارت است از مانع رشد  یاز آن است که اثرات فساد ادار یحاک
ها در جهت کاهش فقر، بت سالم و باعث راندن تلاشرقا
و باعث  شیخو ییانااعتماد ملت به تو فیتضع ،یاجتماع یعدالتیب

 .شودیم ینیبشیپقابل  ندهینسبت به آ یو سرخوردگ ینابود
 یطراح»پژوهش را تحت عنوان  ، (2421) و همکاران رزمجو

انجام دادند.  «رانیا یدولت یهادر سازمان یپرورکوتوله یالگو
مشتمل بر  یپرورکوتوله یمقوله اصل 3 دهندهنشانپژوهش  جینتا
 ،ینیتریو تیریمد ،یمنابع انسان تیرینظام مد یزدگاستیس
 ،یهراس ستهیران شایمد یزیدر جو سازمان و ماقبل ست یثباتیب

 است. یاحرفه یناکارآمد
و  هاشهیر»را تحت عنوان  یپژوهش ،(2422) ینیعل

 قیتحق جیانجام داد. نتا «رانیدر ا یساختار فساد اقتصاد یاندهیفرا
غلط را  یگذاراستیمدل س 0 یدر بخش اقتصاد دهندینشان م

شدن گسترده اقتصاد، رواج  یکرد: دولت یبررس توانیم
اتخاذ  خته،یافسارگس ییگراو مصرف یتجار یدارهیسرما
 بودن ارز. یو چند نرخ یعیباز توز یهااستیس

 یرهاینقش متغ»را تحت عنوان  یپژوهش ،(2432) یغلام
انجام داد.  «یدولت رانیمد یناکارآمد تیریدر سوءمد یرفتار

 یاز آن است که ضرورت دارد راهکارها یپژوهش حاک یهاافتهی
از:  اندعبارت هاآناز  یارائه داد که برخ یتیریمد وهیاصلاح ش یبرا

 ،یو خصوص یدولت یهاتدر شرک یدولت رانیمد تیفعال تیممنوع
نظارت بر  ها،سازمان یتیریمد یهاکنترل و نظارت بر برنامه

 یدولت رانیو نحوه انتصاب مد ینظارت بخش خصوص یرگذاریتأث
پیشینه  بندیجمعدر  .یسالارستهیشا یهاو تطابق آن با شاخص

 یهاالگوپژوهش این نتیجه حاصل شد که تحقیقات در موضوعات 
ارججعیت بر قانون مدیران  ی و موضوعاترفتاری مدیران سیاس

انجام  ندرتبهپرور سیاسی کوتوله یهانظام نیهمچنسیاسی و 
 پردازینظریهشده و نتایج این تحقیقات با اهداف تحقیق ما که 

کاملا  متفاوت است  استالگوی رفتاری مازوخیسمی مدیران دولتی 
ات بر د مسیری جدید برای تحقیقتوانمیو نتایج این تحقیق 

 .الگوهای رفتاری مدیران سیاسی ایجاد کند

 پژوهش شناسیروش
زمان  ،یهدف پژوهش اکتشاف ،یریپژوهش حاضر تفس میپارادا
 یفیحاضر ک قیروش تحق ،یشیمایها پداده یفنون گردآور ،یمقطع

داده  هیاستعاره و راهبرد آن نظر یبر مبنا پردازینظریهو براساس 
 یبر سه مرحله کدگذار یظاهرشونده( مبتن) زریگل کردیبا رو ادیبن

است که  یلذت سمی. اختلال مازوخباشدمی یو انتخاب یباز، محور
به  یدر موارد ایبه خود ) یروان ای یکیزیدرد ف لیفرد با تحم
 یااستعاره یتیشخص پیت نی. از اآوردی( به دست مگریشخص د

ن به خطر که منافعشا یکه در زمان یدولت رانیمد یگرفته شد برا
 ینظام که ط یخود را برا یهاحاضرند تمام دستاورد افتدیم

 بیآس نظامبهاند نابود کنند تا بتوانند سال به دست آورده نیچند
 ازاتیو اخذ امت گاهیحفظ جا یبرا یدیتهد عنوانبهاز آن  ایبزنند 

است که هدف  یروش ادیداده بن پردازینظریهاستفاده کنند.  گرید
 یبستر در عیو وقا هادادیو درک تجارب افراد از روآن شناخت 

 (. 2448 ،نیو کورب سخاص است )استراو
موجود  یهاهیضعف نظر یایگو نیشیپ قاتیکه تحق ییاز آنجا

 رانیمد یسمیرفتار مازوخ یالگو جیمفهوم، ابعاد و نتا نییدر تب
 نیدر ا یاهینظربوده و  ینوآور یموضوع دارا نیاست، ا یدولت
که در  شودیم هیتوص یهنگام ادیبنه وجود ندارد. روش دادهرابط

 نیوجود دارد. بر ا یاندک اریبس نهیشیو پ هینظر ه،موضوع مطالع
روش  یریکارگبهبرخاسته از داده،  هینظر ییشناسا منظوربهاساس 

در روش  ی. کدگذاررسدیبه نظر م ریپذهیتوج ادیبنداده هینظر
خرد و ساخت  یهااست که از داده یندیارف یایگو ادیبنداده هینظر

 وندینو مجددا  به هم پ یاهمفهوم شروع شده و سپس با روش
از  هیکشف نظر یبرا توانیروش م نیدر ا ن،ی. بنابراخورندیم
 ،یاجتماع یهااند در پژوهشکه به صورت روش ییهاداده یرو

(. 3237ریا، زد )استراوس و گلاسر لیدست به تحل رد،یگیصورت م
 یاکتشاف یهااطلاعات، با استفاده از مصاحبه آوریجمعروش 
 یعلمئتیه ینفر از اعضا 35را  قیتحق نیا یآمار هاست. جامع

 لیتشک یاسیعلوم س ،یدولت تیریمد یهاها در رشتهدانشگاه
 یعنی. شدیمناسب آغاز م یسازنهیزمها با اند. مصاحبهداده

بر محرمانه  دیآشنا شده و با تأک قیبا هدف تحق شوندگانمصاحبه
دانش  برتکیهشد با  تهخواس شوندگانمصاحبهآنان، از  تیماندن هو

محقق قرار دهند. در طول  اریخود، اطلاعات را در اخت یعلم
 تناسببهو شاخص مطرح شده و  دیکل یهامصاحبه پرسش

، پروتکل مصاحبه دو روازاین. افتییها، بستر گفتگو توسعه مپاسخ
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 یدولت رانیمد یسمیرفتار مازوخ یرا در خصوص الگو یاصل سؤال
گفتگو،  یکه به اقتضا دادیم لیآن، تشک یریگو عوامل شکل

از  کیهر یمطرح شد. بازه زمان یاصل یهاپرسش لیسؤالات ذ
ها مصاحبه ریبود. در س ریمتغ قهیدق 34تا  04 نیب هامصاحبه

 افت،یادامه  یر تا اشباع نظرکا نیشده و ا آوریجمع هیاول یهاداده
ها در ارتباط با مقوله یدیداده جد که دیرسکه به نظر  یتا زمان یعنی

موضوع  نیبر ا ادیبن. چنانکه محققان روش دادهدیآیبه دست نم
 (. 2448، نیدارند )استراوس و کورب دیتأک

افراد به روش هدفمند انجام شد.  ییشناسا پژوهش نیدر ا
را  یهااست که پژوهشگر، سوژه نیا یند به معناهدفم یریگنمونه
که حتما  در فهم مسائل  کندیم ابخود انتخ ینمونه برا عنوانبه

 آن به شما کمک کنند. ریو روند تفس یپژوهش

 شوندگانمصاحبه یشناختتیاطلاعات جمع .1 جدول

 

باز را در  گیرینمونه، شوندگانمصاحبهآزاد با  گفتگومحقق با 
آغاز کرد.  یدولت رانیمد یسمیرفتار مازوخ یموضوع الگو

باز  یکدگذار یها، محتواگفتگو نیشده در ا یآورجمع یهاداده
 یپژوهش کدگذار سؤالاتمرتبط با  یهارا شکل داد. تمام داده

تلاش  ی. سپس در گام بعدشدمطالب نامرتبط حذف  هیشد و بق
 ییشوند و کدها ییشناسا گریکدیبا  هیاول یشد که ارتباط کدها
 گریکدیدارند با  یکیبا هم ارتباط نزد ییرا که به لحاظ معنا

تحت عنوان  میمفاه نیها را شکل دهند. اشده و مفهوم بیترک

 یتخابان یشدند. سپس کدگذار بندیدسته یمحور یکدگذار
شده در مطالعات  افتی یهابراساس داده ن،یابراانجام شد. بن

 هیاول یهاها، مجموعه دادهحاصل از مصاحبه یهاو داده نیشیپ
اقدام  یتکرار یهامورد دقت قرار گرفت و نسبت به حذف داده

و مقولات  میخام، به صورت مفاه یهاداده تیشد و در نها
 هب هشوژپ یبرا یفهومشد. مدل م بندیدستهاستخراج و 

شده است. میترس ری( در ز3صورت شکل )

 (ادیبنداده هیبا روش استعاره براساس نظر پردازینظریه) قیتحق یمدل مفهوم. 1شکل 

Figure 1. Research Conceptual Model (Theorizing with Metaphor Method Based on Data Base Theory(

 شوندگانمصاحبهتعداد  مرتبه دانشگاهی

 نفر 1 استاد

 نفر 7 دانشیار

 نفر 5 ستادیارا
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. دیاستفاده گرد هشوژپ نیا ییروا نییتع یبرا یفیتوص ییروا از
استخراج شده توسط  یکدها یبه اعتبار و درست یفیتوص ییروا

کسب  یمؤثر برا ی(. استراتژ3123)ماکسول،  دینمایمحقق اشاره م
تکثر  ،یفیتوص یی. در رواباشدیگران متکثر مشاهده ،یفیتوص ییروا

ثبت و  یگر برا مشاهده نیاستفاده از چند ینمشاهده گران به مع
 باشدیکه درآن قرار دارند م یانهیکنندها و زمرفتار مشارکت فیتوص

 یاتیح یامرحله هاافتهی ییایپا نیی(. تع3122، ستنسنی)جانسون و کر
گزارش  یمصاحبه است. توجه به دو نفر کدگذار به درصدها ندیادر فر

 ییایپا نییتع یبرا یها، روشمصاحبه یشده، در طول طبقه بند
گدگذار دو  یموضوع ی)درصد( توافق درون زانیاست. م لیتحل
 ییایپا یبرا یروش ز،یمصاحبه ن کی( در مورد شتریب ایشصت درصد )

از  ییایسنجش پا یپژوهش برا نی(. در ا3223، لی)کو است لیتحل
از  زمونروش باز آزمون و دو کدگذار استفاده شد که در روش باز آ

انتخاب و  یتصادف طوربهنمونه  1ه مصاحبه انجام شد 35 نیب

شدند.  یروز کدگذار یپنج تا س یدر فاصله زمان هاآنهرکدام از 
هرکدام از  یبرا یمشخص شده در دو فاصله زمان یسپس کدها

توافقات و عدم  زانیم قیشدند و از طر سهیمقا گریگدیها با مصاحبه
 شد.  شاخص ثبات محاسبه یمرحله کدگذار وتوافقات موجود در د

مجدد سه مصاحبه که  یحاصل از کدگذار جینتا ریجدول ز
شدند.  یروزه کدگذار 32 یفاصله زمان کیدوبار در  هاآنهرکدام از 

توافقات بازآزمون و دو  نییتع ی( براPAO) یهولست ییایپا بیاز ضر
 .کدگذار استفاده شده است

M =کدگذاری دوم=  کدگذاری اول = تعداد توافقات 

بازآزمون جینتا .2 جدول
Table 2. Retest Results

به دست هر سه مصاحبه شود، مشاده می 2طور که در جدول همان
درصد  22کل  ییایپا بیدرصد و ضر 84 یبالاآمده از نتایج 

 ییایبازآزمون، پا ییایپا بیها طبق ضرمصاحبهبنابراین باشد، یم
 دارند. ییبالا

دو کدگذار ییایپا .3 جدول
Table 3. Reliability of Two Coders

 پایایی بازآزمون

درصد

تعداد عدم 

توافقات

تعداد 

توافقات

 یتعداد کد ها

دوم کدگزار

 یتعداد کد ها

کدگزار اول
عنوان مصاحبه

27/4 3 38 38 32 P2

21/4 2 35 37 35 P5

87/4 0 37 38 23 P31

22/4 7 54 51 55 کل

و  باشدمیدرصد  84 یهر سه مصاحبه بالا ییایپا بیضر
دو کدگذار،  ییایها طبق پادرصد است، مصاحبه 22کل  بیضر
 دارند. ییبالا ییایپا

 پژوهش یهاافتهی
 کردیها با روبرخاسته از داده هیپژوهش حاضر نظر در

مورد استفاده قرار  لیروش تحل عنوانبه( یزریظاهرشونده )گل
ظاهرشونده سه  کردیبرخواسته از داده با رو هیگرفت. در نظر

باز،  یاز: کدگذار اندعبارتوجود دارد که  یحله کدگذارمر
و  هیتجز همرحل نی. اولیانتخاب یو کدگذار یمحور یکدگذار

ها، برخاسته از داده هیها براساس روش نظرداده لیتحل
تا اثرات  ابدییادامه م قدرآنباز  یباز است. کدگذار یکدگذار

عدم  لیبه دل هشوژپ نیظاهر شوند. در ا یظهور مقوله محور
 یبرا سؤالاتی ران،یمد یسمیدر مورد رفتار مازوخ ینظر یمبان

پرسش از خبرگان طرح شد.
 0 ،یکد محور 01، کد باز 337 ،یدینکته کل 032در ادامه 

 پایایی بازآزمون

درصد

تعداد عدم 

توافقات
تعداد توافقات

دفعه  یتعداد کد ها

یکدگذاردوم 

 تعداد کد های دفعه

اول کدگذاری 
عنوان مصاحبه

23/4 2 37 37 32 P2

24/4 2 30 33 35 P5

25/4 2 32 32 23 P31

22/4 3 54 52 55 کل
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 .است ریکه به شرح زاستخراج شد  یواقع یمقوله حاصل از کدگذار 2و  یکد انتخاب
کدگذاری باز و محوری. 4جدول 

Table 4. Open and Axial Coding 

 کدگذاری محوری کدگذاری باز

 شخصیت ماکیاولی جلوه دادن کارایی تیاهمکم -نادیده گرفتن فرآیند -توجه به هدف

 فقدان ثبات شخصیت فقدان پایبندی به تعهدات -فقدان شخصیت مدیریتی

 ییجولذتآسیاب  هیاز حاشلذت بردن  -ییگرالذت

 نظامبهنارضایتی نسبت  خود سطحانهماحساس تبعیض نیبت به  -امنظبهنسبت  عدالتیبیحس 

 مدیران سیاسی ینیبخودبزرگ اهمیت دادن بیش از حد به خود -کاذب پنداریبزرگخود  -نارسیستم -خودشیفتگی سیاسی

 -ینظام برای ارتقا هایارزشدادن  وسیله قرار -نظام هایارزشبالابردن خود توسط 
 حاکم هایارزشبر  تظاهر به اعتقاد

 حاکم یهاارزشعدم اعتقاد قلبی به 

 هاآرمانعدم تعهد به  هاآرمانسو استفاده از  -نظام یهاآرمانایمان نداشتن به کارا بودن 

 دشمن هراسی ترس از قدرت رقیبان سیاسی -خوف تقابل با دشمن

 یشیاندلحتمص ترجیح مصلحت بر حقیقت-سازش کاری -یریگمیتصمفقدان قاطعیت در 

 یاپردازیرؤ توهمات سیاسی -اجرا غیرقابل یهاآرمان

 رفتارها پرخاشگرانه سرکوب مخالفان -سیاسی یهایلجباز -تندخویی در برابر مخالفت

 فقدان تفکر انتقادی دانستن نظرات کارشناسان تیاهمیب -سرکوب منتقدان

 مدیریت استتمارگر ییجوسلطه -شخصی از مقام ییجوبهره

 مدیریت عنکبوتی انتخاب افراد ناکارآمد -برای رشد خود ردستانیزسو استفاده از  -سرکوب زیردستان

 ترس از دست دادن مقام خوف از دست دادن جایگاه سیاسی -به جایگاه یبستگدل -یخواهمقام

 سیاسی یفسادهااقدام به  سیاسی یبندهازد و  -فساد یهارهیزنجتشکیل  -سیستمی یفسادهااقدام به 

 اعتراض به بودجه دریافتی مذاکرات و زد و بند برای دریافت بودجه -اضافه خواهی منابع -معترض بودن به سهم بودجه دریافتی

اتخاذ شده هایسیاستضعف در  -ناتوانی در برابر قدرتمندان سیاسی قدرت داخلی یهاجنگشکست در    

ناکارآمد یاندازهاچشم -مناسب یهاحلراهنداشتن  -اشتباه یریگمیتصم در حل مشکلات ینانوان   

سو استفاده از مذهب برای ارتقاء -دست به دامن شدن ایدئولوژی حاکم برای رشد به ایدئولوژی برای رشد اتکای   

-نظام با تصمیمات اشتباه هایارزشآسیب به  -اتخاذ تصمیمات براساس منافع شخصی  
تصمیمات سیاسیحاکم بر نظام در  هایارزشعدم توجه به   

 عدم توجه به منافع نظام

از نفوذ ناپذیریسیری -برای دریافت منابع قدرت بیشتر نظامبهآسیب  -تشنه قدرت طلبیقدرت   

زیرپا گذاشتن اهداف نظام برای جلب قدرت و نفوذ -به اهداف اساسی نظام توجهیبی  فراموش کردن اهداف نظام 

منابع دریافتی تسخیر همه -جذب همه منابع برای خود منابع یسازخالص   

–میلی بودن انتخاب مدیران دولتی  -فقدان دستورالعمل برای انتخاب مدیران دولتی  
 فشار احزاب سیاسی برای انتخاب مدیران سیاسی

یفقدان سازوکارهای صحیح انتخاب مدیران سیاس  

-د سازدقوانین قدرت مدیران سیاسی را محدو-قوانین نظام برخلاف سلیقه مدیران  
 قوانین تهدیدهای برای نفوذ مدیران سیاسی به همراه داشته باشد

 وضع قوانین متضاد با منافع مدیران

کاهش نفوذ مدیران سیاسی توسط نظام -تهدید برای قدرت مدیران سیاسی توسط نظام  تضعیف قدرت مدیران سیاسی 

ریسالاشایستهاعتقاد نداشتن به  -پروریحاکم کردن نگرش کوتوله پروریتفکر کوتوله   

ادن افراطی اعتبار د -تبدیل مدیران سیاسی به نخبگان آرمانی نظام -اعطای قدرت بیش از حد به مدیران
از مدیران سیاسی ینمادساز -به مدیران سیاسی  

 تقدس سازی مدیران

و  حذف -عدم ورود مدیران جدید به چرخه مدیران سیاسی -ایجاد چرخه مدیران دولتی توسط نظام
آموزشی یهاطیمحسوق دادن نخبگان سیاسی به  -سرکوب نخبگان سیاسی جوان  

قدرت ةمحدودسازی حلق  

-ابداد و ستد های سیاسی با سایر احز -اتخاذ فشار های سیاسی به مدیران از طرف نظام سیاسی  
نفعانایجاد فشارهای سیاسی از جانب ذی  

 ایجاد فشارهای سیاسی

اتخاذ شعارهای غیرقابل اجرا -هایمشخطبه اجرای  وجهیتبی -باور به شعارگرایی شعارهاتمرکز بر    

سیاسی یهاپستگرایی مقامات مقدس در تقسیم رابطه -نفوذ مقامات مقدس در انتخاب مدیران دولتی لطه مقامات مقدسس   
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کدگذاری باز و محوری. 4ادامه جدول 
 ی مدیریتی انقلابیون وناکارآمد -کم اعتبار شدن مدیران با سابقه سیاسی

 علنی شدن ناتوانی مدیران سیاسی در رأس قدرت  –مدیران سیاسی  
نظام به مدیران سیاسی یاعتمادیب  

 -قرار دهد تأثیرانتخاب مدیران را تحت  یهاتیاولود توانمیایدئولوژی حاکم بر نظام 
 ا فراهم سازدفساد مدیران سیاسی ر یهاروزنهد توانمیایدئولوژی حاکم بر نظام  

نظام بر پایه ایدئولوژی یگذارهیپا  

 تغییرات اوضاع اجتماعی جامعه بروز مشکلات اجتماعی و مشکلات جامعه مدنی -بروز مشکلات فرهنگی در جامعه

دولت یدرآمدهاکاهش  مالی ناکارآمد دولت هایسیاست -کاهش فروش نفت -فشار اقتصادی بر دولت  

 -مخرب یهارقابت یسازنهینهاد -هاییتوانا به رقابت براساس توجهیبی
 دولتی یهامقاممخرب در تصدی  یرفتارهاارائه  

 فرهنگ رقابتی ناسالم

 فرهنگ خویشاوندسالاری برقراری تئوری کبوتران حرم -مدیریت اتوبوسی -قبیله گرایی

 یهاجنگتشدید  -درگیری با احزاب بابت تقسیم قدرت
 ریب رقباتمرکز بر تخ  -تقسیم قدرت

قدرت یهاجنگوجود   

 -بودن قانون در برابر مدیران سیاسی اثریب -افراد بر قانون تیارجحنهادینگی 
 تغییر قوانین در جهت منافع مدیران سیاسی

 ترویج فرهنگ رجحان بر قانون

فزایش احزاب قدرتمندا تر شدن میدان جنگ تقسیم قدرتآشوب -تعدد احزاب ایدئولوژیکی  

به خطر افتاد منافع مالی مدیران  -مدیران سیاسی از کیک اقتصادکاهش سهم 
 خوف کاهش منابع دریافتی مالی از بودجه -سیاسی

 کاهش اندازه کیک اقتصاد

 کدگذاری محوری و انتخابی. 5جدول 
Table 5. Axial and Selective Coding 

 )کدگذاری انتخابی( ابعاد )کدگذاری محوری(  هامؤلفه
یاولیماک تیشخص
تیثبات شخص فقدان
ییجولذت ابیآس
نظامبهنسبت  یتینارضا
یاسیس رانیمد ینیبخودبزرگ

حاکم یهاارزشبه  یاعتقاد قلب عدم
هاآرمانتعهد به  عدم

یهراس دشمن
یشیاندمصلحت

یاپردازیرؤ
پرخاشگرانه رفتارها
 یتفکر انتقاد فقدان

 شخصیت مازوخیسمی مدیران

استتمارگر تیریمد
یعنکبوت تیریمد
از دست دادن مقام ترس
یاسیس یفسادهابه  اقدام

یافتیبه بودجه در اعتراض
یقدرت داخل یهاجنگدر  شکست

در حل مشکلات ینانوان
رشد یبرا یدئولوژیبه ا اتکای
توجه به منافع نظام عدم

طلبیقدرت
کردن اهداف نظام فراموش

 منابع یسازخالص

 ی مدیرانسمیمازوخایدئولوژی 



14                     یتیشخص پیت کیاستعاره از  ؛یدولت رانیمد یسمیرفتار مازوخ ییدآیپد یالگو یپردازهینظر: پور و همکاراننظری

 یو انتخاب یمحور ی. کدگذار5جدول 
 )کدگذاری انتخابی( ابعاد )کدگذاری محوری(  هامؤلفه

یاسیس رانیانتخاب مد حیصح یفقدان سازوکارها
رانیمتضاد با منافع مد نیقوان وضع

یاسیس رانیقدرت مد فیتضع
یپرورکوتوله تفکر
رانیمد یسازتقدس
حلقه قدرت یمحدودساز

یاسیس یفشارها جادیا
شعارهابر  تمرکز
مقامات مقدس سلطه

یاسیس رانینظام به مد یاعتمادیب
یدئولوژیا هینظام بر پا یگذارهیپا  

 پرور سمیمازوخهای سیاست

جامعه یاوضاع اجتماع راتییتغ
دولت یدرآمدها کاهش

ناسالم یرقابت فرهنگ
یشاوندسالاریخو فرهنگ
قدرت یهاجنگ وجود

قانونفرهنگ رجحان بر  جیترو
احزاب قدرتمند شیافزا

 اقتصاد کیاندازه ک کاهش

 پرور سمیمازوخاتمسفر 

 هامقولهو  هامؤلفهی مدیران دولتی در قالب سمیمازوخالگوی رفتار  . 6 جدول
Table 6. The Pattern of Masochistic Behavior of Public  

Administrators in the form of Components and Categories 

 هامقوله هامؤلفه

 یسمیمازوخ هایارزش ی مدیرانسمیمازوخشخصیت 

 ی مدیرانسمیمازوخایدئولوژی 

 پرور سمیمازوخنظام  پرور سمیمازوخ هایسیاست

 پرور سمیمازوخاتمسفر 

 مدل مفهومی پژوهش. 2شکل 
Figure 2. Conceptual Model of Research
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یریگجهینتبحث و 
 یسمیالگو رفتار مازوخ پردازینظریههدف  با وهشژپ نیا

شکل  رانیا یاسلام یجمهور یاسیدر نظام س یدولت رانیمد
 میابوده یاسیس یرانیشاهد مد اریبس ریاخ یهاگرفت. در دهه

 یسع انددهیقدرت خود را ناتوان د میکه در جنگ تقس یکه زمان
ببرند  سؤال ریز راگونه نظام  دیتهد یبر آن داشتند که به حالت

 یهابر دستاورد نیبر اعتبار خود و همچن یتوجهقابل یبیآس ای
 ایبمانند،  یکنند تا در جنگ قدرت باق جادیگذشته خود و نظام ا

 ،یمال یهابیاز کشور خارج و جدا از آس یادیز یمنابع مال
همچون کاهش  یاسیبر نظام س یادیز یاجتماع یهابیآس

 یرفتار کسان هیشب اریرفتار بس نی. ااندردهوارد ک یاعتماد عموم
 سمیاست، اختلال مازوخ یسمیمازوخ یتیشخص پیاست که ت

در  ایبه خود ) یروان ای یکیزیدرد ف لیاست که فرد با تحم یلذت
محقق  نی. بنابراآوردی( به دست مگریبه شخص د یموارد
 رانیرفتار مد نیا شیکنترل افزا یداشت برا نیبر ا میتصم
 یدولت رانیرفتار مد نیکه سبب بروز ا یلیدلا ،یدولت نکلا

 نیارائه دهد، از هم هینظر کیو در قابل  ییخواهد شد را شناسا
که سبب بروز رفتار  یلیبود که دلا نیا یاصل سؤالجهت 
 یاسلام یجمهور یاسیدر نظام س یدولت رانیمد یسمیمازوخ

ابعاد و  ستتوان ق،یتحق یهاخواهد شد، کدام اند؟ داده رانیا
کند.  لیو تحل ییرا شناسا یرفتار یالگو نیمؤثر بر ا یهاؤلفهم

 تیریاز مصاحبه با خبرگان حوزه مد قیتحق یاصل یهاداده
 دهندهنشانموضوع  نیبه دست آمد. ا یاسیو علوم س یدولت
 نیوجود ندارد و ا نهیزم نیدر ا پژوهش اتیاست که ادب نیا

 یه از بررساست. البت یشتریب یهاپژوهش ازمندیموضوع ن
 اریبس یپوشانکه هم افتی یقاتیپژوهش تحق نهیشیبخش پ

به  یقیتحق چیه یداشتند ول قیتحق نیبا موضوع ا یزیناچ
در نظام  یدولت رانیمد یسمیالگو رفتار مازوخ پردازینظریه

شامل  پژوهش جینداشت. نتا یااشاره یاسلام یجمهور یاسیس
بود  یدولت رانیمد یسمیمازوخ رفتار ییچرا حیتشر یبرا ییالگو

 است: ریبود که به شرح ز یدر قالب چهار مؤلفه اصل

در نظام  یدولت رانیمد یسمیبروز رفتار مازوخ یاصل علل

رانیا یاسلام یجمهور یاسیس

 رانیمد یسمیاست که رفتار مازوخ یامسائل عمده کنندهانیب
طبق نظر  یبنددسته نی. در اشودیساطع م هاآناز  یدولت
 یهااستیپرور قرار گرفت. س سمیمازوخ یهااستیرگان سخب

 یکل یهااستیو س هایمشخط مات،یپرور به تصم سمیمازوخ
در  یمال ابعو من اراتیاخت یادیز اریبس تا حداشاره دارد که 

خود  یدولت رانیخواهد شد مد نیو سبب ا گذارندیم ارشانیاخت

و  رندیم در نظر بگنظا یتکرار برا غیرقابلو  یدیکل یارا مهره
هر گونه  جهیخود بدانند، در نت ونیرا مد یاسینظام س یاگونهبه
از  یسمیسبب بروز رفتار مازوخ تواندیقدرتشان م یبرا دیتهد
 جادیرا ا یپرور سمیکه مازوخ ییهااستیس ازجملهشود.  هاآن

چند  نیحلقه قدرت در ب یمحدودسازبه  تواندیخواهند کرد م
در مقامات ارشد  ینیگزستهیفقدان شا ،یاسیس در نظام ریمد

و تفکر  رانیمد یسازنظام، تمرکز بر شعارها، تقدس
 اشاره کرد. یپرورکولوته

 یسمیبروز رفتار مازوخ یوابسته با علل اصل عوامل

رانیا یاسلام یجمهور یاسیدر نظام س یدولت رانیمد

 توانیم ایهستند  یاست که مکمل علل اصل یعوامل کنندهانیب
 وهشژپ نی. در ااست یعلل اصل یریگگفت که لازمه شکل

قرار داده شد.  رانیمد یسمیمازوخ تیطبق نظر خبرگان شخص
اشاره دارد که  یبه موارد رانیمد یسمیمازوخ تیشخص
 نیسبب بروز چن رانیمد یاندازهاچشمنگرش و  ت،یشخص
علل  زیعوامل ن نیا سازنهیزمخواهد شد که  یرفتار یالگو
پرور هستند که  سمیمازوخ یهااستیهمان س یعنی یاصل
 تیشخص ی. براکنندیم تیسازگار با خود را ترب یرانیمد

 تیهمچون شخص یبه موارد توانمی رانیمد یسمیمازوخ
 ،یفقدان تفکر انتقاد ،یدولت رانیمد ینیبخودبزرگ ،یاولیماک

 پرخاشگران اشاره داشت. یو رفتارها یشیاندمصلحت

در  یدولت رانیمد یسمیبروز رفتار مازوخ یمحور مقوله

 رانیا یاسلام یجمهور یاسیس نظام

 یها و ابعاد هستند که برانسبت به مؤلفه یترکلان بندیدسته
در نظام  یدولت رانیمد یسمیرفتار مازوخ یاصل شهیدرک بهتر ر

 نی، در ااندشدهانتخاب  رانیا یاسلام یجمهور یاسیس
 یهاارزش یبرگان دو مقوله اصلنظر خ طبق بندیدسته
 یهارزشپرور قرار گرفتند. ا سمیو نظام مازوخ یسمیمازوخ
 یطیو مح یفرهنگ ،یبه مجموعه عوامل رفتار یسمیمازوخ

از آن ساطع  یدولت رانیمد یسمیکه رفتار مازوخ شودیاطلاق م
اشاره دارد که  یپرور به موارد سمیخواهد شد و نظام مازوخ

 خواهد شد. رانیمد یسمیرفتار مازوخحکومت سبب بروز 

در  یدولت رانیمد یسمیبروز رفتار مازوخ یانجیم طیشرا

رانیا یاسلام یجمهور یاسینظام س

را  رانیمد یسمیاست که بروز رفتار مازوخ یهانهیزم کنندهانیب
 یدئولوژیطبق نظر خبرگان ا قیتحق نی. در ابخشدیم عیتسر

 رانیمد یسمیمازوخ یدئولوژیقرار گرفت. ا رانیمد یسمیمازوخ
 اندازچشمباورها و  ،دگاهیدها، است که ارزش یموارد کنندهانیب
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 یدولت رانیدر مد یسمیسبب بروز رفتار مازوخ یدولت رانیمد
 تیریسبک مد ،یاستثمارگر تیریخواهد شد مانند: سبک مد

در حل مشکلات،  یناتوان ،یاسیموضع س راتییتغ ،یعنکبوت
 رشد. یحاکم برا یدئولوژیبه ا اتکایع و مناب یسازخالص

 یسمیبروز رفتار مازوخ یانهیزم طیشرا ای اقتضائات

رانیا یاسلام یجمهور یاسیدر نظام س یدولت رانیمد

است که بروز رفتار  یاتیو خصوص طیشرا دهندهنشان
. بر طبق نظر دهندیقرار م تأثیررا تحت  رانیمد یسمیمازوخ

پرور قرار گرفت.  سمیاتمسفر مازوخ دیبندسته نیخبرگان در ا
 یطیاست که عوامل مح یپرور شامل موارد سمیاتمسفر مازوخ

 یدولت رانیمد سمیبر بروز رفتار مازوخ کنترلرقابلیغو 
 یدولت، فرهنگ رقابت یدرآمدهااست مانند: کاهش  رگذاریتأث

و کاهش اندازه  قدرتمنداحزاب  شیافزا ،یناسالم، رکود اقتصاد
 تصاد.اق کیک

در نظام  یدولت رانیمد یسمیبروز رفتار مازوخ امدهایپ

رانیا یاسلام یجمهور یاسیس

رفتار  جهیاست که نت یهاکنش و واکنش امدهایواقع پ در
. دهدینشان م بلندمدترا در  یدولت رانیمد یسمیمازوخ
 یکاهش اعتماد عموم رانیمد یسمیرفتار مازوخ امدیپ نیترمهم

وابسته به  یاسیهر نظام س یهاهیتحکام پاکه اس یاست، عامل
است که  یسبک رفتار نیا امدیپ گریآن است. مرگ نمادها د

جبران  غیرقابل یامر با یتقر یاسیهر نظام س یمضرات آن برا
است  رانیمد یسمیرفتار مازوخ امدیپ گریجامعه د ییاست. واگرا

از  نظام شود. یآشوب و هرج و مرج داخل سازنهیزمد توانمیو 
به کاهش  توانیم رانیمد یسمیرفتار مازوخ یامدهایپ گرید

مهم رفتار  امدیپ گریکرد و د هنظام اشار یاجتماع هیسرما
.باشدینظام م یسکون زندگ رانیمد یسمیمازوخ

 قیتحق نیبا ا نیشیپ قاتیتحق سهیو مقا یبه بررس اکنون
که  دیحاصل گرد جهینت نیپژوهش ا نهیشی. از مرور پمیپردازیم
 با ینداشته است و تقر یسبک رفتار نیاشاره به ا قیتحق چیه
عامل  نینشد که خود ا افتی قیتحق نیا یمرتبط برا یانهیشیپ

 تواندیاست و م پردازینظریهدر حوزه  قاتیتحق یهایژگیاز و
 قیچند تحق سهیباشد. اما به مقا قیتحق یبر جنبه نوآور یدییتأ

. میپردازیشباهت دارد م نیا جیبا نتا یاندک شانجیکه نتا
 ییرا تحت عنوان چرا یپژوهش( 2421) یلیو خل اینبزرگ

 هاافتهیانجام دادند.  یدولت یهادر سازمان رانیمد یناکارآمد
 ییشناسا یو نهاد یسازمان یکه سه عوامل فرد دهدینشان م

 یهستند وزن نسب تأثیرگذار رانیمد یشدند که در ناکارآمد

 نیبه ا رانیمد یبر ناکارآمد مؤثرعوامل  یاصل یهاشاخص
در رتبه اول عوامل  یصورت به دست آمده است که عوامل فرد

در رتبه سوم قرار گرفته  یدر رتبه دوم و عوامل نهاد یسازمان
 جیانجام شده در بخش نتا قیبا تحق قیتحق نی. شباهت اتاس

تا  اهآناست که ابعاد  یو عوامل نهاد یو اشاره به عوامل فرد
 یهاحاضر در مؤلفه شوهپژ جیاندک با ابعاد نتا یحدود
پرور  سمیمازوخ یهااستیو س رانیمد یسمیمازوخ تیشخص
بود.  اوتمتف اریبس قیدو تحق جینتا ریسا یدارد. ول یپوشانهم

 باشدیدر بخش جامعه مورد مطالعه م قیدو تحق گریتفاوت د
د مطالعه قرار داده را مور یدولت یهاسازمان اینبزرگ قیکه تحق
قرار  قیرا مورد تحق یاسیحاضر کل نظام س قیتحق یاست ول

 نییتب»را تحت عنوان  یپژوهش ،(2422داده است. رزمجو )
 «یدولت یهادر سازمان یپرورکوتوله تیریمد یراهبرد یالگو

 دهیبر پد یعل طیپژوهش نشان داد که شرا جیانجام داد. نتا
مثبت  تأثیربر راهبردها  یمحور دهیمثبت دارد، پد تأثیر یمحور

 تأثیرگر بر راهبردها مداخله طیو شرا یانهیزم طیدارد، شرا
 یپرورکوتوله یامدهایراهبردها بر پ نیمثبت دارد. و همچن

 کیحاضر در  قیبا تحق قیتحق نی. شباهت ااردمثبت د تأثیر
 دیتأک یپرورکوتوله بر فرهنگاست که هر دو  جیقسمت از نتا

موضوع  نیو همچن جینتا ریدر سا پژوهش. تفاوت دو اندکرده
.استمورد مطالعه و جامعه مورد مطالعه 

پژوهش یهاشنهادیپ
 د،یاستنباط گرد قیتحق ییو مدل نها جیکه از نتا گونههمان

 یهاارزش ،ینشان داد که دو مقوله کل قیتحق جینتا
بروز  پرور سبب سمیحاکم بر جامعه و نظام مازوخ یسمیمازوخ

 یجمهور یاسیدر نظام س یدولت رانیمد یسمیرفتار مازوخ
 ظامکل ن قیخواهد شد. جامعه مورد مطالعه تحق رانیا یاسلام

که اندازه  یبود، بدون شک زمان رانیا یاسلام یجمهور یاسیس
 هاشنهادیپگسترده است، ارائه  اریجامعه مورد مطالعه بس

با  یقیتحق توانیم یاست و حت دشوارتر قیتحق جیبراساس نتا
شده انجام داد. اما با  ییمشکل شناسا یعنوان ارائه راهکار برا

 ییهاشنهادیپ قیو اشرف محقق با موضوع تحق ییتوجه به آشنا
ارائه خواهد شد: ریبه شرح ز
 یسمیرفتار مازوخ ینشان داد که عامل اصل پژوهش جینتا

که  ییهاشنهادیپپرور است و  سمیمازوخ هایسیاست رانیمد
شرح است: نید ارائه داد به اتوانمی جینتا ریو سا جهینت نیبراساس ا

 رانیانتخاب مد یهادر شاخص ستیبایم یاسینظام س (3
و بر  جادیا یاساس ییهایساختارشکنو  راتییتغ یدولت
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 یهایستگیو شا تیریمد یعلم یمانند توانمند ییهاشاخص
با  کیآکادم لاتیمرتبط بودن تحص نیو همچن رانیمد یعلم
 بهو فقط باور و اعتقاد  دینما دیتأک یو حکمران یدولت تیریمد
کلان  یتیریمد یهاپست یتصد یحاکم بر نظام برا یدئولوژیا

نباشد. یکاف
با  یدولت رانیبر کنترل قدرت مد ستیبایم یاسینظام س (2

 یررسمیغ یهارابطه قیقدرت آنان از طر شیسابقه و عدم افزا
به احزاب  وستنیو اجازه پ دینما دیقدرتمند تأک یهادهان ریبا سا

و  رانیمد یبا نفوذ در جامعه را صادر نکند و از تقدس ساز
کند. یریجلوگ هاآن تیمحبوب شیافزا
 یهااستیدر س یو برتر تیکسب مز یبرا یاسینظام س (1

 یاجازه ورود نخبگان عرصه ستیبایم یو خارج یداخل
صادر  یدولت رانیمد یرا به چرخه ینو حکمرا یدولت تیریمد

با سابقه  رانیقرار دهد تا مد تیکند و نخبگان را مورد حما
و  هادهیا قیطر نیامکان سرکوب آنان را نداشته باشند، از ا

شده و  جادیا یاسینظام س یبرا یحکمران دیتفکرات جد
خواهد کرد. جادیا یاسینظام س یرا برا ییهاتیمز
آنان و  یانحرافات رفتار ییو شناسا رانیمد یرفتارها شیپا (0

 تواندیپست م یقبل از تصد یشناستیشخص یهااتخاذ تست
قرار داده تا  یاسینظام س اریرا در اخت یمناسب یاطلاعات رفتار
که سبب بروز  یرفتار یهایژگیبا و یرانیاز انتخاب مد

د.ینما یریخواهد شد، جلوگ رانیمد یسمیمازوخ
و توجه نداشتن به آن در  یاصل تفکر انتقاد به توجهیبی (5

 یهادهیاز ا یاریاز بس یپوشچشمبه  تواندیم یاسینظام س
.انجامدیب یدولت رانیمد تیسازنده و کارا در جهت ترب

در  یسبب کاهش اعتماد عموم شدتبهکه  یاز عوامل یکی (3
شدن فساد  یمشروع و عرف یمال یهاشده، فساد ریدهه اخ کی

کن  شهیر یبرا یاسیاست. نظام س یدولت رانیمد نیدر ب
کاملا  قاطع  یهااستیبه اتخاذ س ستیبایمشکل م نیساختن ا

فقدان اعتماد  رایبا عاملان فساد بپردازد ز دیو برخورد شد
است. ریناپذجبران یامسئله یعموم

حاکم بر  نیحاکم بر جامعه و همچن یشیاندمصلحتفرهنگ  (7
رفتار  یفرهنگ یاصل یشهیر توانیرا م یاسینظام س

با  تواندیم یاسیدانست، نظام س یدولت رانیمد یسمیمازوخ
 تیبا واقع ییارویدر جهت رو یاصول یفرهنگ راتییتغ یگذارهیپا

 بردارد. یشیاندمصلحتدر مقابل  یمشکل گام مهم رفتنیو پذ

پژوهش یهاتیمحدود 
بود  قیتحق اتیادب آوریجمع پژوهش یهاتیاز محدود یکی

که تا  ینشد و محقق موضوعات افتی نهیزم نیدر ا یکه منابع
داشتند را استفاده کرد.  قیبا موضوع تحق یپوشانهم یحدود
 لیقرار داد به دل تأثیررا تحت  پژوهش نیا گرید تیمحدود

 مصاحبه یخبرگان انتخاب شده برا یلیمیب ق،یموضوع تحق
متعدد به  یام سفرهاانج قیتحق یهاتیمحدود گریبود. از د

انجام مصاحبه با خبرگان بود که  یبرا رانینقاط مختلف ا
 موضوع کردند. نیرا صرف ا یادیمحققان زمان ز

 یسپاسگزار
 یاریرا  سندگانیپژوهش حاضر نو نیکه در تدو یکسان هیکل از

 .میرا دار یکمال تشکر و قدردان مانهیصم ،نمودند
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