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A B S T R A C T 
Attracting private sector investment is one of the basic solutions for sustainable 

urban development and providing the financial resources needed by municipalities. 

Given the limited government financial resources and the increasing urban needs, 

private sector participation in urban development and service projects is essential. 

This research was conducted with the aim of evaluating the failure of municipalities 

to attract private sector investors. The present research is an applied-exploratory 

study that was conducted with a two-step survey strategy of fuzzy Delphi and 

structural equation modeling. The statistical population in the fuzzy Delphi section 

was academic experts, senior managers of municipalities, and private sector 

investors, 30 of whom were selected using purposive sampling. In the quantitative 

section, 148 senior managers of West Tehran Municipality and private sector 

investors were selected using simple random sampling method based on GPower 

software. The data collection tool was a researcher-made questionnaire based on the 

findings of the fuzzy Delphi. The data obtained from the questionnaire were 

analyzed using SmartPLS software. According to the findings of the Fuzzy Delphi, 

the failure of municipalities to attract private sector investors includes 6 main 

obstacles: political-governmental weaknesses, legal-supervisory weaknesses, 

weaknesses in the economic structure, conflicts between the public and private 

sectors, weaknesses in the management structure of municipalities, and weaknesses 

in the administrative structure of municipalities. The results also indicate that the 

identified obstacles are well-matched. According to the findings of this section, the 

weaknesses of the economic structure have the highest factor load, followed by the 

factor of conflicts between the public and private sectors. The findings of this study 

help managers and policymakers in reducing the factors that prevent municipalities 

from attracting private sector investors. 
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2محبوب لطفکار زی، ام*1یرسول مایس ذهیس

چکیذٌ
 یٔٙبثٕ ٔبِ ٗیٚ تأٔ یقٟط ساضیتٛؾٗٝ پب یثطا یاؾبؾ یاظ ضاٞىبضٞب یىی یثرف ذهٛن یٌصاضٝ یخصة ؾطٔب

 ،یقٟط یبظٞبیضٚظافعٖٚ ٘ فیٚ افعا یزِٚت یٔٙبثٕ ٔبِ تی. ثب تٛخٝ ثٝ ٔحسٚزضٚز یثٝ قٕبض ٔ ٞب یقٟطزاض بظیٔٛضز٘
ثب ٞسف  كیتحم ٗیاؾت. ا یيطٚض یأط یقٟط یٚ ذسٔبت یٖٕطا٘ یٞب زض پطٚغٜ یثرف ذهٛن ٔكبضوت

 - یا٘دبْ قس. پػٚٞف حبيط وبضثطز یثرف ذهٛن ٌصاضٝ یزض خصة ؾطٔب ٞب یقٟطزاض تیٖسْ ٔٛفم یبثیاضظ
ت. خبٔٗٝ نٛضت ٌطف یٔٗبزلات ؾبذتبض یؾبظ ٚ ٔسَ یفبظ یزض زٚ ٌبْ زِف یكیٕبیاؾت وٝ ثب ضاٞجطز پ یاوتكبف

ثٛزٜ  یثرف ذهٛن ٌصاضاٖٝ یٚ ؾطٔب ٞب یاضقس قٟطزاض طاٖیٔس ،یذجطٌبٖ زا٘كٍبٞ ،یفبظ یزض ثرف زِف یآٔبض
٘فط اظ  148 پبٚض یافعاض خ ثطاؾبؼ ٘طْ ،یٞسفٕٙس ا٘تربة قس٘س. ثرف وٕ یطیٌ ٘فط ثب ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ 30اؾت وٝ 

ؾبزٜ ا٘تربة قس٘س. اثعاض  یٚ ثب ضٚـ تهبزف یثرف ذهٛن ٌصاضاٖٝ یغطة تٟطاٖ ٚ ؾطٔب یاضقس قٟطزاض طاٖیٔس
حبنُ اظ پطؾكٙبٔٝ  یٞب ثٛزٜ اؾت. زازٜ یفبظ یزِف یٞب بفتٝیؾبذتٝ ثطاؾبؼ  پطؾكٙبٔٝ ٔحمك ٞب زازٜ یٌطزآٚض

 تیٖسْ ٔٛفم یفبظ یزِف یٞب بفتٝیقس. ثطاؾبؼ  ُیٚ تحّ ٝ یاؼ تدع اَ. .یافعاض اؾٕبضت پ ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ
 یٞب يٗف ،یزِٚت-یبؾیؾ یٞب يٗف یٔبٕ٘ انّ 6قبُٔ  یثرف ذهٛن ٌصاضٝ یؾطٔب زض خصة ٞب یقٟطزاض

 یتیطیيٗف زض ؾبذتبض ٔس ،یٚ ذهٛن یثرف زِٚت ٗیث یٞب تٗبضو ،یؾبذتبض التهبز یٞب يٗف ،ی٘ٓبضت-یلب٘ٛ٘
قسٜ  ییاظ ثطاظـ ٔٙبؾت ٔٛإ٘ قٙبؾب یحبو عی٘ حیاؾت. ٘تب ٞب یقٟطزاض یٚ يٗف زض ؾبذتبض ازاض ٞب یقٟطزاض

ثٛزٜ ٚ پؽ اظ آٖ ٖبُٔ  یثبض ٖبّٔ ٗیكتطیث یزاضا یبزؾبذتبض الته یٞب ثرف، يٗف ٗیا یٞب بفتٝیاؾت. ثطاؾبؼ 
زض وبٞف  ٌصاضاٖ بؾتیٚ ؾ طاٖیثٝ ٔس كیتحم ٗیا یٞب بفتٝیلطاض زاضز.  یٚ ذهٛن یثرف زِٚت ٗیث یٞب تٗبضو

.سیٕ٘ب یٕه ٔو یثرف ذهٛن ٌصاضٝ یزض خصة ؾطٔب ٞب یٖٛأُ ثبظزاض٘سٜ قٟطزاض

 تیطیاضقس، ٌطٜٚ ٔس ی. وبضقٙبؾ1
٘ٛض، تٟطاٖ،  بْیزا٘كٍبٜ پ ،یثبظضٌب٘

 .طاٖیا
 تیطیٌطٜٚ ٔس ،یزوتط ی. زا٘كد2ٛ

ٚاحس  ،یزا٘كٍبٜ آظاز اؾلأ ،یثبظضٌب٘
 .طاٖیقٟط لسؼ، لسؼ، ا

یضؾِٛ ٕبیؾ سٜیؾ ٘ٛیؿٙسٜ ٔؿئَٛ:

: ب٘بٔٝیضا
shimarasouli423@gmail.com 

 مقالٍ: هیاستىاد تٍ ا
، ُِفىبض ٔحجٛة، ؾیس ؾیٕب ٚ یضؾِٛ
 تیٖسْ ٔٛفم یبثیاضظ(. 1403)أیط 

 ٌصاضٝ یزض خصة ؾطٔب ٞب یقٟطزاض
 یفهّٙبٔٝ ّٖٕ . یثرف ذهٛن

(، 4)12 ،یزِٚت یٞب  ؾبظٔبٖ تیطیٔس
204-187. 

لیذیَای ک  ياژٌ
.تیٖسْ ٔٛفم ٞب، یقٟطزاض ،یثرف ذهٛن یٌصاضٝ یؾطٔب ،یثرف ذهٛن ٌصاض،ٝ یخصة ؾطٔب

 . ٘بقط ایٗ ٔمبِٝ، زا٘كٍبٜ پیبْ ٘ٛض اؾت.ایٗ ٔمبِٝ تحت ٌٛاٞی ظیط ٔٙتكطقسٜ ٚ ٞط ٘ٛٔ اؾتفبزٜ© 1403حك ا٘تكبض ایٗ ٔؿتٙس، ٔتّٗك ثٝ ٘ٛیؿٙسٌبٖ آٖ اؾت. 
 اؾتٙبز نحیح ثٝ ٔمبِٝ ٚ ثب ضٖبیت قطایٍ ٔٙسضج زض آزضؼ ظیط ٔدبظ اؾت. ثط آٖ ٔكطٌٚ اظ غیطتدبضی
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 189                        (187-204) 1403 پبییع ،(48 پیبپی) 4 قٕبضٜ ،12 زٚضٜ زِٚتی، ٞبی ؾبظٔبٖ ٔسیطیت ّٖٕی فهّٙبٔٝ                      

 مقذمه
ٞبی  ٞب ٚ فٗبِیت زض ثرف ٌصاضی ثب تحمك ؾطٔبیٝ ،ضقس التهبزی

ٚیػٜ زض  ٌصاضی ثٝ ثسٖٚ ؾطٔبیٝ .افتس اتفبق ٔی ٔرتّف التهبز
 ، ا٘تٓبضی ثطای افعایف اقتغبَ ٚ ضفبٜ ٚخٛز ٘ساضزٖٕٛٔیٞبی  َطح

ای ‌ثب ایٗ حبَ، یىی اظ ٔكىلات ٖٕسٜ (.2023ٚ ٕٞىبضاٖ،  1چبٖ)

وٝ وكٛضٞبی زض حبَ تٛؾٗٝ ثب آٖ ٔٛاخٝ ٞؿتٙس، فمط ٚ وٕجٛز 

ٞبی ٖٕٛٔی ضا ‌پطٚغٜ ِٚت اؾت وٝ تٛا٘بیی ا٘دبْثٛزخٝ زض ؾُح ز

ٞبی  ِتی وٝ تٛؾٍ زٚضاٞ (.2014، 2وٙس )قطؾتب ٚ ٔب٘ی‌ٔحسٚز ٔی

تكٛیك ثرف وكٛضٞبی زض حبَ تٛؾٗٝ قٙبؾبیی قسٜ اؾت، 
اؾت  ثرف ٖٕٛٔیٞبی  ٌصاضی زض پطٚغٜ ذهٛنی ثطای ؾطٔبیٝ

 وٝ‌(؛ تب خبیی2018، 3ؾیٟٛٔجیًٙ، ُِیف، ضاضاؾبتی ٚ ٚیجٛ)

ٞبی  ٔبِی پطٚغٜ تأٔیٕٗ انّی ٌصاضی ذهٛنی ثٝ ٔٙج ؾطٔبیٝ
)چبٖ زض وكٛضٞبی زض حبَ تٛؾٗٝ تجسیُ قسٜ اؾت  ثرف ٖٕٛٔی

 (.2024، 4اٖ؛ 2023ٚ ٕٞىبضاٖ، 
طٚظٜ  ٞب ٚ ذسٔبت  تمبيبی ضٚ ثٝ ضقس خٟب٘ی ثطای ظیطؾبذتأ

ِٚت ٞب ضا ّٔعْ ثٝ اؾتفبزٜ اظ ؾطٔبیٝ ٚ  ٖٕٛٔی، ثؿیبضی اظ ز
(. 2017، 5چبٖوی ٚ -)اٚؾی اؾت ٕ٘ٛزٜترهم ثرف ذهٛنی 

ثط ایٗ اؾبؼ، یىی اظ ٖٙبنط ٟٔٓ ضقس التهبزی، خصة 
ٕٞچٖٛ  ثرف ذهٛنی زض ثرف ٖٕٛٔی ٌصاض ؾطٔبیٝ

ٞب ثٝ َٛض  قٟطزاضی(. 2023چبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ، اؾت ) ٞب قٟطزاضی
ٕ ذٛز اظ َطیك ؾطٔبیٝ ٌصاضی ثرف  جٛز خٛأ ٔساْٚ ثٝ ز٘جبَ ثٟ

ٌصاضی  یٝؾطٔب .قٛز‌ٛنی ٞؿتٙس وٝ ثبٖث ضقس ٚ فطنت ٔیذه

لبثُ تٛخٟی ثط تٛؾٗٝ  تأثیطٞب  ثرف ذهٛنی زض قٟطزاضی
ٞب ٘مف وّیسی زض  ٌصاضی ایٗ ؾطٔبیٝ التهبزی ٔحّی زاضز.

طٜ ٚضی ٚ ضلبثت ثیكتط، وبٞف ٘بثطاثطی فًبیی ٚ  زؾت یبثی ثٝ ثٟ
(؛ تب خبیی 2023، 6)ٚ٘سض ٚاِست ٚ فٛضی حٕبیت اظ ایدبز قغُ زاضز

، ای اٌط زض خبٔٗٝ( 2017حٛضظی )ثٝ ظٖٓ ٔیطثبلطی حیط ٚ ؾلاوٝ 
ضقس التهبزی  ،طزٌصاضی زض حس ٚ ا٘ساظٜ لاظْ نٛضت ٍ٘ی ؾطٔبیٝ

زضنسی  1زٞس وٝ ضقس  ُٔبِٗبت ٘كبٖ ٔی .قٛز وٙس یب ٔتٛلف ٔی
ِٛیس ٘بذبِم زاذّی ؾطا٘ٝ 1ٞب ثب ضقس  ظیطؾبذت    زضنسی ت

(GDP
7
ضٚ  اظایٗ .(2018، 9؛ وب٘بض2019، 8اثبٕٔٛطاٜ اؾت )ٞ  (

                                                                      
1  . Chan 

2. Shrestha & Mani 

3. Sihombing, Latief, Rarasati & Wibowo 

4  . An 
5  . Osei-Kyei & Chan 

6. Van der Waldt & Fourie 

7  . Gross Domestic Product 

8  . Abamu 
9  . Canare 

ٞبی  ٌصاضی ثرف ذهٛنی ثطای تٛؾٗٝ ظیطؾبذت ٔبیٝؾط
اؾت )ٞبضزیًٙ ٚ  ٚ حیبتی قٟطزاضی ٚ ضٚ٘ك التهبزی ثؿیبض ٟٔٓ

( ایٗ يطٚضت ٔٙدط ثٝ افعایف ضلبثت ثطای 2012 ،10خبٚضچیه
ضا ٔدجٛض ثٝ  ٞب ٌصاضی قسٜ ٚ قٟطزاضی خصة خطیبٖ ؾطٔبیٝ

بتی ثب ایٗ  (.2019اثبٔٛ، ) ٌصاضی وطزٜ اؾت ثطای تطٚیح ؾطٔبیٝ السأ
ٚ  ی٘ػاز یٞب یثب ٘بثطاثط ،یزٌٚبٍ٘ یزاضاٟٛض ْ٘ٛٞبی التهبزحبَ 
زٞٙسٜ  ٘كبٖ تیٚيٗ ٗی. اٞؿتٙسزضآٔس  ٕیٔكرم زض تٛظ ییفًب

ٞب  یزض قٟطزاض ثرف ذهٛنی یٌصاض ٝیٖسْ ؾطٔب احتٕبَ

ست ٚ فٛضی، ) ثبقس‌ٔی  وی-َجك ٌعاضـ اٚؾی (.2023ٚ٘سض ٚاِ

ذبٚضٔیب٘ٝ ٚ ، ٚ الیب٘ٛؾیٝ وكٛضٞبی آؾیبی قطلی( 2017چبٖ )
ذهٛنی ضا زض ثرف  وٕتطیٗ تٗساز ؾطٔبیٝ ٌصاضی قٕبَ آفطیمب

ٞبی  ثب ایٗ حبَ، ثب تٛخٝ ثٝ وؿطی .ا٘س‌ٖٕٛٔی خصة وطزٜ

ىب٘بت ٚ ذسٔبت  ظیطؾبذتی ثعضي زض وٙبض افعایف تمبيب ثطای أ
ٌصاضی ثرف ذهٛنی زض وكٛضٞبی زض  ٖٕٛٔی، ٘مف ؾطٔبیٝ
 وٓ ٌطفتٝ قٛز.حبَ تٛؾٗٝ ٘جبیس زؾت 

زٞٙس وٝ ثؿیبضی اظ وكٛضٞبی  ُٔبِٗبت ٌصقتٝ ٘یع ٘كبٖ ٔی
زض حبَ تٛؾٗٝ ٘تٛا٘ؿتٙس تؿٟیلات ٔٙبؾت ثطای ٚضٚز 

ٞبی ثرف ذهٛنی ضا ایدبز وٙٙس؛ ثٝ ٖٙٛاٖ ٔثبَ،  ٌصاضی ؾطٔبیٝ
-(، زض ُٔبِٗٝ ذٛز زض ٔٛضز ٔكبضوت ٖٕٛٔی2004خٕبِی )

 ٘جٛز ثٝ ٔٛا٘ٗی ٕٞچٖٛ ٞبی ظیطثٙبیی زض ِجٙبٖ، ذهٛنی زض پطٚغٜ
تطثّىبن ٚ  اقبضٜ وطز. ٚ ا٘هبف زض ثیٗ قطوب ٌكٛزٌیاٖتٕبز، 

ذهٛنی -ٔكبضوت ٖٕٛٔی زضیبفتٙس وٝ (2015) 11ضٚظ٘ؿتبن
ی زض حبَ تٛؾٗٝ ضا ثطآٚضزٜ وبضایی زض ایٗ وكٛضٞبا٘تٓبضات 

ب اظ ٘ٓط زؾتطؾی،  وطزٜ ٞب  یبفتٝایٗ  .ا٘س ٘ؿجتبً وٕتط ٔٛفك ثٛزٜا٘س، أ
زض  ذهٛنی-ٞبی ٖٕٛٔی ٔكبضوت اٌطچٝ تٗساز زٞس ی٘كبٖ ٔ

ضا ثٝ ٞب  ؾٟٓ ٘ؿجتب وٕی اظ وُ ظیطؾبذتحبَ افعایف اؾت، أب 
ٔتٕطوع  یبفتٝ تٛؾٗٝزض وكٛضٞبی اغّت ٚ  زٞٙس ذٛز اذتهبل ٔی

 .ٞؿتٙس
 754 ثب ٔطٚض( 2018) 12ُٔبِٗٝ وٛی، ِیٛ، ٞٛح ٚ ٚاً٘ 

ٞبی  ٔكبضوت ضزس وٝ ُٔبِٗبت ثیكتطی زض ٔٛٙزٞ ٘كبٖ ٔیُٔبِٗٝ 
ٚ ؾبیط تطتیجبت  ب، ٔمطضاتٞ ؾیبؾتثطای زضن  ذهٛنی-ٖٕٛٔی

ثٝ  .اؾت ٔٛضز٘یبظٌصاضی ثرف ذهٛنی  ؾطٔبیٝ وٙٙسٜ اظ‌حٕبیت

ضغٓ  ّٖی( 2019) 13ظٖٓ وبً٘، ٔٛلافًٛ٘، ٞٛاً٘ ٚ چبً٘
افعایف ٔكبضوت ثرف ذهٛنی زض وكٛضٞبی زض حبَ تٛؾٗٝ، 

ّٔی ٚخٛز زاضز وٝ ثط پصیطـ تطی اظ ٖٛا ٘یبظ ثٝ اضظیبثی ؾیؿتٕبتیه

                                                                      
10  . Harding & Javorcik 

11  . Trebilcock & Rosenstock 

12. Cui, Liu, Hope & Wang 

13. Kang, Mulaphong, Hwang & Chang 



 190                     یثرف ذهٛن ٌصاضٝ یزض خصة ؾطٔب ٞب یقٟطزاض تیٖسْ ٔٛفم یبثیاضظ: ضؾِٛی ٚ ٔحجٛة ُِفىبض

 

 تأثیطی ذهٛنی زض چٙیٗ ٔٙبَمی ٞب ٌصاضی ٚ خصة ؾطٔبیٝ

ِصا ٔحممبٖ ٔرتّف ذٛاؾتبض تحمیمبت تىٕیّی زض ایٗ ٌصاض٘س. ‌ٔی

 حٛظٜ ٞؿتٙس.
لبٖ٘ٛ اؾبؾی ٚ  44ٞبی انُ  اثلا٘ ؾیبؾتٞبی اذیط،  زض ؾبَ

، ٔٙدط ثٝ ایدبز لبٖ٘ٛ خّت ٚ حٕبیت اظ ؾطٔبیٝ ٌصاضی ذبضخی
زض ٌصاضی  ؾطٔبیٝٔكبضوت ثرف ذهٛنی زض  ؿتطی ثطایث

ٌصاضی ثرف  ؾطٔبیٝ، ثب ایٗ حبَ ٞٙٛظ اؾت ٌكتٝ ٞب قٟطزاضی
ٞب يٗیف ثٛزٜ وٝ زض نٛضت ٖسْ ضفٕ ٔٛإ٘  ذهٛنی زض قٟطزاضی

 ٔب٘سٌی تسضیدی ٔٙبَك ٕٞطاٜ ذٛاٞس ثٛز. ثب تٛؾٗٝ ٘یبفتٍی ٚ ٖمت
كبضوت ذهٛنی ٖٙهط ٔ ،(2020) ٚ ٕٞىبضاٖ اؾفٙسیبضیثٝ ظٖٓ 

 زض ثرف ٖٕٛٔی ایطاٖ، ٞٙٛظ ثٝ خبیٍبٜ ذٛز زؾت ٘یبفتٝ اؾت.
ٞب،  ضغٓ ٕٞٝ تلاـ ٘یع ثیبٖ زاقت ّٖی ،(2019٘ٓطی ٚ ٞبزیبٖ )

تكىیُ وبضآٔس ؾطٔبیٝ ٚ اؾتفبزٜ ُّٔٛة اظ آٖ زاضای ٔٛلٗیت 
ُٔبِٗبت لجّی ثط ٚيٗیت  سیتأوثب تٛخٝ ثٝ  ٔٙبؾجی ٘یؿت.

ٞب ٚ  ثرف ذهٛنی زض قٟطزاضی ٌصاضی ٘یبفتٝ ؾطٔبیٝ تٛؾٗٝ
زضوی خبٕٔ ٚ یىپبضچٝ اظ ٔٛإ٘ خصة ایٗ  ٕٞچٙیٗ ٘جٛز

ٞب، ایٗ پػٚٞف زض ضاؾتبی  ٞب زض قٟطزاضی ٌصاضی ؾطٔبیٝ
 :قىُ ٌطفت ؾؤاَپبؾرٍٛیی ثٝ ایٗ 

 ُ ٌصاض ثرف ٝ یٞب زض خصة ؾطٔب یقٟطزاض تیٖسْ ٔٛفمٖٛأ
 ؟چٝ ٞؿتٙس یذهٛن
 

 مبانی نظزی

 ًصیی خصگذار‌جذب سزمایٍ

ٌصاضی ٖجبضت اؾت اظ شذیطٜ ٚخٜٛ زض یه یب چٙس ٘ٛٔ ‌ؾطٔبیٝ

ٞبی ‌یٗ ا٘تٓبض وٝ ثتٛا٘س اضظـ زاضاییزاضایی ثطای ٔست ٔٗیٙی ثب ا

 فطزی ٖٙٛاٖ ثٝ ٌصاض‌ؾطٔبیٝذیطٜ قسٜ ضا زض آیٙسٜ افعایف زٞس. ش

ٞبی ثب اضظـ ضا ‌وٝ ٔبیُ اؾت پَٛ یب ؾبیط زاضایی قٛز‌تٛنیف ٔی

طج ٘ىٙس تب زض ذ ٔهطفیّ وٙس ٚ آٖ ضا ثطای ثطای ٔست ٔٗیٙی حف

ٌصاضی قبُٔ انُ ‌ی ؾطٔبیٝزؾتبٚضزٞب آیٙسٜ ثٝ ؾٛز ثطؾس.

ٌصاضی پبیساض، ؾٛز ٔٛضز ا٘تٓبض یب حساوثط ؾٛز، تحمك ضفبٜ ‌ؾطٔبیٝ

 ثطای نبحجبٖ ؾطٔبیٝ ٚ وٕه ثٝ تٛؾٗٝ التهبزی وكٛض اؾت
فبزٜ اظ ٌصاضی ذهٛنی ثٝ اؾت ؾطٔبیٝ (.2008، 1وٛٔبض ٚ وطیكٙبٖ)

ٌصاضی ٔتّٗك ثٝ افطاز زض یه التهبز ثبظاض تحت  اظ ؾطٔبیٝ ؾطٔبیٝ
ِٚت، ثب ٞسف ایدبز ؾٛز اَلاق ٔی  .قٛز ٘ٓبضت ٖٕٛٔی ز

٘مف ٟٕٔی زض تٛؾٗٝ  یا ٙسٜیفعا َٛض ثٝذهٛنی  یٌصاضٝ یؾطٔب

                                                                      
1. Kumar, K. R., & Krishnan 

 (.2024)اٖ،  وٙس یٔٞط وكٛض ایفب 

قٛز، ظیطا ‌ٌصاضی ثبٖث ضقس التهبزی ٔی‌افعایف ؾطٔبیٝ

یب تكىیُ  یٌصاضٝ یؾطٔبافعایف  زٞٙسٜ ٘كبٖ یٌصاضٝ یؾطٔبیف افعا
یب تكىیُ ؾطٔبیٝ ٔٙدط ثٝ  یٌصاضٝ یؾطٔبافعایف  .ؾطٔبیٝ اؾت

 تأثیط تٛا٘س یٔ .قٛز یٔافعایف تِٛیس وبلا ٚ ذسٔبت زض ثٗس التهبزی 
ثب ایٗ حبَ، ٍٞٙبٔی وٝ  .ٔثجتی ثط ضقس التهبزی زاقتٝ ثبقس

ِٛیس ٘بذبِم زاذّی ٘یع وبٞف  ،یبثس‌ٌصاضی وبٞف ٔی‌ؾطٔبیٝ ت

ِٚیٕبظیبثس ‌ٔی  (.2023، 2)ٌ٘ٛطاٞب٘یًٙ، فطیٍیت، زیبٜ ٚ ا

ٌصاضی ‌بیٝلجُ اظ ؾطٔ ٌصاضاٖ ثبیس‌، ؾطٔبیٝ(2007) 3ظٖٓ ٔسا ثٝ

اظ ؾٛزآٚضی فٗبِیت إَیٙبٖ حبنُ ٌصاضی زض ٞط زاضایی، ‌بیٝؾطٔ

ٞب ‌تٛا٘ٙس تهٕیٓ ثٍیط٘س وٝ وساْ فٗبِیت‌ٌصاضاٖ ٔی‌ؾطٔبیٝ وٙٙس.

ٌصاضی ٔٙبؾت ٞؿتٙس تب حساوثط زضآٔس ضا زض وُ ٔست ‌ٔبیٝثطای ؾط

ایٗ ثساٖ ٔٗٙبؾت وٝ افك آیٙسٜ التهبز زض  پطٚغٜ ثٝ زؾت آٚض٘س.
ٙیت  ٔكبثٝ،  َٛض ثٝ ضا تًٕیٗ وٙس. یٌصاضٝ یؾطٔبحبَ تٛؾٗٝ ثبیس أ

ٞبی ‌ٌصاضی‌زضیبفتٙس وٝ ؾطٔبیٝ( 2013) 4ٔبضتیٗ، لاتط، ٞٛي ٚ ٌطٚ

َ تٛؾٗٝ تحت ٞبی ذهٛنی زض وكٛضٞبی زض حب‌ٌصاضی‌ؾطٔبیٝ

زض ایٗ ضاثُٝ  ٔتغیطٞبی ٔبِی ٟٔٓ ٚ التهبز ولاٖ لطاض زاض٘س. تأثیط
ُ ٔٗت (2012) 5قبٜاضقس، ٔدیس ٚ  ثطای خصة  ٔؤثطمس٘س ٖٛأ

ٚ زض حبَ تٛؾٗٝ  بفتٝی تٛؾٌٗٝصاضی ٔؿتمیٓ زض وكٛضٞبی ‌ؾطٔبیٝ

ٞبی ٔبِیبتی، شذبیط ‌ی ظیطثٙبیی قبُٔ ٘طخ اضظ، یبضا٘ٝٞب‌ثطای پطٚغٜ

 .ٚ ؾیبؾت ٔبِی اؾتذبضخی 
ثٝ ٔحیٍ  قست ثٝذهٛنی  یٌصاضٝ یؾطٔب( 2024اٖ ) ظٖٓ ثٝ

ٞبی ‌ٞبی ازاضی، ؾیبؾت‌ضٚیٝ اظخّٕٝ، ثؿتٍی زاضز یٌصاضٝ یؾطٔب

ُ  تدبضی، ٘یطٚی وبض ٔحّی ٚ  یٌصاضٝ یؾطٔبٔبِی. اٌط ٔحیٍ ٖٛأ
التهبزی ثبقس، ثٝ ٔب٘ٗی زض ثطاثط  یثجبت یث٘بپبیساض، ثب ٘طخ فؿبز ثبلا ٚ 

 .قٛز یٔٛؾٗٝ التهبز ذهٛنی تجسیُ ت
 قبٖ زض ٘تبیح پػٚٞف (2023ٌ٘ٛطاٞب٘یًٙ ٚ ٕٞىبضاٖ )

زض  یٌصاضٝ یؾطٔبپٙح انُ ٚخٛز زاضز وٝ ثط خصاثیت زضیبفتٙس 
اَٚ، ٕٞٝ وكٛضٞب  :ٌصاقتٝ اؾت تأثیطوكٛضٞبی زض حبَ تٛؾٗٝ 

 .٘ساض٘س یٌصاضٝ یؾطٔبفطنت یىؿب٘ی ثطای تجسیُ قسٖ ثٝ ٔمهس 

ط ٘ بقی اظ قطایٍ ثجبت ؾیبؾی ٚ ٔٙبثٕ ٔٛخٛز اؾت وٝ ثطای ایٗ أ
ذٛة ٘یؿتٙس ٚ خصاثیت وٕتطی  یٌصاضٝ یؾطٔبزض  ٌصاضاٖٝ یؾطٔب
التهبزی یه  ا٘ساظ چكٓاؾت وٝ اٌط ثتٛاٖ ثٝ  ا٘ساظ چكٓزْٚ  .زاض٘س

                                                                      
2. Nugrahaning, Frigate, Diyah & Ulimaz 

3. Medda 

4. Martin, Lawther, Hodge & Greve 

5  . Arshad, Majeed & Shah 



 191                        (187-204) 1403 پبییع ،(48 پیبپی) 4 قٕبضٜ ،12 زٚضٜ زِٚتی، ٞبی ؾبظٔبٖ ٔسیطیت ّٖٕی فهّٙبٔٝ                      

 ؾْٛ .ٌصاضی زاضز‌اٖتٕبز وطز، آٖ وكٛض فطنت ؾطٔبیٝوكٛض 

ِٚت ثتٛا٘س اظ ِحبِ أٙیت ضٚز ‌ٕٞبٍٞٙی اؾت وٝ زض آٖ ا٘تٓبض ٔی ز

ؾطٔبیٝ ذٛز  ٌصاضاٖٝ یؾطٔبٚ ثجبت التهبزی إَیٙبٖ حبنُ وٙس تب 
ٞب ٚ  چٟبضْ، ؾیبؾت٘ىٙٙس.  یٌصاضٝ یؾطٔبذبضج اظ وكٛض ضا زض 

ِٚت اؾت، وٝ زض آٖ ؾیبؾت ِٚت زض ٔٛضز  ٔمطضات ز ٞبی ز
ٌصاضی زض یه حٛظٜ  ٌصاضی ثطای تًٕیٗ اٖتٕبز ؾطٔبیٝ ؾطٔبیٝ

پٙدٓ، ٚيٗیت ٔبِی، وٝ زض آٖ لاظْ اؾت ثٝ ؾٝ  .يطٚضی اؾت
خٙجٝ ٟٔٓ ٔبِی زِٚت، قبُٔ ٚيٗیت ثرف ٔبِی، ثسٞی زِٚت ٚ 

ِٚتی تٛخٝ قٛز  ب٘یًٙ ٚ ٕٞىبضاٖ، )ثٛزخٝ ز  (.2023ٌ٘ٛطاٞ
 

 پیشینه پژوهش
 پیكیٙٝ زاذّی ٚ ذبضخی پػٚٞف نٛضتزض ایٗ ثرف ٔطٚضی ثط 

 .ٌیطز‌ٔی

ضیعی  ثط٘بٔٝ» ٙٛاٖزض ٔمبِٝ ذٛز ثب ٖ (،2024) قٗجب٘ی
 «ٌصاضی ٔبِی زض قٟطزاضی ٔسیطیت قٟطی زض خصة ؾطٔبیٝ

ٞبی  ثٝ زِیُ تٙٛٔ ضٚـ٘كبٖ زاز وٝ پطزاذت وٝ ٘تبیح 
زض قٟطزاضی اظ يطٚضیبت ایٗ ٔسیطیت  ٌصاضی ؾطٔبیٝ خصة

. زض ٔدٕٛٔ وٙس یٔقبذم قٟط ایدبز زضآٔس  یٞب پطٚغٜ. ثبقس یٔ
ٔغبظٜ ٚ پبؾبغٞبیی وٝ زض لبِت  اظخّٕٝاؾتفبزٜ ثٟیٙٝ اظ ألان 

 .قٛز یٔ، زضآٔس پبیساض ٔحؿٛة قٛز یٔقٟطی ایدبز  یٞب پطٚغٜ
ثطضؾی  ٘مس ٚ» اٖثب ٖٙٛ پػٚٞكی تحتزض  (،2024)حیسضی 

 «ٌصاضاٖ زض قٟطزاضی ؾبٜٚ ؾبذتبض ضؾٕی زض خصة ؾطٔبیٝ
اذیط ثط٘بٔٝ خسیس ؾبظٔب٘ی ظیبزی ثٝ  یٞب ؾبَزض  پطزاذتٙس وٝ 

. ا٘س قسٜٔرتّف  ازٚاضزض  ؾبظٔبٖ ٚخٛز آٔس٘س وٝ ثبٖث تىبُٔ

ثیكتط ثبیس اخعای آٖ  یٚض ثٟطٜ یثطااخعایی زاضز وٝ  ؾبظٔبٖ ٞط
 زٞس یٔحبَ ُٔبِٗٝ اِٚیٝ ٘كبٖ  ضا ثكٙبؾیٓ. ثٝ ٞط

ذبل ذٛز ضا زاقتٝ  ٗیٚ لٛا٘ٚ لٛاٖس  چبضچٛةثبیس  ؾبظٔبٖ وٝ

ثٝ ٞط نٛضتی وٝ ثبقس ٘بچبض ثٝ  بٖؾبظٔ ٞط یٞب یػٌیٚ ثبقس.

ظ٘سٌی ثكط ضا  ؾبذتبض ٟبؾبظٔب٘. اؾتٔطاتجی  ؾّؿّٝ ؾبذتبض یه
٘یع یىی اظ  یطیپص اُ٘ٗبف .ا٘س زازٜحتی قىُ 

 .قٛز یٔؾبظٔب٘ی ٔحؿٛة  ؾبذتبض  اثٗبز
تسٚیٗ »پػٚٞكی ثب ٖٙٛاٖ  زض ،(2022ظازٜ ٚ ٕٞىبضاٖ ) ٘میت

 یخصة ؾطٔبیٝ ٚ ٔكبضوت ثرف ذهٛن یٚ ا٘تربة ضاٞجطزٞب
 «یثب اؾتفبزٜ اظ ٔسَ تّفیم قیطاظ زض تٛؾٗٝ ٚ ٖٕطاٖ قٟط

ٞب ٚ  ط وبؾتٗ يٗفتٕطوع ث پطزاذتٙس وٝ ٘تبیح آٖ ٘كبٖ زاز وٝ
 یضاٞجطزٞب ٗیتط آَ سٜیٔٛخٛز، ا یٞب اؾتفبزٜ حساوثط اظ فطنت

زض تٛؾٗٝ ٚ  یٚ ٔكبضوت ثرف ذهٛن ٝیخصة ؾطٔب یاضتمب
 ٞؿتٙس. طاظیٖٕطاٖ قٟط ق

ٖٙٛاٖ  پػٚٞكی ثب زض ،(2020اؾفٙسیبضی ٚ ٕٞىبضاٖ )
زض  یخّت ٔكبضوت ثرف ذهٛن یٖٛأُ ؾبظٔب٘ ییقٙبؾب»

 یساضقٙبؾیپس ىطزیوكٛض ثب ضٚ یثرف ٖٕٛٔ یٔكبضوت یٞب پطٚغٜ
 یٙسٞبیافط وٝ ٘تبیح آٖ ٘كبٖ زاز وٝ پطزاذتٙس «ٕتُیٚ ز

ٞب ٚ  خّت ٔكبضوت ٙسیازض فط طیزضٌ یٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ ،یؾبظٔب٘
ٖٛأُ ٚ  ٗیطٌصاضتطیتأث یثرف ٖٕٛٔ یؾبظٔب٘ تیحبوٕ

ٖٛأُ  ٗیطتطیطپصیتأث ٖٙٛاٖ ثٝٚ اضتجبَبت  یثط٘سؾبظ ،یاٖتٕبزؾبظ
 ٞؿتٙس. یٍ ثب ثرف ٖٕٛٔٔطتج

 پػٚٞكی ثب ٖٙٛاٖ زض ،(2020إِسضؾی ٚ ٔیطزٞمبٖ )
زض  یٌصاضٝ یؾطٔب كیثط تكٛ ٔؤثطٖٛأُ  ییٚ قٙبؾب یثطضؾ»

ٖٛأُ  پطزاذتٙس وٝ ٘تبیح آٖ ٘كبٖ زاز وٝ «اقىصض یقٟطزاض
وٓ  یا ُٔٙمٖٝبُٔ ٚ ٖٛأُ  ٗیطٌصاضتطیتأث یٚ حىٛٔت یبؾیؾ
 ٖبُٔ ثٛز٘س ٗیطٌصاضتطیتأث

ٖٙٛاٖ  پػٚٞكی ثب زض ،(2021فطز ٚ ٕٔٗبضظازٜ ) بضی، زا٘فغف
 طؾبذتیظ یٞب زض َطح یذهٛن-یٔسَ ٔكبضوت ٖٕٛٔ یَطاح

پطزاذتٙس وٝ ٘تبیح  تٟطاٖ( ی)ٔٛضز ُٔبِٗٝ: قٟطزاضی ٖٕطاٖ قٟط
 ٞبیٝ یٚ ضٚ ٙسٞبیاا٘س اظ: فط ٖجبضت ٔؤثطٖٛأُ  آٖ ٘كبٖ زاز وٝ

 ٞبی ٚ ٔكٛق تیحٕب طاٖ؛یٔس تیقفبف؛ زا٘ف، ٟٔبضت ٚ حٕب
 ؛یبؾیؾ تیثجبت ٚ حٕب ؛یؾلأت ٘ٓبْ ازاض ؛یلب٘ٛ٘
 .یٌصاض بؾتیٚ ؾ یٔك ذٍ ؛یؾبظ تیْطف

 ییقٙبؾب» ٖٙٛاٖ پػٚٞكی ثب زض ،(2019٘ٓطی ٚ ٞبزیبٖ )
پطزاذتٙس وٝ ٘تبیح  «زض اؾتبٖ فبضؼ یٌصاضٝ یٔٛإ٘ خصة ؾطٔب

 ،«ٞب اظ ثب٘ه لاتیتؿٟ بفتیٔكىُ زض» آٖ ٘كبٖ زاز وٝ
 ،«یٌصاضٝ یؾطٔب تیٖسْ أٙ» ،«ٝیٔٛاز اِٚ ٕتیزض ل یتثجب یث»
ٚ  یطيطٚضیغ فبتیٚ تكط یثطٚوطاؾ»ٚ « ٖسْ ثجبت ٘طخ اضظ»

اظ  تیثٝ تطت «ٞب اؾتٗلاْ ثٛزٖ ظٔبٖ اذص ٔدٛظ ٚ یَٛلا٘
زض اؾتبٖ فبضؼ ثٝ قٕبض  ٌصاضیٝ یٔٛإ٘ خصة ؾطٔب ٗیتط ٟٔٓ

 .ضٚ٘س یٔ
ٖٙٛاٖ  كی ثبپػٚٞ زض ،(2017ٔیطثبلطی حیط ٚ ؾلاحٛضظی )

)ٔٛضز ُٔبِٗٝ: اؾتبٖ  یزض حٛظٜ قٟط یٌصاضٝ یٔٛإ٘ خصة ؾطٔب»
تٛؾٗٝ  تیٚيٗ پطزاذتٙس وٝ ٘تبیح آٖ ٘كبٖ زاز وٝ« ِطؾتبٖ(

( تی)ٖسْ أٙ ؿهیض تیٚيٗ ،یٌصاضٝ یؾطٔب یٞب طؾبذتیظ
٘ؿجت ثٝ  یزِٚت ٔؤؾؿبتٚ  ٞب ؾبظٔبٍٖ٘طـ  ،یٌصاضٝ یؾطٔب
ثط خصة  یٌصاضٝ یؾطٔبطضات ٚ ٔم ٗیلٛا٘ تیٚ ٚيٗ یٌصاضٝ یؾطٔب
 زاض٘س. یبزیظ تأثیط ،زض اؾتبٖ ِطؾتبٖ یٌصاضٝ یؾطٔب
ٖٛأُ ٔؤثط ثط » ٖٙٛاٖ پػٚٞكی ثب زض ،(2016زٚزاٍ٘ی ) 

پطزاذتٙس وٝ ٘تبیح  «طاٖیزض ا یٚ ذبضخ یزاذّ یٌصاضٝ یخصة ؾطٔب
 ،یثرف زِٚت یٞب ٙٝی، ٞعGDP ،یزضآٔس ّٔ آٖ ٘كبٖ زاز وٝ

ٚ  یا٘ؿب٘ ٝیؾطٔب ،یٛزٖ التهبز٘طخ تٛضْ، زضخٝ ثبظ ث
ٔؤثط  یٌصاضٝ یوُ ؾطٔب عاٖیزض ٔ یذبضخ ٓیٔؿتم یٌصاضٝ یؾطٔب

 .ثٛزٜ اؾت
ٞبی  ٌصاضی وكف اؾطاض: ؾطٔبیٝ»ٖٙٛاٖ  پػٚٞكی ثب زض ،(2024اٖ )

پطزاذتٙس وٝ ٘تبیح آٖ  «ذهٛنی ٚ تىبُٔ چكٍٕیط التهبز ٚیتٙبْ

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%20%DA%AF%D8%B0%D8%A7%D8%B1%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%A7%D8%B1/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%A7%D8%B1/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%A7%D8%B1/
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ِٚیٝ، فٗبِیت ذهٛنی ثب  یٌصاضٝ یؾطٔبٞبی  ٘كبٖ زاز وٝ زض زٚضٜ ا
٘بوبضآٔس ٚ  یٞب یٌصاضٝ یؾطٔبٔكىلاتی ٔٛاخٝ قس وٝ ٔٙدط ثٝ 

پصیطی ٚ  ثب ایٗ حبَ، ثب اُ٘ٗبف ٔٙفی ثط ضقس التهبزی قس. تأثیط
ُ ٚضٚزی،  ؾبظٌبضی ذٛة ثب ثبظاض ٚ اؾتفبزٜ وبضآٔس اظ ٖٛأ

ٔثجتی ثٝ تٛؾٗٝ  یٞب وٕهٌصاضی ذهٛنی زض ََٛ ظٔبٖ  ؾطٔبیٝ
اؾتٙتبج ّٖی، ایٗ  آظٖٔٛایٗ، اظ َطیك  ثطٜ ٖلاٚ .التهبزی وطز

ٌصاضی ذهٛنی ٚ  ُٔبِٗٝ یه ضاثُٝ ّٖی ثیٗ ؾطٔبیٝ
ِٚت  ٌصاضی ظیطؾبذتی، ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی، اقتغبَ، ٞعیٙٝ ؾطٔبیٝ ٞبی ز

 .ٚ ثبظ ثٛزٖ تدبضت ضا ٘كبٖ زاز
ٖٛأُ »ٖٙٛاٖ  پػٚٞكی ثب زض ،(2023زضٚاِت ٚ فٛضی ) ٖٚ

بذت قٟطزاضی: ٔٛاضز ٔٙترت ٌصاضی ظیطؾ فكبض ٚ وكف ؾطٔبیٝ
ٞبی  چبِف پطزاذتٙس وٝ ٘تبیح آٖ ٘كبٖ زاز وٝ «آفطیمبی خٙٛثی

ؾیؿتٕی ٔب٘ٙس ؾُٛح يٗیف اضائٝ ذسٔبت، فؿبز، ٘بوبضآٔسی، 
بزی ثطای  ؾبذتبضٞبی حبوٕیتی ٘بٔٛفك، فمساٖ ٔىب٘یؿٓ ٞبی ٟ٘

ٌصاض ٚ فمساٖ ٚاحسٞبی ٔكبٚضٜ  ٞبی ؾطٔبیٝ پیٍیطی ؾطیٕ ثط٘بٔٝ
ٞب  ٌصاضی قٟطزاضی ٚوبض اذتهبنی ٍٕٞی ثط ؾطٔبیٝ ؿتٔسیطیت و

 زاضز. تأثیط
 ٖٙٛاٖ پػٚٞكی ثب زض ،(2023ٌ٘ٛطاٞب٘یًٙ ٚ ٕٞىبضاٖ ) 

ُ تٗ ُیتحّ»  هیزض قٟط ثبِ یٌصاضٝ یؾطٔب تیوٙٙسٜ خصاثٗ ییٖٛأ
ثطاؾبؼ تدعیٝ ٚ تحّیُ  پطزاذتٙس وٝ ٘تبیح آٖ ٘كبٖ زاز وٝ «پبپبٖ

ٛضٚوطاؾی ٚ زِٚتی، اختٕبٖی، ا٘دبْ قسٜ ثط ضٚی پٙح ٖبُٔ ث
، ٔكرم قس وٝ ٞب طؾبذتیظالتهبزی، ٔٙبثٕ ٚ زض زؾتطؼ ثٛزٖ 

ِٚٛیت انّی  ، زض زؾتطؼ ثٛزٖ یٌصاضٝ یؾطٔبخصاثیت  وٙٙسٜٗ ییتٗا
 .ظیطؾبذت اؾت

ٔٛإ٘ خصة ثٝ قبٖ  پػٚٞف زض ،(2023چبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ )
 یٞب ضاٜ یطؾبذتیظ یٞب زض پطٚغٜ یثرف ذهٛن یٌصاضٝ یؾطٔب

پطزاذتٙس وٝ ٘تبیح آٖ ٘كبٖ  طاٖیزض وكٛض زض حبَ تٛؾٗٝ ا یٖٕٛٔ
 یا ٚ٘مُ خبزٜ حُٕ یطؾبذتیظ یٞب پطٚغٜ یٔبٕ٘ ٟٔٓ ثطا ؾٝ زاز وٝ
 یٕٙی( فمساٖ ا1اظ: ) ا٘س ٖجبضتزض حبَ تٛؾٗٝ  یزض وكٛضٞب یٖٕٛٔ

 یٞب بؾتیٚ ؾ طاٖی( فمساٖ ٔس2. )یٌصاضٝ یٚ ؾطٔب یٔبِ
 ٚ یؾبظ یذهٛن ٙسیافط ُیتؿٟ ضٔٙٓٛ ثٝٔبٞط  یزِٚت یٞب ؾبظٔبٖ

 .یؾبظ یذهٛن ٙسیافؿبز زض فط (3)
تحّیُ ٔؿیط »ٖٙٛاٖ  پػٚٞكی ثب زض ،(2022ِیٛ ٚ ٕٞىبضاٖ )

ِٚت زض پطٚغٜ ٔكبضوت ٖٕٛٔی ٚ  تأثیطٌصاضی ثط ضفتبض ثیف اظ حس ز
پطزاذتٙس وٝ ٘تبیح آٖ  «٘ٓطیٝ زیٙبٔیه ٔیسا٘ی ثطاؾبؼ :ذهٛنی

ِٚت  ٘كبٖ زاز وٝ ذٛاؾتٝ ٞبی  فٗبِیت تأٔیٗثٝ تمبيبی ٞبی ز
پصیطی ٚ ضفٕ فكبض ٔبِی تمؿیٓ  ٖٕٛٔی، ٔٙبفٕ قرهی، ٔؿئِٛیت

ٖٛأُ ٔحیُی ذبضخی ثٝ قطایٍ اختٕبٖی، ٔىب٘یؿٓ  .قٛز ٔی

 .قٛ٘س یٔثرف ٚ اَلاٖبت پطٚغٜ تمؿیٓ 
 ثٝ پػٚٞكی زض ،(2021) 1الله ٚ وطٜٚ ٚیٙسٞیبؾتیتی، ٞسایت

پطزاذتٙس وٝ  ثط آٖ ٔؤثطٛأُ ٚ ٖ یٌصاضٝ یؾطٔب تیخصاث یثٙس ضتجٝ
 طاتیتأث ینسٚض ٔدٛظ ٚ ضٞجط ؿتٓیؾ٘تبیح آٖ ٘كبٖ زاز وٝ 

 دبزیا دٝ،یزاض٘س. ثطاؾبؼ ٘ت یٌصاضٝ یؾطٔبثط خصة  یتٛخٟ لبثُ
زض  ػٜیٚ ثٝ ٌصاضٝ یؾطٔبخصة  یقٟط ثطا هی یٔؿبٖس ثطا یفًب

ِٛت ؾ  ٗ،یا ثط ٖلاٜٟٚٔٓ اؾت.  بضینسٚض ٔدٛظ ثؿ ؿتٓیؾٟ
ِٚت ضا زض لبِت تٟٗس  یٔثجت یٞب ٍٙبَیؾثتٛا٘ٙس  سیثب یّٔح یٞب ز

 یأط يطٚض ٗیزض قٟط ثبتٛ اضائٝ زٞٙس. ا یٌصاضٝ یؾطٔبتٛؾٗٝ  یثطا
 .زاضز بظی٘ ٌصاضٝ یؾطٔب تیضٚ٘س تٛؾٗٝ قٟط ٚالٗبً ثٝ حٕب طایاؾت ظ
ٖٙٛاٖ ٔكبضوت  تحتپػٚٞكی  زض ،(2019وبً٘ ٚ ٕٞىبضاٖ ) 

تٛؾٗٝ: ٖٛأّی ثطای  ٖٕٛٔی ٚ ذهٛنی زض وكٛضٞبی زض حبَ
پطزاذتٙس وٝ ٘تبیح حبوی اظ پٙح زؾتٝ وّی  پصیطـ ٚ اخطای ٔٛفك

 .، ٔبِی ٚ ٔسیطیتی اؾتیٌصاض لبٖ٘ٛاظ اِعأبت ؾیبؾی، التهبزی، 
ُ خصة ٖٙٛاٖ  پػٚٞكی ثب زض ،(2017وی ٚ چبٖ )-اٚؾی ٖٛأ

 یٚ ذهٛن یزِٚت یٞب ٔكبضوتزض  یثرف ذهٛن یٌصاضٝ یؾطٔب
ّّٗ یثاظ وبضقٙبؾبٖ  یَ تٛؾٗٝ: ٘ٓطؾٙدزض حب یزض وكٛضٞب  یإِ

اظ  ا٘س ٖجبضتپطزاذتٙس وٝ ٘تبیح حبوی اظ آٖ اؾت وٝ ؾٝ ٖبُٔ ٟٔٓ 
ِٚت ٘ؿجت ثٝ  ِٛیت، ٍ٘طـ ٔثجت ز حٕبیت ؾیبؾی ٚ ٔمج

اظ ؾٛی زیٍط  .ثرف ذهٛنی ٚ ثجبت ؾیبؾی یٞب یٌصاضٝ یؾطٔب
ِٚتی ٚ ترفیف ٔبِیبتی تدٟیعات  یٞب يٕب٘ت اظخّٕٖٝٛأّی  ز

 اضزاتی اظ إٞیت پبییٙی ثطذٛضزاض اؾت.ٚ
وٝ زض وكٛضٞبی زض حبَ ؾبظز  یٔطٚض تحمیمبت لجّی آقىبض ٔ

ِٚت ٞب ثب ٔٙبثٕ ثؿیبض ٔحسٚزی زؾت ٚ پٙدٝ ٘طْ  تٛؾٗٝ وٝ ز
ٚخٛز زاضز،  ٌصاضاٖٝ یؾطٔبٔٛإ٘ ٖٕسٜ ٔرتّفی ثطای خصة  وٙٙس، ٔی

 اوثط ُٔبِٗبت ثط ایٗ ثبٚض٘س وٝ ٔٛإ٘ انّی ثب ایٗ حبَ
ٌصاضی ثرف ذهٛنی زض وكٛضٞبی زض حبَ تٛؾٗٝ ثٝ  ؾطٔبیٝ

ٔٛإ٘ ٟٔٓ  ایٗ ٚخٛزقٛز. ثب  ٔٛإ٘ ٔبِی ٚ ؾیبؾی ٔطثٌٛ ٔی
اٖتٕبزی ثیٗ  ٖٛأُ ثیٚ زیٍطی ٔب٘ٙس ٔٛإ٘ ؾبظٔب٘ی، لب٘ٛ٘ی 

اظ  ٔٛضز تٛخٝ ٔحممبٖ لطاض ٌطفتٝ اؾتٚخٛز زاضز وٝ وٕتط ثركی 
ٖٕستبً زض ٔٙبَك تٛؾٗٝ  ُٔبِٗبت تحمیمبت تدطثی لجّیؾٛی زیٍط 

نٛضضت یبفتٝ ثسٖٚ تٛخٝ وبفی ثٝ وكٛضٞبی زض حبَ تٛؾٗٝ 
 ا٘س. ٌطفتٝ

ٞب ٚ  ٘یع اشٖبٖ زاقت قبذم ،(2017وی ٚ چبٖ )-اٚؾی
ُ ٔٛضز ُٔبِٗٝ زض ٔٙبَك زض حبَ تٛؾٗٝ ٘یع ثب تمّیس اظ  ٖٛأ

زض ایٗ ضاؾتب، ثب  ا٘س. ُٔبِٗبت وكٛضٞبی تٛؾٗٝ یبفتٝ اضظیبثی قسٜ
ٞب وٝ ٔحطن ضقس التهبزی  ٞبی ٖٕٛٔی قٟطزاضی ٝ پطٚغٜتٛخٝ ث
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 193                        (187-204) 1403 پبییع ،(48 پیبپی) 4 قٕبضٜ ،12 زٚضٜ زِٚتی، ٞبی ؾبظٔبٖ ٔسیطیت ّٖٕی فهّٙبٔٝ                      

 ٞبی آتی ثطای وكٛضٞبی زض حبَ تٛؾٗٝ ٔحؿٛة زض ؾبَ
قٛ٘س، ُٔبِٗبت وٕی ٚخٛز زاضز وٝ ٕٞٝ ٔٛيٖٛبت فٛق ضا ثب  ٔی

حبيط زض ضاؾتبی  پػٚٞف ،ضٚٗ یاظا .ٞٓ ٔٛضز ثحث لطاض زٞس

ْ . ٔٛإ٘ ٖس1خسَٚ  پٛقف قىبف تحمیمبتی ٔٛخٛز قىُ ٌطفت.
ضا ثطاؾبؼ  ٞب یزض قٟطزاض یذهٛن ٌصاضٝ یزض خصة ؾطٔب تیٔٛفم

 زٞس. ٔطٚض ازثیبت پیكیٗ ٘كبٖ ٔی
 

ٕ ٖسْ ٔٛفمیت زض خصة ؾطٔبیٝ .1جذيل  ا٘ٛ  ٞب ٌصاض ذهٛنی زض قٟطزاضی ٔ
Table 1. Obstacles to Failure in Attracting Private Investors in Municipalities
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 مًاوع اصلی مًاوع فزعی

 ٘جٛز ثجبت ؾیبؾی      * *    * *  

-َای سیاسی ضعف

 ديلتی

 ٞبی زِٚتی ٘جٛز يٕب٘ت *     * * *    * * 

 ؾبظی فمساٖ ٟ٘بز ٘ٓبضتی ثط اخطای ذهٛنی  *          *  

 یٙس ذهٛنی ؾبظیازض فطآفؿبز   *            

 ضیؿه فؿد لطاضزاز اظ ؾٛی زِٚت        *      

 ٞبی ؾیبؾی ّٖیٝ وكٛض تحطیٓ  *        *  *  

 ٘جٛز لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات حٕبیتی  *  *  * * * *     

-َای قاوًوی ضعف

 وظارتی

 اثٟبْ زض لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات          *  *  

 ؾت ثیٕٝ ٚ ٔبِیبت ثطای ثرف ذهٛنیلٛا٘یٗ ٘بٔٙب  *            

 ٞبی لب٘ٛ٘ی ٚ ٘ٓبضتی ٔحسٚزوٙٙسٜ چبضچٛة   *           

 لٛا٘یٗ لسیٕی ٚ ٘بوبضآٔس          *    

 ٌیط٘سٜ ٚخٛز ٟ٘بزٞبی ٔٛاظی تهٕیٓ         * *    

 ضیؿه تغییط لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات        *  * *  * 

 بی ٔجبضظٜ ثب فؿبزٞ ٘جٛز ٔىب٘یعْ      *        

 ٖسْ آظازؾبظی ثبظاضٞب *     *        

َای ساختار  ضعف

 اقتصادی

 ٞب ٖسْ انلاح تٗطفٝ      *        

 ٖسْ ثجبت ٘طخ اضظ  *        *    

 ثٟطٜ ثبلای ثب٘ىی        *   * *  

 ٘جٛز أٙیت التهبزی  *  *   * *  *    *

 تهبزی ٔتٕطوعٚخٛز ٘ٓبْ ال  *            

 ٌصاضی ضیؿه ثبلای ؾطٔبیٝ            * * 

 ٘جٛز اضتجبٌ ٚ ٕٞىبضی      *        

َای تیه  تعارض

تخش ديلتی ي 

 خصًصی

 ٘جٛز اٖتٕبز ثیٗ ثرف ذهٛنی ٚ زِٚتی  *       *     *

 ٘جٛز ٔٙبفٕ ٔكتطن ثیٗ ثرف ذهٛنی ٚ زِٚتی  *       *     

 ٞبی اختٕبٖی ثیٗ ٌطٜٚتٗبضو               

 ایسئِٛٛغی ٔٙفی ٖٕٛٔی ثٝ ٔكبضوت       *       

 ٞب زض قٟطزاضی ٔمبٔبت يٗیف ٚ ثی تدطثٝ *  * * * * *  * * * *  

ضعف در ساختار 

 َا مذیزیتی شُزداری

 ای ضفتبضٞبی ؾّیمٝ              *

 ٌصاض ٘جٛز اؾتطاتػی خصة ؾطٔبیٝ            *  *

 اذتهبنی ٚوبض وؿت٘جٛز ٚاحس ٔكبٚضٜ ٔسیطیت    *           

 ٘بٕٞبٍٞٙی زض ضؾیسٌی ثٝ ٔؿبئُ تدبضی زض قٟطزاضی   *           

 ٞب قٟطزاضی فؿبز ٚ ٖسْ پبؾرٍٛیی ٔبِی   *           

ضعف در ساختار 

 َا اداری شُزداری
 طزاضیٞبی قٟ ضؾب٘ی وبُٔ زضثبضٜ پطٚغٜ ٖسْ اَلأ   * *    * *  *   

 ٘جٛز ٕٞؿٛیی قٛضای قٟط ثب زِٚت            *  

 ٞب زض اذص ٔدٛظ ٞبی ازاضی قٟطزاضی پیچیسٌی فٗبِیت  *   *   *  *  *  
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 پژوهش شناسی روش
؛ اظ ٘ٓط ضٚـ اؾت یوبضثطز تحمیك حبيط اظ ٘ٓط ٞسف،

اظ ٘ٛٔ اوتكبفی اؾت وٝ ثب  پػٚٞفٞب،  ٌطزآٚضی زازٜ
زض پػٚٞف حبيط ضت ٌطفتٝ اؾت. ؾتطاتػی پیٕبیكی نٛا

 ٞب یقٟطزاض تیٖسْ ٔٛفماثتسا ثب اؾتفبزٜ اظ ثطضؾی ازثیبت، 
 .قٙبؾبیی قسٜ اؾت یثرف ذهٛن ٌصاضٝ یزض خصة ؾطٔب
 یٞب ٔؤِفٝٚ اخٕبٔ زض ذهٛل  تأییس ٔٙٓٛض ثٝزض ٌبْ ثٗسی، 

ٔؿترطج اظ ازثیبت، اظ ٘ٓط ذجطٌبٖ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ زِفی 
ضٚقی وٝ  ٖٙٛاٖ ثُٝٔٙك فبظی فبظی اؾتفبزٜ قس، 

 ذلأتٛا٘س  زضثطزاض٘سٜ ٞط زٚ ٔؤِفٝ وٕی ٚ ویفی اؾت، ٔی
 ٗیا زضقٙبؾی تحمیمبتی ضا خجطاٖ وٙس.  ٔٛخٛز زض ضٚـ

قبذم  اظ ویفی پػٚٞف ییبیاظ پب ٙبٖیإَ یپػٚٞف ثطا
زؾت آٔس وٝ  ثٝ 75/0ٔمساض آٖ وبپب اؾتفبزٜ قس وٝ 

 ٙبٖیإَ یثطا ٗی. ٕٞچٙاؾت یلجِٛ لبثُ ییبیزٞٙسٜ پب ٘كبٖ
 تیحؿبؾ یاؾتطاتػ یطیوبضٌ ثط ثٝ پػٚٞف، ٖلاٜٚ ییاظ ضٚا

ؾٝ تٗ اظ  بضیاذت زضٞب بفتٝیپػٚٞف،  ٙسایپػٚٞكٍط زض فط
 سیضؾ كبٖیا تأییسلطاض ٌطفت ٚ ثٝ  یذجطٌبٖ زا٘كٍبٞ

 (.2019)ٖبلّی ٚ ٕٞىبضاٖ، 
ذجطٌبٖ خبٔٗٝ آٔبضی زض ایٗ ثرف، ذجطٌبٖ قبُٔ 

ٞب ٚ  قٟطزاضیچٙیٗ ٔسیطاٖ اضقس ثب تدطثٝ ٚ ٕٞ زا٘كٍبٞی
، اظ ٘فط اظ ذجطٌبٖ 30ٞؿتٙس.  ٌصاضاٖ ثرف ذهٛنی ؾطٔبیٝ

ا٘تربة قس٘س. ٞسفٕٙس  ٌیطی غیطاحتٕبِیَطیك ٕ٘ٛ٘ٝ
 اظ: ا٘س ٖجبضتٔٗیبضٞبی لًبٚت زض ایٗ تحمیك 

ذجطٌبٖ ٞبی ٔٗتجط ثطای  زا٘كٍبٜ یّٖٕ ئتیًٖٞٛیت   -
 ؛زا٘كٍبٞی

 5تط اظ ‌ثیف قٟطزاضیٔسیطیتی زض  ثطذٛضزاضی اظ ؾبثمٝ  -

 ؛ؾبَ

ٞب ‌ٌصاضی زض قٟطزاضی‌ؾطٔبیٝٞبی  ٔكبضوت زض پطٚغٜ  -

 .ٌصاضاٖ ثرف ذهٛنی‌ثطای ؾطٔبیٝ

ٞب زض ثرف زِفی فبظی، پطؾكٙبٔٝ  اثعاض ٌطزآٚضی زازٜ
ٞبی ٔؿترطج اظ ازثیبت اؾت وٝ زض ثیٗ  ٔجتٙی ثط یبفتٝ

بظی، ذجطٌبٖ تٛظیٕ قس. پؽ اظ پبیبٖ زٚضٞبی زِفی ف
ٚ ثطاظـ  ٞب إَیٙبٖ اظ ؾبذتبض ٖبّٔی ٚ ضٚایی ؾبظٜ ٔٙٓٛض ثٝ

ٔسَ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٔیسا٘ی ٚ تٛظیٕ پطؾكٙبٔٝ ٘ؿجت ثٝ 

ٌصاضاٖ ‌ٞب ٚ ؾطٔبیٝ‌قٟطزاضیاظ ٔسیطاٖ اضقس  ٘ٓطؾٙدی

تٗییٗ حسالُ حدٓ  ٔٙٓٛض ثٝ، الساْ قس. ثرف ذهٛنی
یٙس افط قس.پبٚض اؾتفبزٜ  افعاض خی اظ ٘طْ ٔٛضز٘یبظٕ٘ٛ٘ٝ 

ٞبی آٔبضی ٔٙبؾت،  ترٕیٗ ٕ٘ٛ٘ٝ قبُٔ ا٘تربة آظٖٔٛ
Effect Size ٖٚاضز وطزٖ تٗساز  آظٖٔٛ، ؾُح ذُب، تٛا ٚ

زض  (.2023، ٚ ٕٞىبضاٖ ٖبلّی) اؾت. ٗیث فیپٔتغیطٞبی 
، 15/0ضٌؿیٖٛ چٙسٌب٘ٝ ثب ا٘ساظٜ اثط  آظٖٔٛتحمیك حبيط 
 یثیٙ پیفٔتغیط  6ٚ  95/0 آظٖٔٛ، تٛاٖ 05/0ؾُح ذُبی 

 146ثطاثط ثب  ٔٛضز٘یبظافعاض ا٘تربة قس ٚ ا٘ساظٜ ٕ٘ٛ٘ٝ  زض ٘طْ

 .ٕ٘ٛ٘ٝ تٗییٗ قس

ٌیطی زض ایٗ ثرف تهبزفی ؾبزٜ اؾت.  ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ
پطؾكٙبٔٝ ثٝ زؾت آٔسٜ اظ ضٚـ  ٞب اثعاضٞبی ٌطزآٚضی زازٜ

اؾت. ضٚایی ایٗ  قبذم 37زِفی فبظی ٔكتُٕ ثط 
آِفبی ثب يطیت پطؾكٙبٔٝ تٛؾٍ ضٚایی نٛضی ٚ پبیبیی آٖ 

ٚ طای تدعیٝ ثقس.  ٚالٕ تأییس ٔٛضز 7/0ثبلای  وطٚ٘جبخ

ضٚـ  ٚ 261اؼ ‌.اؼ.‌پی‌.افعاض اؼ‌ٞب اظ ٘طْ زازٜ ُیتحّ

 2اؼ .اَ .پی  ٔسِؿبظی ٔٗبزلات ؾبذتبضی تٛؾٍ اؾٕبضت
 اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. 3٘ؿرٝ 
 

 های پژوهش یافته
ٞبی تحمیك زض زٚ ثرف زِفی فبظی ٚ ثرف وٕی  یبفتٝ

 قٛ٘س: ئٝ ٔیاضا
 

 َای ريش دلفی فاسی گام

٘فط اظ ذجطٌبٖ زض  30ضٚـ زِفی فبظی ثب ٔكبضوت  یٞب ٌبْ
 قٛز: زٚ ضا٘س اضائٝ ٔی
پػٚٞف ثب اؾتفبزٜ اظ  یٞب قبذمقٙبؾبیی  -ٔطحّٝ اَٚ

 ٔطٚض خبٕٔ ٔجب٘ی ٘ٓطی پػٚٞف.
٘ٓطٞهههبی ٔترهههههبٖ   یآٚض خٕهههٕ -ٔطحّهههٝ زْٚ 

ٞهب اظ   ؾهبیی چهبِف  ٌیط٘سٜ: زض ایهٗ ٌهبْ ثٗهس اظ قٙب   ‌تهٕیٓ

ٔتكهىُ اظ ذجطٌهبٖ ٔهطتجٍ ثهب      یطیٌٓ یتهٕازثیبت، ٌطٜٚ 
تٗییٗ  ٔٙٓٛض ثٝٞب ٔٛيٛٔ پػٚٞف تكىیُ قسٜ ٚ پطؾكٙبٔٝ

قٙبؾبیی قسٜ ثهب ٔٛيهٛٔ انهّی     یٞب قبذمٔطتجٍ ثٛزٖ 

قهٛز وهٝ زض آٖ    ٞب اضؾبَ ٔی‌پػٚٞف ٚ غطثبٍِطی ثطای آٖ

م ثهٝ  ثطای ثیبٖ إٞیت ٞط قبذ 2ٔتغیطٞبی ظثب٘ی خسَٚ 
 .ضٚ٘س یٔوبض 

                                                                      
1. SPSS 

2. Smart PLS 
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 ٖجبضات ظثب٘ی ٚ اٖساز زِفی فبظی .2جذيل 
Table 2. Linguistic Expressions and Fuzzy Delphi Numbers 

 اٖساز فبظی ٔثّثی ٖجبضات ظثب٘ی

(0، 0، 25/0) ذیّی وٓ  

(0، 25/0، 5/0) وٓ  

(25/0 ،5/0، 0.75) ٔتٛؾٍ  

(5/0 ،75/0، 1) ظیبز  

(75/0 ،1، 1) ذیّی ظیبز  
 

: ایٗ وبض اظ َطیك ٞب قبذمٚ غطثبٍِطی  تأییس -ٔطحّٝ ؾْٛ
ٔمبیؿٝ ٔمساض اضظـ اوتؿبثی ٞط قبذم ثب ٔمساض آؾتب٘ٝ نٛضت 

ٔمساض آؾتب٘ٝ زض  ٖٙٛاٖ ثٝ 7/0. زض ایٗ پػٚٞف ٔمساض طزیپص یٔ
٘ٓطات ذجطٌبٖ اضظـ  یآٚض خٕٕپؽ اظ ٘ٓط ٌطفتٝ قسٜ اؾت. 

ثب فطو ایٙىٝ اضظـ  قٛز.، ٔحبؾجٝ ٔی ؾؤالاتفبظی ٞطیه اظ 
ثٝ نٛضت  ؾؤالاتفبظی ٞطیه اظ 
وٝ  یَٛض ثٕٝ٘بیف زازٜ قٛز،  

حس ثبلای ایٗ ٖسز فبظی  حس ٚؾٍ ٚ  حس پبییٗ،  
 ثبقس ذٛاٞیٓ زاقت:

 (2) ضاثُٝ

 
 (3ضاثُٝ )

 

ثیبٍ٘ط  Aave اْ iٚ، ثیبٍ٘ط زیسٌبٜ ذجطٜ Aiزض ایٗ ضاثُٝ 
 ذجطٌبٖ اؾت. یٞب سٌبٜیزٔیبٍ٘یٗ 

ثٝ قبذم  j ثٝ فطز ذجطٜ ٚ ا٘سیؽ i زض ضٚاثٍ ثبلا ا٘سیؽ
 اقبضٜ زاضز. یطیٌٓ یتهٕ

ٞبی زازٜ قسٜ ثٝ ٞط  پؽ اظ ٔكرم قسٖ تٗساز پبؾد
ٖبُٔ ٚ ثٗس اظ ٔحبؾجٝ ٔیبٍ٘یٗ فبظی ٔثّثی ثطای ٖٛأُ، اٖساز 

 .قٛز یٔفبظی لُٗی قسٜ ثطای ٞط ٔؤِفٝ ٔحبؾجٝ 

                                            (4ضاثُٝ )

٘كبٖ  4ٔحبؾجبت ٔطثٌٛ ثٝ زٚضٞبی زِفی فبظی زض خسَٚ 

 .زازٜ قسٜ اؾت

 

 زض ٔطحّٝ اَٚ ٚ زْٚظزایی ٞط ٔٗیبض  ٔیبٍ٘یٗ فبظی ٚ فبظی .3جذيل 

Table 3. Fuzzy and Defuzzified Mean of Each Criterion in the First and Second Stages 

 سؤال
مقذار دی  سؤالاتارسش فاسی َز یک اس 

 (1فاسی )

مقذار دی  سؤالاتارسش فاسی َزیک اس 

 m اِفب ثتب m اِفب ثتب (2) فاسی

856/0 658/0 908/0 000/1 850/0 650/0 900/0 000/1 ٘جٛز ثجبت ؾیبؾی  

850/0 650/0 900/0 000/1 844/0 642/0 892/0 000/1 ٞبی زِٚتی ٘جٛز يٕب٘ت  

847/0 650/0 900/0 992 842/0 642/0 892/0 992/0 ؾبظیفمساٖ ٟ٘بز ٘ٓبضتی ثط اخطای ذهٛنی  

878/0 692/0 942/0 000/1 872/0 683/0 933/0 000/1 یؾبظ یذهٛنیٙس افؿبز زض فط  

744/0 525/0 775/0 933/0 728/0 508/0 758/0 917/0 ضیؿه فؿد لطاضزاز اظ ؾٛی زِٚت  

806/0 600/0 850/0 967/0 797/0 592/0 842/0 958/0 ٞبی ؾیبؾی ّٖیٝ وكٛض یٓتحط  

858/0 667/0 917/0 992/0 861/0 667/0 917/0 000/1 ٘جٛز لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات حٕبیتی  

811/0 608/0 858/0 967/0 794/0 592/0 842/0 950/0 اثٟبْ زض لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات  

808/0 608/0 858/0 958/0 803/0 600/0 850/0 958/0 ثرف ذهٛنی لٛا٘یٗ ٘بٔٙبؾت ثیٕٝ ٚ ٔبِیبت ثطای  

842/0 642/0 892/0 992/0 833/0 633/0 883/0 983/0 ٔحسٚزوٙٙسٜٞبی لب٘ٛ٘ی ٚ ٘ٓبضتی چبضچٛة  

806/0 600/0 850/0 967/0 789/0 583/0 833/0 950/0 لٛا٘یٗ لسیٕی ٚ ٘بوبضآٔس  

856/0 667/0 917/0 983/0 858/0 667/0 917/0 992/0 ٌیط٘سٜ ٚخٛز ٟ٘بزٞبی ٔٛاظی تهٕیٓ  

797/0 592/0 842/0 958/0 775/0 567/0 817/0 942/0 ضیؿه تغییط لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات  

867/0 675/0 925/0 000/1 855/0 661/0 911/0 992/0 ٞبی ٔجبضظٜ ثب فؿبز ٘جٛز ٔىب٘یعْ  

822/0 625/0 875/0 967/0 814/0 617/0 867/0 958/0 ٖسْ آظازؾبظی ثبظاضٞب  

856/0 667/0 917/0 983/0 844/0 650/0 900/0 983/0 ٞب تٗطفٝ انلاح ٖسْ  

861/0 675/0 925/0 983/0 836/0 650/0 900/0 958/0 ٖسْ ثجبت ٘طخ اضظ  
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 ٔیبٍ٘یٗ فبظی ٚ فبظی ظزایی ٞط ٔٗیبض زض ٔطحّٝ اَٚ ٚ زْٚ .3جذيل ادامٍ 

 سؤال
 یمقذار د اس سؤالات کیَز یارسش اس

 (1) یفاس

 یمقذار د اس سؤالات کیَز  یارسش فاس

 m الفا تتا m الفا تتا (2ی )فاس

833/0 633/0 883/0 983/0 825/0 625/0 875/0 975/0 ثٟطٜ ثبلای ثب٘ىی  

889/0 708/0 958/0 000/1 883/0 700/0 950/0 000/1 ٘جٛز أٙیت التهبزی  

869/0 683/0 933/0 992 864/0 675/0 925/0 992/0 ٚخٛز ٘ٓبْ التهبزی ٔتٕطوع  

872/0 683/0 933/0 000/1 878/0 692 942/0 000/1 ٌصاضی ضیؿه ثبلای ؾطٔبیٝ  

828/0 625/0 875/0 983/0 803/0 600/0 850/0 958/0 ٘جٛز اضتجبٌ ٚ ٕٞىبضی  

889/0 708/0 958/0 000/1 883/0 700/0 950/0 000/1 ٘جٛز اٖتٕبز ثیٗ ثرف ذهٛنی ٚ زِٚتی  

847/0 658/0 908/0 975 833/0 642/0 892/0 967/0 ٛز ٔٙبفٕ ٔكتطن ثیٗ ثرف ذهٛنی ٚ زِٚتی٘ج  

819/0 633/0 883/0 942 808/0 617/0 867/0 942/0 ٞبی اختٕبٖی تٗبضو ثیٗ ٌطٜٚ  

772/0 567/0 817/0 933 767/0 558/0 808/0 933/0 ایسئِٛٛغی ٔٙفی ٖٕٛٔی ثٝ ٔكبضوت  

872/0 683/0 933/0 000/1 872/0 683/0 933/0 000/1 ٞب زض قٟطزاضی ثٝتدط یثٔمبٔبت يٗیف ٚ   

878/0 692/0 942/0 000/1 878/0 692/0 942/0 000/1 ایضفتبضٞبی ؾّیمٝ  

 488/0 650/0 900/0 983/0 اضافٍ شذٌ اس دير قثل ٞب‌٘جٛز ٔؿئٛلاٖ ضاؾد ٚ ٔتٟٗس زض قٟطزاضی

847/0 658/0 908/0 975/0 ٌصاض٘جٛز اؾتطاتػی خصة ؾطٔبیٝ  983/0 917/0 667/0 856/0  

772/0 567/0 817/0 933/0 اذتهبنی ٚوبض وؿت٘جٛز ٚاحس ٔكبٚضٜ ٔسیطیت   950/0 833/0 583/0 789/0  

 ٘بٕٞبٍٞٙی زض ضؾیسٌی ثٝ ٔؿبئُ
 تدبضی زض قٟطزاضی

942/0 825/0 575/0 781/0  950/0 833/0 583/0 789/0  

 468/0 667/0 917/0 000/1 اضافٍ شذٌ اس دير قثل ٖٛاضو قٟطی ٞب ثٝ‌اتىبی ثیف اظ حس قٟطزاضی

872/0 683/0 000/1 000/1 ٞب فؿبز ٚ ٖسْ پبؾرٍٛیی ٔبِی قٟطزاضی  000/1 933/0 683/0 872/0  

828/0 633/0 883/0 967/0 ٞبی قٟطزاضی ضؾب٘ی وبُٔ زضثبضٜ پطٚغٜ ٖسْ اَلأ  983/0 900/0 650/0 844/0  

850/0 658/0 908/0 983/0 قٟط ثب زِٚت٘جٛز ٕٞؿٛیی قٛضای   992/0 917/0 667/0 858/0  

4۵4/0 667/0 917/0 992/0 ٞب زض اذص ٔدٛظ ٞبی ازاضی قٟطزاضی پیچیسٌی فٗبِیت  000/1 925/0 675/0 867/0  

 

ظزایی ‌ٞبی فبظی‌ٝ اَٚ ٘ٓطؾٙدی، ٔیبٍ٘یٗثب ثطضؾی ٘تبیح ٔطحّ

زیط زی فبظی قسٜ زاضای ٔمبٕٞٝ ٖٛأُ  قٛز یٔقسٜ، ٔكبٞسٜ 

قٛ٘س. زض پطؾكٙبٔٝ ‌ثب إٞیت تّمی ٔیٚ ِصا ثٛزٜ  7/0اظ  ثیكتط

ٔیبٍ٘یٗ ٘ٓطات ذجطٌبٖ زض ٔطحّٝ اَٚ،  ثط ٖلاٜٚٔطحّٝ زْٚ 
ٔٗیبضٞبی خسیسی وٝ ذجطٌبٖ زض ٔطحّٝ اَٚ اضائٝ وطز٘س ٘یع 

ثبظ  ؾؤاَزیٍط زض پبؾد ثٝ  ٔؤِفٝ 2ايبفٝ قس. زض ایٗ ٔطحّٝ. 

 «قٟطی ب ثٝ ٖٛاضوٞ‌ثیف اظ حس قٟطزاضی اتىبی»پطؾكٙبٔٝ، 

اظ ذجطٌبٖ « ٞب‌ٚ ٔتٟٗس زض قٟطزاضی ضاؾدٖ ٘جٛز ٔؿئٛلا» ٚ

 زضیبفت قس.
ٔطحّٝ اخٕبٔ ٚ اتٕبْ زِفی فبظی: ٔٙٓٛض اظ  -ٔطحّٝ چٟبضْ

 یطیٌٓ یتهٕثٝ یه  زٞٙسٌبٖ پبؾداخٕبٔ ثٝ ایٗ ٔٗٙب اؾت وٝ 

 وٝ‌ آ٘دبیی اظوّی زض ٔٛضز ٖٛأُ ضؾیسٜ ثبقٙس. زض ایٗ ٔطحّٝ 

وٕتط  1/0ٔتٛاِی زِفی فبظی اظ  ٔطحّٝاذتلاف ٔیبٍ٘یٗ زٚ 

 ضؾس.‌زِفی فبظی ثٝ اتٕبْ ٔی اؾت،

 
 

 معادلات ساختاری یساس مذلَای ‌یافتٍ

پطؾكٙبٔٝ  148پطؾكٙبٔٝ تٛظیٕ قسٜ  200زض ایٗ ثرف اظ 

ٞب زض ‌تحّیُ ٔسَ. آٚضی ٚ ٚاضز ٔطحّٝ تحّیُ قس وبُٔ خٕٕ

ت ؾبذتبضی ثب ضٚیىطز حسالُ ٔطثٗبت ٔٗبزلا یؾبظ ٔسَضٚـ 
PLS-SEM)خعئی 

ضا زض ؾٝ ثرف « ثطضؾی ثطاظـ ٔسَ»( 1
، ثطاظـ ٔسَ ؾبذتبضی ٚ یطیٌ ا٘ساظٜ: ثطاظـ ٔسَ زٞس یٔا٘دبْ 

 .(2023ٖبلّی ٚ ٕٞىبضاٖ، ) یوّثطاظـ ٔسَ 
اظ ؾٝ ٔٗیبض  یطیٌ ا٘ساظٜ یٞب ٔسَثطای ثطضؾی ثطاظـ 

ی ٍٕٞطا ٚ ضٚایی ٚاٌطا اؾتفبزٜ ضٚایی ؾبظٜ، پبیبیی تطویجی، ضٚای
 .اؾت 4/0ٔلان ٔٙبؾت ثٛزٖ يطایت ثبضٞبی ٖبّٔی، . قٛز ٔی

ٔٙبؾت زض ٘ٓط ٌطفتٝ  7/0ٕٞچٙیٗ ثطای پبیبیی تطویجی ٔمساض 
ٖ ضٚایی ایٗ اؾت وٝ ٔیبٍ٘یٗ قسٜ اؾت. ٔٗیبض ٍٕٞطا ثٛز

ایٗ  ثبقس. 5/0( ثیكتط اظ AVE)ٞبی اؾترطاخی ‌ٚاضیب٘ؽ

 اضائٝ قسٜ اؾت: 4ٔمبزیط زض خسَٚ 

                                                                      
1. Partial Least Squares-Structural Equation Modeling 
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 پػٚٞفٞبی  ٘تبیح ثبضٞبی ٖبّٔی، ضٚایی ٍٕٞطا ٚ پبیبیی ؾبظٜ. 4جذيل 
Table 4. Results of Factor Loadings, Convergent Validity, and Reliability of Research Constructs 

ريایی 

 َمگزا

پایایی 

 تزکیثی

تار 

 عاملی
 ماوع اصلی ماوع فزعی

ريایی 

 َمگزا

پایایی 

 ثیتزکی

تار 

 عاملی
 ماوع فزعی

ماوع 

 اصلی

 

 

907/0 
ٚخٛز ٘ٓبْ التهبزی 

َای ‌ضعف ٔتٕطوع

ساختار 

 اقتصادی

743/0 945/0 

 ٘جٛز ثجبت ؾیبؾی 868/0

َای  ضعف

-سیاسی

 ديلتی

 ٞبی زِٚتی ٘جٛز يٕب٘ت 847/0 

 869/0 
ضیؿه ثبلای 

 ٌصاضی ؾطٔبیٝ
855/0 

فمساٖ ٟ٘بز ٘ٓبضتی ثط 
بؾت اخطای نحیح ؾی

 یؾبظ یذهٛن

807/0 954/0 

 ٘جٛز اضتجبٌ ٚ ٕٞىبضی 850/0

تعارض تیه 

تخش 

ديلتی ي 

 خصًصی

880/0 
یٙس افؿبز زض فط

 ؾبظی‌ذهٛنی

924/0 
٘جٛز اٖتٕبز ثیٗ ثرف 

 ذهٛنی ٚ زِٚتی
844/0 

ضیؿه فؿد لطاضزاز اظ 
 ؾٛی زِٚت

863/0 
٘جٛز ٔٙبفٕ ٔكتطن زِٚت ٚ 

 ثرف ذهٛنی
876/0 

ٞبی ؾیبؾی ّٖیٝ  یٓتحط
 وكٛض

915/0 
ٞبی  تٗبضو ثیٗ ٌطٜٚ

 اختٕبٖی

622/0 929/0 

829/0 
٘جٛز لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات 

 حٕبیتی

َای  ضعف

-قاوًوی

 وظارتی

936/0 
ایسئِٛٛغی ٔٙفی ٖٕٛٔی ثٝ 

 ٔكبضوت
 اثٟبْ زض لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات 851/0

627/0 910/0 

776/0 
 تدطثٝ یثٔمبٔبت يٗیف ٚ 
 ٞب زض قٟطزاضی

ضعف در 

ساختار 

مذیزیتی 

 َا‌شُزداری

843/0 
لٛا٘یٗ ٘بٔٙبؾت ثیٕٝ ٚ 

ٔبِیبت ثطای ثرف 
 ذهٛنی

 833/0 ای‌ضفتبضٞبی ؾّیمٝ 745/0
لب٘ٛ٘ی ٚ  یٞب چبضچٛة
 ٔحسٚزوٙٙسٜ٘ٓبضتی 

804/0 
٘جٛز ٔؿئٛلاٖ ضاؾد ٚ 

 ٞب ٔتٟٗس زض قٟطزاضی
 لٛا٘یٗ لسیٕی ٚ ٘بوبضآٔس 826/0

810/0 
٘جٛز اؾتطاتػی خصة 

 ٌصاضؾطٔبیٝ
753/0 

ٚخٛز ٟ٘بزٞبی ٔٛاظی 
 ٌیط٘سٜ تهٕیٓ

793/0 
٘جٛز ٚاحس ٔكبٚضٜ ٔسیطیت 

 اذتهبنی ٚوبض وؿت
665/0 

ضیؿه تغییط لٛا٘یٗ ٚ 
 ٔمطضات

822/0 
٘بٕٞبٍٞٙی زض ضؾیسٌی ثٝ 
 ٔؿبئُ تدبضی زض قٟطزاضی

686/0 
ٞبی ٔجبضظٜ  ٘جٛز ٔىب٘یعْ

 ثب فؿبز

578/0 

871/0 

818/0 
اتىبی ثیف اظ حس 

ٞب ثٝ ٖٛاضو  قٟطزاضی
 قٟطی

ضعف در 

ساختار اداری 

 َا‌شُزداری
706/0 944/0 

 ٖسْ آظازؾبظی ثبظاضٞب 764/0

َای  ضعف

ساختار 

 اقتصادی

 860/0 
فؿبز ٚ ٖسْ پبؾرٍٛیی 

 ٞب ٔبِی قٟطزاضی
 ٞب تٗطفٝ انلاح ٖسْ 776/0

 

689/0 
ُ ضؾب٘ی وبٔ ٖسْ اَلأ

ٞبی  زضثبضٜ پطٚغٜ
 قٟطزاضی

 ٖسْ ثجبت ٘طخ اضظ 869/0

730/0 
٘جٛز ٕٞؿٛیی قٛضای 

 قٟط ثب زِٚت
 ثٟطٜ ثبلای ثب٘ىی 807/0

686/0 
ٞبی  پیچیسٌی فٗبِیت
ٞب زض  ازاضی قٟطزاضی
 اذص ٔدٛظ

 ٘جٛز أٙیت التهبزی 881/0
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بّٔی، اظ ٘ٓط ثبضٞبی ٖقٛز ٔسَ ‌وٝ ٔكبٞسٜ ٔی َٛض ٕٞبٖ

 .لطاض زاضز لجِٛی ضٚایی ٍٕٞطا ٚ پبیبیی تطویجی زض ؾُح لبثُ
ٌیطی اؾت.  ٞبی ا٘ساظٜ ثطاظـ ٔسَ ضٚایی ٚاٌطا ٔٗیبض ثٗسی

ثب ٕٞجؿتٍی ثیٗ  AVEضٚایی ٚاٌطا اظ َطیك ٔمبیؿٝ خصض 

ٞبی  اظ ؾبظٜ ٞطوسأْتغیطٞبی ٔىٖٙٛ ؾٙدیسٜ قسٜ ٚ ثطای 
ی آٖ ؾبظٜ ثب ؾبیط ثبیس ثیكتط اظ ٕٞجؿتٍ AVEخصض  ا٘ٗىبؾی،

 .(2019ٕٞىبضاٖ،  ٚ )ٖبلّی ٞب زض ٔسَ ثبقس ؾبظٜ

 

 (1981لاضوط )ٔبتطیؽ ٕٞجؿتٍی ٚ ثطضؾی ضٚایی ٚاٌطا ثٝ ضٚـ فٛضُ٘ ٚ  .5جذيل 
Table 5. Correlation Matrix and Divergent Validity Analysis  

Using the Method of Fornell and Larker (1981) 

 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

898/0 ٞبی ثیٗ ثرف زِٚتی ٚ ذهٛنی تٗبضو  
     

752/0 ٞب يٗف زض ؾبذتبض ازاضی قٟطزاضی  76/0  
    

714/0 ٞب يٗف زض ؾبذتبض ٔسیطیتی قٟطزاضی  75/0  792/0  
   

802/0 ٞبی ؾبذتبض التهبزی يٗف  762/0  781/0  84/0  
  

691/0 زِٚتی-ٞبی ؾیبؾی يٗف  672/0  706/0  729/0  853/0  
 

706/0 ٘ٓبضتی-ٞبی لب٘ٛ٘ی يٗف  694/0  687/0  764/0  743/0 789/0  

 
 تزاسش مذل ساختاری

ثهٝ ایهٗ نهٛضت     Tثطاظـ ٔسَ ؾبذتبضی ثب اؾهتفبزٜ اظ يهطایت   
ثیكتط ثبقس تب ثتهٛاٖ زض ؾهُح    96/1اؾت وٝ ایٗ يطایت ثبیس اظ 

زٚٔیٗ ٔٗیبض ثهطای   .ٕ٘ٛز تأییسضا  ٞب آٖٔٗٙبزاض ثٛزٖ  ٪95إَیٙبٖ 

Rضؾی ثطاظـ ٔسَ ؾبذتبضی زض یه پػٚٞف يطایت ثط
ٔطثٌٛ  2

( ٔسَ ضا 2( ٚ )1، قىُ )ٔسَ اؾت ظای زضٖٚثٝ ٔتغیطٞبی پٟٙبٖ 

 زٞس. زاضی ٚ يطایت اؾتب٘ساضز ٘كبٖ ٔی‌زض حبِت ٔٗٙی

 

 
 ٔسَ زض حبِت يطایت اؾتب٘ساضز . 1شکل 

figure 1. Model in Standard Coefficients Mode 
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 4زٞس، ٞهط   حبِت يطایت اؾتب٘ساضز ٘كبٖ ٔی ٔسَ ؾبذتبضی زض
ٞؿتٙس، ِهصا ٔهسَ ؾهبذتبضی اظ     67/0ٔتغیط زاضای ٔمبزیط ثبلای 

 ٔٙٓط ایٗ ٔٗیبض ٘یع زاضای ثطاظـ ٔٙبؾجی اؾت.

 
 زاضی ٔٗٙیٔسَ زض حبِت يطایت  .2شکل 

Figure 2. Model in the Case of Significant Coefficients 
 

 اضائٝ قسٜ اؾت. 7ط زض خسَٚ ٔمبزیط آٔبضٜ تی ٞط ٔؿی
 

 آٔبضٜ تی ٚ يطایت اؾتب٘ساضز. 6جذيل 
Table 6. T-Statistics and Standard Coefficients 

 R2 ضزایة استاوذارد آمارٌ تی عامل

 787/0 887/0 840/45 زِٚتی-ٞبی ؾیبؾی‌يٗف

 796/0 892/0 456/44 ٘ٓبضتی-ٞبی لب٘ٛ٘ی‌يٗف

 856/0 925/0 742/68 ٞبی ؾبذتبض التهبزی‌يٗف

 824/0 908/0 349/47 ٞبی ثیٗ ثرف زِٚتی ٚ ذهٛنی‌تٗبضو

 781/0 884/0 885/33 ٞب‌يٗف زض ؾبذتبض ٔسیطیتی قٟطزاضی

 733/0 856/0 211/37 ٞب‌يٗف زض ؾبذتبض ازاضی قٟطزاضی

 
 تزاسش مذل کلی

ٚ ؾهبذتبضی   یطیه ٌ ا٘هساظٜ ٔسَ وّی قبُٔ ٞط زٚ ثرهف ٔهسَ   
ظـ آٖ، ثطضؾی ثطاظـ زض یه ٔسَ وبُٔ ثطا تأییسٚ ثب  قٛز یٔ
 GOF. ثطای ثطضؾی ثطاظـ ٔسَ وّی یه ٔٗیبض ثٝ ٘بْ قٛز یٔ

 قٛز:‌ؾٙدیسٜ ٔی
 

 (5ضاثُٝ )

 

 .539/0ٔیبٍ٘یٗ ٔمبزیط اقتطاوی ثطاثط اؾت ثب 

 793/0ثطاثط اؾت ثب:  ٔمساض  
 ٖٙٛاٖ ثٝوٝ  36/0ٚ  25/0، 01/0ثب تٛخٝ ثٝ ؾٝ ٔمساض 

ٔٗطفی قسٜ اؾت.  GOFيٗیف، ٔتٛؾٍ ٚ لٛی ثطای ٔمبزیط 
ثطای ایٗ ٔٗیبض ٘كبٖ اظ ثطاظـ ٔٙبؾت  653/0حهَٛ ٔمساض 

 اؾت. پػٚٞفٔسَ وّی 
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 گیزی بحث و نتیجه
زض خصة  ٞب یقٟطزاض تیٖسْ ٔٛفم یبثیثب ٞسف اضظ پػٚٞفایٗ 
ٞب ٘كبٖ زاز  یبفتٝ نٛضت ٌطفت. یثرف ذهٛن ٌصاضٝ یؾطٔب

ٌصاض ثرف ٝ یٞب زض خصة ؾطٔب یزاضقٟط تیٖسْ ٔٛفمٖٛأُ 
زِٚتی، -ٞبی ؾیبؾی ٔبٕ٘ انّی يٗف 6ی قبُٔ ذهٛن
ٞبی ؾبذتبض التهبزی،  ٘ٓبضتی، يٗف-ٞبی لب٘ٛ٘ی يٗف

ٞبی ثیٗ ثرف زِٚتی ٚ ذهٛنی، يٗف زض ؾبذتبض  تٗبضو
ٞب  ٞب ٚ يٗف زض ؾبذتبض ازاضی قٟطزاضی ٔسیطیتی قٟطزاضی

ٔٛإ٘  دبزیا ُیپتب٘ؿ یٌطٜٚ انّ قف ٗیاظ ا هیٞط. اؾت
 یثرف ذهٛن یاظ ؾٛ یٌصاضٝ یؾطٔب خصة طیزض ٔؿ یاؾبؾ

  زاض٘س.ٞب  زض قٟطزاضیضا 
 یزاضا یٍٕٞ ٝیٌٛ 6ٞبی ؾیبؾی زِٚتی،  زض ٌطٜٚ يٗف

ٔطثٌٛ  ثبض ٖبّٔی ٗیثٛز٘س ٚ ثبلاتط تیاظ إٞ یلجِٛ ؾُٛح لبثُ
ٞبی  . زض ٌطٜٚ يٗفثٛز «ؾبظی یٙس ذهٛنیافؿبز زض فط»ثٝ 

اظ  یلجِٛ ؾُٛح لبثُ یزاضا یٍٕٞ ٝیٌٛ 8تی، ٘ٓبض-لب٘ٛ٘ی
اثٟبْ زض لٛا٘یٗ ٚ »ٔطثٌٛ ثٝ  ثبض ٖبّٔی ٗیثٛز٘س ٚ ثبلاتط تیإٞ

 . ثٛز «ٔمطضات
 یزاضا یٍٕٞ ٝیٌٛ 7ٞبی ؾبذتبض التهبزی،  زض ٌطٜٚ يٗف

ٔطثٌٛ  ثبض ٖبّٔی ٗیثٛز٘س ٚ ثبلاتط تیاظ إٞ یؾُٛح لبثُ لجِٛ
. زض ٌطٜٚ تٗبضو ثیٗ زثٛ «ٚخٛز ٘ٓبْ التهبزی ٔتٕطوع»ثٝ 

ؾُٛح  یزاضا یٍٕٞ ٝیٌٛ 5ثرف زِٚتی ٚ ذهٛنی، 
ٔطثٌٛ ثٝ  ثبض ٖبّٔی ٗیثٛز٘س ٚ ثبلاتط تیاظ إٞ یلجِٛ لبثُ

. زض ٌطٜٚ يٗف زض ثٛز «ایسئِٛٛغی ٔٙفی ٖٕٛٔی ثٝ ٔكبضوت»
ؾُٛح  یزاضا یٍٕٞ ٝیٌٛ 6ٞب،  ؾبذتبض ٔسیطیتی قٟطزاضی

ٔطثٌٛ ثٝ  ثبض ٖبّٔی ٗیثٛز٘س ٚ ثبلاتط تیاظ إٞ یلجِٛ لبثُ
 . ثٛز «٘بٕٞبٍٞٙی زض ضؾیسٌی ثٝ ٔؿبئُ تدبضی زض قٟطزاضی»

 ٝیٌٛ 5ٞب،  زض ٌطٜٚ يٗف زض ؾبذتبض ازاضی قٟطزاضی
ثبض  ٗیثٛز٘س ٚ ثبلاتط تیاظ إٞ یلجِٛ ؾُٛح لبثُ یزاضا یٍٕٞ

 «ٞب فؿبز ٚ ٖسْ پبؾرٍٛیی ٔبِی قٟطزاضی»ٔطثٌٛ ثٝ  ٖبّٔی
، «اٖتٕبز ثیٗ ثرف ذهٛنی ٚ زِٚتی٘جٛز »زض ایٗ ٔیبٖ . ثٛز
ایسئِٛٛغی ٔٙفی ٖٕٛٔی »، «ٞبی اختٕبٖی تٗبضو ثیٗ ٌطٜٚ»

تطیٗ  زاضای ثیف« ٘جٛز أٙیت التهبزی»ٚ « ثٝ ٔكبضوت
زٞٙسٜ لسضت ایٗ ٖٛأُ زض  ثبضٞبی ٖبّٔی ثٛز٘س وٝ ٘كبٖ

ٌصاض  ٞب زض خصة ؾطٔبیٝ تٛيیح ٖسْ ٔٛفمیت قٟطزاضی
ٞبی ؾبذتبض  ٞبی يٗف ایٗ ٔٛإ٘ خٙجٝذهٛنی اؾت. 

التهبزی ٚ تٗبضو ثیٗ ثرف زِٚتی ٚ ذهٛنی ضا ٍٞٙبْ 
ٞب،  ٌصاضاٖ ذهٛنی زض قٟطزاضی تلاـ ثطای خصة ؾطٔبیٝ

 . وٙٙس ثطخؿتٝ ٔی
ٖسْ أٙیت »٘یع ٖبُٔ  ،(2023زض ُٔبِٗٝ چبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ )

تطیٗ ٔبٕ٘ زض خصة  ٟٔٓ ٖٙٛاٖ ثٝ« ٌصاضی ٔبِی ٚ ؾطٔبیٝ
ٞبی ظیطثٙبیی وكٛضٞبی زض حبَ تٛؾٗٝ  ٌصاض زض پطٚغٜ ؾطٔبیٝ

  قٙبؾبیی قس.
زض ٖطاق ا٘دبْ  وٝ ،(2019) 1ُٔبِٗٝ ضيبٚوی ٚ حؿٗزض 

ٖسْ أٙیت ٔبِی ٚ »ٚ « ؾبظی یٙس ذهٛنیافؿبز زض فط»قس، 
ثطذٛضزاض ثٛز٘س. زض ُٔبِٗٝ  ثٙسی ضتجٝاظ ثبلاتطیٗ « یٌصاضٝ یؾطٔب

ٚ  ٕٞىبضاٖ ) بٞ٘یًٙ ٌطا  وٙٙسٜٗ ییتٗاِٚٛیت انّی  ،(2023ٛ٘
 .، زض زؾتطؼ ثٛزٖ ظیطؾبذت اؾتیٌصاضٝ یؾطٔبخصاثیت 

ؾی  سیتأو حٕبیت ؾیبؾی ٚ ٔمجِٛیتثط  ،(2017وی ٚ چبٖ )-اٚ
ُٔبِٗبت ا٘دبْ زٞٙسٜ ایٗ اؾت وٝ  وطز٘س. ایٗ ٔٛيٛٔ ٘كبٖ

قسٜ زض ؾبیط وكٛضٞبی زض حبَ تٛؾٗٝ ٘یع، ثب ضٚ٘س ٔكبثٟی زض 
أب اضظیبثی ذهٛل ٔٛاضز قٙبؾبیی قسٜ زض تحمیك حبيط، 

 .قٛز یٔٔتفبٚت پسیساض  یطٌصاضیتأثإٞیت ٚ 

اضظیبثی ٔٛإ٘ زض ایٗ تحمیك،  وّی ثب تٛخٝ ثٝ َٛض ثٝ
زِٚتی ٔكرم قس وٝ -ٞبی ؾیبؾی يٗف ةظٔیٙزض

ٌصاضی ثرف ذهٛنی  ٞبی فّٗی ثطای خصة ؾطٔبیٝ ؾیبؾت
ٞب فبلس ثجبت ثٛزٜ ٚ ثٝ زِیُ ٘جٛز ٟ٘بز ٘ٓبضتی،  زض قٟطزاضی

ٞبی ؾیبؾی ّٖیٝ وكٛض ٘یع ٔٙدط ثٝ  تحطیٓ .ؾت٘بوبضآٔس ا
ٌصاضی قسٜ  ٘ٛؾب٘بت قسیس ٘طخ اضظ ٚ افعایف ضیؿه ؾطٔبیٝ

زِٚت اظ َطیك تًٕیٗ ثبظٌكت اؾت. زض ایٗ ظٔیٙٝ لاظْ اؾت 
ٕٞچٙیٗ اظ َطیك ایدبز  ٞب ضا وبٞف زٞس. ؾطٔبیٝ، اثٗ ضیؿه

ؾبظی زض وكٛض  ذهٛنی ةظٔیٙزضٟ٘بزٞبی ٘ٓبضتی، فؿبز ضا 
ثٝ ثجبت ٚ حٕبیت  ،(2021زٞس. غفبضی ٚ ٕٞىبضاٖ ) وبٞف

ٞبی ٖٕطا٘ی  ذهٛنی زض َطح-ؾیبؾی زض ٔكبضوت ٖٕٛٔی
وی ٚ چبٖ -اٚؾی، (2020ٚ ٔیطزٞمبٖ ) إِسضؾیاقبضٜ وطز٘س. 

٘یع ثٝ ٖبُٔ ثجبت ؾیبؾی  (2019وبً٘ ٚ ٕٞىبضاٖ )ٚ  (2017)
 ز٘س.وطاقبضٜ 

تبض ٞبی لب٘ٛ٘ی ٚ ٘ٓبضتی حبوی اظ ٘جٛز یه ؾبذ يٗف
ٌصاضاٖ زض وكٛض اؾت. زض  لب٘ٛ٘ی قفبف ٚ حٕبیتی ثطای ؾطٔبیٝ

وٙٙسٜ  ایٗ ظٔیٙٝ لاظْ اؾت اظ َطیك ایدبز لٛا٘یٗ حٕبیت
ٞب، اِعأبت لب٘ٛ٘ی ثطای  ثطاؾبؼ ؾبذتبض حمٛلی قٟطزاضی

ٞب فطاٞٓ ٌطزز. زض تحمیك غفبضی ٚ  ٌصاضاٖ زض قٟطزاضی ؾطٔبیٝ

تطیٗ ‌ی لب٘ٛ٘ی ٟٔٓٞب‌٘یع حٕبیت ٚ ٔكٛق ،(2021ٕٞىبضاٖ )

ٞبی ٖٕطا٘ی ‌ذهٛنی زض َطح-ٖبُٔ زض ٔكبضوت ٖٕٛٔی

 قٙبؾبیی قس.
تٛاٖ  ٞبی ؾبذتبض التهبزی وكٛض ٘یع ٔی يٗف ةزضظٔیٙ

ٞبی  ایطاٖ، ثب چبِف اظخٌّٕٝفت ثیكتط التهبزٞبی ْٟ٘ٛٛض، 

                                                                      
1  . Rezouki & Hassan 
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ٞبی اذیط، ایٗ ‌زض ؾبَ .وٙٙس یٔ٘طْ  ٚپٙدٝ زؾتالتهبزی 

ثب تٛخٝ ثٝ افعایف  .زٜ اؾتٔكىُ زض ایطاٖ إٞیت پیسا وط
ٞبی  ؾبثمٝ ٘طخ اضظ ٚ قست تٛضْ، ثرف ذهٛنی ثب ضیؿه ثی

زض ایٗ ضاؾتب، تٕطوع ثط  ٔتٗسزی ٔٛاخٝ اؾت. یٌصاضٝ یؾطٔب
ٞبی زِٚتی ٚ ٕٞچٙیٗ تًٕیٗ ؾٛز ٕٔىٗ  ٞب ٚ حٕبیت ٔكٛق
ٞبی  اثعاضی ٔٙبؾت ثطای وبٞف ضیؿه ٖٙٛاٖ ثٝاؾت 
زض ُٔبِٗٝ  .ٌطفتٝ قٛزٌصاضی ثرف ذهٛنی زض ٘ٓط  ؾطٔبیٝ

اظ  ،«یٌصاضٝ یؾطٔب تیٖسْ أٙ»٘یع  ،(2019٘ٓطی ٚ ٞبزیبٖ )
ٌصاض زض اؾتبٖ فبضؼ  تطیٗ ٖٛأُ زض خصة ؾطٔبیٝ ٟٔٓ

 قٙبؾبیی قس.
ٞب ٘كبٖ زاز ٖٛأُ ٔٛخٛز زض ٔبٕ٘ انّی تٗبضو ثیٗ  یبفتٝ

ثیٙی  ثرف زِٚتی ٚ ذهٛنی، زاضای ثیكتطیٗ لسضت پیف
أُ زض خٛإٔ ْٟ٘ٛٛض ٚ زض حبَ تٛؾٗٝ قٙبؾبیی قس٘س. ایٗ ٖٛ

ٞب زض اثط  اٖتٕبزی ثٝ زِٚت ثی وٝ اظ ٖسْ ا٘ؿدبْ اختٕبٖی ٚ
ثط٘س، ٔكٟٛز اؾت. زض ایٗ ظٔیٙٝ  فؿبز ؾیؿتٕبتیه، ض٘ح ٔی
( زضیبفتٙس اٖتٕبز ثٝ قٟطزاضی 2017ضٕٞٙب ٚ حدبظی خٛقمب٘ی )

 ثرف ذهٛنی زضٌصاضاٖ  ؾطٔبیٝ تٕبیُثط  ٔؤثط ٖبُٖٔٙٛاٖ  ثٝ
( ٘یع تٟٗس ٚ 2021غفبضی ٚ ٕٞىبضاٖ ) .قسٟطزاضی قٙبذتٝ ق

-زض ٔكبضوت ٖٕٛٔی طٌصاضیتأثٖٛأُ  ٖٙٛاٖ ثٝاٖتٕبز ضا 

ٞبی ٖٕطا٘ی قٙبؾبیی وطز٘س. زض ایٗ ‌ذهٛنی زض َطح

ٌصاضاٖ  تىطیٓ ؾطٔبیٝ ٔٙٓٛض ثٝ٘بٔٝ قفبف  ذهٛل تسٚیٗ اؾبؼ
ٚ ایدبز ٔٙبفٕ ٔكتطن ثطای ٞط زٚ ؾٕت زِٚت ٚ ثرف 

 ٌطزز. پیكٟٙبز ٔیذهٛنی 
ٞب یىی اظ ٔٛإ٘  ٔكىلات ٔسیطیتی زض ؾبذتبض قٟطزاضی

. قٛز یٌٔصاضاٖ ذهٛنی ٔحؿٛة  ثبظزاض٘سٜ ٟٔٓ خصة ؾطٔبیٝ
ٞب ٚ ٘یع ٖسْ  ٔٛخٛز زض ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی زض قٟطزاضی یٞب يٗف

ٌصاضاٖ ٔٛخت  ثطذٛضزاضی اظ اؾتطاتػی ٕٞؿٛ ثب ٔٙبفٕ ؾطٔبیٝ
ٌصاضی زض  ؿجت ثٝ ؾطٔبیٌٝصاضاٖ ذهٛنی ٘ زِؿطزی ؾطٔبیٝ

( 2023ایٗ ثرف قسٜ اؾت. زض تحمیك چبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ )
ٌصاضی ٔٙبؾت زض  ٖسْ ٚخٛز ٔسیطاٖ وبضآٔس ٚ ؾیبؾت»

ؾبظی،  تؿٟیُ ضٚ٘س ذهٛنی ٔٙٓٛض ثٝ« ٞبی زِٚتی ؾبظٔبٖ
. زض تحمیك قٙبذتٝ قس طٌصاضیتأثٔٛإ٘  3یىی اظ  ٖٙٛاٖ ثٝ

ٖٛأُ ضا تحت ٖبُٔ ( ٘یع ایٗ 2020اؾفٙسیبضی ٚ ٕٞىبضاٖ )
ٌیطی اظ  ثٟطٜحبوٕیت ؾبظٔب٘ی ثطضؾی وطز. زض ایٗ ظٔیٙٝ 

ٔسیطاٖ ٔترهم ٚ قبیؿتٝ، اؾتفبزٜ اظ تدبضة ٔٛفك ؾبیط 
ا٘جبقتٝ  یخب ثٝالتهبزٞبی ْٟ٘ٛٛض زض قطایُی ٔب٘ٙس ایطاٖ، 

حیبتی زض ایٗ  یحّ ضاٜ ٖٙٛاٖ ثٝٔتٙبلى،  یٞب یاؾتطاتػوطزٖ 
 .قٛز ظٔیٙٝ تّمی ٔی

ٞب  آٖ ضأؼٚ زض  ٞبيٗف زض ؾبذتبض ازاضی قٟطزاضی زض آذط

ٞب ثبٖث قسٜ تب زض خصة  فؿبز زض زاذُ قٟطزاضی

زض حبَ حبيط  ٌصاضاٖ ذهٛنی چٙساٖ ٔٛفك ٘جبقٙس. ؾطٔبیٝ

 ٔبِی اظ ٖٛاضو قٟطی تأٔیٗزضنس ثٝ  80ٞب تب  قٟطزاضی

ٞب  ٚاثؿتٝ ٞؿتٙس. ایٗ ٔٛيٛٔ ثبٖث ٘بپبیساضی زضآٔس قٟطزاضی

ٞب ثب افعایف  ٌطزز قٟطزاضی پیكٟٙبز ٔی ضٚٗ یظااقٛز.  ٔی

ٞبی ٖٕٛٔی  ضؾب٘ی پطٚغٜ پبؾرٍٛیی ٚ ٘یع ثٟجٛز اَلأ

ٔبِی پبیساض ثطای  تأٔیٗقٟطزاضی ثٝ نٛضت قفبف، یه اٍِٛی 

 ذٛز ایدبز ٕ٘بیٙس.

ثطذٛضزاض ٞبی  ٔحسٚزیت زض ٟ٘بیت پػٚٞف حبيط ٘یع اظ
 تیٛفمٖسْ ٖٔٛأُ  اضظیبثیتٛاٖ ثٝ  ٔی وٝ ثٛزٜ اؾت

 سیتأوثسٖٚ  یثرف ذهٛن ٌصاضٝ یزض خصة ؾطٔب ٞب یقٟطزاض
ثط یه ُٔٙمٝ خغطافیبیی ذبل اقبضٜ وطز، چطاوٝ ثب تٛخٝ ثٝ 

ٞبی ٔرتّف وكٛض زض زؾتطؾی ثٝ ‌ٞبی ٔٙبَك ٚ اؾتبٖ‌تفبٚت

ٞبی ٘بوبفی، ٕٔىٗ اؾت، اضظیبثی ایٗ ٖٛأُ ‌ثٛزخٝ ٚ ظیطؾبذت

پػٚٞف  یٞب تیحسٚزٔٞب ٚ  ثب تٛخٝ ثٝ یبفتٝٔتفبٚت ثبقٙس. 
 تیٖسْ ٔٛفم ییقٙبؾبٕ٘ٛز  تٛاٖ پیكٟٙبز حبيط، ٔی

اؾتفبزٜ اظ ثب  یثرف ذهٛن ٌصاضٝ یزض خصة ؾطٔب ٞب یقٟطزاض
ٖسْ زض آیٙسٜ نٛضت ٌیطز. ٕٞچٙیٗ ٖٛأُ  ٞبی ویفی ٔهبحجٝ

ثب  یثرف ذهٛن ٌصاضٝ یزض خصة ؾطٔب ٞب یقٟطزاض تیٔٛفم

 ضت ٌیطز.قٟطٞب نٛ‌ثط ٔٙبَك ٔحطْٚ ٚ ولاٖ سیتأو

 

 سپاسگشاری
ة زض ظٔیٙ یٔٗٙٛ تیحٕبپػٚٞف  ا٘دبْ زض اظ وّیٝ افطازی وٝ

تیٓ  ، ثٝاضظقٕٙس ٚ یؾبذتبض یٔتٗ ٔمبِٝ ٚ اضائٝ ٘ٓطٞب یٙیثبظث
  ٕ٘بییٓ. تمسیط ٚ تكىط ٔیا٘س،  ضؾب٘سٜ یبضی پػٚٞف
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