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A B S T R A C T 

The present research was conducted with the aim of presenting a comprehensive 

model for identifying productivity improvement indicators for managers of sports 

organizations in the Islamic Republic of Iran. This study employed a mixed-

methods research approach (qualitative-quantitative) implemented in two phases. 

In the qualitative section, thematic analysis using Attride-Stirling's thematic 

network approach was utilized. The statistical population for the qualitative phase 

comprised managers from the Ministry of Sports and the National Olympic 

Committee, provincial Directors-General of Sports and Youth, managers of 

sports federations, heads of provincial sports boards, and managers of district 

Sports and Youth departments. Interviews were conducted with 13 participants, 

and the data were rigorously analyzed. In the quantitative phase, questionnaires 

were distributed among 350 managers of sports organizations, and through 

structural equation modeling, five key factors were identified: organizational 

behavior development, scientific-research development, environmental support 

development, personality trait development, and individual skills development. 

Results indicated that all these factors have a significant impact on managerial 

productivity. It is recommended that sports organizations design comprehensive 

empowerment programs focused on these five dimensions and transition from 

subjective approaches in managerial appointments toward competency-based 

selection to facilitate productivity enhancement and innovation in sports 

management. Furthermore, the findings of this research demonstrate that multiple 

factors contribute to improving managerial productivity, and attention to all these 

factors can assist in elevating the qualitative level of sports management in the 

country. 
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 ایران در های ورزشیمدیران سازمان های بهبود بهره وریارائه مدل شاخص
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 چکیده
وری مژژدیران های بهبژژود بهژژرهپژژهوهح ضا ژژر بژژا هژژدم اراجژژه مژژدلی اژژام  بژژرای شناسژژایی شژژا  

-مهژوری اسژیمی ایژران انجژام شژد  ایژع مبالرژه بژا روآ تخقیژ) یمی تژه ) ی ژیهای ورزشی اسازمان
 مژژی( در دو مرضلژژه  ژژور. گرفژژت  در ب ژژح  ی ژژی، از تخلیژژل تماتیژژ  بژژا روی ژژرد شژژب ه م ژژامیع 

اامرژژه یمژژاری ب ژژح  ی ژژی را مژژدیران وزار. ورزآ و  میتژژه ملژژی   اسژژترلینا اسژژت اده شژژد-یترایژژد
هژژای های ورزشژژی، راسژژای هی تها، مژژدیران فدراسژژیونان اسژژتانالمپیژژ ، مژژدیران  ژژل ورزآ و اوانژژ

ن ژژر  41مصژژاضبه بژژا و  ها تشژژ یل دادنژژدورزشژژی اسژژتانی و مژژدیران ادارا. ورزآ و اوانژژان شهرسژژتان
های مژژدیر سژژازمان 154هژژا بژژه دحژژت تخلیژژل گردیژژد  در ب ژژح  مژژی، پرسشژژنامه میژژان انجژژام و داده

زی مرژادت. سژا تاری، پژنا عامژل  لیژدی شناسژایی شژد  توسژره سژاورزشی توزیژ  و بژا اسژت اده از مدل
هژژای ش صژژیتی و هژژای مخیبژژی، توسژژره ویهگیپهوهشژژی، توسژژره ضمایت-رفتژژار سژژازمانی، توسژژره علمژژی

وری مژژدیران هژژای فژژردی  نتژژایا نشژژان داد تمژژامی ایژژع عوامژژل تژژ بیر مرنژژاداری بژژر بهژژرهتوسژژره مهار.
های اژام  توانمندسژازی، بژر ایژع پژنا مخژور تمر ژز  ژرده و رنامژههای ورزشی با طراضژی بدارند  سازمان

ای در انتصژا  مژدیران بژه سژمت گژزینح مبتنژی بژر شایسژتکی ضر ژت  ننژد تژا زمینژه از روی رد سژلیقه
های ایژژع پژژهوهح نشژژان وری و نژژویوری در مژژدیریت ورزشژژی فژژراهم شژژود  هم نژژیع یافتژژهارتقژژای بهژژره

وری مژژدیران نقژژح دارنژژد و تواژژه بژژه تمژژامی ایژژع عوامژژل د بهژژرهدهژژد  ژژه عوامژژل مترژژددی در بهبژژومی
 تواند به ارتقای سبح  ی ی مدیریت ورزشی  شور  م  نمایدمی

 

ه مدیریت گرو   دانشجوی د تری،4
 ایران  تبریز، دانشکاه تبریز، ،ورزشی

دانشکاه  ،یورزش تیریگروه مد   دانشیار،2
  رانیا ز،یتبر ز،یتبر
 ،یورزش تیریگروه مد ،ید تر یدانشجو  1

  رانیا ز،یتبر ز،یدانشکاه تبر

 یبهزاد ار رزاده  وچ مس ول   سندهینو
 @Behzad. Jafarzadeh.64  انامهیرا

Tabrizu.ac.ir

 14/40/4141  افتیدر خیتار
 40/42/4141  یبازنکر خیتار
 26/42/4141  رآیپذ خیتار

 وایهه و، یاوان ؛بهزاد ،یار رزاده  وچ 
اراجه مدل (  4141) تهفرش ،ییحااان 

 رانیمد یبهبود بهره ور یهاشا  
 صلنامهف  رانیدر ا یورزش یهاسازمان

(، 1)41 ،یدولت یهاسازمان تیریمد یعلم
-.

های کلیدیواژه

  یمرادت. سا تار یسازمدل  ،یتمات لیتخل ،یورزش یهاسازمان ران،یمد یوربهره ران،یا

   ناشر ایع مقاله، دانشکاه پیام نور است © 4141دگان ین است  ض) انتشار ایع مستند، مترل) به نویسن
 ایع مقاله تخت گواهی زیر منتشرشده و با رعایت شرایط مندرج در یدرس زیر مجاز است 

(http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/).This is an open access article under the CC BY 

https://ipom.journals.pnu.ac.ir/

https://doi.org/10.30473/ipom.2025.72838.5072
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2322-522X
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2322-522X
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2322-522X
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2322-522X
mailto:%20Behzad.%20Jafarzadeh.64@%20Tabrizu.ac.ir
mailto:%20Behzad.%20Jafarzadeh.64@%20Tabrizu.ac.ir
../بوم%20شناسی%20شهری/بوم%20شناسی%201403/فایل%20نهایی%20بوم%20شناسی%20بهار%201403%20اصلاح%20شده/New%20folder/(http:/creativecommons.org/licenses/by/4.0/)
https://ipom.journals.pnu.ac.ir/
https://ipom.journals.pnu.ac.ir/


 . نام نویسندگان و عنوان مقاله     2

 مقدمه
به سمت سازمانی  سرعتبهانسانی ، اوام  شدنیاهاندر عصر 

دهد  ه  نند  ایع روند پی یده نشان میشدن ضر ت می
ها و نهادها ای به سازمانفزاینده طوربهزندگی ااتماعی ما 

ها دیکر  رفاً سا تارهای اداری وابسته شده است  سازمان
های ا لی ترامل، هم اری و پیشرفت نیستند، بل ه  انون
در دنیای سازمانی امروز، افراد و   شوندانسانی مخسو  می

های ها برای تخق) اهدام مشترک  ود به شب هگروه
های رسمی و غیررسمی مت ی هستند  ایع ای از سازمانپی یده
ها، هدایت ترامی. ها نقح مهمی در پیوند دادن انسانسازمان

های ادید برای هم اری و پیشرفت ااتماعی و ایجاد فر ت
ها و پل ارتباطی میان افراد، گروه مثابهبهها ن  سازمانای  دارند

 نند و چارچو  ا لی زندگی ااتماعی ما را اوام  عمل می

( 2421 ،تاپیا و لی ریورا-میراندا) دهندش ل می

  سابقه روبرو هستندبا چالشی بی در ایع عصر هاسازمان
اطره ها را به م تخوت. سری ، بقای بسیاری از سازمانایع 

های نوظهور، اندا ته است  عوامل مترددی هم ون رسانه
های های شکرم فناوری اطیعا.، گسترآ فرهناپیشرفت

المللی و ام ان تسهیم اهانی مصرم، ظهور استانداردهای بیع
ها در سبح اهانی، مخیط سازمانی را دست وآ تغییرا. هزینه

عدم (  1242 ، یسپه، مورنو و اول ا) اندبنیادیع  رده

های ادید های نویع، مهار.تواهی به فناوریروزرسانی، بیبه
ها را های مدرن مدیریتی، مسیر ا مخیل سازمانو شیوه

پذیری، نویوری مستمر و  ند  در ایع میان، انربامهموار می
حابلیت سازگاری با شرایط ادید، عنا ر ضیاتی برای بقا و 

برای ادامه ضیا. و رحابت   شوندها مخسو  میموفقیت سازمان
ها ناگزیر از پذیرآ تغییر، در ایع عصر پرتیطم، سازمان

گذاری در ها، و سرمایهها و سیستمروزرسانی مداوم زیرسا تبه
هایی  ه نیروی انسانی  یق و  اریمد هستند  تنها سازمان

بتوانند با سرعت تغییرا. مخیبی همکام شوند، حادر به دوام و 

( 2421، ای وبز)یث و  واهند بودپیشرفت  

های دانح تریع ضوزهها ی ی از مهممدیریت سازمان
سازمانی است  ه نقح ضیاتی در موفقیت و پیشرفت نهادها و 

یندهای پی یده و چندبردی ادارد  ایع ضوزه شامل فر مؤسسا.
یابی به  ارایی و ابرب شی است  ه هدم ا لی ین دست

مدیریت  ه بیان شد  طورهمان ر، سازمانی است  در عصر ضا

. Miranda-Tapia & Ley-Rivera 

. Quispe, Moreno & Julca 

. Auth & Jokisch 

تریع های مترددی روبرو است  ه مهمها با چالحسازمان
ها باید تخول دیجیتال و فشارهای رحابتی است  سازمان هاین

 ود را افزایح دهند و مداوماً  یریپذانبباقحابلیت 
های  ود را با تغییرا. مخیبی تنظیم  نند  ایع استراتهی

الربدو،  ،یهد) کاهی پویا و به مدیریت استروی رد نیازمند ن

( 2421،  ایو وانت یسار

ریزی دحی) برای ترییع تواب   لیدی مدیریت شامل برنامه
مناب  و وظایف، هدایت و رهبری  دهیسازماناهدام، 
و  نترل مستمر عمل رد است  هری  از ایع تواب    ار نان

بایستی  نند و نقح مهمی در موفقیت سازمان ای ا می
تیاگور، پاچ یف و )  ور. ی پارچه و هماهنا اارا شوندبه

های های م تلف مانند سازماندر ب ح(  2421، لیسوفس ا

یموزشی، مدیریت نیازمند روی ردهای  مؤسسا.غیرانت اعی و 
های غیرانت اعی، تمر ز بر روابط ت صصی است  در سازمان

ی از اهمیت ذین ران، اذ  مناب  مالی و مشار ت ااتماع
ای بر وردار است  هم نیع در نهادهای یموزشی، ویهه

برای ض ظ  ی یت یموزشی و سازگاری با  مؤبرمدیریت 
ن ته مهم در مدیریت   تخوت. مدرن  روری است

های سنتی با روی ردهای نویورانه ها، تل ی) شیوهسازمان
های موف) امروزی نیازمند مدیرانی هستند  ه است  سازمان

وانند  مع ض ظ ا ول بنیادیع مدیریت،  یحیت و بت
پذیری را نیز در دستور  ار  ود حرار دهند  ایع روی رد انربام

تواند مواب ارتقای عمل رد سازمانی و موفقیت در ت املی می

( 2421، )نیومع های پی یده و رحابتی شودمخیط

ش صیت مدیران نقح بسیار مهمی در موفقیت سازمانی 
های ش صیتی مانند برونکرایی، ببا.  ند  ویهگیای ا می

بر عمل رد سازمانی  تواهیحابلشناسی ت بیر عاط ی و وظی ه
مدیران برونکرا مرموتً در برحراری ارتباط و هدایت   دارند
توانند مخیط  اری پویاتری را تر هستند و میها موف)تیم

ع با ایع ضال، داشت(  2422، توماسیان) ایجاد  نند

های ش صیتی مثبت به مرنای  امل بودن نیست  ویهگی
مدیران باید بتوانند روی ردی مترادل داشته باشند  مدیرانی 
 ه بیح از ضد غالب یا عصبی هستند مم ع است مخیط 

،  ودیگاهی و توانایی روازایع اری پرتنشی ایجاد  نند  

 Huda, Al Abdoe, Sari & Wantika 

. Tyagur, Pachkiv & Lisovska 

. Newman 

. Tovmasyan 



3           سال فصل،، شماره ،های دولتی، دورهیت سازمانفصلنامه علمی مدیر

 تببی) با شرایط م تلف از اهمیت باتیی بر وردار است

 ( 2421، المع و  وزات)

های بزرگ مرهون  یضیت و شایستکی موفقیت سازمان
برای ایجاد ابرب شی است و هرچه سازمان  هاینمدیران 

ازنظر مدیریت نیرومندتر باشد، به همان اندازه توفی) بیشتری 
های ورزشی در نیل به اهدام  واهد داشت  مدیران سازمان

، زیرا امروزه  نرت ورزآ نیز از ایع حاعده مستثنی نیستند
ها اهمیتی دوچندان یافته و به ی ی از برای همه ض ومت

تریع  نای  اهانی تبدیل شده است؛ چرا ه با است اده بزرگ
از ورزآ اهدام گوناگونی در مسیر بهبود احتصادی، سیاسی، 

سلیمی، علوی و شود )فرهنکی، رفاهی و سیمتی دنبال می
. واود مدیریت و سا تاری ( و در  ور2442، سلیمانی

توان به ایع اهدام دست های ورزشی می خیح در سازمان
پیدا  رد و ابرا. ژرفی را بر و ریت اوام  مرا ر بر اای 

 ( 4125 ،نهاد )حاجدی و هم اران
وری مدیران دهند  ه بهرهمبالرا. پیشیع نشان می

 از  های ورزشی تخت ت بیر عوامل مترددی حرار داردسازمان

(، مبالرا. ابرب شی مدیران 2445) دیدگاه بیر ان و ان لر

های شغلی است  ه هدم تریع راه تش ی   یضیتمهم

 های  روری است  انور و بودیین شناسایی دانح و مهار.

( بر نقح ضمایت و ایجاد انکیزه در توسره توانمندی 2440)
به  تواند نند و مرتقدند ایع روی رد میمدیران ت  ید می

افزایح ابرب شی مدیریت  م   ند  مبالرا. اسدی و 

( بر اهمیت 2441) ماز و سرین انچ( و  ا4121هم اران )

های فنی مانند تسلط بر فناوری و زبان  ارای در مهار.
پهوهشکران م تلف   گذارندموفقیت مدیران ورزشی  خه می

 (، ی ینوال و اولوافامی2422) از امله دمتی و هوچمع

های ش صیتی ( بر نقح ویهگی2422) ( و اینانیر4222)

اند و مرتقدند ایع   ا. بر رهبری مدیران تمر ز  رده
و اعتماد  ار نان  سازمانیهویتا یحی، رفتار سازمانی، 

( رفتار 2424) ت بیرگذار هستند  گری یع، فیلیپس و گلی یر

سازمانی را م هومی ضیاتی در مدیریت مررفی  رده و 

. Tallman & Koza 

. Bircan & Gençler 

. Anwar & Budi 

. Kaçmaza & Serinkan 

. Damti & Hochman 

. Akinwale & Oluwafemi 

. İnanır 

. Griffin, Phillips & Gully 

( ت بیر مثبت ین بر 2422) س یسراری و هم ارانمسکو

 اند  رده گزارآ ٪2/12وری سازمانی را بهره

بر توسره  ،(2440)  اسال، ویناند و رابینسون 

های مخیبی و ت بیر ین بر مدیریت عمل رد ت  ید ضمایت

توسره  ،(2421) پویو-دارند  پهوهشکرانی مانند بودوی ی

های ورزشی را راهبردی ضیاتی علمی و پهوهشی در سازمان
دانند و بر لزوم سازگاری با روندهای اهانی از طری) می

 د  سرنیتو ننارتقای مستمر دانح ت صصی تمر ز می

ای در الرمر و توسره ضرفهبر اهمیت یادگیری مادام ،(2422)

  ند و یزندی و هم ارانمخور ت  ید میاحتصاد دانح

های ت ورزشی را از طری) برنامهبهبود ظرفیت مدیری ،(2422)
های رهبری، سازمانی و یموزشی هدفمند با تمر ز بر مهار.

  دهندمدیریت مالی پیشنهاد می
ورزآ  شور امروزه با چالح اساسی  مبود مدیران 

ای شایسته و  اریمد روبرو است  ه پیامدهای من ی گسترده
د به دنبال داشته است  فقدان مدیران مت ص  و توانمن

های ورزشی از دستیابی به اهدام مواب شده سازمان
المللی بازمانند و  سارا. راهبردی  ود در سبوح ملی و بیع

ناپذیری را متخمل شوند  ایع  سارا. شامل عدم ابران
المللی، ت یی  ضقوق های بیعموفقیت در  سب  رسی

های ورزش اران، انرقاد حراردادهای نامناسب، پردا ت اریمه
المللی و ناتوانی در ا ذ میزبانی های بیعیع در دادگاهسنک

  (2442)نودی و هم اران،  رویدادهای مرتبر ورزشی است
رغم اهمیت مو وع، هم نان انتصابا. مدیریتی در علی

ای بوده و فاحد مریارهای علمی و ورزآ  شور غالباً سلیقه
باشد  ایع و ریت  رور. ایجاد سازو اری ت صصی می

برای گزینح و توانمندسازی مدیران ورزشی را علمی 
 ند  پهوهح ضا ر با هدم پر  ردن ایع  لأ دوچندان می

وری مدیران تخقیقاتی و اراجه مدلی اام  برای بهبود بهره
 ند راه اری عملی برای های ورزشی، تیآ میسازمان

توسره مدیریت ورزشی  شور اراجه دهد تا از ایع طری) بتوان 
مناب  ملی الوگیری  رده و زمینه توسره ورزآ  فتهدر راز 
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 پیشینه پژوهش
در پهوهشژژی بژه بررسژی مژژدیریت  ،(2421) پویژو-بژودوی ی

های ورزشی پردا ت  ایژع های مت صصان در سازمانمهار.
سژازی ابرب شژی، نوع مدیریت ابژزاری عملیژاتی بژرای بهینه

هوهح نشژان داد  ژه پذیری سازمان است  پعمل رد و رحابت
شایستکی به الزامی در بازار  ار تبدیل شده  ژه بایژد توسژط 

ای نشان داده شود  ضوزه ت صژ  های ضرفهفرد در موحریت
ای،  اص و عر ی( برای سازمان ورزشی اهت مقابله )ضرفه

شدن و افزایح ظرفیژت سژازمانی  ژروری با تغییرا. اهانی
سازمان ورزشی دیکژر  است  نتایا پهوهح نشان داد  ه بقای

تنها به تولید/اراجه  دما. بستکی نژدارد، بل ژه بژه مژدیریت 
های مناب  انسانی نیز وابسژته اسژت و  اریمد دانح و مهار.

های عمل ژرد، ام ژان ها در ارتباط با شژا  روی رد مهار.
سژژازی یمژژوزآ  ار نژژان منببژژ) بژژا نیازهژژای اامرژژه مدرن
   ندمخور را فراهم میدانح

در پهوهشژژی بژژه بررسژژی ارتبژژاط  ،(2421) ای ژژوبزو یث 
پردا تنژد  ژه  و فنژاوری اطیعژا. نزدی  مدیریت اطیعژا.

ایع    ندمخیبی در ضال ت امل از وظایف و فرییندها ایجاد می
سازی، ترداد و تناو  پهوهح نشان داد  ه با پیشرفت دیجیتالی

ا یژراً روزرسانی استانداردهای مرتبط بژا مژدیریت اطیعژا. به
سژازی افژزایح یافتژه  ژه انت ژا  و پیاده تواهیحابژل طوربه

برداری  نژژد  ایژژع مبالرژژه نقشژژهاسژژتاندارد را دشژژوارتر می
سیستماتی  از و ریت فرلی استانداردسازی مدیریت اطیعژا. 
را با تواژه بژه نهادهژای استانداردسژازی، انژواع اسژتانداردها و 

 442پهوهح با بررسژی  امژل دهد  نتایا ها اراجه میگواهینامه
تریع نهادهای استانداردسازی، استاندارد مدیریت اطیعا.، مهم

انواع استاندارد و مو وعا. ضوزه مدیریت اطیعا. را شناسایی 
 رد و همبستکی نهادهای استانداردسازی با انژواع اسژتاندارد و 

ای مژژدیریت اطیعژژا. را در هژژای وظی ژژهمو ژژوعا. بژژا ضوزه
.نشان داد و وحبه نمودارهایی

پهوهشی با هژدم تخلیژل  ،(2422نهاد و هم اران )یخیی
های ورزشی موان  بازدارنده مدیریت ابرب ح مدیران سازمان
 می( بژود  -انجام دادند  روآ انجام پهوهح، یمی ته ) ی ی

اامره یماری پهوهح در ب ح  ی ی شامل استادان دانشکاه، 
های لمپیژ  و فدراسژیونمدیران وزار. ورزآ،  میته ملی ا

ن ر به  ژور. هدفمنژد و بژه شژیوه در  14ورزشی بودند  ه 
دسترس انت ا  شدند  در ب ح  می نیز اامره یماری شامل 
مدیران وزار. ورزآ و  میتژه ملژی المپیژ ، مژدیران  ژل 

های ورزشژی، ها، مژدیران فدراسژیونورزآ و اوانان اسژتان
ران ادارا. ورزآ و ها و مدیورزشی استان یها تیهروسای 

( بودند  در ب ح  ی ی از 2422ها )ترداد = اوانان شهرستان
مصاضبه و در ب ح  می از پرسشنامه مخق) سا ت است اده 

ن ژر از اسژتادان مژدیریت ورزشژی  0شد  ه روایی ین توسط 
مخاسژبه  04/4و پایایی ین بژا  ژریب یل ژای  رونبژا   ت یید

 ژه پژنا مژان  مژدیریت  های پهوهح نشان دادگردید  یافته
ابرب ح مدیران ورزآ شناسایی شد  ه عبار. بودند از موان  

موان  رفتار سژازمانی، موانژ  علمژی و ، موان  ضمایتی، مهارتی
نتایا پهوهح نشان داد  ژه مژدیران   ش صیتی-موان  فردی

توانند با تیآ در اهژت رفژ  موانژ  های ورزشی میسازمان
دن موان  بژرون فژردی، میژزان درون فردی و نیز برطرم  ر

  ابرب شی مدیریت  ود را افزایح دهند
پهوهشی با هدم شناسایی و  ،(2422نودهی و هم اران )

های توسره ابرب شی مدیران سژازمان یهامؤل هبندی اولویت
ورزشی انجام دادند  روآ انجام پهوهح، یمی تژه )در ب ژح 

مژی، شژده و در ب ژح   ی ی، روآ دل ی  یسژی  تردیل
تخلیلی( بود  اامره یماری در ب ژح  ی ژی شژامل -تو ی ی

 14 هژاینمدیران سبوح عالی ورزآ  شور بودند  ه از بژیع 
ن ر به شیوه هدفمند و در دسترس انت ژا  شژدند  در ب ژح 
 می نیز اامره یماری شامل مژدیران وزار. ورزآ و  میتژه 

ان ها، مژدیرملی المپی ، مدیران  ل ورزآ و اوانان اسژتان
ها و ورزشی اسژتان هایهی تهای ورزشی، روسای فدراسیون

 2422ها بژه ترژداد مدیران ادارا. ورزآ و اوانان شهرستان
ای طبقژه-گیری تصادفین ر به شیوه نمونه 141ن ر بودند  ه 

ها در ب ح  ی ی، مصاضبه انت ا  شدند  ابزار گردیوری داده
ود  ژه روایژی و در ب ح  می، پرسشنامه پهوهشکر سا ته ب

و پایایی ین با  ت ییدن ر از اساتید مدیریت ورزشی  0ین توسط 
های مخاسژژبه گردیژژد  یافتژژه 01/4 ژژریب یل ژژای  رونبژژا  

پهوهح نشژان داد  ژه پژنا مؤل ژه بژرای توسژره ابرب شژی 
مدیران ورزآ شناسایی شد  ه به ترتیب اولویت عبار. بودند 

هژای مخیبژی، های فردی، توسژره ضمایژتاز توسره مهار.
هژای توسره رفتار سژازمانی، توسژره علمژی و توسژره ویهگی
هژای ش صیتی  نتایا پهوهح نشژان داد  ژه تقویژت مهار.

تواند میژزان های ورزشی میشناسایی شده در مدیران سازمان
.ابرب شی ینان را افزایح دهد

در پهوهشی با هژدم اراجژه  ،(2424) و هم ارانح سلیمی
های ورزشی پردا تند  یران عالی سازمانمریارهای گزینح مد

و به لخاظ نوع تو ی ی  روآ تخقی) به لخاظ هدم  اربردی
یابی بود  اامرژه یمژاری پژهوهح را دو گژروه اع ژای زمینه
مدیریت ورزشی  شور و مژدیران سژتادی وزار.  علمیهی ت

های ورزشژی تشژ یل ورزآ و اوانان و مژدیران فدراسژیون
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م نمونه بر اساس اژدول  راسژی و دادند  ه در مجموع ضج
ن ر ترییع و به  ور. تصادفی گزینح گردیدند   214مورگان 

ابتژژدا بژژه مبالرژژه  مژژوردنظریوری مریارهژژای اهژژت امژژ 
ن ژر از  2و مصژاضبه بژاز بژا  ای، مرور پیشینه مرتبط تاب انه

نظر احدام شد و سپس بژا اسژت اده از ت نیژ   اضب تاداناس
استاد براسژته مژدیریت ورزشژی،  5 دل ی و بر اساس نظرا.

شژژا   طراضژژی گردیژژد   52پرسشژژنامه تخقیژژ) در حالژژب 
 2های پهوهح نشژان داد  ژه الکژوی نهژایی در حالژب یافته
شژا   شژامل  15و  مؤل ژهزیژر  6)ذاتی و ا تسابی(،  مؤل ه

شژژژژژا  (، ذاتژژژژژی انسژژژژژانی  2ذاتژژژژژی ادرا ژژژژژی )
 44شژا  (، ا تسژابی ادرا ژی ) 2شا  (، ذاتی فنژی ) 6)

 2و ا تسژابی فنژی ) شژا  ( 6شا  (، ا تسابی انسژانی )
حرار گرفت  نتایا پهوهح نشژان داد  ژه  ت ییدشا  ( مورد 

تواه به مریارهای اراجه شده در هنکام گزینح مدیران عژالی 
  تواند شانس موفقیت سازمان را افزایح دهدورزشی می
پهوهشی با هدم شناسژایی  ،(2445) و هم اران مخمدی

مدیران ورزشی نااژا و اراجژه  موردنیازهای یع شایستکیو تری
-الکویی در ایع زمینه انجژام دادنژد  روآ تخقیژ) تو ژی ی

تخلیلی و از نظر هدم  اربردی بود  ه به ش ل میدانی انجام 
گرفت  اامره یماری تخقی) شامل  لیه مدیران ورزشی نااا و 

ن ژر  414افسران ارشد دارای سابقه مدیریتی ورزآ به ترژداد 
گیری هدفمند انت ژا  شژدند  بژرای بودند  ه به روآ نمونه

ها از پرسشنامه مخق) سا ته است اده شژد  ژه گردیوری داده
مرتبژه اول و  یدییژت روایی سازه ین از طری) تخلیل عژاملی 

 ت ییژدروایی مختژوای ین توسژط  ارشناسژان و مت صصژان 
 06/4ای  رونبا  گردید  پایایی پرسشنامه نیز با است اده از یل 

های پژهوهح نشژان داد  ژه ابرژاد ا ژلی به دست یمد  یافته
برژژژد شژژژامل فراشایسژژژتکی  1شایسژژژتکی مژژژدیران در 

های ا یحژژی، اعتقژژادی، ش صژژی،  ژژاریفرینی و )شایسژژتکی
های های شژژنا تی )شایسژژتکیبهداشژژت روانژژی(، شایسژژتکی

های رفتژاری، های ااتمژاعی )شایسژتکیای(، شایستکیضرفه
های ارتبژژاطی( و شایسژژتکی-ااتمژژاعی و فرهنکژژی-سژژیسیا

های مدیریتی و رهبری( ترییع شد  نتایا ای )شایستکیوظی ه
  تخلیل نیز گواه مبلوبیت و تناسب الکوی اراجه شده بود

در پهوهشی با هدم بررسی و  ،(2441اسدی و هم اران )
های استادان دانشژکاه و مژدیران برگزار ننژده مقایسه دیدگاه

های ها در  صژوص شایسژتکیبقا. ورزشژی فدراسژیونمسا
مدیران رویدادهای ورزشژی پردا تنژد  ایژع پژهوهح از نژوع 
تخقیقا. تو ی ی و پیمایشی بوده و به ش ل میژدانی انجژام 
گرفته است  اامره یماری پهوهح شژامل اسژتادان بژا سژابقه 

تدریس بیح از سه سال در دروس مرتبط با مژدیریت رویژداد 
ن ژژر( و مژژدیران برگژژزاری مسژژابقا. ورزشژژی  12ورزشژژی )
ن ر( بود  نتایا پژهوهح نشژان داد  54های  شور )فدراسیون
ریزی و مدیریت رویداد، مدیریت اما ع و های برنامه ه شیوه

تجهیزا. ورزشژی و مژدیریت تخقیژ) و بازاریژابی رویژداد از 
های مدیران رویدادهای ورزشژی هسژتند  تریع شایستکیمهم

 او. مرناداری بیع نظرهژای اسژتادان دانشژکاه و هم نیع ت
های ورزشژژی  شژژور مژژدیران برگژژزاری مسژژابقا. فدراسژژیون

 مشاهده نشد
پهوهشژژی بژژا هژژدم  ،(2441) و هم ژژارانح فریژژدفتخی

های انت ژژا  مژژدیران بنژژدی شژژا  شناسژژایی و اولویت
 (AHP)های ورزشی به روآ تخلیل سلسله مراتبیسازمان

ه بژه روآ یمی تژه ا تشژافی و در دو فژاز انجام دادند  مبالر
 ی ی و  می و به  ور. پی در پی انجام شد  اامره تخقی) 

سال مدیریت در ورزآ(  45را  لیه مدیران با تجربه )بیح از 
ن ر و مت صصان مژدیریت ورزشژی )افژراد دارای  54به ترداد 

ن ژر تشژ یل  64د ترای ت صصی مدیریت ورزشی( به ترداد 
ای ن ر بژه روآ تصژادفی طبقژه 04از ایع ترداد دادند  ه می
نمونژه تخقیژ)  عنوانبژهن ر مت صژ (  11ن ر مدیر و  12)

گیری هدفمنژد و انت ا  شدند  در مرضله اول با روآ نمونژه
های ن ر از مت صصان و بژا تجربژه 42ت نی  گلوله برفی به 

های ورزشژژی مراارژژه و از طریژژ) ضژژوزه مژژدیریت سژژازمان
های ا لی انت ا  مدیران به شناسایی شا  مصاضبه عمی) 

های پهوهح نشان داد های ورزشی پردا ته شد  یافتهسازمان
 ه تخصیی. متناسب با مژدیریت ورزشژی بژا میژانکیع وزن 

بیشتریع اولویت را داشت و پس از ین حدر. ارتباطا.  47222
حژرار داشژت  نتژایا پژهوهح  47222سیاسی با میانکیع وزن 

های اساسژی در انت ژا  بود  ه تواه به شا   ضا ی از ین
های ورزشژژی  مژژ   واهژژد  ژژرد تژژا ایژژع مژژدیران سژژازمان

ها بهتر از حبل در اهت اهدام از پژیح تریژیع شژده سازمان
 ضر ت نمایند

 شناسی پژوهشروش
 می( بود -روآ تخقی) ایع پهوهح از نوع یمی ته ) ی ی

از روآ تخلیل   ه در دو مرضله اارا گردید  در ب ح  ی ی،
استرلینا است اده -تماتی  با روی رد شب ه م امیع یتراید

شد  پس از مبالره عمی) و م رر متون،  دهای اولیه است راج 
بندی دهنده و فراگیر طبقهو در سه سبح م امیع پایه، سازمان

ها شامل شح گام اساسی بود  یشنایی شدند  فرییند تخلیل داده
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ها، ها، بازنکری تماولیه دستی، شناسایی تمها،  دگذاری با داده
.گذاری م امیع و تدویع گزارآ نهاییترریف و نام

اامره یماری ب ح  ی ی را مدیران وزار. ورزآ و 
ها،  میته ملی المپی ، مدیران  ل ورزآ و اوانان استان

ورزشی  هایهی تهای ورزشی، راسای مدیران فدراسیون
ها تش یل رزآ و اوانان شهرستاناستانی و مدیران ادارا. و

دادند  اگرچه اشباع نظری در مصاضبه یازدهم ضا ل شد، 
ها تا ن ر سیزدهم ادامه یافت  برای سنجح اعتبار، از مصاضبه

روی ردهای پیشنهادی گوبا و لین ع است اده شد و هم ار 
 20پهوهح با  دگذاری سه نمونه مصاضبه،  ریب پایایی 

دهنده سبح مبلو  ه نشان  رددر د را مخاسبه 
 ها بوداعتمادپذیری یافته

های در ب ح  می پهوهح، اامره یماری را همان گروه
مدیران ب ح  ی ی تش یل دادند  براساس پیشنهاد هومع 

مشاهده برای هر متغیر در  45تا  5( مبنی بر نیاز به 2445)
 موردنیازسازی مرادت. سا تاری، ضداحل ضجم نمونه مدل
سا ته  ه از ( بریورد شد  پرسشنامه مخق)61×  5ن ر ) 124

های ب ح  ی ی است راج شده بود، میان نمونه توزی یافته
 یوری شدپاسخ  امل ام  154گردید و در نهایت 

سازی مرادت. ها از روآ مدلبرای تجزیه و تخلیل داده
است اده  (PLS) سا تاری با روی رد ضداحل مربرا. ازجی

به دلیل مزایای ین نسبت به سایر  PLS ا  روآشد  انت 
های مبتنی بر  وواریانس  ور. گرفت  ایع روآ با روآ

های غیرنرمال مناسب ، برای دادهمؤل ه مخورداشتع روی رد 
است و ام ان  ار با متغیرهای پنهان و تو یف  بای 

(، 4225یورد  به گ ته  مپو و هیکینز )گیری را فراهم میاندازه
 بی چندگانه، هایی  ه با مساجل همروآ برای دادهایع 

یل ضجم نمونه  وچ  و توزی  غیرنرمال موااه هستند، ایده
است  روایی پرسشنامه از طری) بررسی بارهای عاملی متقاط  

ها، روایی همکرا، روایی واگرا و میانکیع واریانس گویه
سنجیده شد و پایایی ین نیز با  (AVE) است راج شده

 اده از مریارهای پایایی تر یبی و یل ای  رونبا  مورد است
 ارزیابی حرار گرفت

  نندگانشنا تی مشار تهای امریتویهگی. 1جدول 
Table 1. Demographic Characteristics of Participants 

 مدیریتیسابقه  مدرک تحصیلی سن تجنسی
 سال 0  ارشناسی 10 مرد

 سال 44  ارشناسی 14 مرد

 سال 2  ارشناسی ارشد 15 مرد

 سال 45 د تری 15 مرد

 سال 0  ارشناسی ارشد 11 زن

 سال 44 د تری 10 مرد

 سال 2  ارشناسی ارشد 16 زن

 سال 44  ارشناسی 11 مرد

 سال 44 د تری 12 مرد

 سال 2  ارشناسی ارشد 14 مرد

 سال 0  ارشناسی ارشد 12 زن

 سال 2  ارشناسی 11 مرد

 سال 0 ارشناسی  12 مرد

 های پژوهشیافته
ها با روآ تخلیل م مون در ب ح  ی ی پهوهح، تخلیل داده

یوری منژد ااژرا گردیژد  پژس از امژ به شژ لی دحیژ) و نظام
های مصاضبه، متون گ تاری با دحژت رونویسژی و بژه مژتع داده

نوشتاری تبدیل شدند  در مرضله  دگذاری، واضدهای مرنایی به 
اتی  از متع است راج و به  دهای اولیژه تبژدیل  ور. سیستم

 45 م ژمون اولیژه، 11یند منجر به شناسژایی اگردیدند  ایع فر
بنژدی شژدند  م ژمون ا ژلی طبقه 5دهنده و م مون سازمان
م صژل اراجژه شژده  طوربژه 2بندی در ادول ازجیا. ایع دسته

است  ایع شیوه تخلیلی، ام ان است راج م اهیم عمی) و  شف 
 های پهوهح را فراهم یوردوابط مرنایی در دادهر
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 هادهنده و ا لی مست رج از دادهم امیع پایه، سازمان. 2جدول 
Table 2. Basic, Organizing, and Main Themes Extracted from Data

مضامین اصلی  مضامین پایه دهندهمضامین سازمان

های توسعه ویژگی

 شخصیتی

های ش صیتی ویهگی
مدیریتی

 پذیری و پاس کو بودنمس ولیت

 حاطریت داشتع در انجام امور

 بر ورداری از روضیه  برپذیری

 های ذهنی و ف ریویهگی
 بر ورداری از  یحیت در انجام امور

 بر ورداری از بهره هوشی بات

های ارتباطی و ویهگی
 رفتاری

 ازمانداشتع توا   و فروتنی در دا ل و  ارج از س

 گراییبرون

های انکیزشی و ویهگی
 شنا تیروان

 داشتع انکیزه  افی برای انجام وظایف

 داشتع اعتماد به ن س بات

های توسعه حمایت

 محیطی

انکیزآ و تشوی) مدیران
 هایایجاد انکیزه در مدیران از طری) مشوق

 مادی و مرنوی 

 وشنا ت و حدردانی از زضما.، ابت ارا. 
 ابداعا. مدیران در سازمان 

 ضمایت و امنیت شغلی
 ایجاد امنیت شغلی برای مدیران

 ضمایت ااتماعی سیاسی از مدیران

ها و روضیه توسره مهار.
تیمی

 ض ظ روضیه مدیران و توسره 
 های ترل) و همبستکیمهار.

 های توانمندسازی برای مدیرانبرگزاری دوره

توسعه رفتار 

 یسازمان

های رهبری ویهگی
سازمانی

 حابلیت انربام و انبباق با شرایط مخیبی

 ترهد و ترصب نسبت به سازمان و اهدام ین

 ایجاد ش افیت در فرایندهای م تلف سازمان

توسره و ارتقای مناب 
 انسانی

 های شغلی مناسب اهت ارتقای شغلی  ار نانایجاد موحریت

 های ینانشایستکی ارتقای  ار نان بر اساس

 هاگیریهای  ار نان در تصمیم ارگیری نظرا. و ایدهبه

سیمت و رفاه  ار نان
 اهمیت دادن به ایمنی و سیمت  ار نان در مخیط  ار

 های مواود در مخیط  ار اهح فشار و تنح

 توزی  مناسب ام انا. رفاهی در سازمان

توسعه علمی 

 پژوهشی

لی و دانح توسره تخصی
ی ادمی 

 ارتقای سبح تخصیی. دانشکاهی

 های پهوهشی مرتبط با شغلتوسره فرالیت

ای های ضرفهارتقای مهار.
 و ارتباطی

 افزایی ت صصی مرتبط با شغلهای دانحشر ت در دوره

 های زبان انکلیسیهای ارتقای مهار.شر ت در دوره

 مومیهای توسره روابط عشر ت در  ارگاه

 یهامهارتتوسعه 

فردی

های فنی و مهار.
ت صصی

 های نویع اطیعاتی و ارتباطییشنایی با فناوری

داشتع اطیعا. فنی و ت صصی در ارتباط 
 های م تلف سازمانیبا پست

 تیآ در اهت یادگیری مستمر

های ارتباطی و مهار.
 ااتماعی

 زنی و مذا رهمهار. چانه

 و داشتع ترامل ااتماعی مناسب با دیکران برونکرایی

های مدیریتیمهار.  داشتع مهار. تزم برای مدیریت ترار ا. در سازمان

داشتع مهار. مدیریت احت ایی
 

مش   است، از تخلیل تماتی   2 ه در ادول  طورهمان
های ش صیتی، توسره مقوله ا لی توسره ویهگی 5ها، مصاضبه
بی، توسره رفتار سازمانی، توسره علمی های مخیضمایت

های فردی است راج گردید  اهت و توسره مهار. پهوهشی
ها، از روی ردهای پیشنهادی گوبا و لین ع بررسی اعتبار یافته

بهره گرفته شد 
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در گام بردی، برای سنجح اعتبار و یزمودن روابط میان 
ی سازی مرادت. سا تارمتغیرهای شناسایی شده، از مدل

است اده گردید   (PLS) مبتنی بر روی رد ضداحل مربرا. ازجی
گیری برای ضصول اطمینان از  ی یت مدل، ن ست مدل اندازه

 و سپس مدل سا تاری مورد تخلیل حرار گرفت

سنجح پایایی و  منظوربهگیری، در بررسی مدل اندازه
یل ای ، (CR) های پایایی تر یبی، شا  پهوهحروایی ابزار 

 (AVE)شده و میانکیع واریانس است راج (α)  رونبا 

 اراجه گردیده است 1مخاسبه شد  ه نتایا ین در ادول 

شده، اعتبار تر یبی و یل ای  رونبا  های میانکیع واریانس است راجشا  . 3جدول 
Table 3. Average Variance Extracted (AVE), Composite Reliability (CR),

and Cronbach's Alpha Indicators 

 واریانس استخراج شده پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ متغیرهای تحقیق

 241/4 022/4 046/4ای و ارتباطیهای ضرفهارتقای مهار.

 042/4 220/4 001/4انکیزآ و تشوی) مدیران

 044/4 221/4 021/4 های ورزشیدر سازمان رانیمدوری بهره

 605/4 066/4 204/4ی و دانح ی ادمی توسره تخصیل

 064/4 212/4 242/4 های مخیبیتوسره ضمایت

 011/4 212/4 242/4 توسره رفتار سازمانی

 621/4 014/4 241/4 توسره علمی پهوهشی

 212/4 020/4 022/4 فردی هایمهار.توسره 

 210/4 022/4 014/4 ها و روضیه تیمیتوسره مهار.

 252/4 241/4 012/4 ناب  انسانیتوسره و ارتقای م

 504/4 016/4 251/4 های ش صیتیتوسره ویهگی

 041/4 222/4 006/4 ضمایت و امنیت شغلی

 222/4 222/4 021/4 سیمت و رفاه  ار نان

 225/4 224/4 024/4 های ارتباطی و ااتماعیمهار.

 042/4 220/4 001/4 های فنی و ت صصیمهار.

 011/4 212/4 244/4 های مدیریتیمهار.

 221/4 225/4 022/4 های ارتباطی و رفتاریویهگی

 011/4 216/4 244/4 شنا تیروانهای انکیزشی و ویهگی

 044/4 220/4 001/4 های ذهنی و ف ریویهگی

 014/4 214/4 246/4 های رهبری سازمانیویهگی

 216/4 020/4 022/4 های ش صیتی مدیریتیویهگی

گیری ی یماری نشان داد  ه پایایی و روایی ابزار اندازههاتخلیل
و  2/4در سبح مبلوبی حرار دارد  پایایی مر ب باتتر از 

برای تمامی  5/45میانکیع واریانس است راج شده بیشتر از 
دهنده اعتبار تر یبی مناسب متغیرها مخاسبه شد  ه نشان

ا  برای های پهوهح است  هم نیع، مقدار یل ای  رونبگویه
فراتر رفت  ه پایایی  2/4همه متغیرهای پنهان از ضد یستانه 

  ندمی ت ییدمبلو  پرسشنامه را 
بررسی بارهای عاملی در مرضله بردی انجام شد و 

ها از بار مش   است، تمامی گویه 4 ه در ش ل  طورهمان
.بر وردار بودند( 1/4)بیشتر از عاملی حابل حبولی 

ه ارزیابی بارهای عاملی متقاط  گام بردی پهوهح ب
ا تصاص یافت  ه نتایا ضا ی از و ریت مبلو  تمامی 

گیری، بارهای عاملی بود  برای ت میل ارزیابی مدل اندازه
های  ی یت ابزار سنجح نیز مورد بررسی حرار گرفت  ه یافته

منر س شده است  در ایع ادول، شا   1ین در ادول 
SSOشاهدا. هر بلوک متغیر م نون، بیانکر ام  مجذورا. م
بینی هر دهنده ام  مجذور  باهای پیحنشان SSE شا  

مررم شا   اعتبار  SSE/SSO و نسبت بلوک متغیر م نون
 باشداشترا ی می

شا   بررسی روایی متقاط  .4جدول 
Table 4. Cross-Validation Reliability Index
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 SSO SSE Q2 متغیرهای تحقیق

 هایهار.ارتقای م
 ای و ارتباطیضرفه 

444/254 021/644 422/4 

 154/4 110/144 444/254 انکیزآ و تشوی) مدیران

های در سازمان رانیمدوری بهره
 ورزشی

444/254 021/224 241/4 

 توسره تخصیلی
 و دانح ی ادمی 

444/254 425/612 415/4 

  444/254 444/254 های مخیبیتوسره ضمایت

  444/254 444/254 ر سازمانیتوسره رفتا

  444/254 444/254 توسره علمی پهوهشی

 152/4 520/160 444/254 فردی هایمهار.توسره 

 125/4 252/160 444/254 ها و روضیه تیمیتوسره مهار.

    توسره و ارتقای مناب  انسانی

   444/4444 های ش صیتیتوسره ویهگی

 126/4 221/106 444/254 ضمایت و امنیت شغلی

 224/4 021/514 444/254 سیمت و رفاه  ار نان

 124/4 021/104 444/254 های ارتباطی و ااتماعیمهار.

 514/4 544/111 444/254 های فنی و ت صصیمهار.

 511/4 112/154 444/254 های مدیریتیمهار.

 144/4 422/112 444/254 های ارتباطی و رفتاریویهگی

یزشی و های انکویهگی
 شنا تیروان

444/254 622/141 162/4 

 140/4 221/116 444/254 های ذهنی و ف ریویهگی

 556/4 226/111 444/254 های رهبری سازمانیویهگی

 112/4 602/124 444/254 های ش صیتی مدیریتیویهگی

  
ی ی از مریارهای مهم سنجح  (Q2) شا   اعتبار اشترا ی

یید  مثبت بودن ایع ی به شمار میگیر ی یت مدل اندازه
شا   برای متغیرهای م نون، نشانکر  ی یت حابل حبول مدل 

دهد  ه نشان می 1گیری است  نتایا اراجه شده در ادول اندازه
شا   اعتبار اشترا ی برای تمامی متغیرهای پنهان مقادیر 
مثبتی را به  ود ا تصاص داده است  ه ایع امر بیانکر  ی یت 

  باشدب ابزار سنجح در پهوهح ضا ر میمناس
در مرضله بردی، روایی واگرا مورد ارزیابی حرار گرفت  ایع 

دهد  ه هر متغیر تا چه اندازه با نوع روایی نشان می
های  ود در ارتباط است و چکونه از سایر متغیرهای شا  

ابزاری  عنوانبهتر ر -شود  ماتریس فورنلمدل متمایز می

مورد  PLS-SEM روایی واگرا در روی رد برای سنجح
تر ر نشان داد  ه -است اده حرار گرفت  بررسی ماتریس فورنل

ایع مریار برای همه متغیرها برحرار است  ه بیانکر روایی 
 .باشدگیری میواگرای مناسب مدل اندازه

گیری، مدل اندازه ت ییدو پس از  پهوهحدر مرضله بردی 
 4  ش ل پردا ته شدل سا تاری به بررسی و ارزیابی مد

شده است  ه در ین،  رایب دهنده مدل م هومی یزموننشان
مسیر )بتا(  ه از تخلیل رگرسیون بیع متغیرها به دست یمده، 

 .روی  بوط ارتباطی نمایح داده شده است



 1           سال فصل،، شماره ،های دولتی، دورهیت سازمانفصلنامه علمی مدیر

  رایب مسیر و بار عاملی متغیرها .1شکل 
Figure 1. Path Coefficients and Factor Loadings of Variables 

 

از طری) شا    PLS افزارمرناداری روابط میان متغیرها در نرم
شود  ایع یماره مریار  لیدی برای سنجیده می (t-value) یماره تی

 26/4های پهوهح است  چنان ه مقدار تی از پذیرآ یا رد فر یه
از شود و اگر می ت ییددر د  25رود، فر یه در سبح اطمینان  فراتر

حرار  ت ییددر د مورد  22بیشتر باشد، فر یه در سبح اطمینان  50/2
در سبح مرناداری  26/4گیرد  به بیان دیکر، مقادیر تی بزرگتر از می
پذیرفته  44/4در سبح مرناداری  50/2و مقادیر باتتر از  45/4
 .شوندمی

 رهای عاملیداری  رایب مسیر و بابرای بررسی مرنی tمقدار یماره  .2شکل 
Figure 2. T-Statistic Values for Significance Testing of Path Coefficients and Factor Loadings

ین  رایب مسیر، انخرام مریار، مقادیر یماره تی و سبوح اراجه شده است  ه در  5نتایا تخلیل مدل سا تاری در ادول 
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ود بهبهای شا  مرناداری برای هری  از روابط بیع 
مدیران  وریبهرهو  های ورزشیمدیران سازمان وریبهره

  های ورزشی ت صیل نمایح داده شده استسازمان

 
 مدل سا تاری t رایب مسیر و یزمون . 5جدول 

Table 5. Path Coefficients and t-test of the Structural Model 

 پژوهشمتغیرهای 
 ضریب

 مسیر 

انحراف 

 استاندارد

 مقدار

 tی آمار 

سطح 

 معناداری

 47444 411/5 410/4 445/4 های ورزشیمدیران سازمان وریبهره ← های مخیبیتوسره ضمایت

 47444 251/41 412/4 120/4 های ورزشیمدیران سازمان وریبهره ← توسره رفتار سازمانی

 47444 212/44 425/4 221/4 های ورزشیمدیران سازمان وریبهره ← توسره علمی پهوهشی

 47444 610/1 411/4 441/4 های ورزشیمدیران سازمان وریبهره ←یفرد هایمهار.توسره 

 47444 222/1 411/4 445/4 های ورزشیمدیران سازمان وریبهره ← های ش صیتیتوسره ویهگی

 
دهد  ه پنا عامل م تلف ت بیر نشان می 5نتایا ادول 

ی ورزشی دارند  تمامی هاوری مدیران سازمانمرناداری بر بهره
مرنادار هستند،  ه نشان  444/4روابط در سبح مرناداری 

بر متغیر  تواهیحابلدهد تمامی متغیرهای مستقل ت بیر می
از میان عوامل م تلف، توسره  .وری مدیران( دارندوابسته )بهره

بیشتریع ت بیر را بر  120/4رفتار سازمانی با  ریب مسیر 
های ورزشی دارد  ایع مو وع اهمیت زمانوری مدیران سابهره

فرهنا و رفتار سازمانی در افزایح  ارایی مدیران را نشان 
دهد  در مرتبه دوم، توسره علمی پهوهشی با  ریب مسیر می
حرار دارد  ه بر نقح دانح و پهوهح در بهبود عمل رد  221/4

های مخیبی، عوامل توسره ضمایت   ندمدیران ت  ید می
های ش صیتی نیز با های فردی و توسره ویهگیهار.توسره م

به ترتیب ت بیر  متری  445/4و  441/4، 425/4 رایب مسیر 
وری مدیران دارند  با ایع ضال، همه ایع عوامل از نظر بر بهره

دهند  ه عوامل م تل ی در یماری مرنادار هستند و نشان می
  هستندهای ورزشی د یل وری مدیران سازمانبهبود بهره

 

 گیریبحث و نتیجه
پهوهح ضا ر با هدم اراجه مدلی اام  برای شناسایی 

های ورزشی وری مدیران سازمانهای بهبود بهرهشا  
های دحی) امهوری اسیمی ایران انجام پذیرفته است  بررسی

مخققان نشان داد  ه پنا شا    لیدی در توسره و ارتقای 
ها شامل د  ایع شا  وری مدیران نقح مخوری دارنبهره

-های فردی، توسره رفتار سازمانی، توسره علمیتوسره مهار.
های مخیبی های ش صیتی و ضمایتپهوهشی، توسره ویهگی

توانند در بهبود عمل رد  ود می نوبهبهشوند  ه هر ی  می
 .مدیریتی و افزایح  اریمدی سازمانی مؤبر واح  شوند

های ش صیتی ه ویهگینشان داد توسر پهوهحهای یافته
های ورزشی فرییندی پی یده و چندبردی است مدیران سازمان

 ه فراتر از بهبود عمل رد فردی،  ل سیستم سازمانی را 
سازد  نتایا پهوهح یش ار سا ت  ه مدیران موف) متخول می

پذیری، حاطریت، هایی مانند مس ولیتبا بر ورداری از ویهگی
های ارتباطی حوی، حادر به مهار.  یحیت، بهره هوشی بات و

های مخیط ورزشی هستند  هم نیع مدیریت پی یدگی
گرایی مش   شد  ه داشتع روضیه  برپذیری، توا  ، برون

های بنیادیع و و انکیزآ درونی نقح مهمی در ایجاد نویوری
، نتایا عیوهبههای ورزشی دارد  هم اری سازنده در سازمان

گیری سری  و دیرانی  ه توانایی تصمیمتخقی) نشان داد  ه م
تر از سایریع هدفمند را در  نار  یحیت و نویوری دارند، موف)

های پیح روی مؤبری چالح طوربهتوانند  نند و میعمل می
های ورزشی را مدیریت  نند  ایع پهوهح هم نیع سازمان

های ش صیتی مدیران، ت  ید  رد  ه توسره مداوم ویهگی
های ورزشی یدی در موفقیت و پیشرفت سازمانعامل  ل

  شودمخسو  می
( و ی ینوال و 2422تی و هوچمع ) پهوهحهای یافته

( نیز نتایا مبالره ضا ر درباره اهمیت 2422اولوافامی )
 ت ییدهای ورزشی را های ش صیتی مدیران سازمانویهگی

های ش صیتی  ند  پهوهشکران بر ایع باورند  ه ویهگیمی
یران نقح مخوری در ترییع رفتار سازمانی، رهبری ا یحی مد

 تنهانهها مرتقدند ایع ویهگی هایندارند   یفرد عیبو روابط 
 نند، های سازمانی را مش   میتناسب مدیران برای پست

دهند  ایع بل ه مسیر توسره مدیریت را نیز تخت ت بیر حرار می
های وسره مستمر ویهگیالمللی اهمیت راهبردی تهای بیعیافته

های ورزشی را بیح از پیح ت  ید ش صیتی مدیران در سازمان
گذاری در ایع ضوزه  خه  نند و بر  رور. سرمایهمی
  گذارندمی

های نشان داد توسره ضمایتهم نیع  پهوهحهای یافته
های ورزشی روی ردی راهبردی است  ه مخیبی در سازمان
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وری مدیران و  ل سیستم نقح مخوری در ارتقای بهره
فرییند چندبردی شامل سه بر اساس نتایا  ند  سازمانی ای ا می

های مؤل ه اساسی انکیزآ، ضمایت شغلی و توسره مهار.
در تقویت عمل رد  یفردمنخصربهتیمی است  ه هر ی  سهم 

های ورزشی با مدیریتی دارند  مبالره نشان داد  ه سازمان
های مادی و مرنوی و حدردانی شوقایجاد انکیزه از طری) م

را تخت ضمایت حرار  هاین تنهانهرسمی از زضما. مدیران، 
دهند، بل ه روضیه  یحیت و نویوری را در سبوح م تلف می

 نند  هم نیع، نتایا تخقی) بیانکر ین بود سازمانی تقویت می
های ااتماعی و سیاسی از  ه ایجاد امنیت شغلی و ضمایت

ح مهمی در  اهح استرس شغلی و افزایح اعتماد مدیران، نق
های ایع، برگزاری دوره برعیوهدارد   هاینبه ن س 

های ارتباطی و تیمی، به توانمندسازی مستمر و ارتقای مهار.
 ند تا در مخیط پی یده و رحابتی ورزآ، مدیران  م  می

عمل رد بهتری داشته باشند  در مجموع، پهوهح ت  ید  رد  ه 
تواند های مخیبی، استراتهی اامری است  ه میسره ضمایتتو
های ورزشی را ارتقا وری مدیران سازمانچشمکیری بهره طوربه

 (2440 اسال، ویناند و رابینسون )  ایع یافته با نتایا ب شد
های مخیبی توسره ضمایت  نندهمسو است  ه بیان می

های توانمند برای تواند توانایی مدیران را برای ایجاد مخیطمی
مدیریت عمل رد افزایح دهد و در نهایت  ارایی و ابرب شی 

  سازمانی را بهبود ب شد

توسره رفتار سازمانی در  نشان داد  ه پهوهحیافته بردی 
و ارتقای  یسازمانفرهناهای ورزشی بر ارتقای مستمر سازمان
وری مدیران تمر ز دارد  ایع روی رد چندبردی شامل سه بهره

مؤل ه ا لی رهبری سازمانی، توسره مناب  انسانی و ت میع 
سیمت و رفاه  ار نان است  ه هر ی  نقح ضیاتی در 

سازمانی دارند  مبالره نشان داد  ه  مدیران وریافزایح بهره
های ورزشی باید حابلیت انربام و انبباق رهبران موف) سازمان

زمان را فراتر از با شرایط مخیبی را داشته باشند و ترهد به سا
ها و ی  اضساس عاط ی، به  ور. التزام عملی به ارزآ

بیانکر  پهوهحانداز سازمانی نشان دهند  هم نیع، نتایا چشم
های ین بود  ه توسره مناب  انسانی از طری) ایجاد موحریت

شغلی مناسب و ارتقای  ار نان بر اساس شایستکی، نقح 
 برعیوهوهای مسترد دارد  مهمی در افزایح انکیزه و ض ظ نیر

های مخیط ایع، تواه به سیمت و رفاه  ار نان و  اهح تنح
 مدیران وری و ترهد سازمانی اری، عامل مهمی در ارتقای بهره

 شود مخسو  می
رفتار سازمانی را م هومی ضیاتی  ،(2424) و هم ارانح

در مدیریت مررفی  رده و نشان داده  ه ایع ضوزه 

اسی درباره عوامل مؤبر بر عمل رد اراجه های اسبینح
ت بیر ( 2424)دهد  در همیع راستا، یسراری و هم اران می

 گزارآ ٪2/12وری سازمانی را مثبت رفتار سازمانی بر بهره
 در م هوم ایع تواه حابل اهمیت دهندهنشان  ه اند رده
 .است سازمانی عمل رد بهبود

توسره علمی  ههم نیع بیانکر ایع است  های یافته
ارتقای  هایاز شا  های ورزشی پهوهشی در سازمان

  استهای علمی مدیران مستمر دانح ت صصی و مهار.
ایع فرییند شامل توسره تخصیلی و دانح ی ادمی  و 

های ت صصی است  ه نقح مخوری در مشار ت در دوره
 ند  مبالره نشان داد  ه ای ای ا میبهبود عمل رد ضرفه

سبح تخصیی. دانشکاهی فراتر از  سب مدرک ارتقای 
تخصیلی، به مرنای گسترآ دانح ت صصی و بینح 
راهبردی در ضوزه مدیریت ورزشی است  هم نیع، نتایا 

افزایی های دانحشر ت در دوره  هین روشع سا تتخقی) 
روزرسانی های مهارتی، نقح مهمی در بهت صصی و  ارگاه

 برعیوههای مدیران دارد  دیمداوم دانح و ارتقای توانمن
های ارتباطی، به های پهوهشی و مهار.ایع، توسره فرالیت
 ند تا در عر ه ورزآ، توانایی ترامل مدیران  م  می

مؤبر و نویوری داشته باشند  در مجموع، پهوهح ت  ید  رد 
 ه توسره علمی پهوهشی، استراتهی اامری است  ه 

های رحابتی و پیشرفت یتچشمکیری حابل طوربهتواند می
  های ورزشی را ارتقا ب شدسازمان

ه ورند  بر ایع با( 2421) ویپو-ی یبودو چون یپهوهشکران
های ورزشی، راهبردی ضیاتی توسره علمی پهوهشی در سازمان

های مناب  انسانی است  برای مدیریت مؤبر دانح و مهار.
 شدناهانیهای ورزشی باید با روند مرتقدند سازمان هاین

سازگار شوند و ایع مهم از با ارتقای مستمر دانح ت صصی 
  شودمیسر نمی
 ود بر اهمیت توسره  مبالرهدر نیز ، (2424) ویتویسرن
 ند  وی یادگیری های ف ری مدیران تمر ز میتوانایی
ای را برای عمل رد مؤبر در احتصاد الرمر و توسره ضرفهمادام

 داند مبتنی بر دانح  روری می
 یهانشان داد  ه توسره مهار. عیهم ن پهوهح یهاافتهی

 یهاتیمستمر حابل یبر ارتقا یورزش یهادر سازمان یفرد
شامل سه  یچندبرد ندیافر عیتمر ز دارد  ا رانیمد یان راد

و  یارتباط یهامهار. ،یو ت صص یفن یهامهار. یضوزه ا ل
 در یخوراست  ه نقح م یتیریمد یهاو مهار. یااتماع

با  یییشنا عی  هم ن نندیم  ایا یبهبود عمل رد سازمان
از  یریگبهره ییو توانا یو ارتباط یاطیعات عینو یهایفناور
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 یراهبرد تیاز اهم ،یت صص یافزارهاو نرم تالیجید یابزارها
 یهاین بود  ه مهار. انکریب )یتخق ایبر وردار است  نتا

در  ینقح مهم ،ییرونکراه و بمذا ر ،یزنمانند چانه یارتباط
 یسازمان عیب یهایهم ار لیو تسه یارتباط یهاشب ه جادیا

ترار ا. و ات اذ سب   تیریمد ییتوانا ع،یا برعیوهدارد  
 یهاعوامل مؤبر در توسره مهار. کریاز د ،ییاحت ا یرهبر
  در شودیمخسو  م یورزش یهاسازمان رانیمد یفرد

 ،یفرد یهامهار. توسرهد  ه  ر دیمجموع، پهوهح ت  
 یوربهره یریچشمک طوربه تواندیاست  ه م یاامر یاستراته

 را ارتقا ب شد  یو عمل رد سازمان
 تیریمد تی ردند  ه ظرف انی( ب2422و هم اران ) ییزند

هدفمند، با  ییموزش یهابرنامه )یاز طر توانیمرا  یورزش
بهبود  یمال تیریو مد یسازمان ،یرهبر یهامهار.تمر ز بر 

  دیب ش
یموزآ مداوم  یقیبر مدل تبب ،(2421) ویپو-ی یبودو

 تیریمد تیو ورزآ بر اهم یبدنتیتربمت صصان  یبرا
 دیت   یو رحابت سازمان یابرب ش یسازنهیدر به یستکیشا

با الزاما. اامره دانح همسو   ردیرو عی ردند ا انی ردند و ب
  ندی م  م نانآ  ار یموز یهاستمیس یاست و به نوساز

را  نهیزم عییموزآ و عمل رد مت ص  در ا تی ی  تیو در نها
  ب شدیبهبود م
 یهاسازمان شودیم شنهادیپهوهح، پ یهاافتهیتواه به  با
بر پنا  ران،یمد یاام  توانمندساز یهابرنامه یبا طراض یورزش

 یهاتیضما ،یتیش ص یهایهگیشامل توسره و یمخور ا ل
 یهاو مهار. یپهوهش-یتوسره علم ،یرفتار سازمان ،یبیمخ
 ییموزش یهارهشامل دو دیها بابرنامه عیتمر ز  نند  ا یفرد

مستمر عمل رد و  یابیارز ،ییافزامهار. یها ارگاه ،یت صص
  نندی م  م رانیباشند  ه به مد یزشیانک یسازو ارها جادیا

 یابرب ش و یتوان رحابت ،یفرد یهاتیحابل ی مع ارتقا
 یسازو ارها شودیم هیتو  عیدهند  هم ن حیرا افزا یسازمان

به  یاقهیسل  ردیاز رو یورزش یهادر سازمان رانیانتصا  مد
ضر ت  یو عمل یعلم یهایستکیبر شا یمبتن نحیسمت گز

و  یدر توسره مستمر دانح ت صص یگذارهی ند و با سرما
در  یو نویور یروبهره یارتقا نهیزم ،یتیریمد یهامهار.

 را فراهم یورد  یورزش تیریعر ه مد
 

 سپاسگزاری
از  لیه  سانی  ه در تدویع پهوهح ضا ر نویسندگان را 

  را داریم  مال تش ر و حدردانی  اند، رده همراهی
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