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A B S T R A C T 
The current research was carried out with the aim of identifying a process 

model for the mental absence of faculty members in the workplace. This 

study is a qualitative research in terms of approach, an applied research in 

terms of purpose, and an exploratory research in terms of nature, which 

was conducted using the grounded theory method. Statistical population 

consists of academic staff members of Iranian universities, and the 

required data were collected through 23 semi-structured interviews and 

according to theoretical saturation. In order to identify suitable people for 

conducting interviews, convenience sampling and also purposeful 

snowball sampling method were used. After analyzing the data, the factors 

affecting the mental absence of faculty members were categorized in the 

form of causal factors (attitudinal factors, skill-performance factors, 

characteristics of university administrators and characteristics of 

university organizational culture), contextual factors (university 

organizational structure, failure of the human resources management 

system, students, job factors and personal problems) and intervening 

factors (individual and social inhibiting factors). The findings also 

indicate that the mental absence of academic staff members at the work 

manifests itself in the form of virtual resignation and neglect of work 

(wasting time in the work environment). The strategies of this 

phenomenon were also identified in the form of 2 dimensions (self-willed 

social isolation and performance measures) and its consequences were 

identified in 2 levels (individual and organizational). 
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علمی در محیط کبر بب روش  الگوی فرایندی غیبت ذهنی اعضبی هیئت

 بنیبدپردازی دادهنظریه

3اصغش مببششیعلی ، *2محذثه نبدسشبهی ، 1محمذ سشگلضایی

هچکید
ػلوی دس هحیي  هٌبلؼِ حبهش ثب ّذف ؿٌبػبیی یه الگَی فشایٌذی دس استجبى ثب غیجت رٌّی اػوبی ّیئت

وبس اخشا ؿذ. ایي هٌبلؼِ، اص ًظش سٍیىشد، پظٍّـی ویفی، دس استجبى ثب ّذف، پظٍّـی وبسثشدی ٍ ثب تَخِ ثِ
ًدبم ؿذ. خبهؼِ آهبسی سا اػوبی ا ثٌیبدپشداصی دادُهبّیت اوتـبفی اػت وِ ثب اػتفبدُ اص سٍؽ ًظشیِ

ػبختبس یبفتِ ٍ ثب هلبحجِ ًین 23ّبی هَسدًیبص اص ًشیك دٌّذ ٍ دادُّبی ایشاى تـىیل هیػلوی داًـگبُ ّیئت
ّب ًیض سٍؽ دس دػتشع تَخِ ثِ اؿجبع ًظشی، گشدآٍسی ؿذ. ثشای ؿٌبػبیی افشاد هٌبػت خْت اًدبم هلبحجِ

ّب، ػَاهل هإثش ثش غیجت كَست گلَلِ ثشفی اػتفبدُ ؿذ. پغ اص تحلیل دادُ گیشی ّذفوٌذ ثٍِ ًیض سٍؽ ًوًَِ
 ّبیػولىشدی، ٍیظگی -هْبستی ًگشؿی، ػَاهل ػلوی دس لبلت ػَاهل ػلی )ػَاهل رٌّی اػوبی ّیئت

ای )ػبختبس ػبصهبًی داًـگبُ، ًبسػبیی ػبصهبًی داًـگبُ(، ػَاهل صهیٌِ ّبی فشٌّگداًـگبُ ٍ ٍیظگی هذیشاى
گش )ػَاهل ؼتن هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی، داًـدَیبى، ػَاهل ؿغلی ٍ هـىلات ؿخلی( ٍ ػَاهل هذاخلِػی

ػلوی  ّب ّوچٌیي حبوی اػت، غیجت رٌّی اػوبی ّیئتثٌذی ؿذًذ. یبفتِثبصداسًذُ فشدی ٍ اختوبػی( دػتِ
دّذ. د سا ًـبى هیگزساًی دس هحیي وبس( خَدس هحیي وبس ثِ ؿىل تشن خذهت هدبصی ٍ غفلت اص وبس )ٍلت

ثؼذ )وبّؾ اًضاٍی اختوبػی ٍ الذاهبت ػولىشدی( ٍ پیبهذّبی آى  2ساّجشدّبی وبّؾ ایي پذیذُ ًیض دس لبلت 
ػٌح )فشدی ٍ ػبصهبًی( ؿٌبػبیی ؿذ. 2ًیض دس 

اسؿذ،       گشٍُ ...... ،   یوبسؿٌبػ .1
ٍ ثلَچؼتبى، صاّذاى،  ؼتبىیداًـگبُ ػ

 .شاىیا
داًـگبُ غ،یكٌب یهٌْذػ گشٍُ،  بسیاػتبد .2
 شاىیًَس، تْشاى، ا بمیپ
 ت،یشی، گشٍُ هذیدوتش یداًـدَ .3

 .شاىیداًـگبُ اكفْبى، اكفْبى، ا

یهحذثِ ًبدسؿبّ مسئول: سنذهینو*

m.nadershi@pnu.ac.ir:بًبهِیسا

 

: بفتیدس خیتبس
: یثبصًگش خیتبس 
: شؽیپز خیتبس 

ی، هحذثِ ٍ ًبدسؿبّیی، هحوذ؛  ػشگلضا
 یٌذیفشا یالگَ(. 1404) اكغش ی، ػلیهجبؿش

 يیدس هح یػلو ئتیّ یاػوب یرٌّ جتیغ
 للٌبهِف. بدثٌی‌دادُ یپشداصِ یوبس ثب سٍؽ ًظش

-(، 4)13 ،یدٍلت یّب ػبصهبى تیشیهذ یػلو
.

هبی کلیذی  واطه
ی‌دادُ ِیوبس، ًظش يیدس هح تفبٍتی‌یث ،یػلو ئتیّ یاػوب یرٌّ جتیغ ،یػلو ئتیّ یاػوب ،یرٌّ جتیغ .بدثٌ

 . ًبؿش ایي همبلِ، داًـگبُ پیبم ًَس اػت.© 1403حك اًتـبس ایي هؼتٌذ، هتؼلك ثِ ًَیؼٌذگبى آى اػت. 
اػتٌبد كحیح ثِ همبلِ ٍ ثب سػبیت ؿشایي هٌذسج دس آدسع صیش هدبص اػت. ثش آى هـشٍى اص غیشتدبسی ایي همبلِ تحت گَاّی صیش هٌتـشؿذُ ٍ ّش ًَع اػتفبدُ                 

This is an open access article under the CC BY (http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/).

https://ipom.journals.pnu.ac.ir/ 

https://doi.org/10.30473/ipom.2025.72599.5059
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2322-522X
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2322-522X
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2322-522X
mailto:m.nadershi@pnu.ac.ir
../../بوم%20شناسی%20شهری/بوم%20شناسی%201403/فایل%20نهایی%20بوم%20شناسی%20بهار%201403%20اصلاح%20شده/New%20folder/(http:/creativecommons.org/licenses/by/4.0/)
https://ipom.journals.pnu.ac.ir/


 3                                   ( 1-18) 1404 پبییض (،52 یبپی)پ 4، ؿوبس13ُدٍسُ  ،یدٍلت یّب ػبصهبى تیشیهذ یفللٌبهِ ػلو                  

 مقدمه
اسوبى ٍ ػٌبكش ًظبم آهَصؽ  تشیي هْناص  ػلوی ّیئتاػوبی 

ّبی آهَصؽ ٍ تَػؼِ ًؼل ثش ػلاٍُػبلی دس ػٌح دًیب ّؼتٌذ وِ 
آیٌذُ، پبػخگَیی ثِ ًیبصّبی ػلوی ٍ پظٍّـی یه خبهؼِ ًیض ثش 

ٍالغ، تغییشات ایدبد ؿذُ دس ػبختبس  ػْذُ آًبى لشاس داسد. دس
ّبی فیضیىی ثِ یلذست اص داسای هٌـأخَاهغ ٍ خبثدبیی هٌجغ ٍ 

ّبی اخیش )سػٌبیی وشدؿَلی ٍ ّبی فىشی دس ػبلداسایی
 (، 2019ّوىبساى، 

هشوض ثمل تَػؼِ ٍ تؼبلی خَاهغ اًؼبًی  ػٌَاى ثِّب سا داًـگبُ
ّب سا اص آهَصؽ ٍ پظٍّؾ فشاتش هٌشح وشدُ ٍ ًمؾ ایي ػبصهبى

. دس ایي هیبى، اػوبی (2023، 1)ٍاًگ ٍ ّوىبساى ثشدُ اػت
ّب ثش ًمـی حیبتی دس ثمبء ٍ پبیذاسی اثشثخؾ داًـگبُ لویػ ّیئت

، ویفیت صًذگی ٍ تدشثِ سٍ اصایي (.2023، 2گی)ههػْذُ داسًذ 
هَهَػبت هَسد  تشیي هْن، یىی اص ػلوی ّیئتوبسی اػوبی 

گزاساى ٍ هذیشاى ًظبم آهَصؽ ػبلی اػت. چشا وِ تَخِ ػیبػت
دس هحیي وبس  ػلوی ّیئتّبی اػوبی ویفیت صًذگی ٍ تدشثِ

سؿذ، تؼبلی ٍ ػولىشد ؿغلی آًبى، ثلىِ سفبُ ٍ هَفمیت  تٌْب ًِ
 دّذلشاس هی تأثیشتحت  ؿذت ثِػوَهی خبهؼِ دس ثلٌذهذت سا ًیض 

 .(2016، 3)صیوشهبى ٍ ّوىبساى
ّب ًـبى دادُ اػت الذاهبت اًدبم ؿذُ دس ثب ایي حبل، ثشسػی

ّبی وًٌَی بىّبی اًؼبًی دس ػبصهاستجبى ثب هذیشیت ػشهبیِ
ّب اًذ ٍ ثؼیبسی اص ػبصهبىّوَاسُ اص اثشثخـی لاصم ثشخَسداس ًجَدُ

اًذ سغن دس اختیبس داؿتي حدن ثبلایی اص اػتؼذادّب، ًتَاًؼتِػلی
لشاس  تأثیشسا ثِ كَستی هثجت تحت  ّب آىویفیت صًذگی وبسی 

ّب ًـبى دادُ اػت . ّوچٌیي، ثشسػی(2023، 4)ّبخیؼبلَهَ دٌّذ
ّبی دس هحیي وبس دس هؼشم چبلؾ ػلوی ّیئتوبی وِ اػ

 ّب، ٍ ایي چبلؾ (2020، 5)ثبیلا ٍ ّوىبساى صیبدی لشاس داسًذ
تحت  ؿذت ثِّبی وبسی آًبى سا تَاًٌذ ویفیت صًذگی ٍ تدشثِهی

ّبی . چبلؾ(2023، 6)پَلات ٍ ّوىبساى لشاس دٌّذ تأثیش
ولىشد ، ػػلوی ّیئتتْذیذوٌٌذُ ویفیت صًذگی وبسی اػوبی 

)طائَ ٍ  وٌٌذسا توؼیف هی ػلوی ّیئتآهَصؿی ٍ پظٍّؾ اػوبی 
ّب ٍ ٍظبیف وبسی آًبى ، هؼٌب ٍ هفَْم فؼبلیت(2020، 7ّوىبساى

ثیي فشدی  سٍاثي، (2016)صیوشهبى ٍ ّوىبساى،  ثشًذسا اص ثیي هی
)ثبیلا ٍ  وٌٌذدس هحیي وبس سا تخشیت هی ػلوی ّیئتاػوبی 

                                                                      
1. Wang et al 

2. McGee 

3. Zimmerman et al 

4. Hadjisolomou 

5. Bilal et al 

6. Polat et al 

7. Zhao et al 

، 8)ٍیلیبهض ثِ ًفغ آًبى سا وبّؾ دادُ ، اػتوبد(2020ّوىبساى، 
ٍ سهبیت ؿغلی ٍ توبیل آًبى ثِ اؿتشان داًؾ ٍ ( 2007

)ٍاًگ ٍ  دٌّذلشاس هی تأثیشتدشثِ سا ثِ كَست هٌفی تحت 
 .(2023ّوىبساى، 

ّب، اػتؼذادّب دس ػبصهبى تیشیػَء هذیىی اص پیبهذّبی هٌفی 
وِ  ،(2024، هحیي وبس اػت )تیوَسی ٍ هجبؿشی غیجت رٌّی دس

 ؿذت ثِسا ًیض  ػلوی ّیئتتَاًذ ویفیت صًذوی وبسی اػوبی هی
لشاس دّذ. پظٍّـگشاى، ػجبست غیجت رٌّی سا خْت  تأثیشتحت 

 سغن ػلیاًذ وِ دس آى، اػتؼذادّب، تَكیف ٍهؼیتی ثىبس ثشدُ
حوَس فیضیىی دس هحل وبس، ثِ كَست اثشثخؾ دس اهَس ػبصهبى 

ّب، گیشیبیلی ثِ هـبسوت دس تلوینوٌٌذ ٍ یب توآفشیٌی ًویًمؾ
ًیب دٌّذ )كذسیّبی ػبصهبى اص خَد ًـبى ًویّب ٍ ثشًبهِفؼبلیت

یه سفتبس ػبصهبًی  ػٌَاى ثِ(. ایي پذیذُ وِ 2022ٍ ّوىبساى، 
دس  ػلوی ّیئتتَاًذ تدشثِ اػوبی ؿَد، هیهٌفی ؿٌبختِ هی

بس غیجت لشاس دّذ. افشادی وِ دچ تأثیشتحت  ؿذت ثِهحیي وبس سا 
ؿًَذ، ًؼجت ثِ ؿغل ٍ ػبصهبى خَد رٌّی دس هحل وبس هی

اص اؿتیبق (، 2021 وٌٌذ )ػلیوی ٍ ّوىبساى،هبیتی هیاحؼبع ًبس
اًدبم ٍظبیف ؿغلی سا ًَػی سفغ  ،ؿغلی لاصم ثشخَسداس ًیؼتٌذ

دس آًبى حوَس  ٍ (2022ًیب ٍ ّوىبساى،  داًٌذ )كذسی تىلیف هی
چٌذاًی دس پیـجشد اّذاف  تأثیشاػت ٍ ًوبیـی  حوَسی ،ػبصهبى

حذالل (؛ صیشا ایي افشاد، 2024 ػبصهبًی ًذاسد )تیوَسی ٍ هجبؿشی،
)گبػتیه ٍ  گیشًذ هیخَد سا دس ػبصهبى ثِ وبس  ّبیؿبیؼتگی

، ػلوی ّیئتاػوبی ، غیجت رٌّی سٍ اصایي. (2006، 9التَى
ٍ  گشددثِ كَست خذی هٌبلؼِ  هَهَػی اػت وِ لاصم اػت

 ؿىلی دلیك ٍ ػلوی ؿٌبػبیی ؿًَذ.ثِ  آىدس ثشٍص  هإثشػَاهل 
پیـیٌِ تدشثی هَهَع، حبوی اػت ثب ایي حبل، ثشسػی 

سغن تَخِ پظٍّـگشاى ثِ غیجت رٌّی ٍ ثشسػی آى دس ثیي  ػلی
؛ ػضیضی ٍ 2022 ًیب ٍ ّوىبساى، خَاهغ آهبسی هتفبٍت )كذسی

(، ایي هَهَع 2019؛ گَدسصی ٍ دلَی اكفْبًی، 2019ّوىبساى، 
 ػإالاتٍ  هٌبلؼِ ًـذُ اػت ػلوی ّیئتدس ثیي اػوبی تبوٌَى 

 ػلوی ّیئتثش غیجت رٌّی اػوبی  هإثشػَاهل هشتجي ثب 
ثِ  ػلوی ّیئتایٌىِ چشا اػوبی  پبػخ ّؼتٌذ. ّبیی ثی پشػؾ

ؿًَذ؟ چِ ػَاهلی پذیذُ غیجت رٌّی دس هحل وبس گشفتبس هی
بد وٌٌذ ٍ آى سا تَاًٌذ صهیٌِ ایي سفتبس هخشة ػبصهبًی سا ایدهی

چِ  ػلوی ّیئتلشاس دٌّذ؟ غیجت رٌّی اػوبی  تأثیشتحت 
، پظٍّؾ حبهش ثب ّذف اسائِ سٍ اصایيپیبهذّبیی ثِ دًجبل داسد؟. 

 ػلوی ّیئتیه الگَی فشایٌذی دس استجبى ثب غیجت رٌّی اػوبی 

                                                                      
8  . Williams 

9. Gostick & Elton 



 4                        ػلوی دس هحیي وبس ثب سٍؽ ... ػشگلضایی ٍ ّوىبساى:  الگَی فشایٌذی غیجت رٌّی اػوبی ّیئت                               

 

ثٌیبد ًشاحی پشداصی دادُدس هحیي وبس ثب اػتفبدُ اص سٍؽ ًظشیِ
 ؿذُ اػت.

 نظری مببنی

 دس محیط کبس تعشیف غیبت رهنی
ٍهؼیتی تَكیف  غیجت رٌّی سا ،(2022) ًیب ٍ ّوىبساى كذسی

وبسوٌبى یه ػبصهبى دس هحل وبس حوَس داسًذ ٍ دس آى، وِ وٌذ هی
تٌْب  ّب آىحوَس لٍی ّبی ؿغلی هـغَل ّؼتٌذ؛  ثِ اًدبم فؼبلیت

ّبی  ّب ٍ ػشهبیِ خٌجِ فیضیىی ٍ ًوبیـی داسد ٍ لبثلیت
ؿٌبختی ٍ ؿٌبختی آًبى هتَخِ هَهَػبتی اػت وِ استجبى  ٍاىس

( ًیض 1320پبتٌبیه ٍ ػبتپبثی )چٌذاًی ثِ هؼبئل وبسی ًذاسًذ. 
، وبسوٌبى ثب سفغ تىلیف، داًٌذ وِ دس آىغیجت رٌّی سا ؿشایٌی هی

. دس حبلی وِ دٌّذ ٍظبیف ؿغلی سا ثِ ؿىل كَسی اًدبم هی
جت رٌّی ٍهؼیتی اػت وِ دّذ وِ غی( تَهیح هی2019هٌٌمی )

هـبسوت هثجتی ًذاسًذ ٍ  آى، دس اهَس دس آى، وبسوٌبى یه ػبصهبى
ذاف ػبص ؿبیؼتگی هبى هَسد ّبی خَد سا دس ساػتبی تحمك اّ

 غیجت رٌّی( ًیض 2019ػضیضی ٍ ّوىبساى ). دٌّذ اػتفبدُ لشاس ًوی
ذ وِ وبسوٌبى ثب ًفشُ سفتي اص ٌوٌ ٍهؼیتی تَكیف هیسا 

لَیت لَیتپزیش هؼئ ّبی هْن ثش دٍؽ دیگشاى،  ی ٍ لشاس دادى هؼئ
تیوَسی ٍ هجبؿشی . خَد سا دس حبؿیِ لشاس دٌّذ وٌٌذ ػؼی هی

غیجت رٌّی وبسوٌبى ؿشایٌی سا  دٌّذ وِ( ًیض تَهیح هی2024)
وٌذ وِ دس آى حوَس وبسوٌبى دس هحل وبس حوَسی  تلَیش هی

بى دس گزساًی تٌْب دغذغِ وبسوٌ هفیذ ٍ اثشثخؾ ًیؼت ٍ ٍلت
صیش ّبی هختلفی هبًٌذ  گزساًی ثِ ؿىل ػبصهبى اػت ٍ ایي ٍلت

ػی ٍ غفلت اص سٍی اختوب دس سٍی، تشن خذهت هدبصی، ًفشُ وبس
اؿىبل هختلف غیجت رٌّی دس هحیي وبس دس  .ؿَد وبس ًوبیبى هی

 اًذ.اسائِ ؿذُ 1خذٍل 
 

 غیجت رٌّی دس هحیي وبس هختلف اؿىبل .1جذول 

Table 1. Different Forms of Mental Absence in the Workplace 
 منبع تعشیف مصبدیق

 دس سٍی صیش وبس
دّذ ٍلی ثِ كَست گشایؾ ثِ اًدبم وبس ووتش؛ ّشچٌذ فشد ٍظبیف خَد سا اًدبم هی

 ٍسی هٌبػجی ثشخَسداس ًیؼتآگبّبًِ دس اًدبم ٍظبیف ؿغلی اص ثْشُ
 (2016)ٍ ّوىبساى  یػٌش یچب

 تشن خذهت هدبصی
 یخب ثِبسوٌبى دس ػبصهبى حوَس داسًذ ٍلی اًذیـِ، تَاى، تخلق ٍ هْبست آًبى و

 ّبی ػبصهبًی ثِ دًجبل اّذاف ٍ هَهَػبتی دیگش اػتاّذاف ٍ ثشًبهِ
 (2022) ًیب ٍ ّوىبساىكذسی

 (2024تیوَسی ٍ هجبؿشی ) ّبی گشٍّیتوبیل وبسوٌبى ثِ تلاؽ ٍ كشف اًشطی ووتش دس هَلؼیت سٍی اختوبػی ًفشُ

 غفلت اص وبس
اًگبسی وِ اص ًشیك گشفتي ٍظبیف ٍ تىبلیف ؿغلی ٍ ًَػی ػْل تَخْی ٍ ًبدیذُثی

 ؿَدّبی ًَلاًی ظبّش هی، غیجت ٍ هشخلیتأخیشسفتبسّبیی هبًٌذ 
 (2024)تیوَسی ٍ هجبؿشی 

 

 دس علمی هیئت اعضبی رهنی غیبت بب مشتبط هبی نظشیه

 کبس طیمح

ّبی هختلفی دس استجبى  ی تبوٌَى ًظشیًِظشاى سفتبس ػبصهبً كبحت
اًذ وِ ّش وذام اص  ثب تجییي ساثٌِ وبسوٌبى ٍ ػبصهبى هؼشفی وشدُ

ّب، استجبى ثیي وبسوٌبى ٍ ػبصهبى ٍ پیبهذّبی آى سا اص  ایي ًظشیِ

وٌذ. دس ایي هیبى، ثشخی اص  ّبی هختلفی ثشسػی هی خٌجِ
شای تحلیل تَاًٌذ هجٌبیی ث سػذ هی ّبیی وِ ثِ ًظش هی ًظشیِ

 2اسائِ وٌٌذ دس خذٍل  ػلوی ّیئتاػوبی  پذیذُ غیجت رٌّی
 ًذ.اُ  اسائِ ؿذ

 

ٌّی اػوبی ًظشیِ .2جذول   دس هحیي وبس ػلوی یّئتبّی هشتجي ثب غیجت ر

Table 2. Theories Related To Mental Absence in the Workplace 
 یعلم هیئتعلت غیبت رهنی اعضبی  منبع فشض اصلی عنوان

 هجبدلِ اختوبػی
تؼبهل وبسوٌبى ٍ ػبصهبى ًَػی هجبدلِ دٍخبًجِ اػت وِ 

 ثبیؼت هٌبفغ هَسد اًتظبس ًشفیي سا هحمك وٌذ هی

سٍپبًضاًَ ٍ 
 1هیـل

(2005) 

ٍ  داًـگبُّبی آًبى ثِ  ادسان ػذم تَاصى ثیي آٍسدُ
 داًـگبُ اػتدػتبٍسدی آًبى دس 

لشاسداد 
 ؿٌبختی سٍاى

ى هتووي ًَػی لشاسداد ًبًَؿتِ اػت ػبصهب -ساثٌِ وبسوٌبى
 دّذ وِ ٍظبیفی سا ثش ػْذُ ّشوذام اص ًشفیي لشاس هی

 اػتؿٌبختی  ثِ لشاسداد سٍاى داًـگبُػذم پبیجٌذی  (1964) 2ثلاٍ

دس  آًبىؿٌبختی  ػذم تَخِ ثِ ًیبصّبی اػبػی سٍاى 3ٍ دػیسیبى صهیٌِ فؼبلیت وبسوٌبى ثبیذ ثِ ؿىلی ثبؿذ وِ ًیبصّبی  گشی خَد تؼییي

                                                                                                                                                    
1. Ropanzano & Mitchell 

2. Blau 

3. Ryan & Deci 
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 .اػت داًـگبُ (2009) ؿٌبختی آًبى هَسد حوبیت لشاس گیشد اػبػی سٍاى

 خَدتٌظیوی
 ًشاحی ؿَد وِ ثتَاًذ ای گًَِ ثِ ثبیذهؼیش ؿغلی 

 سا فشاّن وٌذ وبسوٌبىای  صهیٌِ تَػؼِ حشفِ 
ًیَهي ٍ ًیَهي 

(2020) 
اًذاص ؿغلی هٌبػت ٍ یب ػذم دػتشػی ثِ  فمذاى چـن
 اػتای  لی ٍ حشفِّبی تَػؼِ ؿخ فشكت

 پژوهش هبی پیشینه
اػوبی دّذ وِ غیجت رٌّی  ًـبى هیداخلی ثشسػی پیـیٌِ 

تبوٌَى هَسد تَخِ پظٍّـگشاى لشاس  دس هحیي وبس، ػلوی ّیئت
ّبی هشتجي ثب آى  ایي هَهَع ٍ ولیذٍاطُ ّشچٌذًگشفتِ اػت. 

ذ. اً ّب دس داخل وـَس ثشسػی ؿذُ دس ػبیش كٌبیغ ٍ ػبصهبى
ٍاوبٍی الگَی »ثب ػٌَاى  (2019، هٌٌمیثبل، هٌبلؼِ ثشای ه

وِ ثب ّذف ؿٌبػبیی « سفتبسی وبسوٌبى ًبهشئی دس ػبصهبى
ًـبى  ثش ًبهشئی ؿذى وبسوٌبى اًدبم ؿذُ اػت، هإثشػَاهل 

ػَاهل فشدی، ػَاهل ػبصهبًی ٍ ػَاهل اختوبػی، دّذ وِ هی
اهل ٍ ػَ ّؼتٌذ غیجت رٌّی وبسوٌبى دس هإثشػَاهل  تشیي هْن

تَاًٌذ غیجت  فشٌّگی، ػَاهل اًگیضؿی ٍ ػَاهل هبلی ًیض هی
 لشاس دٌّذ.  تأثیشرٌّی وبسوٌبى سا تحت 

تحلیل اثش »ثب ػٌَاى  ،(2020هٌبلؼِ هَػَی ٍ ّوىبساى )
فشٌّگ ثَسٍوشاتیه ثش ًبهشئی ؿذى وبسوٌبى ثب ًمؾ هیبًدی 

ًیض ثیبًگش ایي اػت وِ فشٌّگ ثَسٍوشاتیه  «سّجشی هٌفؼبلاًِ
تَاًذ  شی هٌفؼلاًِ هیجّن ثِ كَست هؼتمین ٍ ّن اص ًشیك سّ

 ّبی دٍلتی ؿَد.  ًبهشئی ؿذى وبسوٌبى دس ػبصهبى ثبػث
ًشاحی »ثب ػٌَاى  ،(2024ّوىبساى )ًیب ٍ  دس هٌبلؼِ كذسی

ثٌیبد دس ؿْشداسی هذل غیجت رٌّی وبسوٌبى ثب سٍیىشد دادُ
هـىلات  ًیض، هـىل هؼىي، صًذگی دس هحلِ ًبهٌبػت، «هـْذ

هـىلات هبلی،  خؼوبًی، هـىلات خبًَادگی، هـىلات فشصًذ،
فوبی هدبصی، تجؼین، هلاهت تَػي هذیش، ػذم پشداخت ثِ 

دس  هإثشػَاهل  تشیي هْن ػٌَاى ثِهَلغ حمَق ٍ ًذادى پبداؽ، 
 . اًذؿٌبػبیی ؿذُ ایي استجبى

ثب  هشٍسی دس یه هٌبلؼًِیض  ،(2024تیوَسی ٍ هجبؿشی )
احی الگَی پیـبیٌذّب ٍ پیبهذّبی غیجت رٌّی ًش»ػٌَاى 

پیـبیٌذّبی غیجت رٌّی ، «وبسوٌبى دس ایشاى ثب سٍیىشد فشاتشویت
ادساوی ٍ ػَاهل  -وبسوٌبى سا دس دٍ ػٌح فشدی )ػَاهل ًگشؿی

ػولىشدی( ٍ ػٌح ػبصهبًی )ػَاهل هشثَى ثِ هبّیت  -سفتبسی
لی ؿغل، ػَاهل هشثَى ثِ هحیي ؿغل ٍ هؼف فشایٌذّبی داخ

 اًذ. ػبصهبى(، هٌبلؼِ وشدُ
 اص ًشفی، تحمیمبت ًـبى دادُ اػت فوبی ؿٌبختی ٍ 

ّبی داًـگبّی، یىی اص ػَاهل اكلی ؿٌبختی خبف هحیيسٍاى
ّبی ثبصسگبًی ٍ تَلیذی ٍ ػبیش ّب ثب هحیيتوبیض ایي هحیي

ّبی خذهبتی اػت ٍ ًتبیح هٌبلؼبت اًدبم ؿذُ دس ػبیش هحیي
ّبی داًـگبّی تؼوین ثِ هحیي ساحتی ثِتَاًٌذ ّب ًویهحیي

(. ثشسػی پیـیٌِ خبسخی 2024صادُ ٍ ّوىبساى، یبثٌذ )كبلح
رٌّی هَهَػی اػت وِ تٌْب  غیجتدّذ، هَهَع ًیض ًـبى هی

دس ایشاى هَسد هٌبلؼِ لشاس گشفتِ اػت ٍ پظٍّـگشاى خبسج اص 
ثٌبثشایي، فمذاى ؛ اًذایي هَهَع سا ثشسػی ًىشدُ تبوٌَىوـَس 

، ػلوی ّیئتهذلی هٌؼدن دس استجبى ثب غیجت رٌّی اػوبی 
 ّبی آؿىبس پیـیٌِ تدشثی ایي حَصُ اػت.یىی اص هؼف

 

 شنبسی پژوهش روش
یه هٌبلؼِ ویفی ٍ ثِ لحبٍ  اص ًظش سٍیىشد، ایي پظٍّؾ

وِ اص هبّیتی اوتـبفی ثشخَسداس  ، پظٍّـی وبسثشدی اػتّذف
اص ًَع سّیبفت ثٌیبد دادُ پشداصیثب اػتفبدُ اص سٍؽ ًظشیِ ٍ اػت
ثب تَخِ  اًدبم ؿذُ اػت.( 1997) 1هٌذ اػتشاٍع ٍ وَسثیي ًظبم

تبوٌَى اص ػَی  ػلوی ّیئتثِ ایٌىِ غیجت رٌّی اػوبی 
خْت  شسػی ٍ هٌبلؼِ لشاس ًگشفتِ اػت؛پظٍّـگشاى هَسد ث

ثشسػی ػویك ایي هَهَع، سٍیىشد ویفی ٍ هبّیتی اوتـبفی 
-پشداصی دادُسٍؽ ًظشیِؿذُ اػت. ثشای ایي پظٍّؾ اًتخبة 

گیشد وِ دس استجبى ثب یه ثٌیبد ًیض صهبًی هَسد اػتفبدُ لشاس هی
ٍهؼیت ٍ یب یه پذیذُ، اًلاػبت هٌبػجی دس دػتشع ًیؼت ٍ 

تَاًٌذ ایي ٍهؼیت سا ثِ ؿىلی هٌبػت ّبی هَخَد ًوییب ًظشیِ
َخِ ثِ ، ثب تسٍ اصایي(. 2004فشد ٍ ّوىبساى، تجییي وٌٌذ )داًبیی

تَاًٌذ غیجت رٌّی دس ثیي اػوبی ّبی هَخَد ًویایٌىِ ًظشیِ
ثٌیبد ثشای پشداصی دادُتجییي ًوبیٌذ، سٍؽ ًظشیِ ػلوی ّیئت

 ؿٌبػبیی ٍ اسائِ هذلی هٌبػت هَسد اػتفبدُ لشاس گشفتِ اػت.
ّبی ایشاى داًـگبُ ػلوی ّیئتاػوبی خبهؼِ آهبسی سا 

خجش ٍ ثب  ػٌَاى ثًِفش  23وِ دس ایي هیبى، دٌّذ تـىیل هی
 2گلَلِ ثشفیگیشی ّذفوٌذ ثِ كَست اػتفبدُ اص سٍؽ ًوًَِ

اػوبی ًوًَِ اًتخبة ؿذًذ. هؼیبسّبی اًتخبة خجشگبى  ػٌَاى ثِ
ّبی وـَس، تدشثِ یىی اص داًـگبُ ػلوی ّیئتًیض ػوَیت دس 

اص هَهَع پظٍّؾ، ػلالِ ٍ توبیل ثِ  غیشهؼتمینهؼتمین یب 
دس ًظش  ٍ تَاًبیی اًتمبل داًؾ ٍ تدشثِ هـبسوت دس پظٍّؾ

ّب( ًیض ثش گشفتِ ؿذ. حدن ًوًَِ )تؼییي حذ وفبیت هلبحجِ
اػبع لبػذُ اؿجبع ًظشی تؼییي گشدیذ. دس ایي استجبى، پغ اص 

ّب حبكل گشدیذ؛ ثب ایي حبل، هلبحجِ، اؿجبع دادُ 19اًدبم 
 23َع اًویٌبى ثیـتش اداهِ یبفت ٍ دس هدو هٌظَس ثِّب هلبحجِ

 3خذٍل ؿًَذگبى دس هلبحجِ اًدبم ؿذ )هـخلبت هلبحجِ
ًیوِ اص ًشیك هلبحجِ  هَسدًیبصّبی اسائِ ؿذُ اػت(. دادُ

 گشدآٍسی ؿذ. ػبختبسیبفتِ

                                                                      
1. Strauss & Corbin 

2. Snowball sampling 
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دلیمِ ثِ ًَل اًدبهیذ ٍ  70تب  45ّب ثیي ّشوذام اص هلبحجِ
ّب ّب، توبهی هلبحجِخْت ایدبد ٍحذت سٍیِ دس اًدبم هلبحجِ

اًدبم ؿذ ٍ پغ اص اًدبم ّش هلبحجِ، توبهی  تَػي یه ًفش
ّبی ًؼجت ثِ تحلیل دادُ صهبى ّنًَیؼٌذگبى ثِ كَست 

وشدًذ. ّبی ثؼذی الذام هیحبكل ٍ تؼییي هؼیش هلبحجِ
هلبحجِ ًیض اص ػِ ثخؾ اكلی تـىیل ؿذُ اػت. دس  ػإالات

گشدیذ، دس ؿٌبختی هٌشح هیّبی خوؼیتثخؾ اٍل پشػؾ
-هلبحجِ ثش اػبع همَلِ ػإالاتّب(، ػؾاداهِ )ثخؾ دٍم پش

ثٌیبد هٌشح ٍ دس حیي اًدبم پشداصی دادُگبًِ ًظشیِّبی ؿؾ
هبًٌذ )ثخؾ ػَم  ػإالاتیوٌٌذُ اص ًشیك هلبحجِ ًیض هلبحجِ

ثیـتش تَهیح دّیذ، آیب هٌظَس ؿوب سا دسػت  لٌفبًّب( پشػؾ
افتذ؟ ایي هَهَع چشا ّوچٌیي اتفبلی هی ...؟ هتَخِ ؿذم

 تأثیشسا تحت  ػلوی ّیئتتَاًذ غیجت رٌّی اػوبی ًَِ هیچگ
لشاس دّذ؟ ٍ غیشُ، ًؼجت ثِ گشدآٍسی اًلاػبت هٌبػت دس 

 گشدیذ.ّب الذام هیفشایٌذ هلبحجِ

 

 هباسصیببی پبیبیی تحلیل
ّبی اسائِ ّب ًیض هٌبثك ثب دػتَسالؼولثشای اسصیبثی اػتجبس تحلیل

هبًٌذ دػتیبثی ثِ اؿجبع ًظشاى، الذاهبتی ؿذُ اص ػَی كبحت
-ّب، ثشسػی ًظشات هـبسوتًظشی دس فشایٌذ گشدآٍسی دادُ

ّب ٍ وٌٌذگبى ًؼجت ثِ ًتبیح ًْبیی، اسصیبثی دسًٍی تحلیل
اًدبم ؿذ. دس  (2020، 1)آتبسٍ اػتفبدُ اص هٌبثغ اًلاػبتی هختلف

لبثل هـبّذُ اػت،  3وِ دس خذٍل  گًَِ ّوبىایي خلَف، 
ّب، ًؼجت ثِ هلبحجِ ص لبثلیت اػتوبد ثِ دادُاًویٌبى ا هٌظَس ثِ

ثب افشاد هختلف اص ًظش خٌؼیت، داًـگبُ هحل خذهت ٍ دسخِ 
داًـگبّی الذام ؿذ ٍ لبػذُ اؿجبع ًظشی ًیض ثشای تؼییي تؼذاد 

-، پغ اص تحلیل دادُػلاٍُ ثِهلبحجِ هَسد تَخِ لشاس گشفت. 

ًذُ لشاس ؿَّبی ّش هلبحجِ، اًلاػبت حبكل دس اختیبس هلبحجِ
ّب ثشسػی ؿذ. دس ایي هشحلِ گشفت ٍ ًظش ٍی دس استجبى ثب یبفتِ

وشدًذ وِ ًتبیح، دیذگبُ آًبى سا  تأییذوٌٌذگبى ًیض هـبسوت
ّب )پبیبى وذگزاسی وٌذ. دس پبیبى تحلیلهٌؼىغ هی دسػتی ثِ

ّب، سٍؽ تَافك دسٍى ثبص( ًیض خْت اسصیبثی دٍسًی تحلیل
 آهَختِ داًؾي ساػتب، اص یه ًفش هَهَػی اػتفبدُ ؿذ. دس ای

 ػٌَاى ثِػلَم تشثیتی ٍ آؿٌب ثب هَهَع پظٍّؾ دسخَاػت ؿذ 
ّب ثب پظٍّـگشاى هـبسوت ّوىبس دس فشایٌذ وذگزاسی دادُ

ّب، اص ًشیك ؿوبسؽ تؼذاد ول ًوبیذ. پغ اص اتوبم وذگزاسی
وذّبی ایدبد ؿذُ تَػي  (، هتـىل اص264وذّبی ایدبد ؿذُ )

( ٍ وذّبی 143اػتفبدُ دس پظٍّؾ ) هٌظَس ثِپظٍّـگشاى 
( ٍ ًیض تؼذاد وذّبی هَسد 121ایدبد ؿذُ تَػي فشد ّوىبس )

(، 91تَافك ًشفیي یؼٌی وذّبی هـتشن دس ّش دٍ وذگزاسی )
ّب ، تَافك دسٍى هَهَػی هشتجي ثب تحلیل1هٌبثك ثب ساثٌِ 

ثب تَخِ ثِ ایي وِ دسكذ تَافك دسٍى دسكذ( هحبػجِ ؿذ.  68)
دس ایي  لجَل لبثلاػتجبس  ػٌَاى ثِدسكذ  60َػی ثبلاتش اص هَه

، ًتبیح ثیبًگش (2020، 2)آوبًش ٍ خبفیؿَد سٍؽ ؿٌبختِ هی
 ثبؿذ.ّب هیلبثلیت اػتجبس یبفتِ

 

 

 کنندگانشناختی مشارکتمشخصات جمعیت .3جدول 
Table 3. Characteristics of Participants

ًَع داًـگبُ 
 هحل خذهت

 غیشاًتفبػی آصاد پیبم ًَس ٍلتید ًجمِ
ػبثمِ فؼبلیت 

 ػٌَاى ثِ
 ػلوی ّیئت

 ًجمِ
 10ووتش اص 
 ػبل

 20تب  11
 ػبل

 20ثبلاتش اص 
 ػبل

 5 11 7 فشاٍاًی 3 5 7 8 فشاٍاًی

دسكذ 
 فشاٍاًی

78/34  43/30 73/21 04/13 
دسكذ 
 فشاٍاًی

43/30 82/47 73/21 

دسجه 

 دانشگبهی

 اػتبد بسداًـی اػتبدیبس هشثی ًجمِ
 

 جنسیت

 هشد صى ًجمِ

 16 7 فشاٍاًی 4 7 9 3 فشاٍاًی

دسكذ 
 فشاٍاًی

04/13 13/39 43/30 39/17 
دسكذ 
 فشاٍاًی

43/30 56/69 

 پژوهشهبی یبفته
ّابی گاشدآٍسی   پغ اص پبیبى ّش هلبحجِ ًؼجت ثِ تحلیل دادُ

ثشسػای،   دلات  ثِّب ؿذُ الذام ؿذ. دس ایي استجبى، هتي هلبحجِ
ِ ّبی هتٌبػات ثاب ّاذف پاظٍّؾ اػاتخشاج ٍ      بستػج  دلات  ثا

وذگزاسی ثبص ػاٌح   ػٌَاى ثِوذگزسی ؿذًذ. دس ایي هشحلِ وِ 
ِ    143ؿَد، اٍل ؿٌبختِ هی ای اص وذ اٍلیِ ؿٌبػابیی ؿاذ. ًوًَا

اسائاِ   4ّب دس خذٍل الذاهبت اًدبم ؿذُ دس ایي هشحلِ اص تحلیل
 ؿذُ اػت.
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. Ataro 

2. O’Connor & Joffe 

ًَِ .4ول جذ  ای اص وذگزاسی ثبصًو

Table 4. An Example of Open Coding

 کذ اولیه عببست استخشاج شذه

گشایی افشاًی ّن یِ هَهَع هْوِ وِ ثبیذ دس ًظش گشفتِ ثـِ. چَى فشٌّگ غلٌیِ وِ ػیبػت
 ٍاسد داًـگبُ ؿذُ ٍ خیلی چیضّب سٍ اص ثیي ثشدُ ٍ خیلی هـىلات ایدبد وشدُ

 گشایی افشاًیفشٌّگ ػیبػت

ون رٌّن اص پظٍّـی ًذاسم، تَاى تذسیغ ًذاسم، تَاى اًدبم ٍظیفِ ًذاسم، ون -ٍلتی هي تَاى ػلوی
 وٌِ ٍ هیشُ خبیی وِ ثْتشُ ثشاؽداًـگبُ فشاس هی

ّبی ٍ تَاًبیی هؼف هْبست
 آهَصؿی، ػلوی ٍ پظٍّؾ فشد

دًٍي ٍ وی سٍ اكلا ػشهبیِ ًویػل وؼبًی ّن ّؼتي )ثیي هذیشاى اسؿذ داًـگبُ( وِ اػوبی ّیئت
 وٌيػٌَاى یِ ػشهبیِ ثْـَى ًگبُ ًوی ػلوی ًذاسى ٍ ثِ ًگبُ هٌبػجی ثِ اػوبی ّیئت

ػلوی  ػذم تَخِ ثِ اػوبی ّیئت
 ّبی اًؼبًیػٌَاى ػشهبیِ ثِ

.......................... ................... 

 ذُ ًـؼتي ثِ خبی ّوِ ٍ ثشای ّوِ تلوینػبختبس ػبصهبًی داًـگبُ ...... خَسی ّؼت وِ یه ػ
 ّب ًذاسىػلوی اكلا ًمـی دس ایي تلوین گیشى ٍ اػوبی ّیئتهی

گیشی دس ػٌَح ثبلای تلوین
 هذیشیتی

غیشهٌٌمی ٍ گبّی سلبثت ًبػبلن ّن هضیذ ثش ػلت ّؼت. ثؼوی ٍلتب سلبثت ثِ حذی ّؼت  سلبثت
 ؿٍِ هحیي وبس دلضدُ هی ؿِ ٍ اًؼبى ًؼجت ثِ وبسوِ ثِ خلَهت وـیذُ هی

 فشٌّگ سلبثتی حبون ثش داًـگبُ

یِ ٍلتی ّؼت وِ هـىل خَد هٌن. ًِ داًـگبُ ًِ هذیش گشٍُ ًِ سئیغ داًـىذُ ٍ ًِ ..... ٍلتی هي 
 تًَن رٌّن سا ٍاسد داًـگبُ وٌنثب فشٌّگ ػبصهبى خَس ًیؼتن، ًوی

ػذم تٌبػت ثیي فشد ٍ فشٌّگ 
 داًـگبُ

 
اسی ثبص )وذگزاسی ثبص هتوشواض یاب ثابص ػاٌح     دس گبم دٍم وذگز

ّابی  ّبی اٍلیِ ثشسػی ؿاذًذ ٍ اص ًشیاك حازف واذ    دٍم(، وذ
ِ   ادغبم وذّبی هـبثِ ،تىشاسی  ،ٍ یب اكلاح ثشخی واذّبی اٍلیا

 هفْاَم  77 ًؼجت ثِ ؿٌبػبیی هفبّین الذام ؿذ. دس ایي هشحلِ،

  ِ هفابّین ًْابیی   ثٌاذی  ؿٌبػبیی ؿذ. دس اداهِ، اص ًشیاك دػات
-ّبی فشػی ؿٌبػبیی ؿذًذ. ًوًَِ، همَلِسای اؿتشان هؼٌبییدا

  ِ لبثال   5ّابی فشػای دس خاذٍل    ای اص فشایٌذ ؿٌبػابیی همَلا
 هـبّذُ اػت.

 
ًَِ: 5جذول  ذی ای دػتًِو یّنثٌ لَِ هفب  ّبی فشػیٍ ؿٌبػبیی هم

Table 5. An example of Categorizing of Concepts and Identifying Subcategories 
 مقوله فشعی مفبهیم مقوله فشعی مفبهیم

 ػلوی ّیئتػذم ًگبُ هذیشاى ثِ اػوبی 
 ّبی اًؼبًیػشهبیِ ػٌَاى ثِ

 ػَاهل هذیشیتی
 گیشی دس ػٌَحتوشوض تلوین

 ثبلای هذیشیتی 
 ػبختبس ػبصهبًی

 یػبصهبً فشٌّگ افشاًی ییگشا بػتیػفشٌّگ 
پظٍّـی  -ػلوی فشٌّگ سلبثت

 حبون ثش داًـگبُ افشاًی
 یػبصهبً فشٌّگ

 ّبی آهَصؿی، ٍ تَاًبیی هؼف هْبست
 ػلوی ٍ پظٍّؾ فشد

 ػَاهل فشدی
فشد ٍ  ؿخلیت ػذم تٌبػت ثیي

 فشٌّگ داًـگبُ
 ػَاهل فشدی

 
ّبی فشػی ؿٌبػبیی ػپغ، دس هشحلِ وذگزاسی هحَسی، همَلِ

 ّبی اكلیهمَلِهشثَى ثِ ّش همَلِ( دس  هفبّینؿذُ )ثِ ّوشاُ 
ِ  6ثٌیبد ثِ ؿاشح خاذٍل   دُپشداصی دا ًظشیِ  ثٌاذی ؿاذًذ.   دػات

ؿَد وِ غیجت رٌّی اػوبی ػَاهل ػلی، ػٌبكشی سا ؿبهل هی
دٌّاذ ٍ  لاشاس های   تأثیشسا ثِ كَست هؼتمین تحت  ػلوی ّیئت

      ِ ای، ایي پذیذُ هؼلَل ٍخاَد ایاي ػٌبكاش اػات. ػَاهال صهیٌا
ثؼاتشی ثاشای پیاذایؾ     ػٌَاى ثِؿشایي ٍ ػٌبكشی ّؼتٌذ وِ 

آفشیٌای  دس هحایي وابس ًماؾ    ػلوی ّیئتاػوبی  غیجت رٌّی
تَاًٌذ ثِ خَدی خَد ثبػث ای ًویوٌٌذ. ّشچٌذ ؿشایي صهیٌِهی

اػت  یا گًَِ ثِثشٍص غیجت رٌّی ؿًَذ، ٍلی هبّیت ایي ػَاهل 

گیشی ایي سفتبس اًحشافی دس هحیي وبس سا ایدابد  وِ صهیٌِ ؿىل
رٌّی اػوبی وٌٌذ. پذیذُ هحَسی ًیض، اثؼبد ٍ اؿىبل غیجت هی

وٌذ. لاصم ثِ روش اػت دس هحیي وبس سا تَكیف هی ػلوی ّیئت
وِ دس وذگزاسی ٍ ؿٌبػبیی اثؼبد پذیذُ هحَسی، ادثیبت ًظاشی  

 ِ -پظٍّؾ ًیض هَسد تَخِ پظٍّـگشاى لشاس گشفتِ اػت ٍ همَلا

ٍ غفلات اص وابس )تیواَسی ٍ    ّبی فشػی تشن خذهت هدابصی  
ًیاب ٍ  ؛ كاذسی 9713 ّوىبساى، ٍ چبی ػٌشی؛ 2024 هجبؿشی،
 اًذ.( اص ادثیبت اػتخشاج ؿذ2022ُ، ّوىبساى

گش ًیض، ػٌبكشی ّؼتٌذ واِ دس ایاي فشایٌاذ    ػَاهل هذاخلِ
سا تؼْیل ٍ  ػلوی ّیئتوٌٌذ ٍ غیجت رٌّی اػوبی هذاخلِ هی
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 یثبصداسًاذگ گش دس ًمؾ دٌّذ. ػَاهل هذاخلِیب آى سا وبّؾ هی
ثبیؼات  هی ذاهبتی اػت وِهٌظَس اص ساّجشدّب، الاًذ. ظبّش ؿذُ

دس ایااي استجاابى اص  ثااشای واابّؾ غیجاات رٌّاای اًداابم ؿااًَذ.
وٌٌذگبى دسخَاػت ؿذ ثب تَخِ ثِ تدشثاِ خاَیؾ ثاِ     هـبسوت

غیجات رٌّای   تاَاى  چگًَاِ های  »ایي پشػؾ پبػخ دٌّذ واِ  
دس ًْبیاات، پیبهااذّبی غیجاات رٌّاای اػواابی   «.؟واابّؾ داد

 اًذ.ؿٌبػبیی ؿذًُیض دس دٍ ػٌح فشدی ٍ ػبصهبًی  ػلوی ّیئت

 

 دس هحیي وبس ػلوی یّئتهذل فشایٌذی غیجت رٌّی اػوبی  .6جذول 
Table 6. The Process Model for Mental Absence of Faculty Members in the Workplace 

ی
عل

ل 
وام

ع
 

  

ی
شد

ف
 

 عوامل نگششی

 فقذان حمبیت سبصمبنی ادساک شذه
 ػلوی ػذم سهبیت ؿغلی دس اػوبی ّیئت

 ّبی هشتجي ثب اص دػت دادى ؿغلفمذاى اهٌیت ؿغلی ٍ ًگشاًی

 فمذاى ػذالت ػبصهبًی ادسان ؿذُ

 -عوامل مهبستی

 عملکشدی

 ػذم تٌبػت فشد ثب فشٌّگ داًـگبُ

 آٍسیفمذاى تَاًبیی ػبصگبسی ٍ تبة

 ّبی آهَصؿی، ػلوی ٍ پظٍّؾٍ تَاًبیی هؼف هْبست

 ّبی آهَصؿی ٍ پظٍّـی خبسج اص داًـگبُتهـغَلیت ثِ فؼبلی

ی
مبن

بص
س

 

هبی ویظگی

مذیشان 

 دانشگبه

 ػذم اًتمبدپزیشی هذیشاى داًـگبُ

 ػٌَاى ػشهبیِ اًؼبًی ػلوی ثِ ػذم ًگبُ هذیشاى داًـگبُ ثِ اػوبی ّیئت

 غشٍس ٍ خَدؿیفتگی هذیشاى

 ػجه هذیشیتی اػتجذادی هذیشاى داًـگبُ

هبی ویظگی

ی سبصمبن شهنگف

 دانشگبه

 ػلٌِ فشٌّگ اسؿذیت دس داًـگبُ

 فمذاى فشٌّگ پزیشؽ تٌَع دس داًـگبُ

 گشایی )خَدی ٍ غیشخَدی( دس داًـگبُثٌذی ٍ گشٍُسٍاج فشٌّگ گشٍُ

 گشایی افشاًی دس داًـگبُسٍاج فشٌّگ ػیبػت

 پظٍّـی افشاًی حبون ثش داًـگبُ -فشٌّگ سلبثت ػلوی

 بوویت سٍحیِ فشدگشایی دس داًـگبُح

نه
می

ل ص
وام

ع
ی

ا
 

ی
مبن

بص
س

 

سبختبس 

سبصمبنی 

 دانشگبه

 هشاتجی داًـگبُػبختبس ػبصهبًی ػلؼلِ

 گیشی دس ػٌَح ثبلای هذیشیتیتوشوض تلوین

 ثَسٍوشاػی اداسی ؿذیذ حبون ثش داًـگبُ

 هختلف ای ثَدى داًـگبُ ٍ فمذاى استجبى ػیؼتوی ثیي ػٌبكشخضیشُ

نبسسبیی 

سیستم 

مذیشیت منببع 

 انسبنی

 ػلوی ًبسػبیی هؼیبسّب ٍ اػتبًذاسدّبی اسصیبثی ػولىشد اػوبی ّیئت
 ی ویفیت(خب ثِ)تَخِ ثِ وویت 

 ًبسػبیی ٍ یب فمذاى ػیؼتن هذیشیت اػتؼذاد دس داًـگبُ

 ػلوی ًبسػبیی ػیؼتن پبداؽ ٍ خجشاى خذهبت اػوبی ّیئت
 ستجِ ٍ پبیِ ٍ هبًٌذ آى( ّبی وؼت)چبلؾ

 ػلوی ًبسػبیی ػیؼتن ًشاحی ؿغل اػوبی ّیئت

 ػلوی ًبسػبیی ػیؼتن تغییش ٍهؼیت اػتخذاهی اػوبی ّیئت

 دانشجویبن

 ّبی استجبًی ٍ اختوبػی داًـدَیبىهؼف هْبست

 اًتظبس داًـدَیبى اص اػبتیذ ًؼجت ثِ استجبى ثب كٌؼت

 یبى تحلیلات تىویلیهؼف تَاًوٌذی داًـدَ

 ٍیظُ دس ػٌح تحلیلات تىویلیاًگیضگی داًـدَیبى ثِثی

 ػٌَاى اػتبد ػلوی ثِ ػذم تَخِ ثِ ؿأى ٍ خبیگبُ اػوبی ّیئت

 عوامل شغلی
 ّبی آًبىتؼبسم سفتبسّبی هَسد اًتظبس اص افشاد ثب ًگشؽ

 ػذم ّوبٌّگی ٍ تٌبػت ثیي ٍظبیف ؿغلی هختلف

 هبًی ثشای اًدبم ٍظبیف پظٍّـیفـبس ص

شد
ف

 ی

مشکلات 
 داؿتي هـىلات التلبدی

 داؿتي هـىلات ػبًفی دس خبًَادُ
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 ی خَد یب اػوبی خبًَادُػلاهت ثِداؿتي ثیوبسی ٍ هـىلات هشثَى  شخصی

 ػلوی دس هحیي وبس هذل فشایٌذی غیجت رٌّی اػوبی ّیئت. 6جذول 

ی
وس

ح
ه م

یذ
پذ

 

 تشک خذمت مجبصی

 پشتی و سشدسگمی رهنیحواع
 ّبی ؿغلیوبّؾ توشوض ٍ تَخِ ًؼجت ثِ ٍظبیف ٍ ًمؾ

 ؿخلی دس صهبى وبس یبّبیغشق ؿذى دس سؤ

 غفلت اص کبس

گزسانی دس محیط )وقت

 کبس(

 حوَس ثب تأخیش دس داًـگبُ )دس ولاع، دس خلؼبت سػوی(

 ، ّوىبساى، هذیشاى(تَخْی ًؼجت ثِ ثبصخَسدّبی ؿغلی )ثبصخَسدّبی داًـدَیبىثی

 ّبی هلَةّبی دسػی هٌبثك ثب ًشح دسع ٍ ػشفللػذم اخشای ثشًبهِ

 ای دس ولاعكشف ٍلت ثشای هَهَػبت حبؿیِ

له
اخ

مذ
ل 

وام
ع

 گش

ذه
اسن

صد
 بب

مل
وا

ع
 

 فشدی

 آٍسی ٍ ػبصگبسیتَاًبیی تبة

 اًذیـیثیٌی ٍ هثجتخَؽ

 ّبی استجبًیَّؽ ّیدبًی ٍ هْبست

 دوبسآهذی هثجتخَ

 ّبی اختوبػی دس هحل وبسثشخَسداسی اص حوبیت

 اجتمبعی
 ػلوی ػٌَاى ػوَ ّیئت پشػتیض ٍ ٍخِْ ؿغلی دس خبهؼِ ثِ

 ػٌَاى یه ػبصهبى خَؿٌبهی داًـگبُ ٍ همجَلیت اختوبػی داًـگبُ ثِ

 تلَیش ثشًذوبسفشهبیی داًـگبُ

هب
شد

هب
سا

 

 کبهش انضاوی اجتمبعی

 ؿشوت دس خلؼبت گشٍُ هیٌِایدبد ص

 ایدبد صهیٌِ تؼبهل ٍ هؼبؿشت ثب ّوىبساى

 پظٍّـی ثب ّوىبساى -ایدبد صهیٌِ ّوىبسی ػلوی

 افضایؾ حوَس فیضیىی دس داًـگبُ

 اقذامبت عملکشدی
 پظٍّـی گشٍّی -ّبی ػلویافضایؾ فؼبلیت

 خذام ؿذُتش ٍ تبصُ اػتػلوی خَاى ثِ اػوبی ّیئت ٍاگزاسی هؼئَلیت

 تَخِ ثِ ثبصخَسدّبی ػولىشدی

هب
مذ

پیب
 

ی
شد

ف
 

 نگششی

 وبّؾ اؿتیبق ؿغلی

 افضایؾ توبیل ثِ تشن خذهت

 وبّؾ اهیذ ثِ هؼیش ؿغلی

 وبّؾ تؼْذ ػبصهبًی

 ػلوی وبّؾ ویفیت صًذگی وبسی اػوبی ّیئت

 عملکشدی
 وبّؾ خلالیت ٍ ًَآٍسی

 پظٍّـی -ب سوَد ػلویافت ػولىشد ٍ هَاخِ ؿذى ث

 وبّؾ ویفیت تذسیغ

 سبصمبنی

 وبّؾ سهبیت داًـدَیبى

 پظٍّـی داًـگبُ -وبّؾ ػولىشد ػلوی

 ػلوی تخشیت سٍاثي ثیي فشدی اػوبی ّیئت

 افضایؾ وٌذرٌّی گشٍّی دس داًـگبُ

 ّبی دسآهذصایی داًـگبُوبّؾ لبثلیت

 ّبی هٌفی ثِ ثیشٍى(شیك اًتمبل تدشثِتخشیت ثشًذوبسفشهبیی داًـگبُ )اص ً

 ػلوی خَاى ی دس اػوبی ّیئتذیًباهایدبد یبع ٍ 

 ی دس داًـدَیبىذیًباهایدبد یأع ٍ 
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 دس هحل وبس ػلوی ّیئتاػوبی الگَی پبسادایوی غیجت رٌّی  .1شکل 

Figure 1. The Paradigmatic Model of Mental Absence of Faculty Members at Work 

 

 گیریبحث و نتیجه
اسوبى ٍ ػٌبكش ًظبم  تشیي هْناص  ػلوی ّیئتّشچٌذ اػوبی 

ؿًَذ ٍ هؼبئل هشثَى آهَصؽ ػبلی دس ػٌح دًیب هحؼَة هی

هَهَػبت هَسد  تشیي هْنثِ ویفیت تدشثِ وبسی آًبى، یىی اص 

؛ (2023گی، )هه تَخِ هذیشاى ًظبم آهَصؽ ػبلی تجذیل اػت

 ػلوی ّیئتثب ایي حبل، تحمیمبت گَیبی ایي اػت وِ اػوبی 

ؿٌبختی هَاخِ ّؼتٌذ ّبیی هختلف سٍاىدس هحیي وبس ثب چبلؾ

. دس ایي هیبى، غیجت رٌّی دس (2023)پَلات ٍ ّوىبساى، 

اػت وِ دس  ّبهحیي وبس، یىی اص هـىلات هَخَد دس ػبصهبى

ی ٍ هجبؿشی، ّبی اخیش هَسد تَخِ لشاس گشفتِ اػت )تیوَسػبل

ّبی سا ًیض ثب چبلؾ ػلوی ّیئتتَاًذ اػوبی ( ٍ هی2024

ثؼیبسی هَاخِ ػبصد. ثٌبثشایي، ایي هَهَع ًیبصهٌذ ثشسػی ٍ 

ّبی هختلف اػت. پظٍّؾ حبهش ثب هٌبلؼِ دس اثؼبد ٍ خٌجِ

ّذف اسائِ یه الگَی فشایٌذی دس استجبى ثب غیجت رٌّی 

-بدُ اص سٍؽ ًظشیِدس هحیي وبس ثب اػتف ػلوی ّیئتاػوبی 

 ثٌیبد اخشا ؿذ.پشداصی دادُ

دس هحیي  ػلوی ّیئتثش غیجت رٌّی اػوبی  هإثشػَاهل 
ای ٍ ػَاهل لبلت ػِ ثؼذ ػَاهل ػلی، ػَاهل صهیٌِوبس دس 
اكلی  هإلفِ 2اًذ. ػَاهل ػلی دس لبلت گش ؿٌبػبیی ؿذُهذاخلِ

 -یؼٌی ػَاهل فشدی )ػَاهل ًگشؿی ٍ ػَاهل هْبستی
ّبی هذیشاى داًـگبُ ٍ ٍ ػَاهل ػبصهبًی )ٍیظگی ػولىشدی(

اًذ. ثشخی ثٌذی ؿذُداًـگبُ( دػتِ یػبصهبً فشٌّگّبی ٍیظگی
اص ایي ػَاهل دس هٌبلؼبت هشتجي ثب هَهَع پظٍّؾ ًیض 

 ساػتب ّنّب اص ایي ًظش ثب ػبیش هٌبلؼبت اًذ ٍ یبفتِؿٌبػبیی ؿذُ
ػذالت ػبصهبًی ثبؿذ. ثشای هثبل، ػذم سهبیت ؿغلی، فمذاى هی

ٍ  (، هؼف هْبست2024ادسان ؿذُ )تیوَسی ٍ هجبؿشی، 
(، ػذم تٌبػت فشد ثب 2022ًیب ٍ ّوىبساى، ّب )كذسیتَاًبیی

صادُ ٍ فشٌّگ داًـگبُ، ػذم اًتمبدپزیشی هذیشاى داًـگبُ )كبلح
ّبی آهَصؿی ٍ ( ٍ هـغَلیت ثِ فؼبلیت2024ّوىبساى، 

(، اص خولِ هَاسدی 2019پظٍّـی خبسج اص داًـگبُ )هٌٌمی، 
اًذ. ّؼتٌذ وِ تَػي ػبیش پظٍّـگشاى ًیض ؿٌبػبیی ؿذُ

حبوویت سٍحیِ فشدگشایی دس داًـگبُ ًیض اص دیگش هَاسدی اػت 
وِ دس هٌبلؼبت پیـیي ؿٌبػبیی ؿذُ اػت. ثشای هثبل، هٌبلؼِ 

سغن ًیبص ثِ سٍاثي ٍ دّذ ػلی( ًـبى هی2019هیٌش ٍ ّوىبساى )
  ػٌَاى ثِّب ثؼیبس، داًـگبُ یفشد يیثّبی ّوىبسی
ؿًَذ وِ سٍحیِ ّبیی ػشد ؿٌبختِ هیّبیی ثب هحیيػبصهبى

تَاًذ هٌـأ فشدگشایی ثش آى حبون اػت ٍ ایي هَهَع هی
ثبؿذ. ثب ایي  ػلوی ّیئتثؼیبسی اص هـىلات ثشای اػوبی 

حبل، هَاسدی هبًٌذ ػذم تَخِ هذیشاى داًـگبُ ثِ اػوبی 

 عوامل علی

 * فشدی
 -)ًگشؿی، هْبستی 

 ػولىشدی(
 * ػبصهبًی 

)هذیشاى داًـگبُ، فشٌّگ 
 ػبصهبًی داًـگبُ(

 

 ساهبشدهب
 اختوبػیاًضٍای  وبّؾ* 

 * الذاهبت ػولىشدی

 ایعوامل صمینه

* ػبصهبًی )ػبختبس ػبصهبًی، ًبسػبیی ػیؼتن هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی، 
 ّبی ؿغلی(داًـدَیبى، ٍیظگی

 * فشدی )هـىلات ؿخلی(

 

 پیبمذهب
 * فشدی

 )ًگشؿی، ػولىشدی( 
 * ػبصهبًی

 

 گشعوامل مذاخله

 ُ )فشدی، اختوبػی(* ػَاهل ثبصداسًذ
 

 پذیذه محوسی
 * تشن خذهت هدبصی

 * غفلت اص وبس 
 گزساًی دس هحیي وبس(ٍلت)
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ػشهبیِ اًؼبًی، ػلٌِ فشٌّگ اسؿذیت دس  ػٌَاى ثِ ػلوی ّیئت
گشایی افشاًی دس داًـگبُ ٍ سٍاج داًـگبُ، سٍاج فشٌّگ ػیبػت

گشایی )خَدی ٍ غیشخَدی( دس ثٌذی ٍ گشٍُفشٌّگ گشٍُ
 اًذ.داًـگبُ، اٍلیي ثبس دس ایي هٌبلؼِ ؿٌبػبیی ؿذُ

ثؼذ اكلی یؼٌی ػَاهل ػبصهبًی  2ای دس لبلت ػَاهل صهیٌِ
هبًی داًـگبُ، ًبسػبیی ػیؼتن هذیشیت هٌبثغ )ػبختبس ػبص

اًؼبًی، داًـدَیبى ٍ ػَاهل ؿغلی( ٍ ػَاهل فشدی )هـىلات 
هبًٌذ  1ایّبی صهیٌِاًذ. ٍالؼیتثٌذی ؿذُؿخلی( دػتِ

ّب ٍ ثبٍسّبی داًـدَیبى، ػبختبس اػتبًذاسدّبی ؿغلی، اسصؽ
فیضیىی ٍ ػَاهلی اص ایي دػت، هَاسدی ّؼتٌذ وِ هحیي وبس 

-دٌّذ ٍ هیلشاس هی تأثیشتحت  ؿذت ثِسا  ػلوی ّیئتوبی اػ

ّبی صیبدی سا ثشای ایي افشاد دس هحیي تَاًٌذ صهیٌِ ایدبد چبلؾ
ای ًیض دس ثشخی ػَاهل صهیٌِ (.2023)ثْضادی،  وبس ایدبد وٌٌذ

اًذ. ثشای هثبل، تیوَسی ٍ هجبؿشی ػبیش هٌبلؼبت ؿٌبػبیی ؿذُ
ٌبثغ اًؼبًی سا یىی اص ّبی هذیشیت ه( هؼف ػیؼتن2024)

ای دس ساػتبی ایدبد غیجت رٌّی هؼشفی ػَاهل صهیٌِ تشیي هْن
ّبی ػبختبس ( ًیض ٍیظگی2024صادُ ٍ ّوىبساى )وٌٌذ. كبلحهی

ای ػَاهل صهیٌِ تشیي هْنیىی اص  ػٌَاى ثِػبصهبًی داًـگبُ سا 
ّبی ثؼیبسی سا هتَخِ اػوبی تَاًذ چبلؾاًذ وِ هیوشدُهؼشفی
دس هحیي وبس وٌذ. داؿتي هـىلات فشدی ًیض اص  ػلوی ّیئت

خولِ ػَاهلی اػت وِ ثش ًمؾ آى دس غیجت رٌّی وبسوٌبى دس 
صی ٍ دلَی اكفْبًی، ؿذُ اػت )گَدس تأویذهٌبلؼبت پیـیي 

ّبی پیـیي ّب ثب پظٍّؾثٌبثشایي، یبفتِ(. 2019 ؛ هٌٌمی،2019
-بى هیٍلی، ثشسػی پیـیٌِ هشتجي ثب هَهَع ًـّوؼَ اػت. 

ثش  هإثشای یىی اص ػَاهل صهیٌِ ػٌَاى ثِدّذ ًمؾ داًـدَیبى 
، تبوٌَى اص ػَی پظٍّـگشاى ػلوی ّیئتغیجت رٌّی اػوبی 

 ثشسػی ًـذُ اػت.
ای ؿٌبػبیی ػَاهل ثبصداسًذُ ػٌَاى ثِگش ًیض ػَاهل هذاخلِ

دس هحیي  ػلوی ّیئتتَاًٌذ غیجت رٌّی اػوبی اًذ وِ هیؿذُ
گش ُ یب اص آى پیـگشی وٌٌذ. ػَاهل هذاخلِوبس سا وبّؾ داد
ػَاهل فشدی ٍ ػَاهل  دٍدػتِلبلت  ( دس)ػَاهل ثبصداسًذُ

اًذ. ػَاهل ثبصداسًذُ غیجت رٌّی دس ثٌذی ؿذُاختوبػی دػتِ
اص ػَی پظٍّـگشاى هَسد ثشسػی ٍ تَخِ  تبوٌَىهحیي وبس 
ي تَاًذ یىی اص ًمبى توبیض ایاًذ ٍ ایي هَهَع هیلشاس ًگشفتِ

 هٌبلؼِ ثب هٌبلؼبت پیـیي ثبؿذ.
پذیذُ هحَسی ًیض دس لبلت دٍ ثؼذ اكلی یؼٌی تشن خذهت 

ثٌذی گزساًی دس هحیي وبس( دػتِهدبصی ٍ غفلت اص وبس )ٍلت
ؿذُ اػت. دس وذگزاسی اثؼبد پذیذُ هحَسی، ادثیبت ًظشی 

                                                                      
1. Contextual Realities 

پظٍّؾ ًیض هَسد تَخِ پظٍّـگشاى لشاس گشفتِ اػت؛ ثٌبثشایي، 
ی ؿذُ ثب هٌبلؼبت پیـیي ّوخَاًی داسًذ )تیوَسی اثؼبد ؿٌبػبی
ًیب ٍ ؛ كذسی2016 ّوىبساى، ٍ چبی ػٌشی؛ 2024ٍ هجبؿشی، 

ّبی غیجت رٌّی ، هلذاقایي (. ثب ٍخَد2022 ّوىبساى،
 یبّبیسؤغشق ؿذى دس دس هحیي وبس هبًٌذ  ػلوی ّیئتاػوبی 

دس داًـگبُ )دس ولاع، دس  تأخیش، حوَس ثب ؿخلی دس صهبى وبس
ّبی دسػی هٌبثك ثب ًشح خلؼبت سػوی(، ػذم اخشای ثشًبهِ

ّبی هلَة ٍ كشف ٍلت ثشای هَهَػبت دسع ٍ ػشفلل
 اًذ.ای دس ولاع، اٍلیي ثبس دس ایي هٌبلؼِ ؿٌبػبیی ؿذُحبؿیِ

دس  ػلوی ّیئتغیجت رٌّی اػوبی وبّؾ ساّجشدّبی 
اًضاٍی اختوبػی ٍ الذاهبت  وبّؾ ثؼذ 2هحیي وبس ًیض دس 

اًذ. ثشسػی پیـیٌِ پظٍّؾ ًـبى ؿذُ ثٌذیدی، دػتِػولىش
وبّؾ غیجت رٌّی دس هحیي وبس ًیض  دّذ ساّجشدّبیهی

وٌَى اص ػَی پظٍّـگشاى ثشسػی ًـذُ اػت ٍ ایي هَهَع تب
ًیض یىی اص ٍخَُ توبیض هٌبلؼِ حبهش اػت. دس ًْبیت، پیبهذّبی 

ثؼذ  2دس هحیي وبس ًیض دس  ػلوی ّیئتغیجت رٌّی اػوبی 
پیبهذّبی فشدی )پیبهذّبی ًگشؿی ٍ پیبهذّبی ػولىشدی( ٍ 

اًذ. ّشچٌذ ثشخی اص ایي ثٌذی ؿذُپیبهذّبی ػبصهبًی دػتِ
ّب ثب ایي ٍ یبفتِ اًذپیبهذّب دس هٌبلؼبت پیـیي ًیض ؿٌبػبیی ؿذُ

؛ ػضیضی ٍ 2024)تیوَسی ٍ هجبؿشی،  هٌبلؼبت ّوؼَ ّؼتٌذ
؛ خلیلی ٍ 2018 ٍ ّوىبساى، چبی ػٌشی؛ 2020 ّوىبساى،
هَاسدی هبًٌذ افضایؾ وٌذرٌّی گشٍّی دس  (؛2019، ّوىبساى

ّبی دسآهذصایی داًـگبُ، تخشیت داًـگبُ، وبّؾ لبثلیت
دس اػوبی  ًباهیذیثشًذوبسفشهبیی داًـگبُ ٍ ایدبد یبع ٍ 

خَاى ٍ دس داًـدَیبى، اٍلیي ثبس دس ایي هٌبلؼِ  ػلوی ّیئت
 اًذ.ؿٌبػبیی ؿذُ

 

 وهشی پژهب پیشنهبد
دس  ػلوی ّیئتثب تَخِ ثِ ایي هَهَع وِ غیجت رٌّی اػوبی 

اص ػَی پظٍّـگشاى ثشسػی ًـذُ اػت؛  تبوٌَىهحیي وبس 
افضایؾ غٌبی ادثیبت ًظشی ٍ  ثش ػلاٍُّبی ایي هٌبلؼِ یبفتِ

پیـیٌِ تدشثی هَهَع ٍ ثْجَد دسن پظٍّـگشاى ًؼجت ثِ ایي 
داًـگبّی وـَس  تَاًذ آگبّی ٍ ؿٌبخت هذیشاى ًظبمپذیذُ، هی

 ػلوی ّیئتدس استجبى ثب چشایی ٍ چگًَگی غیجت رٌّی اػوبی 
سا افضایؾ دادُ ٍ ثؼتشی هٌبػجی ثشای پیـگیشی ٍ هذیشیت ایي 
پذیذُ ٍ اختٌبة اص پیبهذّبی هٌفی آى ایدبد وٌذ. ثٌبثشایي، 

ّبی پظٍّؾ سا دس ػول تَاًٌذ یبفتِهذیشاى ًظبم داًـگبّی هی
دٌّذ. دس ایي استجبى، ثشخی پیـٌْبدّبی هَسد اػتفبدُ لشاس 

 اًذ اص:ّب ػجبستوبسثشدی هجتٌی ثش یبفتِ
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ّبی دّذ فمذاى اهٌیت ؿغلی ٍ ًگشاًیّب ًـبى هییبفتِ 
هشتجي ثب اص دػت دادى ؿغل، یىی اص ػَاهل ػلی غیجت 

افضایؾ اهٌیت اػت؛ ثٌبثشایي،  ػلوی ّیئترٌّی اػوبی 
اػوبی خَاى ٍ تبصُ  ٍیظُ ثِ) ػلوی ّیئتؿغلی اػوبی 

اػتخذام ؿذُ( اص ًشیك تؼْیل ؿشایي تجذیل ٍهؼیت آًبى ٍ 
تَاًذ ثِ وبّؾ هی وبّؾ فشایٌذّبی اداسی دس ایي استجبى

 ؛غیجت رٌّی آًبى هٌدش گشدد

ّب، ًبسػبیی هؼیبسّب ٍ ثب تَخِ ثِ ایٌىِ هٌبثك ثب یبفتِ 
اص ػَاهل  ػلوی ّیئتاػتبًذاسدّبی اسصیبثی ػولىشد اػوبی 

هؼیبسّب ٍ  خلی دس پیذایؾ غیجت رٌّی اػت؛ لاصم اػتد
 )ثب ّذف ػلوی ّیئتفشایٌذّبی اسصیبثی ػولىشد اػوبی 
ّبی اكلی هشتجي ثب ثْجَد توشوض آًبى ثش ٍظبیف ٍ ًمؾ

 ؛( ثبصًگشی ؿًَذؿغل

ّب ّوچٌیي گَیبی ایي اػت وِ هـىلات ؿخلی یبفتِ 
اػوبی  تَاًذ صهیٌِ غیجت رٌّییىی اص ػَاهلی اػت وِ هی

 ٍ ؿٌبػبییدس هحیي وبس سا ایدبد وٌذ. ثٌبثشایي،  ػلوی ّیئت
 اص ػلوی ّیئتاػوبی ( غیشوبسی) ؿخلی هـىلات سفغ

افضایؾ  هٌظَس ثِهٌبػت  وبسهٌذیبسی ّبیثشًبهِ ًشیك
دس وبّؾ  هإثشتَاًذ گبهی ، هیحوبیت ػبصهبًی ادسان ؿذُ

 ؛غیجت رٌّی آًبى ثبؿذ

یىی اص  ػٌَاى ثِگبُ ًیض گشایی افشاًی دس داًـػیبػت 
ؿٌبػبیی ؿذُ اػت.  ػلوی ّیئتػَاهل غیجت رٌّی اػوبی 

صدگی دس هحیي داًـگبُ اص ًشیك وبّؾ ػیبػت، سٍ اصایي
ػذم تَخِ ثِ هؼیبسّبی غیشػولىشدی دس اًتلبة ٍ استمبء 

 ّبی ػلوی( یّبی ؿغلی ٍ استمب)اًتلبة ػلوی ّیئتاػوبی 

گزاساى ًظبم ػیبػتثبیؼت دس دػتَس وبس هذیشاى ٍ هی
 ؛آهَصؽ ػبلی لشاس گیشد

ّب، ػذم تَخِ ثِ ّوچٌیي، ثب تَخِ ثِ ایٌىِ هٌبثك ثب یبفتِ 
تَاًذ اػتبد هی ػٌَاى ثِ ػلوی ّیئتؿأى ٍ خبیگبُ اػوبی 

داؿتِ  ػلوی ّیئتدس غیجت رٌّی اػوبی  هإثشیًمؾ 
دس  ػلوی ّیئتافضایؾ خبیگبُ ٍ ؿأى هؼلوی اػوبی ثبؿذ، 

بى اص ًشیك الذاهبتی هبًٌذ ؿٌبػبیی ٍ لذسداًی ثیي داًـدَی
ّبی ػلوی، پظٍّـی ٍ اخشایی ّب ٍ هَفمیتسػوی اص تلاؽ

 .ٍالغ ؿَد هإثشتَاًذ دس ثْجَد غیجت رٌّی ، هیآًبى

ّبی پظٍّـی تَاًٌذ، ثِ ػشًخػبیش پظٍّـگشاى ًیض هی
حبكل اص ایي هٌبلؼِ ثشای ًشاحی ٍ اخشای هٌبلؼبت آیٌذُ 

تَاًٌذ دس هٌبلؼبت خَد . ثشای هثبل، پظٍّـگشاى هیتَخِ ًوبیٌذ
ًؼجت ثِ ثشسػی چگًَگی اثشگزاسی هَاسدی هبًٌذ 

داًـگبُ، ػبختبس ػبصهبًی داًـگبُ، هذیشاى  ػبصهبًی فشٌّگ
داًـگبُ ٍ هبًٌذ آى دس ایدبد ٍ یب پیـگیشی اص غیجت رٌّی 

 ، ثشسػی تدشثِ صیؼتِػلاٍُ ثِالذام ًوبیٌذ.  ػلوی ّیئتاػوبی 
دس استجبى ثب غیجت رٌّی دس هحیي وبس ًیض  ػلوی ّیئتاػوبی 

ای خذیذ تجییي وٌذ. هٌبلؼبت تَاًذ ایي هَهَع سا اص دسیچِهی
تَاًٌذ ثب ّذف ؿٌبػبیی ساّجشدّب ٍ آیٌذُ ّوچٌیي هی

ساّىبسّبیی هٌبػت دس ساػتبی پیـگیشی ٍ یب وبّؾ غیجت 
 دس هحیي وبس اخشا ؿًَذ. ػلوی ّیئترٌّی اػوبی 

 

 سپبسگساری
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