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EXTENDED A B S T R A C T 

Introduction: Employees’ psychological security is a key component of occupational 

health and organizational performance, encompassing a sense of calm, absence of 

anxiety and worry, and trust in the work environment. It serves as a foundation for 

increased job satisfaction and employee productivity. In today’s complex world, 

economic instability, rapid social changes, political crises, and work-related pressures 

threaten individuals’ mental well-being, leading to heightened anxiety, reduced quality 

of interpersonal relationships, and the emergence of mental health challenges. 

Research has shown that a lack of psychological security among employees is 

associated with increased anxiety, depression, lower job satisfaction, and decreased 

organizational productivity, which not only impacts individual well-being but also 

disrupts service quality, workplace interactions, and team performance. From an 

Islamic and rational perspective, mental tranquility and the absence of fear and 

anxiety, conditioned upon faith and piety, constitute a fundamental requirement for a 

healthy and successful life. The Qur’an promises psychological security to a faithful 

society, highlighting the importance of such security for both individuals and 

communities. Accordingly, integrating religious principles into organizational 

practices can create psychologically safe work environments, enhance employee well-

being, and improve organizational performance. The present study aimed to identify 

the factors threatening employees’ psychological security in workplace settings and to 

develop a model for sustainable psychological security grounded in Islamic teachings. 

This research is significant in two ways: first, scientifically, it enriches the literature on 

psychological security and organizational management by integrating organizational 

psychology and religious teachings, providing practical strategies to enhance 

employees’ mental well-being. Second, in terms of research necessity, prior studies 

have primarily focused on psychological perspectives, with limited attention to the role 

of religious teachings; thus, this study fills an important gap by offering an Islamic-

based framework. The novelty of this study lies in presenting an integrated model that 

leverages concepts such as piety, trust in God, patience, and gratitude to promote 

employees’ psychological security, while situating these principles within the scientific 

framework of organizational psychology. The study addresses key questions: which 

factors threaten employees’ psychological security in workplaces, how Islamic 

teachings can be applied to enhance psychological security, and what model can be 

proposed to sustainably improve employees’ mental well-being in organizational 

settings. The findings of this study can support organizations—particularly those 

guided by religious principles—in designing psychologically safe work environments, 
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improving employee well-being, enhancing job satisfaction, and boosting overall 

organizational performance. Moreover, it provides a practical and ethical framework 

for managing psychological threats, offering actionable insights for promoting holistic 

employee development. 

Methodology: The present study is a qualitative, exploratory, and applied research 

aimed at identifying psychological threats affecting employees’ psychological security 

in organizations and developing a model for achieving sustainable psychological 

security based on Islamic teachings. The qualitative approach was chosen due to the 

complex and subjective nature of psychological security and the need to gain a deep 

understanding of employees’ lived experiences. This approach enables the 

identification of influential factors and the extraction of relevant concepts through 

direct interaction with participants, thereby providing a foundation for practical 

solutions. Data were collected through semi-structured interviews with 30 employees 

working in governmental and non-governmental, non-profit organizations. Participants 

were selected based on having at least five years of work experience, prior exposure to 

challenges related to psychological security, and willingness to provide in-depth 

information on the topic. Interviews continued until theoretical saturation was reached, 

and data were recorded through detailed note-taking and, in some cases, audio 

recording with participants’ consent. The sample included employees from different 

organizational levels and educational backgrounds to enhance data credibility and 

comprehensiveness. Data analysis was conducted using qualitative content analysis, 

including coding, extraction of main and sub-categories, and categorization of 

psychological threats. Initially, the interview transcripts were coded, and similar 

concepts were grouped together. Relationships between codes were then examined, 

leading to the formation of categories based on shared characteristics, with organizing 

titles assigned to each category. This method allowed for the identification of 

meaningful patterns, concepts, and categories, enabling the recognition of 

psychological threats affecting employees and the development of appropriate 

strategies grounded in Islamic principles. To ensure research validity and reliability, 

the extracted codes and categories were reviewed by two organizational psychology 

experts, and findings were also shared with some participants for feedback (participant 

validation). Inter-coder agreement was applied to assess reliability, and the final 

categories were confirmed by both the experts and the researcher. Finally, 

psychological threats were analyzed from the perspective of Islamic teachings, and 

suitable strategies for managing these threats were identified. These strategies were 

then integrated into a comprehensive model comprising dimensions, components, and 

specific indicators, which can assist organizations in creating psychologically safe 

work environments.  

Findings: The analysis of the data revealed that psychological threats in organizational 

settings can be categorized into five main groups: 

1. Unprofessional managerial behavior: Employees reported that behaviors such as 

lack of professionalism, favoritism, authoritarian leadership, inconsistent 

decision-making, and a lack of transparency in management created feelings of 

insecurity, anxiety, and dissatisfaction in the workplace. Such behaviors not 

only undermine employees’ trust in management but also cultivate a culture of 

fear, discouraging employees from freely expressing their opinions or taking 

initiative. Consequently, this negatively affects organizational performance and 

reduces employee engagement in improvement processes. 

2. Behavioral and interpersonal risks with colleagues: Conflicts, gossip, unhealthy 

competition, lack of cooperation, and disrespectful interactions among 

colleagues were identified as significant sources of stress. These interpersonal 

challenges reduce team cohesion, increase psychological strain, and create an 

environment in which employees feel emotionally vulnerable. The effects 

include decreased collaboration, lower motivation, and diminished quality of 

workplace interactions. 

3. The nature of the job and work responsibilities: Certain job characteristics, such 

as high workload, unclear responsibilities, monotonous tasks, and exposure to 

high-pressure situations, directly contribute to psychological stress. Employees 

emphasized that the absence of role clarity, organizational support, and 

recognition intensifies job-related stress and reduces their sense of 

psychological security. 

4. Personal and internal issues: Individual factors, including emotional vulnerability, 

unresolved personal conflicts, lack of effective coping strategies, and pre-

existing mental health conditions, also influence employees’ psychological 
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security. The findings indicated that personal resilience and stress management 

skills play a critical role in shaping employees’ perceptions of stability and 

safety at work, with more resilient employees better able to manage workplace 

stressors. 

5. Economic concerns and livelihood security: Financial difficulties, job 

insecurity, and worries related to meeting personal and family needs were 

among the most significant stressors. Fear of income loss, inadequate 

compensation, or the possibility of job loss not only reduces work performance 

but also generates persistent anxiety that affects the overall work environment, 

undermining motivation and job satisfaction. 

Analyzing these threats through the lens of Islamic teachings revealed that ethical and 

spiritual principles can serve as a strong foundation for mitigating psychological risks 

in the workplace. Concepts emphasizing professional ethics, respect for human 

dignity, justice, compassion, and spirituality can help create a secure, supportive, and 

motivating organizational environment. For instance, promoting ethical leadership, fair 

treatment of employees, and fostering cooperation and mutual respect in accordance 

with Islamic values can alleviate stress arising from managerial behaviors and 

interpersonal conflicts. Additionally, engaging in spiritual practices such as meditation, 

reflection, prayer, and social support can enhance personal resilience and mitigate the 

negative effects of internal and economic stressors, enabling employees to operate with 

greater confidence, stability, and psychological well-being. 

Discussion and Conclusion: This study investigated the factors influencing 

employees’ psychological security in organizations and proposed strategies for its 

enhancement. The findings revealed that psychological security is affected by multiple 

interrelated factors, which can be categorized into five main dimensions: 

unprofessional managerial behaviors, interpersonal and behavioral risks with 

colleagues, job and organizational ambiguities, personal perceptions and attitudes, and 

concerns regarding livelihood security. Each of these factors can directly or indirectly 

lead to anxiety, stress, reduced job satisfaction, and ultimately decreased 

organizational productivity. The results align with previous research, indicating that 

professional management, healthy interpersonal relationships, organizational 

transparency, and psychological support play a significant role in enhancing 

employees’ psychological security. Moreover, a comparative analysis with Islamic 

teachings—particularly principles of justice, consultation, employee rights, and 

managerial guidance in Nahj al-Balagheh — demonstrated that applying these 

principles can strengthen employees’ sense of security and contribute to the creation of 

an ethical, supportive, and resilient work environment. Based on the findings, it is 

recommended that organizations design their managerial frameworks in accordance 

with ethical and Islamic principles and implement clear evaluation mechanisms, 

defined career advancement pathways, psychological support programs, and skill 

development training. Such measures can foster a secure, stable, and constructive 

organizational environment, ultimately improving employees’ psychological well-

being, motivation, organizational commitment, and overall productivity.  
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 چکیدٌ
ٻ ضاټ٧بضټبڂځ ثطاڀ ټبڀ ٦بضڀ ٸ اضائ ټسٜ اڂٵ پػٸټف، قٷبؾبڂځ ٖٹاٲ٭ تٽسڂس٦ٷٷسٺ اٲٷڃت ضٸاٶځ زض ٲحڃٍ

ټب اؾت. اڂٵ پػٸټف اظ ٶٓط ضٸڂ٧طز، ٦ڃٟځ ثٹزٺ ٸ اظ ضٸـ تحٯڃ٭ ٲحتٹاڀ ٦ڃٟځ  تإٲڃٵ پبڂساض آٴ زض ؾبظٲبٴ
ٶٟط اظ اٞطاز  30اؾتٟبزٺ قسٺ اؾت. ټسٜ پػٸټف، ٦بضثطزڀ ٸ ٲبټڃت آٴ ا٦تكبٞځ اؾت. ربٲٗٻ آٲبضڀ قبٲ٭ 

اٶتربة قسٶس. زض ٲطحٯٻ ٶرؿت، ثب  ؾبزٺ ت تهبزٞځنٹض ټبڀ زٸٮتځ ٸ ٚڃطزٸٮتځ اؾت ٦ٻ ثٻ قبٚ٭ زض ؾبظٲبٴ
زټځ قسٶس. زض  ثٷسڀ ٸ ؾبظٲبٴ قسٺ ثبظثڃٷځ، َج٣ٻ ټبڀ ثبظ اٶزبٰ قس ٸ ؾپؽ ٖٹاٲ٭ قٷبؾبڂځ اڂٵ اٞطاز ٲهبحجٻ

ټبڀ اؾلاٲځ ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض ٪طٞت تب ضاټ٧بضټبڀ  زټٷسٺ اظ ٲٷٓط آٲٹظٺ ٶٽبڂت، ټط ڂ٥ اظ ٖٹاٲ٭ ؾبظٲبٴ
ټبڀ پػٸټف ٶكبٴ زاز ٦ٻ پٷذ  ځ ثطاڀ ٲٽبض تٽسڂسټبڀ اٲٷڃت ضٸاٶځ قٷبؾبڂځ قٹز. ڂبٞتٻٲجتٷځ ثط ٲٗبضٜ زڂٷ
اڀ ٲسڂطڂت، ٲربَطات اضتجبَځ ٸ ضٞتبضڀ ثب ټٳ٧بضاٴ، ٲبټڃت قٛ٭ ٸ  ضٞتبضټبڀ ٚڃطحطٞٻ»ٲ٣ٹٮٻ انٯځ، قبٲ٭ 

٦بض٦ٷبٴ ، اظ تٽسڂسټبڀ انٯځ اٲٷڃت ضٸاٶځ «ٸْبڂٝ ٦بضڀ، ٲؿبئ٭ زضٸٶځ ٸ قرهځ، ٸ زٚسٚٻ تإٲڃٵ ٲٗڃكت
تٹاٴ اظ اٮ٫ٹڂځ  زټس ٦ٻ ثطاڀ ٲٽبض اڂٵ تٽسڂسټب ٲځ قٹٶس. ٶتبڂذ پػٸټف ٶكبٴ ٲځ ټب ٲحؿٹة ٲځ زض ؾبظٲبٴ

ټبڀ ؾبظٲبٶځ، اٲٷڃت ضٸاٶځ  ټبڀ اؾلاٲځ ثٽطٺ ثطز ٦ٻ ثب تطٸڂذ ٲٗٷٹڂت ٸ اذلا٠ زض ٲحڃٍ ٲجتٷځ ثط آٲٹظٺ
 .٦ٷس نٹضت پبڂساض تإٲڃٵ ٲځ ٦بض٦ٷبٴ ضا ثٻ
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 مقدمٍ 
 ټبڀ ٦ٯڃسڀ ؾلاٲت ټب ڂ٧ځ اظ ٲؤٮٟٻ اٲٷڃت ضٸاٶځ ٦بض٦ٷبٴ زض ؾبظٲبٴ

ٯٛځ ٸ ٖٳٯ٧طز ؾبظٲبٶځ ٲحؿٹة ٲځ قٹز ٸ ثٻ احؿبؼ آضاٲف،  ق
لا٠ ٲځ تٳبز ثٻ ٲحڃٍ ٦بض اَ قٹز  ٶجٹز ايُطاة ٸ ٶ٫طاٶځ، ٸ زاقتٵ اٖ

ٯٛځ ٸ ثٽطٺ ٦ٻ ظٲڃٷٻ عاڂف ضيبڂت ق ٸضڀ ٦بض٦ٷبٴ اؾت. زض  ؾبظ اٞ
ڃڃطات ارتٳبٖځ ؾطڂٕ،  زٶڃبڀ اٲطٸظ، قطاڂٍ ا٢تهبزڀ پڃچڃسٺ، تٛ

طاز ضا  ټبڀ ؾڃبؾځ ٸ ٞكبضټبڀ ثحطاٴ ٯٛځ، آضاٲف ضٸحځ ٸ ضٸاٶځ اٞ ق
عاڂف ايُطاة، ٦بټف ٦ڃٟڃت ضٸاثٍ اٶؿبٶځ  تٽسڂس ٦طزٺ ٸ ٲٹرت اٞ

ټبڀ اؾلاٲځ ٸ  اٶس. اظ ٲٷٓط آٲٹظٺ ٸ ثطٸظ ٲك٧لات ؾلاٲت ضٸاٴ قسٺ
قطٌ ضٖبڂت  ٲجبٶځ ٣ٖلاٶځ، آضاٲف ضٸحځ ٸ ٶجٹز تطؼ ٸ ٶ٫طاٶځ، ثٻ

اڀ ثطاڀ ظٶس٪ځ ؾبٮٱ ٸ  بڂٻ(، ٶڃبظ اٸٮڃٻ ٸ پ139ٖٳطاٴ،  اڂٳبٴ ٸ ت٣ٹا )آ٬
( ٸٖسٺ اٲٷڃت ضٸاٶځ ضا 55ټب اؾت ٸ ذساٸٶس زض ٢طآٴ )ٶٹض،  ٲٹ١ٞ اٶؿبٴ

اٶس ٦ٻ ٖسٰ اٲٷڃت  ثٻ ربٲٗٻ اڂٳبٶځ زازٺ اؾت. تح٣ڃ٣بت ٶكبٴ زازٺ
ؿطز٪ځ،  عاڂف ايُطاة، اٞ ضٸاٶځ ٦بض٦ٷبٴ ثب پڃبٲسټبڂځ ٲبٶٷس اٞ

ت ٸضڀ ؾبظٲبٶځ ټٳطاٺ اؾ ٦بټف ضيبڂت قٛٯځ ٸ ٦بټف ثٽطٺ
تٷٽب ؾلاٲت ٞطزڀ  (. اڂٵ ٲؿئٯٻ ٶٻ1401)٦طڂٳځ ٸ ټٳ٧بضاٴ، 

زټس، ثٯ٧ٻ ٦ڃٟڃت ذسٲبت، تٗبٲلات  ٦بض٦ٷبٴ ضا تحت تإحڃط ٢طاض ٲځ
٦ٷس. اظ اڂٵ ضٸ، ثطضؾځ  ٦بضڀ ٸ ٖٳٯ٧طز تڃٳځ ضا ٶڃع زچبض اذتلا٬ ٲځ

ٖٹاٲ٭ تٽسڂس٦ٷٷسٺ اٲٷڃت ضٸاٶځ ٸ اضائٻ ضاټ٧بضټبڂځ ثطاڀ تإٲڃٵ پبڂساض 
ط ٲځ ٪ڃطڀ اظ آٲٹظٺ ثب ثٽطٺ ٸڂػٺ آٴ، ثٻ ضؾس.  ټبڀ زڂٷځ، يطٸضڀ ثٻ ٶٓ

ثط اڂٵ اؾبؼ، پػٸټف حبيط ثب ټسٜ قٷبؾبڂځ ٖٹاٲ٭ تٽسڂس٦ٷٷسٺ 
ټبڀ ٦بضڀ ٸ ؾبظٲبٶځ ٸ اضائٻ اٮ٫ٹڂځ ٲجتٷځ ثط  اٲٷڃت ضٸاٶځ زض ٲحڃٍ

ټبڀ اؾلاٲځ اٶزبٰ قسٺ اؾت. اڂٵ پػٸټف اظ زٸ ٲٷٓط اټٳڃت  آٲٹظٺ
، ثب تط٦ڃت ٲجبٶځ ضٸاٶكٷبؾځ ؾبظٲبٶځ ٸ زاضز: ٶرؿت، اظ ٮحبِ ٖٯٳځ

ټبڀ زڂٷځ، ثٻ ٚٷبڀ ازثڃبت ٖٯٳځ زض حٹظٺ اٲٷڃت ضٸاٶځ ٸ  آٲٹظٺ
عاڂس ٸ ضاټ٧بضټبڀ ٖٳٯځ ثطاڀ اضت٣بڀ ؾلاٲت  ٲسڂطڂت ؾبظٲبٶځ ٲځ اٞ

زټس. زٸٰ، اظ ٶٓط يطٸضت پػٸټف، ٲُبٮٗبت  ضٸاٶځ ٦بض٦ٷبٴ اضائٻ ٲځ
اٶس ٸ  ط ضٸاٶكٷبؾځ پطزاذتٻپڃكڃٵ ٖٳستبً ثٻ ثطضؾځ اٲٷڃت ضٸاٶځ اظ ٲٷٓ

ټبڀ زڂٷځ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ تٹرٻ قسٺ اؾت. پػٸټف  ٦ٳتط ثٻ ٶ٣ف آٲٹظٺ
ټبڀ اؾلاٲځ، ثٻ ضٕٞ اڂٵ ذلأ  حبيط ثب اضائٻ اٮ٫ٹڂځ ٲجتٷځ ثط آٲٹظٺ

٦ٷس. ٶٹآٸضڀ اڂٵ پػٸټف زض اضائٻ ڂ٥ ٲس٬ تٯٟڃ٣ځ اؾت  ٦ٳ٥ ٲځ
بٟټڃٳځ ٲبٶٷس ت٣ٹا، اٖتٳبز ثٻ ذسا، نجط ٸ ق٧ط٪ عاضڀ ثطاڀ ٦ٻ اظ ٲ

ثطز ٸ آٴ ضا زض چبضچٹة ٖٯٳځ  تإٲڃٵ اٲٷڃت ضٸاٶځ ٦بض٦ٷبٴ ثٽطٺ ٲځ
زټس. زض اڂٵ ضاؾتب، پػٸټف  ضٸاٶكٷبؾځ ؾبظٲبٶځ ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض ٲځ

٦ٻ چٻ ٖٹاٲٯځ اٲٷڃت  ټب اؾت ؾٹا٬ حبيط ثٻ زٶجب٬ پبؾد ثٻ اڂٵ
تٹاٴ  ٦ٷس، چ٫ٹٶٻ ٲځ ټبڀ ٦بضڀ تٽسڂس ٲځ ضٸاٶځ ٦بض٦ٷبٴ ضا زض ٲحڃٍ

ټبڀ اؾلاٲځ ثطاڀ تإٲڃٵ اٲٷڃت ضٸاٶځ ٦بض٦ٷبٴ ثٽطٺ ثطز ٸ  ٲٹظٺاظ آ
تٹاٴ ثطاڀ اضت٣بڀ پبڂساض اٲٷڃت ضٸاٶځ ٦بض٦ٷبٴ زض  چٻ اٮ٫ٹڂځ ٲځ

ټب پڃكٷٽبز زاز. اڂٵ پػٸټف تلاـ زاضز تب ثب اضائٻ ضاټ٧بضټبڀ  ؾبظٲبٴ

ٖٳٯځ، ثٻ اضت٣بڀ ؾلاٲت ضٸاٶځ ٦بض٦ٷبٴ ٸ ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز ؾبظٲبٶځ، 
ټبڀ  ټبڀ ذٹز ضا ثط ٲجٷبڀ آٲٹظٺ ټبڂځ ٦ٻ ؾڃبؾت ظٲبٴٸڂػٺ زض ؾب ثٻ

 .٦ٷٷس، ٦ٳ٥ ٦ٷس زڂٷځ تسٸڂٵ ٲځ
 

 پژيَش َای  پیشیىٍ
(، اٲٷڃت زض ت٣بث٭ ثب 2018ثط اؾبؼ تٗطڂٝ ثٯڃٷٹا ٸ ټٳ٧بضاٴ )

ټب  اٶؿبٴ ٦ٻ تطؼ ٸ ايُطاة ٢طاض زاضز ٸ ٲتطازٜ ثب آضاٲف اؾت
ٸ ثط تإٲڃٵ ٸ حّٟ آٴ  ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٶڃبظ اٸٮڃٻ تٯ٣ځ ٦طزٺ ټٳٹاضٺ آٴ ضا ثٻ

ٳڃٵ اٲٷڃت ٸ رٯٹ٪ڃطڀ اظ ټط٪ٹٶٻ  ٸ تإ٦ڃس زاضٶس تلاـ ثطاڀ تً
 .قٷبؾٷس ؾځ ٲځڂ٥ يطٸضت ٸ ڂ٥ اضظـ اؾب ضا تٽسڂس ڂب ذُط

 ؾُح زٸ زض اٲٷڃت ضا (، ٲٟٽٹ1400ٰ) ظازٺ ٸ ټٳ٧بضاٶف ٣ٞڃٻ
 زض. اٶسزازٺ ٢طاض ځٸثطضؾ ٲٹضز ثحج قٷبذتځ ضٸاٴ ٸ قٷبذتځ ربٲٗٻ
بز ذٹز ٞطاٸاٴ ټبڀ ٪ٹٶٻ ثب ٷڃتاٲ ٶرؿت، ؾُح  ظٶس٪ځ ٪ٹٶب٪ٹٴ اثٗ
 ٸثبا٢تساض  ٸ ٪ڃطز ثطٲځ زض ضا ا٢تهبزڀ ٸ ؾڃبؾځ ارتٳبٖځ، ٞطزڀ،
 آضاٲف ثٻ قٷبذتځ، ضٸاٴ ؾُح زض ٸ زاضز پڃٹٶس ربٲٗٻ ٸحست ٸ اٶؿزبٰ
طاز ضٸحځ  حٹظٺ اظ ٦ٻ زاضز اضتجبٌ آٶبٴ ٲٗٷٹڀ ٲساضد ٦ؿت ٸ اٞ

 آضاٲف ٲٹيٹٔ ثٻ ٸ قٹز ٲځ رسا ارتٳبٖځ ٖٯٹٰ زض اٲٷڃت انُلاحځ
ٖٷٹاٴ  ثٻ آٴ اظ ٦ٻ ٦ٷس ٲځ پڃسا اضتجبٌ قٷبؾځ ضٸاٴ زض ايُطاة ٸ

 (، ٶڃع زض1392ربٸضڀ ) ٸ شٸ٣ٞبضڀ قٹز. ٲځ ڂبز ضٸاٶځ اٲٷڃت
 زضٸٶځ ٸ ثڃطٸٶځ ثرف زٸ ثٻ اٲٷڃت ضا زڂ٫طڀ، ثٷسڀ ت٣ؿڃٱ
 سٺق ڂبز ضٸاٶځ اٲٷڃت ثب ٶبٰ زضٸٶځ اٲٷڃت ٦ٻ اظ اٶس ٦طزٺ ثٷسڀ زؾتٻ
 ٞطز ټط ؾبٮٱ ظٶس٪ځ ټبڀ ٲؤٮٟٻ تطڂٵ ٲٽٱ اظ ٸ آٴ ضا ڂ٧ځ اؾت،

ڃط؛ ٪ٹٶب٪ٹٶځ ٦ٻ ٲتٛڃطټبڀ زاٶؿتٻ  ثٻ اٲڃس ارتٳبٖځ، َج٣ٻ قٛ٭، ٶٓ
 ٲٹاضز، اظ زڂ٫ط ثؿڃبضڀ ٸ ارتٳبٖځ اٖتجبض ٸ ٖك١ ؾڃبؾت، ظٶس٪ځ،

 ٸ ثبضڀ آٴ قٹز. ٶهڃطڀ ڂب اذتلا٬ ٸ تًٳڃٵ ظٲڃٷٻ تٹاٶس ٲځ
بٗت اؾبؼ ثط  اٶس ٦ٻ زاقتٻ(، ثڃبٴ 1391) ټٳ٧بضاٶف  ٸ ارتٳبٖځ ٲُبٮ

ٻ تطڂٵ انٯځ ٦ٻ اؾت قسٺ حبثت ؾبظٲبٶځ،  ٸ ټب ؾبظٲبٴ ٲؤٮٟ
 ؾبڂٻ زض ظڂطا اؾت، ضٸاٶځ اٲٷڃت ٸرٹز ؾبٮٱ،ٸ٦بض  ٦ؿت ټبڀ ٲحڃٍ
 ٞطاټٱ ٦بضڀ ټبڀ ذٹاؾتٻ ٸ اټساٜ تح١٣ اٲ٧بٴ ضٸاٶځ اٲٷڃت

 اظ ،٦بضٸ ٦ؿت ٲحڃٍ زض زٮٽطٺ ٸ ايُطاة ٸرٹز ٲ٣بث٭، زض. قٹز ٲځ
 زض ٲرطثځ تإحڃطات ضٞتبضڀ، ٸ قٷبذتځ ټڃزبٶځ، رؿٳبٶځ، ٮحبِ

 ٖهجځ، ذؿت٫ځ ټٳچٹٴ؛ ټبڂځ ٶكبٶٻ ٦ٻ َٹضڀ زاضز، ٦بض٦ٷبٴ
بٟٸتځ، ثځ  زض تٳط٦ع ٖسٰ بَٖٟٻ، ٶب٪ٽبٶځ ترٯڃٻ پطذبق٫طڀ، ت

 ټٳچٹٴ؛ رؿٳبٶځ ٲك٧لات قسٴ بٴڂٶٳب ټٳچٷڃٵ ٸ ټب ٪ڃطڀ تهٳڃٱ
عاڂف  اذتلالات ٸ ٖهجځ زضزټبڀؾط ٢ٯت، يطثبٴ ٸ ذٹٴ ٞكبض اٞ
 ربثزبڂځ، ثطاڀ تلاـ ٦بض، تط٤ ټٳچٹٴ؛ ؾبظٲبٶځ ٲؿبئ٭ ڂب ٸ ضڂٹڀ

 پڃف اظ پڃف ټٳ٧بضاٴ، ؾبڂط ثب قسٴ ثڃ٫بٶٻ ٸ ٦بض ثٻ تٗٽسڀ ثځ
طاز ثطاڀ ٦بضڀ قطاڂٍ ٸ قٹز ٲځ ٶٳبڂبٴ ٦ٷس.  ٲځ ٶب٪ٹاض ٸ ؾرت ضا اٞ
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ا ٲُطح اڀ ض ضٸاٶځ، ٶٓطڂٻ اٲٷڃت (، پڃطاٲٹٴ2015ٸ ؾبٴ) 1تباٸضٲڃٷب
طازاٶس ٦ٻ  ٦طزٺ  ٸ ٞطزڀ ضٸاثٍ زض ٶكبٌ اظ ضٸاٶځ، اٲٷڃت زاضاڀ اٞ

ؽ ثٻ اٖتٳبز زاضاڀ ٲٗٳٹلاً ٸ ثطذٹضزاضٶس ارتٳبٖځ  ٸ ټؿتٷس ثبلاڂځ ٶٟ
تٳبز زڂ٫طاٴ ٸ ذٹز ثٻ  زض ٲكبض٦ت ثطاڀ ثبلاڂځ تٳبڂ٭ ٸ ٦ٷٷس ٲځ اٖ

طاز اڀ ٦ٻ اڂٵ زاضٶس. ثٻ ٪ٹٶٻ ارتٳبٖځ ټبڀ ٞٗبٮڃت  ٢بزضٶس ټٳچٷڃٵ اٞ
 ٲخجت ټبڀ ٸا٦ٷف ارتٳبٖځ، ٸ ٲحڃُځ ټبڀ چبٮف ٸ ٞكبضټب ثطاثط زض
 ٸ ٞطزڀ ظٶس٪ځ زض ضٸاٶځ اٲٷڃت ٸا٢ٕ، زض. زټٷس ٶكبٴ اڀ ؾبظٶسٺ ٸ

 ؾلاٲت ت٣ٹڂت ٸ اڂزبز زض ٦ٯڃسڀ ٖبٲ٭ ٖٷٹاٴ ثٻ تٹاٶس ٲځ ارتٳبٖځ
ؽ ثٻ اٖتٳبز ضٸاٴ، ٲطٸض ؾبڂط  قٹز. قٷبذتٻ ٞطزڀ ٦بضاڂځ ٸ ٶٟ
طڂٻ طاز، ثڃبٴټبڀ ٲٹيٹٔ اٲٷڃ ٶٓ ٪ط تبحڃط آٴ زض ثطذځ اظ  ت ضٸاٶځ اٞ

ٲجبحج ٲطتجٍ ثب ٲسڂطڂت ٸ ؾبظٲبٴ اؾت. ثٻ َٹض ٶٳٹٶٻ؛ 
ټب ضا ٖبٲٯځ ثطاڀ  ؾبظٲبٴ زض ضٸاٶځ اٲٷڃت (، ٸرٹز1999)2ازٲٹٶسؾٹٴ

عاڂف ٦ٷس.  ٦بض ٲٗطٞځ ٲځ اظ ٚڃجت ٲڃعاٴ قٛٯځ، ٦بټف ضيبڂت اٞ
ٖبٲٯځ ثطاڀ  (، تبٲڃٵ اٲٷڃت ضٸاٶځ ضا2017ٸ ټٳ٧بضاٶف) 3ٶڃٹٲٵ

عاڂف ڂبز٪ڃطڀ زض ؾبظٲبٴ ٲٗطٞځ  ٦بټف ٲٹاٶٕ ثڃٵ ٞطزڀ ٸ اٞ
عاڂف زض ٶٹآٸضڀ ٸ 2020ٸ ټٳ٧بضاٶف) ٦4ٷٷس. ٸ اٶسضؾٹٴ ٲځ (، اٞ

اڂزبز زاٶف زض ؾبظٲبٴ ضا ٸاثؿتٻ ثٻ تبٲڃٵ اٲٷڃت ضٸاٶځ ٦بض٦ٷبٴ 
زڂٷځ  ټبڀ آٲٹظٺ ٲٷٓط اظ ضٸاٶځ اٲٷڃت ربڂ٫بٺ ٦ٷٷس. ثطضؾځ ٲٗطٞځ ٲځ

 حب٦ٱ ثطاڀ ٢سضت اظ زضؾت ٪ڃطڀ ثٽطٺ ؾبظٸ٦بض ٦ٻ زټس ٲځ ٶكبٴ ٶڃع
بٗضٜ ٶٳٹزٴ  ٸ ضٸاٶځ اٲٷڃت ٸرٹز اظ ٲتبحط ربٲٗٻ، زض تٹحڃسڀ ٲ
. اؾت ضٸاٶځ اٲٷڃت تإٲڃٵ زض اذلاٮ٫ط ٖٹاٲ٭ ٸ تٽسڂسټب ثب ثطذٹضز

 ثٻ ٦ٻ «ٲؤٲٵ» ٸاغٺ ثب ضا ذساٸٶس حكط، ؾٹضٺ 23 آڂٻ زض ٦طڂٱ ٢طآٴ
 آڂٻ زض ٸ ٦ٷس ٲځ ٲٗطٞځ اؾت، ټطاؾبٴ ټبڀ ز٬ ثرف اڂٳٷځ ٲٗٷبڀ
 ٸ ثٹز اڂٳٵ ټٱ ٦ٻ ظٶس ٲځ ٲخب٬ ضا قٽطڀ ذساٸٶس ٶح٭، ؾٹضٺ 112

 ٸ اٲٷڃت تب قس ؾجت ٶبؾپبؾځ اٲب زاقت؛ ضٸظڀ ٸ ٶٗٳت ټٱ ٸ آضاٰ
 ٪طؾٷ٫ځ ٸ ٶباٲٷځ تطؼ، ٮجبؼ ذساٸٶس ٸ قٹز ثطچڃسٺ قٽط آٴ آضاٲف

 ٲڃبٴ ت٣ڃٱٲؿ اضتجبٌ زټٷسٺ ٶكبٴ ټب آٲٹظٺ اڂٵ. ثپٹقبٶس آٶبٴ ثط ضا
ټؿتٷس. ټٳچٷڃٵ  زڂٷځ ٶ٫بٺ زض ارتٳبٖځ ؾلاٲت ٸ ضٸاٶځ اٲٷڃت

بٖڂت1396ثب٢طڀ) ؾڃس  ٢بث٭ پكتٹاٶٻ ٸ زٮڃ٭ ضٸاثٍ ضا اذلا٠ زض (، ض

  ‌که‌کند‌می‌بیان‌و‌کند‌ٲٗطٞځ ٲځ ضٸاٶځ اٲٷڃت اڂزبز زض ات٧بڂځ
 تٽٳت ٖسٰ ٚڃجت، ٖسٰ ْٵ، حؿٵ ثط آٴ ضٸاثٍ پبڂٻ ٦ٻ اڀ ربٲٗٻ
بٖڂت ظزٴ، طاز، قرهځ ٱحطڂ ض  تٷٓڃٱ اؾطاض ٶ٧طزٴ بٞـ ٸ اٞ
 ڂبثس. اڂٵ ٲځ زؾت ضٸاٶځ اٲٷڃت زض تٹرٽځ ٢بث٭ زؾتبٸضز ثٻ قٹز، ٲځ

 ٢بث٭ ٶڃع ؾبظٲبٶځ ټبڀ ٲحڃٍ زض ضٸاٶځ اٲٷڃت زټځق٧٭ زض ٶ٧بت
 زض ضا اٶؿبٶځ ٸ اذلا٢ځ انٹ٬ ٦ٻ ټبڂځ ؾبظٲبٴ ٦ٻ چطا اؾت؛ تؿطڀ

بٗٲلات بٖڂت ذٹز ت  ثطاڀ ؾبٮٱ ٸ اٲٵ ُځٲحڃ ؾبظ ظٲڃٷٻ ٦ٷٷس، ٲځ ض
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 اٲٷڃت ظٲڃٷٻ زض اذڃط تح٣ڃ٣بت ٶٽبڂت، ثٹز.زض ذٹاټٷس ذٹز ٦بض٦ٷبٴ
 اڂٳٵ ضٸاٶځ قطاڂٍ اڂزبز ٦ٻ زټس ٲځ ٶكبٴ ټب ؾبظٲبٴ زض ضٸاٶځ

عاڂف ٦بضڀ، ظٶس٪ځ ٦ڃٟڃت ثٽجٹز ثٻ تٹاٶس ٲځ  ٸ ٸضڀ ثٽطٺ ٸ ٦بضاڂځ اٞ
 . ٦ٷس ٦ٳ٥ قٛٯځ ټبڀ اؾتطؼ ٦بټف

ثب ٲٹيٹٔ اٲٷڃت ضٸاٶځ ٦بض٦ٷبٴ ڀ اٶزبٰ قسٺ ټب پػٸټفثطضؾځ 
تح٣ڃ٣بتځ اٶزبٰ قسٺ اؾت. ثٻ َٹض ٶٳٹٶٻ  زټس ځٲ، ٶكبٴ ټب ؾبظٲبٴزض 

 ٭ڃٸتحٯ ٻڂتزع» (، زض پػٸټكځ ثب ٖٷٹاٴ1402) حٳعٸڀ ٸ ټٳ٧بضاٴ
ٲحٹض ثط ؾلاٲت ضٸاٶځ ٦بض٦ٷبٴ ثب ٶ٣ف  احط ؾج٥ ضټجطڀ ؾلاٲت

ضؾځ تإحڃط ثط ٦ٻ ثبټسٜ «ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ ځقٷبذت ٲڃبٶزځ ٶڃبظټبڀ ضٸاٴ
اٶزبٰ  ٲحٹض ثط ؾلاٲت ضٸاٶځ ٦بض٦ٷبٴ ؾج٥ ضټجطڀ ؾلاٲت

ٲحٹض ثط ؾلاٲت ضٸاٶځ  ټجطڀ ؾلاٲتپصڂطٞت، ثڃبٴ ٦طز ٦ٻ ض
قٷبذتځ ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ تإحڃطڀ ٲٗٷبزاض  ٦بض٦ٷبٴ ٸ ٶڃبظټبڀ ضٸاٴ

 (، زض پػٸټكځ  ثب ٖٷٹاٴ1400) ظاڂځ ؾٹزا٪ط ٸ ٶبؾتځ. ټٳچٷڃٵ  زاضز
ثط ٶكبٌ ؾبظٲبٶځ ثب ٶ٣ف ٲڃبٶزځ  ٲساض تڃتإحڃط ضټجطڀ اٲٷ»

سڂطاٴ اظَطڂ١ ٪ؿتطـ ، ثڃبٴ ٶٳٹز ٦ٻ ٲ«ضٸحڃٻ زض ٲحڃٍ ٦بض
اٲٷڃت ضٸاٶځ، ثط٢طاضڀ ضٸاثٍ اٶؿبٶځ ٸ نٳڃٳبٶٻ، ت٣ٹڂت احؿبؼ 
تٗٯ١ ٸ قبڂؿت٫ځ ٲٗٯٳبٴ ٸ تٹؾٗٿ ٞطټٷ٩ ٪ٟتٳبٴ ٸ ټٳ٧بضڀ، 

 ذٹاټس زاقت. ٶ٣ف ٲٽٳځ زض اٞعاڂف ضٸحڃٻ ٸ ٶكبٌ ؾبظٲبٶځ
قٷبذتځ  اڂٳٷځ ضٸاٴ» (، زض پػٸټف ذٹز ثب ٖٷٹاٴ2022) 5٪طثؿ٧ځ

تٹنڃٝ اٶٹأ قطاڂٍ  ثبټس٦ٜٻ « ٦بض٦ٷبٴ )يطٸضت ڂب اٶتربة(
قٹٶس، ثڃبٴ  ځ قٷبذتٻ ٲځقٷبذت ضٸاٴاڂٳٷځ  ٖٷٹاٴ ثٻ٦بضڀ ٦ٻ 

ٖٷٹاٴ ڂ٥  ثٻبڂؿتځ قٷبذتځ ث اڂزبز اڂٳٷځ ضٸاٴ٦ٷس،  ٲځ
ٴ ضٸقځ ٖٷٹا قٷبذتځ ثٻ اڂٳٷځ ضٸاٴځ قٹز. ظڂطا ؾبظٲبٶ ٞطټٷ٩

اؾت ٸ اٞطازڀ ٦ٻ زض  ٲٟڃس ثطاڀ ڂبز٪ڃطڀ ٸ تجبز٬ زاٶف
ثڃٷٷس،  ځ حًٹض زاضٶس ٸ آٲٹظـ ٲځقٷبذت ضٸاٴٲحڃُځ ثب اڂٳٷځ 

ثبٸرٹز اٲب  قٹٶس. ٲسڂطاٴ ٲحؿٹة ٲځاڀ اضظقٳٷس ثطاڀ  ؾطٲبڂٻ
 ٸ ربٲٕ ضٸڂ٧طزڀ ضٸاٶځ ٦بض٦ٷبٴ، اٲٷڃت ظٲڃٷٻ زض چٷڃٵ تح٣ڃ٣بتځ

 ضٸاٶځ اٲٷڃت تإٲڃٵ ثٻ ذبلثٻ َٹض  ٦ٻ اؾلاٲځ ټبڀ آٲٹظٺ ثط ٲجتٷځ
 ٪طٞتٻ ٢طاض تٹرٻ ٲٹضز تط ٦ٱ ثبقس، پطزاذتٻ ؾبظٲبٶځ ټبڀ ٲحڃٍ زض

 ضٸاٶځ اٲٷڃت ٲٟبټڃٱ ٲڃبٴ اضتجبٌ ثٻ ټب پػٸټف اظ ثطذځ ا٪طچٻ. اؾت
 ظٲڃٷٻ زض ٸڂػٺ ثٻ تح٣ڃ٣بت اڂٵ ٖٳسٺ اٶس، ٦طزٺ اقبضٺ زڂٷځ ټبڀ آٲٹظٺ ٸ

زضٶٓط٪طٞتٵ  ثسٸٴ ٸ ٦ٯځنٹضت  ثٻ ثڃكتط ٦بضڀ، ټبڀ ٲحڃٍ
 اؾسڀ ٸ ظازٺ ضرت ٲخب٬، ثطاڀ. اٶس قسٺ اٶزبٰ ټبڀ ٦بضثطزڀقبذم

ټبڀ ثطذځ ٲكبٸضاٴ  ضٸـ»ثب ٖٷٹاٴ؛  پػٸټكځ زض ،(1403)
جڃ١ آٴ ثب ضٸـ ځقٷبؾ ضٸاٴ ټبڀ ٦بضثطزڀ اظ  ثطاڀ اٲٷڃت ضٸاٴ ٸ تُ

 اظ ٦بضثطزڀ ټبڀ ضٸـ ، ثب ټسٜ قٷبؾبڂځ«جڂ٢طآٴ ٸ حس س٪بٺڂز
 ٦ٻ ٦ٷٷس ٲځ ثڃبٴ ضٸاٶځ، اٲٷڃت تإٲڃٵ ثطاڀ حسڂج ٸ ٢طآٴ زڂس٪بٺ
 ٶڃع ضٸاٶځ ٸ ضٸحبٶځ ثٔٗس ثط اٶؿبٴ، رؿٳبٶځ ثٗس ثٻ تٹرٻ رع ثٻ اؾلاٰ

                                                                      
5. Grebski 
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 ضا... ٸ تٹ٦٭ ذسا، ڂبز ْٯٱ، اظ زٸضڀ ٲبٶٷس ضاټ٧بضټبڂځ ٸ زاضز تإ٦ڃس
 ٶػاز ٢سڂطڀ ٸ حؿڃٷځ ټٳچٷڃٵ،. زټس ٲځ پڃكٷٽبز ثٔٗس اڂٵ ت٣ٹڂت ثطاڀ

 اٲٷڃت ثٻ ٶڃ٭ ٢طآٶځ ضاټ٧بضټبڀ» ٖٷٹاٴ تحت پػٸټكځ زض ،(1402)
، ثب ټسٜ «ارتٳبٖځ ظٶس٪ځ زض آٴ ٦بض٦طزټبڀ ٸ ٞطزڀ ضٸاٶځ

طاز، قٷبؾبڂځ ضاٺ  ثڃبٴ ٦بضټبڀ ٢طآٶځ ثطاڀ تبٲڃٵ اٲٷڃت ضٸاٶځ اٞ
 ثبٸض ٸ ذسا ثٻ تٹ٦٭ اڂٳبٴ، پطتٹ زض تٷٽب ٲؤحط ضٸاٶځ اٲٷڃت ٦ٻ ٦ٷٷس ٲځ
 ظٲبٶڃبٴ ٸ َجڃجځ ضاؾتب، ٵټٳڃ زض. ڂبثس ٲځ تح١٣ ظٶس٪ځ ټسٞٳٷسڀ ثٻ
 اظ ضٸاٴ ؾلاٲت اضت٣بء ضاټ٧بضټبڀ» زض پػٸټكځ ثب ٖٷٹاٴ ،(1399)

 اظ ضٸاٴ ؾلاٲت اضت٣بء ضاټ٧بضټبڀ ثب ټسٜ ثطضؾځ ٶڃع« ٢طآٴ ٲٷٓط
 ٲٗبز، ٸ ٲجسؤ ثٻ اڂٳبٴ ٲبٶٷس ٖٹاٲٯځ ٦ٻ اٶس زازٺ ٦طڂٱ، ٶكبٴ ٢طآٴ ٲٷٓط
٣٭  تإحڃط ضٸاٴ ٲتؾلا ضقس زض ټٳسٮځ ٸ اٮٽځ ٲحجت ضٸڀ، ٲڃبٶٻ ٸ تٗ
 ٦ٯځ نٹضت ثٻ ٲٹرٹز تح٣ڃ٣بت ثڃكتط ټب، پػٸټف اڂٵ ٸرٹز ثب زاضٶس.

 اٲٷڃت ثب ټب آٲٹظٺ اڂٵ اضتجبٌ ٲٹاضز، اظ ثؿڃبضڀ زض ٸ ټؿتٷس ٞطزڀ ٸ
 ٶكسٺ ثطضؾځ ؾڃؿتٳبتڃ٥ ٸ ربٲٕ َٹض ثٻ ٦بضڀ ټبڀ ٲحڃٍ زض ضٸاٶځ
 ځاضظڂبث ٸ ٪ڃطڀ اٶساظٺ زٶجب٬ ثٻ ٦ٻ ټبڀ پػٸټف زض ٸڂػٺ ثٻ. اؾت

 ؾبظٲبٶځ ټبڀ ٲحڃٍ زض ٸ تط ٸؾڃٕ ؾُح زض ټب آٲٹظٺ اڂٵ تإحڃطات
 ثب تب زاضز ٢هس حبيط پػٸټف ثٷبثطاڂٵ،. اؾت ٲحؿٹؼ ذلأ ثبقٷس،

 تإٲڃٵ ثطاڀ اؾلاٲځ ټبڀ آٲٹظٺ ثط ٲجتٷځ اٮ٫ٹڂځ ذلأ، اڂٵ ثٻ پطزاذتٵ
 .زټس اضائٻ ټب ؾبظٲبٴ زض ضٸاٶځ اٲٷڃت
 

 پژيَش شىاسی  ريش
٦ڃٟځ ثب ټسٞځ ٦بضثطزڀ ٸ ٲبټڃتځ  ٥ ٲُبٮٗٻڂ پػٸټف حبيط

ٲٷٓٹض قٷبؾبڂځ تٽسڂسات ضٸاٶځ ٲؤحط ثط اٲٷڃت  ا٦تكبٞځ اؾت ٦ٻ ثٻ
ټب ٸ اضائٻ اٮ٫ٹڂځ ثطاڀ تإٲڃٵ اٲٷڃت پبڂساض  ضٸاٶځ ٦بض٦ٷبٴ ؾبظٲبٴ

ټبڀ اؾلاٲځ َطاحځ قسٺ اؾت. اٶتربة ضٸڂ٧طز  ضٸاٶځ ٲجتٷځ ثط آٲٹظٺ
اٶځ ٸ ٶڃبظ ثٻ زض٤ ٦ڃٟځ ثٻ زٮڃ٭ ٲبټڃت پڃچڃسٺ ٸ شټٷځ اٲٷڃت ضٸ

ٖٳڃ١ تزطثٻ ظڂؿتٻ ٦بض٦ٷبٴ اٶزبٰ قسٺ اؾت. اڂٵ ضٸڂ٧طز اٲ٧بٴ 
بٟټڃٱ ٲطتجٍ ضا اظ َطڂ١  قٷبؾبڂځ ٖٹاٲ٭ تإحڃط٪صاض ٸ اؾترطاد ٲ

بٗٲ٭ ٲؿت٣ڃٱ ثب قط٦ت ٦ٷس ٸ ٲتٷبؾت ثب اټساٜ  ٦ٷٷس٪بٴ ٞطاټٱ ٲځ ت
ټبڀ اڂٵ  زٺز. زاقٹ پػٸټف، ثٻ اضائٻ ضاټ٧بضټبڀ ٖٳٯځ ٲٷزط ٲځ

ؾبذتبضڂبٞتٻ  ټبڀ ٶڃٳٻ ثٻ ضٸـ ٲڃساٶځ ٸ اظ َطڂ١ ٲهبحجٻپػٸټف 
٦ٷٷس٪بٴ ذٹاؾتٻ  ٲهبحجٻ، اظ قط٦ت ٷسڂآٸضڀ قسٺ اؾت. زض ٞطا رٳٕ

آٸض ٲٹرٹز زض ٲحڃٍ ٦بض ذٹز ضا  ټب ٸ ٖٹاٲ٭ ايُطاة قس تب ٶ٫طاٶځ
ټب تب ضؾڃسٴ ثٻ اقجبٔ ٶٓطڀ ازاٲٻ ڂبٞت ٸ پؽ اظ  ثڃبٴ ٦ٷٷس. ٲهبحجٻ

آٸضڀ  قسٺ، رٳٕ اض ٲٹيٹٖبت قٷبؾبڂځٲهبحجٻ، ثٻ زٮڃ٭ ت٧ط 30
ثطزاضڀ ز٢ڃ١ ٸ زض  ټب اظ ڂبززاقت ټب ٲتٹ٢ٝ قس. ثطاڀ حجت زازٺ زازٺ

 س.قٹٶس٪بٴ اؾتٟبزٺ ق يجٍ نسا ثب ضيبڂت ٲهبحجٻ اٶس٦ځ ٲٹاضز
ټبڀ  ٗٻ آٲبضڀ اڂٵ پػٸټف قبٲ٭ ٦بض٦ٷبٴ قبٚ٭ زض ؾبظٲبٴربٲ

بٟٖځ)قٽطزاضڀ -زٸٮتځ ٸ ٚڃطزٸٮتځ بيط ثٻ اؾت ٦ٻ ح ټب( ٚڃط اٶت

تهبزٞځ ؾبزٺ اٶزبٰ  نٹضت ٻ٪ڃطڀ ث ٶٳٹٶٻ. ٲكبض٦ت زض ٲهبحجٻ ثٹزٶس
٦ٷٷس٪بٴ قبٲ٭ حسا٢٭ پٷذ ؾب٬ ؾبث٣ٻ  ٸ ٲٗڃبض اٶتربة قط٦ت پصڂطٞت

ټبڀ اٲٷڃت ضٸاٶځ زض ٲحڃٍ ٦بض، ٸ  ٦بضڀ، تزطثٻ ٲٹارٽٻ ثب چبٮف
بٖت ٖٳڃ١ زضثبضٺ اڂٵ ٲٹيٹٔ ثٹز. اٶتربة  لا آٲبز٪ځ ثطاڀ اضائٻ اَ

طاز اظ ؾ بٟٸت اٞ ٯٛځ ٲت ُٹح ٲرتٯٝ ؾبظٲبٶځ ٸ ثب ؾٹاث١ تحهڃٯځ ٸ ق
تجبض ٸ ربٲٗڃت زازٺ عاڂف اٖ ٞت. ٦ٻ ټب نٹضت ٪ط ثٻ ٲٷٓٹض اٞ

بٖت رٳٗڃت قٷبذتځ آٶبٴ زض رسٸ٬) لا  (، اضائٻ قسٺ اؾت.1اَ
 

ڃٗت . 1جذيل  طاز قط٦ت ٦ٷٷسٺ زض ٲهبحجٻرٳ  قٷبذتځ اٞ
Table 1. Demographic Characteristics of Interview 

Participants 
 فراياوی مشخصات

ؾبظٲبٴ ٲح٭ 
 ذسٲت

ط 20 زٸٮتځ  ٶٟ

بٖڃٚ - ځطزٸٮتڃٚ ط 10 ځطاٶتٟ  ٶٟ
 
 

طاز  تحهڃلات اٞ
 ٦ٷٷسٺ قط٦ت

ط 2 ز٦تطڀ  ٶٟ

ط 10 اضقس ځ٦بضقٷبؾ  ٶٟ

ط 15 ٦بضقٷبؾځ  ٶٟ

ط 3 زڂپٯٱ  ٶٟ
 
 

 ؾبث٣ٻ ذسٲتځ

ط 10 ؾب٬ 5تب  1  ٶٟ

ط 13 ؾب٬ 15تب  6  ٶٟ

 ٟطٶ 5 ؾب٬ 25تب  16

ط 2 ثٻ ثبلا 26  ٶٟ

 
 ضزٺ ؾبظٲبٶځ

ط 2 ٲسڂطڂت ٲڃبٶځ ؾبظٲبٴ  ٶٟ

ط 5 ٦بضقٷبؼ ٲؿئٹ٬  ٶٟ

ط 23 ٦بضقٷبؼ  ٶٟ

ب٦ٰٓٻ اڂٵ پػٸټف اظ ضٸـ تحٯڃ٭ ٲحتٹاڀ ٦ڃٟځ زض  ٲٷس  ضٸڂ٧طز ٶ
زضڂؿ٧ٹ ٸ ) اؾتټبڀ ٲتٷځ  ثطاڀ تٟؿڃط ٲحتٹاڀ زازٺ

بٟزٺ قس(1،2015ٲبؾچځ ڀ، اڂٵ ضٸـ قبٲ٭ ٦س٪صاضٺ اؾت. ،  اؾت
ثٷسڀ تٽسڂسات ضٸاٶځ ثٹز.  اؾترطاد ٲ٣ٹلات انٯځ ٸ ٞطٖځ، ٸ زؾتٻ

٦س٪صاضڀ قسٶس ٸ  ټبڀ اؾترطاد قسٺ ٲتٵ ٲهبحجٻزض اثتسا تٳبٲځ 
ټبڀ ٲطتجٍ ٢طاض ٪طٞتٷس. زض ٶٽبڂت، ثب  ؾپؽ ٲٟبټڃٱ ٲكبثٻ زض ٪طٸٺ

ټبڀ  ټبڂځ ثط اؾبؼ ٸڂػ٪ځ ثٷسڀ ثطضؾځ ضٸاثٍ ٲڃبٴ ٦سټب، زؾتٻ
اڀ ثطاڀ ټط زؾتٻ زض  زټٷسٺ ٸ ٖٷبٸڂٵ ؾبظٲبٴ ټب اٶزبٰ قس ٲكتط٤ آٴ

ط ٪طٞتٻ قس تب تحٯڃ٭ زازٺ  تحٯڃ٭ ٲحتٹاڀز. ټب ؾبذتبضٲٷس قٹ ٶٓ
بٟټڃٱ، ٸ ٲ٣ٹلات ٲٗٷبزاض اظ زازٺ٦ڃٟځ،  ټبڀ  اٲ٧بٴ اؾترطاد اٮ٫ٹټب، ٲ

ثٻ  ثبتٹرٻ٦ٷس ٸ ټٳچٷڃٵ  ٞطاټٱ ٲځ ضا ټب ٲتٷځ حبن٭ اظ ٲهبحجٻ
ٸاٶځ ٲؤحط ثط اٲٷڃت ضٸاٶځ اڂٷ٧ٻ ټسٜ پػٸټف قٷبؾبڂځ تٽسڂسات ض

                                                                      
1. Drisko & Maschi
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ټبڀ اؾلاٲځ، تحٯڃ٭  ٦بض٦ٷبٴ ٸ اضائٻ ضاټ٧بضڀ ثط اؾبؼ آٲٹظٺ
بٗٶځ پٷٽبٴ زض  ٲحتٹاڀ ٦ڃٟځ ٲٷبؾت تطڂٵ ضٸـ ثطاڀ ٦كٝ ٲ

ٽبضات قط٦ت ټب ٲحؿٹة  ثٷسڀ ؾڃؿتٳبتڃ٥ زازٺ ٦ٷٷس٪بٴ ٸ زؾتٻ اْ
ُبٜ. ظڂطا قٹز ٲځ پصڂط زاضز ٦ٻ ثٻ پػٸټك٫ط  اڂٵ ضٸـ ضٸڂ٧طزڀ اٶٗ

بٟټڃٱ قسٺ ٵڃڃتٗ فڃټبڀ اظپ زټس ثسٸٴ تحٳڃ٭ چبضچٹة ځاربظٺ ٲ ، ٲ
ټٳچٷڃٵ، ضٸاثٍ  .ټبڀ تزطثځ اؾترطاد ٦ٷس ٦ٯڃسڀ ضا ٲؿت٣ڃٳبً اظ زازٺ

ثڃٵ ٲ٣ٹلات ٸ ٖٹاٲ٭ تإحڃط٪صاض ثط اٲٷڃت ضٸاٶځ ٦بض٦ٷبٴ ضا ثٻ ق٧ٯځ 
ؾبظز. ثب اؾتٟبزٺ اظ اڂٵ ضٸـ، پػٸټك٫ط  ٖٳڃ١ ٸ تٟؿڃطڀ آق٧بض ٲځ

ټبڀ ٲٗٷبزاضڀ اظ تٽسڂسټبڀ ضٸاٶځ اڂزبز  ثٷسڀ ٢بزض ثٹزٺ اؾت زؾتٻ
ټب اٮ٫ٹڀ ٶٽبڂځ تإٲڃٵ اٲٷڃت ضٸاٶځ ضا َطاحځ  ٦ٷس ٸ ثط اؾبؼ آٴ

عاڂف ضٸاڂځ پػٸټف، زٸ ٲترهم ضٸاٴثطاس. ٶٳبڂ قٷبؾځ  ڀ اٞ
قسٺ ضا ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض زازٶس تب  ټبڀ اؾترطاد ؾبظٲبٶځ ٦سټب ٸ ٲ٣ٹٮٻ

ټبڀ پػٸټف زض اذتڃبض  ٞتٻټب تإڂڃس قٹز. ټٳچٷڃٵ ڂب ثٷسڀ نحت زؾتٻ
قٹٶس٪بٴ ٢طاض ٪طٞت تب زض نٹضت ٮعٸٰ انلاحبت  ثطذځ اظ ٲهبحجٻ

٦ٷٷس٪بٴ(. اظ ضٸـ  لاظٰ اٖٳب٬ قٹز )اٖتجبضؾٷزځ تٹؾٍ قط٦ت
١ ثڃٵ ٦س٪صاضاٴ ثطاڀ ثطضؾځ پبڂبڂځ اؾتٟبزٺ قس، ثٻ َٹضڀ ٦ٻ  تٹاٞ

١ ٲترههبٴ ٸ پػٸټك٫ط ٢طاض  ثٷسڀ زؾتٻ ټبڀ ٶٽبڂځ ٲٹضز تٹاٞ
طحٯٻ ٶٽبڂځ، ٖٹاٲ٭ تٽسڂس٦ٷٷسٺ اٲٷڃت ضٸاٶځ ٦بض٦ٷبٴ اظ ض ٲز ٞت.٪ط

ټبڀ اؾلاٲځ ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض ٪طٞتٷس تب ضاټ٧بضټبڀ  ٲٷٓط آٲٹظٺ
ٲٷبؾت ثطاڀ ٲسڂطڂت اڂٵ تٽسڂسټب قٷبؾبڂځ قٹز. ؾپؽ، اڂٵ 

ټبڀ  ټب، ٸ قبذم ضاټ٧بضټب زض ٢بٮت ڂ٥ ٲس٬ ربٲٕ ثب اثٗبز، ٲؤٮٟٻ
ټب زض اڂزبز ٲحڃُځ اٲٵ  ظٲبٴتٹاٶس ثٻ ؾب ٲكرم تسٸڂٵ قس ٦ٻ ٲځ

ط ضٸاٶځ ٦ٳ٥ ٦ٷ  س.اظ ٶٓ

 َای پژيَشیافتٍ
طاز قبٚ٭ زض ٲحڃٍ 30زض اڂٵ پػٸټف، ثب  ط اظ اٞ ټبڀ ٦بضڀ ٶٟ

بٖتځ ؾبظٲبٴ ټبڀ زٸٮتځ ٸ ٚڃط زٸٮتځ، ٲهبحجٻ اڀ اٶزبٰ قس تب ٲٹيٹ
قٹز، قٷبؾبڂځ ٦ٻ ثبٖج اڂزبز ايُطاة ٸ ٶ٫طاٶځ زض ٲحڃٍ ٦بض ٲځ

ٴ زض اڂٵ پػٸټكجٻ ٖٯ٭ ٲرتٯٟځ اقبضٺ ٦طزٶس ٦ٻ ٪طزز. قط٦ت ٦ٷٷس٪ب
(، اضائٻ قسٺ اؾت. زض اڂٵ رسٸ٬ حطٜ 2ثٻ ت٧ٟڃ٥ آٸضزٺ زض رسٸ٬)

زض ظثبٴ اٶ٫ٯڃؿځ اقبضٺ  ٦1ٷٷسٺ ثٻ حطٜ ٶرؿت ٲكبض٦ت Pاٶ٫ٯڃؿځ 
قٹٶس٪بٴ پػٸټف حبيط ټؿتٷس ٸ حطٜ    زاضز ٦ٻ زضٸا٢ٕ ٲهبحجٻ

زض ظثبٴ اٶ٫ٯڃؿځ  3زڂتب  ، حطٜ ٶرؿت ٸاغٺ2زض ټط ٦س Dاٶ٫ٯڃؿځ 
 اؾت ٦ٻ ثٻ زازٺ ټبڀ اٸٮڃٻ ٲؿترطد اظ ټط ٲهبحجٻ اقبضٺ زاضز.

 

                                                                      
1. Participant 

2. Code 

3 . Data 
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Table 2. Common Factors Threatening Psychological Security Identified in the Study 
 ستخراجیکذَای ا افراد کذَای استخراجی افراد
P01 ٲسڂطربثزبڀ (D1)-ٛٵڃ٢ٹاٶ طڃڃت (D2)-  ٝٸْبڂ

 (D3) ٦بضڀ حؿبؼ

P16 تٹظڂٕ ٶبٖبزلاٶٻ (D41)- ڀ زڂسٴ اظ ٲسڂطٲٽط ځث (D42)- 
 (D43) ربڂ٫بٺ آڂٷسٺ زض ٲحڃٍ ٦بضڀ

P02  ٰٲبٮځ ٵڃتإٲٖس (D4)- َطظ ثطذٹضز ټٳ٧بضاٴ (D5) P17 آٲٹظـ ٲٷبؾت ٶسڂسٴ (D44)- زڂ٫طاٴ ځ زض ثطذٹضزاحتطاٲ ځث 
(D45) 

P03  ڀ ايبٞځ ٲسڂطټب ذٹاؾتٻتحٳڃ٭ (D6)-  ٖسٰ ضٖبڂت
 (D8) ٲبٮځ ٵڃتإٲ -(D7) ح٣ٹ٠ ازاضڀ

P18  ٶعا٦ت ځثټٳ٧بض ثسټٵ ٸ (D46)-  ٲعاد ځزٲسٲٲسڂط (D47) 

P04 ٲكبرطٺ ثب ټٳ٧بضاٴ (D9)- ځ زڂسٴ اظ احتطاٲ ځث
 (D10) ټٳ٧بضاٴ

P19 ْٯٱ ٸ تجٗڃى (D48)- ٶٟٹش ټٳ٧بضاٴ زض ٲسڂط (D49)- 
 (D50)ټب تڃٞٗبٮ ٪طٞتٵ سٺڂٶبز

P05 ټب ڀ٦بض ٦ٱ آق٧بضقسٴ (D11)-  ٖسٰ ټٳ٧بضڀ
 (D13) ٶ٫بٺ ح٣ڃطاٶٻ ټٳ٧بضاٴ -(D12) ټٳ٧بضاٴ

P20 قڃٹٺ ثطذٹضز ٲسڂط (D51)- ټبتٷجڃٻ ٸ تٹثڃد (D52)-  اٲٷڃت
 (D53) قٛٯځ

P06 ٢سضت زازٴ اظزؾت (D14)- اٲٷڃت قٛٯځ (D15)-
 (D16) تٛڃڃط ٲسڂطاٴ

P21  ټب ڂځتٹاٶبٖسٰ تُجڃ١ ٸْبڂٝ ثب(D54)-  حزٱ ظڂبز
 (D56ثطزاقت ټٳ٧بضاٴ اظ ضٞتبض) -(٦D55بضټب)

P07 ځٷڃچ ؿٻڃزؾ ( ټٳ٧بضاٴD17)-ظزٴ ټٳ٧بضاٴتٽٳت 
(D18)- اذطاد اظ ٦بض (D19) 

P22 ذجط قسٴ پرف (D57)- ٢ًبٸت زڂ٫طاٴ (D58)-   زؾڃؿٻ
 (D59) چڃسٴ ټٳ٧بضاٴ

P08 تجٗڃى ٲسڂط (D20)- ځ ٲسڂط ثٻ تٟبٸت ځث
 (D22اٶتٓبض ظڂبز ٲسڂط ) -(D21پڃكٷٽبزټب)

P23 ټب اظ ربٶت ٲسڂطذٹاؾتٻ ٦ٷبض٪صاقتٵ (D60)- ځ ٸ اٶهبٞ ځث
 (D61) ٶبٖساٮتځ ٲسڂط زض ٲحڃٍ ٦بض

P09  ټب ڀٶٹآٸضتٛڃڃطات ٸ (D23)- ثٹزٴ اظ  اَلأ ځث
 (D25) قسٴ ٵڃٶك ٻڃحبق -(D24) ذجطټب

P24 پطذبق٫طڀ ٲسڂط ٸ ټٳ٧بضاٴ (D62)- ٲؿبئ٭  قسٴ ٞبـ
 (D64) اٲٷڃت قٛٯځ -(D63) قرهځ

P10 ځالارٯ يطةڀ ټب ذٹاؾتٻ (D26)- ثب  ٶبؾبظ٪بض
 (D27) ذٹاؾتٻ ٲسڂط

P25  ٰثطٶبٲٻتٛڃڃط ٲسا ( ټبD65)- ځ ثطاڀ اٶزبٰ طٸا٢ٗڃٚڀ ثٷس ظٲبٴ
 (D67) اثٽبٰ زض ٸْڃٟٻ -(D66) ٦بضټب

P11 تجٗڃى ٲسڂط (D28)- اٲٷڃت قٛٯځ ٸ ٲبٮځ (D29) P26 ٖسٰ قزبٖت زض ثڃبٴ ح١ (D68)- ڀ رسڂسټبٝ ڃت٧ٯ (D69)- 
 (D70) ټٳ٧بضاٴ رسڂس

P12  ٶٹٔ ازثڃبت ټٳ٧بضاٴ زض( ٟت٫ٹټب٪D30)-  ٔاڂزبز ٶعا
 (D31) ٸ زض٪ڃطڀ ثب ټٳ٧بضاٴ

P27 حّٟ قٛ٭ (D71)- حّٟ ربڂ٫بٺ ٲسڂطڂتځ (D72)- َطزٶكسٴ 
 (D73) ټب ځ٪طٸټ ټٱاظ 

 

 
P13 

 -(D32) اٶتٓبضات ٲبٞٹ٠ٸ  ټب ذٹاؾتٻتٛڃڃط ٲساٸٰ 
ثطذٹضزټبڀ  -(D33) تٗزڃ٭ زض اٶزبٰ ٦بضټب

 (D35) حزٱ ٦بض ظڂبز -(D34) طٲحتطٲبٶٻڃٚ

 

 
P28 

 -(D75) ضٞتبضټبڀ ظٶٷسٺ -(D74) ټٳ٧بض رٷؽ ٲربٮٝ
 (D76) ٦بضټبڀ رسڂس ثسٸٴ ظٲڃٷٻ ٢جٯځ

P14 ٲبٞٹ٠ تڂرٯت ضيب (D36)- ظٲبٴ  اٶزبٰ ټٱ
 اٶزبٰ ٦بض زض ځتهٹض ٶبتٹاٶ -(D37) ٟٻڃچٷسٸْ

(D38) 

P29 ذساٸٶس تڂضيب (D77)- ضرٹٔ اضثبة تڂضيب (D78) 

P15 ټٳ٧بض ًٞٹ٬ (D39)- ټٳ٧بض ڀٖسٰ ضاظزاض (D40) P30 اظ ؾبظٲبٴ كتطڃ٦ؿت زضآٲس ث (D79)- ځقٛٯ ٫بٺڂرب ڀاضت٣ب 

(D80) 

 
-ثٷسڀ زازٺڀ اؾترطاد قسٺ، ٸ ت٣ؿڃٱټب زازٺپؽ اظ ٦س٪صاضڀ تٳبٲځ 

ٲكبثٽت ٲٗٷبڂځ، پػٸټك٫ط پٷذ ٲ٣ٹٮٻ انٯځ  ټب ثط اؾبؼ ټٳرٹاٶځ ٸ
ضٞتبضټبڀ »؛ ټبڀاٲٷڃت ضٸاٶځ ٦بض٦ٷبٴ زض ؾبظٲبٴ ثٻ ٶبٰ ظٶٷسٺ ثطټٱ

ڀ ٲسڂطڂت، ٲربَطات اضتجبَځ ٸ ضٞتبضڀ ثب ټٳ٧بضاٴ، ا طحطٞٻڃٚ
بْڂٝ ٦بضڀ،  ٸ تهٹضات ٸ قرهځ، ٸ  ټب س٪بٺڂزٲبټڃت قٛ٭ ٸ ٸ

(، 3) ض رسٸ٬، قٷبؾبڂځ ٸ ٲٗطٞځ ٶٳٹز ٦ٻ ز«ٲٗڃكت ٵڃتإٲ زٚسٚٿ
 اضائٻ قسٺ اؾت.
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Table 3. Main Categories of Factors Threatening Employees’ Psychological Security in Organizations Based 

on the Study Findings

 

 َا تحلیل یافتٍ
طاز زض  اٲطٸظ، زٶڃبڀ ټبڀ پػٸټف ٶكبٴ زاز ٦ٻ زض ڂبٞتٻ اٞ

 اڀ ٚڃطحطٞٻ ټٳچٹٴ؛ ضٞتبضټبڀ  ٲرتٯٟځ ټبڀ چبٮف ثب ب ټؾبظٲبٴ
 ٸْبڂٝ زض اثٽبٰ ټٳ٧بضاٴ، ثب ضٞتبضڀ ٸ اضتجبَځ ٲك٧لات ٲسڂطڂت،

ٯٛځ، ٲٗڃكت  ٵڃتإٲ ټبڀ زٚسٚٻ ٸ ټب ٸ تهٹضات قرهځ،زڂس٪بٺ ق
ټب  آضاٲف ضٸحځ ٸ ضٸاٶځ آٴ ثط ټب آٴ ٲٷٟځ تإحڃطات ٦ٻ ټؿتٷس ضٸ ضٸثٻ

ط ثٻ اڂٷ٧ٻ ټسٜ پػٸټف حبيط، ٶٓ. ٪طٞت ٶبزڂسٺ تٹاٶس ٶٳځ ضا
طاز زض ٲحڃٍقٷبؾبڂځ تٽسڂس ټبڀ ؾبظٲبٶځ ٸ  ټبڀ اٲٷڃت ضٸاٶځ اٞ
 ٵڃتإٲ ٲٷٓٹض ثٻ ټب آٴټبڀ اؾلاٲځ ثطاڀ ٲ٣بثٯٻ ثب اؾتٟبزٺ اظ آٲٹظٺ

ټبڀ اؾتٷجبٌ قسٺ زض پبڂساض اٲٷڃت ضٸاٶځ اؾت، ټط ٦ساٰ اظ ٲ٣ٹٮٻ
تب اٲ٧بٴ  پػٸټف ٲٹضز تحٯڃ٭ ٸ ثطضؾځ رسا٪بٶٻ ٢طاض ٪طٞتٻ اؾت

اٲٷڃت ضٸاٶځ ٦بض٦ٷبٴ زض ؾبظٲبٴ  ڀاضت٣بثٻ  ٦ٻ اٮ٫ٹڂځ ثٻ زؾتڃبثځ

 .٦ٷس طڂپص اٲ٧بٴقٹز ضا ٲٷتٽځ ٲځ

 ی مذیریتا رحرفٍیغرفتارَای 
تٻ ڃط ټبڀ پػٸټف؛ ضٞتبضټبڀزض ڂبٞ  ټبڀ ٪ڃطڀ تهٳڃٱ ٶٓ

بٟٸت ثٹزٴ، ٲعاد زٲسٲځ ظزٺ، قتبة  ټبڀ ٶبثزب ٢بئ٭ قسٶس،تجٗڃى ٸ ت
زاقتٵ  اظ ُٖٹٞت ٸ ٲٽطثبٶځ ٸ زٸض ثٻطاڂبٶٻ ٸ ضٞتبضټبڀ پطذبق٫

بٗت ثڃف اظ اٶساظٺ اظ ٶڃطٸڀ ٦بض،  ټبڀ ٦ٻ ظڂط ٲ٣ٹٮٻ ٖٷٹاٴ ثٻتٹ٢
ٲسڂطڂت زض ٲحڃٍ ٦بض اؾت، قٷبؾبڂځ  ڀا طحطٞٻڃٚ ضٞتبض زټٷسٺ ٶكبٴ

 ؾلاٲت ثطاڀ ظڂبزڀ ٲٷٟځ تجٗبت تٹاٶس ٲځ ټبقسٶس ٦ٻ ټط ٦ساٰ اظ آٴ
 زاقتٻ ؾبظٲبٴ ٦ٯځ ٦بض٦طز تځح ٸ ٦بض٦ٷبٴ قٛٯځ اٲٷڃت ٸ ضٸاٶځ
 . ثبقس

 تهٳڃٳبت ٲٗٳٹلاً ټؿتٷس، ظزٺ قتبة ٸ ٲعاد زٲسٲځ ٦ٻ ٲسڂطاٶځ
 ټبڀ ثحطاٴ ثٻ ٲٷزط تٹاٶس ٲځ ٦ٻ ٪ڃطٶس ٲځ ځطانٹٮڃٚ ٸ ٖزٹلاٶٻ
، ټبڀ پػٸټف. قٹز ؾبظٲبٴ زض ٶبضيبڂتځ ٸ ٲسڂطڂتځ  رٳٯٻ اظ ٲرتٯٝ

 َای استخراجیکذ زیرمقًلٍ ًلٍمق
 
 

ڀ ا طحطٞٻڃٚضٞتبضټبڀ 
 ٲسڂطڂت

 P18D47- P13D32- P25D65 ټبځ زض تهٳڃٱٲعار ځزٲسٲ

 P13D33- P14D37 – P10D26- P25D66 ظز٪ځ زض ٦بضټبقتبة

 P08D20- P11D28- P19D48-P19D50-  P16D41- P23D61 تجٗڃى زض ضٞتبض

 P04D10- P12D30- P16D42-P20D51- P24D62- P13D34 پطذبق٫طڀ زض ثطذٹضز

 P03D06- P03D07- P08D22- P10D27 تٹ٢ٕ ثڃف اظ اٶساظٺ زض ٦بض

 
 

ٲربَطات اضتجبَځ ٸ 
 ضٞتبضڀ ثب ټٳ٧بضاٴ

 P07D17-P07D18-P22D57 ځٷڃچ ؿٻڃزؾ

 -P02D05- P04D10- P05D13- P12D30- P13D34- P17D45 ځٶعا٦ت ځث
P18D46- P28D75-P12D31 

 P05D12-P19D49 ٦بضق٧ٷځ

 P15D39- P15D40-P22D57- P22D59- P24D63 ٖسٰ ضاظزاضڀ

 P28D74-P26D70 رٷؿڃت

 
 ځٸ ؾبظٲبٶاثٽبٲبت قٛٯځ 

 P13D32- P13D35- P14D37- P21D55- P25D67 اثٽبٰ زض ٸْبڂٝ ٦بضڀ

 P16D43- P27D72-P30D80 اضت٣بپڃكطٞت ٸ  طڃزض ٲؿاثٽبٰ 

 P01D02- P09D23- P13D32- P25D65- P26D69 ٢ٹاٶڃٵاثٽبٰ زض ٢ٹاٶڃٵ ٸ تٛڃڃطات زض 

 P01D01- P06D16- P26D70 اثٽبٰ اظ ؾڃطٺ ٲسڂطاٴ رسڂس

 
ټب ٸ تهٹضات زڂس٪بٺ

 قرهځ
 

 P14D38- P21D54- P01D03- P17D44 ٟٻڃٸْ اظ اٶزبٰ ځتهٹض ٶبتٹاٶ

 P09D24- P09D25- P21D56 ټٳ٧بضاٴ ڀاظ ؾٹ  َطزقسٴ

 P29D77- P29D78 رٹٔض ذسا ٸ اضثبة تڂضيب رٯت

 P26D68-P05D11 ٦بض قسٴ ثٻ ٞطز ٦ٱ ٲٗطٸٜ

 -P02D04- P03D08- P06D14- P06D15- P07D19- P11D29 ځٸ ٲبٮ ځقٛٯ تڃاٲٷ كتڃٲٗ ٵڃتإٲ ځٶ٫طاٶ
P20D53- P24D64- P27D71- P30D79 
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 ٶكبٴ ،(1398) ټٳ٧بضاٴ ٸ نبضٲځ ٸ( 2014) 1اؾچڃٳست تح٣ڃ٣بت
 ٦بض٦ٷبٴ ٲڃبٴ زض اٖتٳبزڀ ثځ ثبٖج ضٞتبضټبڂځ چٷڃٵ ٦ٻ زټٷس ٲځ
. اٶزبٲس ٲځ ؾبظٲبٴ زض ټٳبټٷ٫ځ ٸ تڃٳځ ضٸحڃٻ تًٗڃٝ ثٻ ٸ قٹز ٲځ

 ٲٗطو زض ضا ٦بض٦ٷبٴ تٹاٶس ٲځ ځٷڃث فڃپ ط٢بث٭ڃٚ تهٳڃٳبت
بًڀ ٸ زټس ٢طاض ضٸاٶځ ٸ ٧ٞطڀ ټبڀ ٶ٫طاٶځ  پطٔ ٲحڃُځ ثٻ ضا ٦بضڀ ٞ

 ثط تهٳڃٳبت اتربش اؾلاٲځ، ټبڀ آٲٹظٺ زض .٦ٷس تجسڂ٭ اؾتطؼ اظ
 ٲسڂطڂتځ اٲٹض زض ٸڂػٺ ثٻ ٖٳ٭ اظ پڃف ٖٳڃ١ ت٧ٟط ٸ تسثڃط اؾبؼ

ٖٳطاٴ  آ٬ ؾٹضٺ 159 آڂٻ زض ٦طڂٱ ٢طآٴ. اؾت قسٺ تإ٦ڃس قست ثٻ
. «٦ٵ ٲكٹضت آٶبٴ ثب ٦بضټب زض ٸ/  اٮإْٲَطِٕ ٞځٙ ٸقٓبَٸضِټٕٱٕٔ: »ٞطٲبڂس ٲځ
 تإ٦ڃس ٪ڃطڀ تهٳڃٱ ظٲبٴ زض زڂ٫طاٴ اظ ڀطڃٲكٹضت ٪ ٮعٸٰ ثط آڂٻ اڂٵ
 ٸا٢ٕ، زض. قٹز رٯٹ٪ڃطڀ ځطانٹٮڃٚ ٸ ظزٺ قتبة تهٳڃٳبت اظ تب زاضز

 ٸ ٲٷ٣ُځ تهٳڃٳبت ثٻ ڂبثځ زؾت ثطاڀ اثعاضڀ ٖٷٹاٴ ثٻ ٲكٹضت
 54 ح٧ٳت زض ٶڃع اٮؿلاٰ ٯٖڃٻ ٯٖځ اؾت. اٲبٰ قسٺ ٲٗطٞځ ذطزٲٷساٶٻ

 پكتڃجبٶځ ټڃچ ٸ/  كبَٸضٓپ٦ِٓبَٮٳْٔ ْٽَڃِطَ ٮبَ ٸٓ: »ٞطٲبڂٷس ٲځاٮجلاٚٻ  ٶٽذ
 ٦ٻ ٦ٷس ٲځ تإ٦ڃس ٖٯځ اٲبٰ ؾرٵ اڂٵ. «ٶڃؿت ٲكٹضت ټٳچٹٴ
 زض ثٯ٧ٻ قٹز ٲځ ثٽتط ٶتبڂذ حهٹ٬ ثبٖج تٷٽب ٶٻ زڂ٫طاٴ ثب ٲكٹضت

 اتربش ثطاڀ ٲؿتح٧ٱ پكتڃجبٶځ ٖٷٹاٴ ثٻ تٹاٶس ٲځ ثحطاٶځ ٲٹا٢ٕ
 اڀثط تٹاٴٲسڂطاٴ ٲځ ٦ٷس. ثٷبثطاڂٵ، ٖٳ٭ ٲتٗبز٬ ٸ ٲؤحط تهٳڃٳبت

 ٸ ظزٺ قتبة ټبڀ ٪ڃطڀ تهٳڃٱ اظ ٶبقځ ذُطات ثب ٲ٣بثٯٻ
 زض تسثڃط ٸ ٖٳڃ١ ٸ ت٧ٟط ٪ڃطڀ، ٲعارځ، تٳط٦ع ثطٲكٹضت زٲسٲځ

ټبڀ ضٸاٶځ ټب ٸ تٽسڂس ثحطاٴ اظ تٷٽب زض ٶٓط ٪ڃطٶس تب ٶٻ ضا  تهٳڃٳبت
 ٸ ٲٷٓٱ ٦بضڀ ًٞبڀ اڂزبز ثٻ ثٯ٧ٻ ٦ٷس،  رٯٹ٪ڃطڀ ثطاڀ ٦بض٦ٷبٴ

تٳبز ثب ټٳطاٺ  .٦ٷس  ٦ٳ٥ ٦بض٦ٷبٴ ثطاڀ ضٸاٶځ آضاٲف ٸ اٖ
 زض ٸڂػٺ ثٻ ٦بض، ٲحڃٍ زض ٶبثزب ڀټب قسٴ ٢بئ٭ تٟبٸت ٸ تجٗڃى

، ترهڃم  اظ ڂ٧ځ ٖٳٯ٧طز، اضظڂبثځ ٸ قٛٯځ، ټبڀ ٞطنت ٲٷبثٕ
 ثط ٖٳڃ٣ځ ٲٷٟځ تإحڃطات تٹاٶس ٲځ ٦ٻ اؾت ٲسڂطڂتځ ٲٽٱ ټبڀ چبٮف
 ٵاڂ ٲسڂطڂتځ، ٲُبٮٗبت اؾبؼ ثط. ث٫صاضز ؾبظٲبٴ ؾلاٲت ٸ پٹڂبڂځ
ٯٚت ضٞتبضټب ٯٛځ، ضيبڂت ٦بټف ٲٹرت ا  اڀ، حطٞٻ ضٸاثٍ تًٗڃٝ ق

عاڂف ٸ  ټب پػٸټف. قٹٶس ٲځ ٦بض٦ٷبٴ ٲڃبٴ زض قٛ٭ تط٤ ٶطخ اٞ
٦بض٦ٷبٴ ٸ زض  اٶ٫ڃعٺ ٦بټف ثٻ ٲٷزط تجٗڃى ٦ٻ زټٷس ٲځ ٶكبٴ

 زض ؾبظٲبٴ، ٸ ټٳچٷڃٵ ٲٹرت ٶٹآٸضڀ ٸ ٸضڀ ثٽطٺ ٶٽبڂت ٦بټف
 ٦بض٦ٷبٴ ٸ اڂزبز ٲڃبٴ ؾبٮٱٶب ټبڀ ض٢بثت ٸ زضٸٶځ ټبڀ تٷف اڂزبز

عاڂف ٸ اٖتٳبزڀ ثځ بٗضيبت اٞ  قٹز ٲځ ٦بض ٲحڃٍ زض ت
(. اؾلاٰ ثب تٹرٻ ثٻ انٹ٬ اٶؿبٶځ ٸ اذلا٢ځ ذٹز، ثٻ 2،2011٪طڂٷجط٨)

نطاحت ثط ٮعٸٰ ضٖبڂت زض تٳبٲځ اثٗبز ظٶس٪ځ تب٦ڃس ٦طزٺ اؾت. ڂ٧ځ 
ټبڀ آٲٹظٺ ټبڀ اؾلاٲځ، پطټڃع اظ ټط٪ٹٶٻ اظ ٲٽٳتطڂٵ ٸڂػ٪ځ

 زض ٦طڂٱ ى، ثٻ ٸڂػٺ زض اٲٹض ٲسڂطڂتځ ٸ ضٸاثٍ اٶؿبٶځ اؾت. ٢طآٴتجٗڃ

                                                                      
1. Schmidt 

2. Greenberg 

 ٮٯٙٻَّٙ ٢ٹَآّٲڃٙٵَ ٦ٹُٶٹُا آٲٷٓٹُا اٮصَّڂٙٵَ ؤڂَٽّٔبٓ ڂبٓ»ٞطٲبڂس: ٲځ ٲبئسٺ ؾٹضٺ 8 آڂٻ
 ؤ٢َطْةَٔ ټٹٔٓ اٖسٕٮٙٹُا تَٗسٕٮٙٹُا ؤٮَبَّ ٯٖٓىَ ٢ٹٍَٰٕ قٷَأَٴُ ڂزٓطٕٲِٷ٧َّٓٱُٕ ٸٮٓبَ ثبِٮ٣ْؿٍٕٙٙ قٽُسٓآءٓ

 ثٻ ٸ ٦ٷڃس ٢ڃبٰ ذسا ثطاڀ اڂس، آٸضزٺ اڂٳبٴ ٦ٻ ٦ؿبٶځ اڀ/ ٯت٣َّٹْىٓٮٙ
 ٸازاض ٖساٮت تط٤ ثٻ ضا قٳب ٪طٸټځ، ثب زقٳٷځ. زټڃس ٪ٹاټځ ٖساٮت

آڂٻ ثٻ ٸيٹح ثڃبٴ  اڂٵ«. اؾت تط ٶعزڂ٥ ت٣ٹا ثٻ ٦ٻ ٦ٷڃس ٖساٮت. ٶ٧ٷس
ټب، ثبڂس ٖساٮت ٦ٷس ٦ٻ حتځ زض ٲٹارٽٻ ثب زقٳٷځ ڂب اذتلاٜٲځ

بٖڂت قٹز  ظڂطا،ٖساٮت ٶٻ تٷٽب ٲٹرت ثط٢طاضڀ ضٸاثٍ ؾبٮٱ زض ربٲٗٻ ض
 تط اؾت. اٲبٰقٹز، ثٯ٧ٻ ثٻ ت٣ٹڀ ٸ پطټڃع٪بضڀ ٶعزڂ٥ٸ ؾبظٲبٴ ٲځ

بُة اٮجلاٚٻ ٶٽذ 53 ٶبٲٻ زض ٶڃع اٮؿلاٰ ٯٖڃٻ ٯٖځ  ثٻ اقتط، ٲبٮ٥ ثٻ ذ
 ٸ زټٷس ٢طاض ذٹز اٲٹض نسض زض ضا ٖساٮت ٦ٻ ٦ٷٷس ٲځ تٹنڃٻ ٲسڂطاٴ

ڃ٧ٓٵُْ ؤحَتّٓٓ اٮإْٲُٹٔضِ إٮِڃ٥َٕٓ ؤٸَؾُٕٓٽُبٓ ٞځٙ اٮح١ِّْٓ، ٸؤَٖٓٳٓٽّٔبٓ ٞځٙ ٸٮْٓ» ٞطٲبڂٷس:  ٲځ
اٮْٗس٬ِٕٓ، ٸؤٓرَٳٕٓٗٽٔبٓ ٮطٙيِىَ اٮطَّٖڃٙٿِّٓ / ثبڂس ٲحجٹة تطڂٵ ٦بضټب ٶعز تٹ اٲٹضى 
ثبقس ٦ٻ زض رٽت ضٖبڂت ح١ اظ ټٳٻ ٦بٲ٭ تط ٸ اظٶٓط ٖساٮت قبٲ٭ 

اڂٵ تٹنڃٻ ثط اڂٵ «. ثبقستط ٸ اظٶٓط ضيبڂت ٖٳٹٲى ٲطزٰ ربٲٕ تط 
ٶ٧تٻ تب٦ڃس زاضز ٦ٻ ضٖبڂت ٖساٮت، ٶٻ تٷٽب ثٻ ؾٹز ؾبظٲبٴ اؾت، ثٯ٧ٻ 

تٳبز ٦بض٦ٷبٴ ذٹاټس قس. ٲسڂطاٴ تٹاٶٷس ثب  ٲځ ثبٖج رٯت ضيبڂت ٸ اٖ
 ٸ ٲٷبثٕ ترهڃم ثطاڀ اؾتبٶساضز ٸ ٲكرم تطؾڃٱ ز٢ڃ١ ٲٗڃبضټبڀ

بٓضتځ ټبڀ ٖٳٯ٧طز، ٸ ټٳچٷڃٵ اڂزبز ؾڃؿتٱ اضظڂبثځ  ثطاڀ ڀ٢ٹ ٶ
ټبڀ ضٸاٶځ ٶبقځ اظ آٲڃع، تٽسڂس تجٗڃى ضٞتبضټبڀ انلاح ٸ قٷبؾبڂځ

احؿبؼ ثځ ٖساٮتځ زض ٲحڃٍ ٦بضڀ ضا ثطاڀ ٦بض٦ٷبٴ ثٻ حسا٠ ٲٳ٧ٵ 
 ثطؾبٶٷس.

 اڀ ٚڃطحطٞٻ ضٞتبضټبڀ اظ ڂ٧ځ ُٖٹٞت اظ زٸضڀ ٸ پطذبق٫طڀ
 تٷٽب ٶٻ ضٞتبض اڂٵ. قٹز زڂسٺ ٲسڂطاٴ ثطذځ زض اؾت ٲٳ٧ٵ ٦ٻ اؾت
 پطتٷف ًٞبڂځ ثٻ ضا ٦بض ٲحڃٍ ثٯ٧ٻ ٦ٷس، ٲځ ترطڂت ضا ٦بضڀ ضٸاثٍ

 ٸ تٷس ضٞتبضټبڀ ٦ٻ ٲسڂطاٶځ. ؾبظز ٲځ تجسڂ٭ آٸض ايُطاة ٸ
 ضا ٦بض٦ٷبٴ ضٸاٶځ اٲٷڃت احؿبؼ زټٷس، ٲځ ٶكبٴ ذٹز اظ پطذبق٫طاٶٻ

ت ضٸحڃٻ، ٦بټف ثٻ ٲٷزط تٹاٶس ٲځ ٸيٗڃت اڂٵ. ثطٶس ٲځ ثڃٵ اظ  اٞ
عاڂف ٖٳٯ٧طز،   3ټبڂسض) قٹز ڂځرب ربثٻ ثٻ ٷبٴ٦بض٦ تٳبڂ٭ ٸ تطؼ، اٞ

بٞٶڃبٴ، ٸ ٲڃطظاڂځ اظ ٶ٣٭ ثٻ ،2018 ټٳ٧بضاٴ، ٸ  ثط اؾلاٰ (.1402 ٖط
 ټبڀ ٲٹ٢ٗڃت زض ٸڂػٺ ثٻ زڂ٫طاٴ، ثٻ احتطاٰ ٸ ُٖٹٞت، ضحٳت، اټٳڃت

 ٦ٻ ٦ٷٷس ٲځ تٹنڃٻ اؾلاٲځ ټبڀ آٲٹظٺ. زاضز ٞطاٸاٶځ تإ٦ڃس ٲسڂطڂتځ،
 ٸ ٦ٷٷس زاضڀ ذٹڂكتٵ ڂسثب ٲسڂطاٴ ٖهجبٶڃت، ڂب ٞكبض قطاڂٍ زض حتځ
 ؾٹضٺ 159 آڂٻ زض ٦طڂٱ ٢طآٴ. ثبقٷس زاقتٻ اڀ زٮؿٹظاٶٻ ضٞتبض

/ حٹٓٮ٥ٕٙٓ ٲٵْٙ ٮبَٶًَْٟٹُّا اٮ٣ْٯَتِْ ٯَٚڃَّٙ َٞٓبًّ ٦ٷُتٓ ٸٮٓٹَٕ»ٞطٲبڂس:  ٲځ ٖٳطاٴ آ٬
طاٜ اظ ثٹزڀ، ؾٷ٫س٬ ٸ ذكٵ ا٪ط ٸ  آڂٻ اڂٵ. «قسٶس ٲځ پطا٦ٷسٺ تٹ اَ

تٳبز  رٯت زض ذٹڂځ ٶطٰ ٸ ُٖٹٞت اټٳڃت زټٷسٺ ٶكبٴ  ټٳطاټځ ٸاٖ
 ثڃٵ اظ ضا اٖتٳبز تٷٽب ٶٻ پطذبق٫طاٶٻ، ثطٸظ ضٞتبض ٦ٻاؾت َٹضڀ  زڂ٫طاٴ

طاز ثب ڂ٧سڂ٫ط اٶؿزبٰ ٦بټف ٸ پطا٦ٷس٪ځ ثبٖج ثٯ٧ٻ ثطز، ٲځ  اٞ

                                                                      
3. Haider 
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 ثٻ ذُبة اٮجلاٚٻ ٶٽذ 69 ٶبٲٻ زض ٶڃع اٮؿلاٰ ٯٖڃٻ ٯٖځ اٲبٰ .قٹز ٲځ
 ٸٓ اٮَٳ٣ْٓسْضٓپِٓ ٖٷٙسْٓ تزَبٓٸظٕٓ ٸٓ ٮْٛڃََّٕاَ ا٦ْٙٓٱِٙ ٸٓ:  »ٞطٲبڂٷس ٲځ ټٳساٶځ حبضث
ب٢ٗٓجٙٿُٓ ٮ٥َٓ ت٧َٵُْ اٮَسَّٸٮٕٿَِ ٲٕٓٓ انٕٟٙحَٕ ٸٓ اٮًََْٛتَِ ٖٷٙسْٓ احُٯٕٱُٕ  ٦٭َُّ اؾٙتٕهَٯٕحٕٙ ٸٓ اٮَْ
 ثجرف، ٢سضت ټٷ٫بٰ ثٻ ٸ ٶكبٴ، ٞطٸ ضا ٖٯٓڃ٥َٕٓ/ ذكٱ اٮَٯَّٻٔ ؤٶَْٗٳٓٽٓبٓ ٶٙٗٳٕٿٍٓ

 ذٹثى آڂٷسٺ تب ٦ٵ ٲساضا ح٧ٹٲت زض ٸ ،ثبـ ٞطٸتٵ ذكٱ ټٷ٫بٰ ثٻ ٸ
 ټبڂى ٶٗٳت ٸ زاض، ٶڃ٧ٹ ثركڃسٺ تٹ ثٻ ذسا ٦ٻ ټبڂى ٶٗٳت ثبقى، زاقتٻ

 ټبى ٶٗٳت آحبض ذسا ٦ٻ ثبـ چٷبٴ ٸ ٲ٧ٵ، تجبٺ زاضى اذتڃبض زض ٦ٻ
 زټس ٞطٸذٹضزٴ٦ٻ  اڂٵ ثڃبٴ ٶكبٴ ٲځ«. ثٷ٫طز آق٧بضا تٹ زض ضا ذٹز

 ٸ ٲساض اذلا٠ ٲسڂطڂت ٯڃسڀ٦ ټبڀ ٸڂػ٪ځ ٲساضا، اظ ٸ ثركف، ذكٱ،
 ضٞتبضټبڀ اظ رٯٹ٪ڃطڀ تٹاٶٷس ثطاڀ ٲځ ٲٹ١ٞ اؾت. ٲسڂطاٴ

 ثب تطٸڂذ  ؾبظٲبٴ، زض اڀ حطٞٻ ٸ آضاٰ ٲحڃُځ اڂزبز ٸ پطذبق٫طاٶٻ
آٲڃع، ٸ  احتطاٰ ٸ زٮؿٹظاٶٻ ٲخجت ټٳچٹٴ؛ اضائٻ ضٞتبض ضٞتبضڀ اٮ٫ٹټبڀ
ُځ ذكٱ ثطاڀ ٦بض٦ٷبٴ، زض اڂزبز ٲحڃ ٲسڂطڂت ټبڀ ٲٽبضت آٲٹظـ

 تط تلاـ ٦ٷٷس.ٲحتطٲبٶٻ ٸ ؾبظٶسٺ

 اڀ ٚڃطحطٞٻ ضٞتبضټبڀ اظ ڂ٧ځ ٦بض ٶڃطٸڀ اظ اٶساظٺ اظ ثڃف تٹ٢ٕ
 ٸ ضٸاٶځ ؾلاٲت ثط رسڀ ٲٷٟځ تإحڃطات تٹاٶس ٲځ ٦ٻ اؾت ٲسڂطڂت زض

بٓضات ذٹز ٦بض٦ٷبٴ اظ ٦ٻ ٲسڂطاٶځ. ثبقس زاقتٻ ٦بض٦ٷبٴ رؿٳځ  اٶت
 ٦بټف ضا ؾبظٲبٴ ضڀٸ ثٽطٺ تٷٽب ٶٻ زاضٶس، حس اظ ثڃف ٸ ٚڃطٸا٢ٗځ

تٳبزثٻ ذڂتسض ثٻ ثٯ٧ٻ زټٷس، ٲځ ؽ اٖ ٗڃٝ ٶڃع ضا ٦بض٦ٷبٴ اٶ٫ڃعٺ ٸ ٶٟ  تً
 اڂٵ زاضٶس، ٦بض٦ٷبٴ اظ ٚڃطٲٷ٣ُځ اٶتٓبضات ٲسڂطاٴ ٦ٻ ظٲبٶځ .٦ٷٷس ٲځ

 ضا ذٹز ٸْبڂٝ تٹاٶٷس ٶٳځ ٦ٻ ٪ڃطز ٲځ ق٧٭ ٦بض٦ٷبٴ ٲڃبٴ زض احؿبؼ
عاڂف ثبٖج ٸٰٲسا ٞكبض اڂٵ. زټٷس اٶزبٰ ٲٹ٢ٕ ثٻ ٸ نحڃحثٻ َٹض   اٞ
 ٦بضټب اٶزبٰ زڂ٫ط، ؾٹڀ اظ. قٹز ٲځ ٦بض ٲحڃٍ زض ايُطاة ٸ اؾتطؼ

 تٳط٦ع ظڂطا زټس؛ ٲځ ٦بټف ضا ٸْبڂٝ ٦ڃٟڃت قسڂس، ظٲبٶځٞكبض  تحت
 ٸْبڂٝ ؾطڂٕ اٶزبٰ ثٻ ٲُٗٹٜ ٦ڃٟڃت، ٸ ز٢ت ڀرب ثٻ ٦بض٦ٷبٴ

 ٦ٯځ ظڂبٴ ثٻ ثٯ٧ٻ ٦بض٦ٷبٴ، يطض ثٻ تٷٽب ٶٻ ٲٹيٹٔ اڂٵ. قٹز ٲځ
 ټٳٹاضٺ ٦بضڀ ضٸاثٍ زض اؾلاٲځ ټبڀ آٲٹظٺ .قٹز ٲځ تٳبٰ ڃعٶ ؾبظٲبٴ

بٖڂت ثط بٓضاتؾبذتٵ  ثطآٸضزٺ ٸ ٦بض٦ٷبٴ ح٣ٹ٠ ض  تإ٦ڃس ٲ٣ٗٹ٬ اٶت
 اٮٯٻَّٔ ڂ٧ٔٯَّٙٝٔ ٮبَ»ٞطٲبڂس: ٲځ ث٣طٺ ؾٹضٺ 286 آڂٻ زض ٦طڂٱ ٢طآٴ. اٶس زاقتٻ
 ت٧ٯڃٝ اـ تٹاٶبڂځ اٶساظٺ ثٻ رع ضا ٦ؽ ټڃچ ذساٸٶس/  ٸؾٕٔٗٽٓبٓ إٮِبَّ ٶَٟؿْبٖ
ط زض اټٳڃت ثط ٸيٹح ثٻ آڂٻ اڂٵ«.٦ٷس ٶٳځ  ْطٞڃت ٸ تٹاٴ ٪طٞتٵ ٶٓ
طاز ڃڃٵ زض اٞ بٓضات ٸ ٸْبڂٝ تٗ  ٶڃع اٮؿلاٰ ٖٯڃٻ ٖٯځ اٲبٰ .زاضز تإ٦ڃس اٶت

 ٦كځ ثٽطٺ ٸ ٶبٖبزلاٶٻ ٲسڂطڂت پڃبٲسټبڀ ثٻ اٮجلاٚٻ، ٶٽذ 93 ذُجٻ زض
طاز اظ  ڂتٓط٦ُْٹُا لاَ حتَّٓى ث٧ِٱُٕ ڂعٓاَٮٹُٴَ لاَ:»  :ٞطٲبڂٷس ٲځ ٸ ٦طزٺ اقبضٺ اٞ

ٙٗبً إلِاَّ ٲٷ٧ْٙٱُٕ  ٦ؿى قٳب اظ ٸ زاضٶس، ثطذٹضزاضى چٷڃٵ قٳب ٮٽَٱٕٔ/ ثب ٶبَٞ
٦ٻ اڂٵ ثڃبٴ «. ثبقس ؾٹزٲٷس آٶٽب ثطاى ٦ٻ ٦ؽ آٴ رع ٶ٫صاضٶس، ثب٢ى

بٟزٺ ٶ٧ٹټف زټٷسٺ ٶڃع ٶكبٴ طاز اظ ؾٹءاؾت  ح٣ٹ٠ ثٻ تٹرٽځ ثځ ٸ اٞ
بٖڂت ثط تإ٦ڃس ثب اؾلاٲځ ټبڀ آٲٹظٺ .اؾت آٶبٴ  ح٣ٹ٠ ٖساٮت، ض

 ثطاڀ اضظقٳٷسڀ قبذم ټب، آٴ ټبڀ تٹاٶبڂځ ثٻ احتطاٰ ٸ ٦بض٦ٷبٴ،

 اتربش چٷڃٵ ثب تٹاٶٷسٲسڂطاٴ ٲځ زټٷس ٸ ٲځ اضائٻ اڀ حطٞٻ ٲسڂطڂت
بٖتځ ټٳچٹٴ؛ ټبڀ  تٹاٶبڂځ ز٢ڃ١ اضظڂبثځ ضٸڂ٧طزڀ ٸ اټتٳبٰ ثٻ ٲٹيٹ

، ٸ تٹظڂٕ تٗڃڃٵ زض ٦بض٦ٷبٴ، قٟبٞڃت بْڂٝ قطاڂٍ ٦بض،  ٲتٗبز٬ ٸ
 ٲُٯٹثځ ثطاڀ ٦بض٦ٷبٴ زض ؾبظٲبٴ اڂزبز ٦ٷٷس.

 

مکاران  مخاطرات ارتباطی ي رفتاری باَ 
 ضٞتبضټبڀ ٸ نٟبت ثطذځ ٦ٻ زاز ٶكبٴ حبيط پػٸټف ټبڀ ڂبٞتٻ

 ضاظزاضڀ ٖسٰ ٸ ٦بضق٧ٷځ چڃٷځ، زؾڃؿٻ ٶعا٦تځ، ثځ ٲبٶٷس ٚڃطاذلا٢ځ
 ظؾب ظٲڃٷٻ تٹاٶس ٲځ ټٳ٧بضاٴ، رٷؿڃت تإحڃط ثب ټٳطاٺ ټٳ٧بضاٴ،
َٹضڀ ٦ٻ  قٹز، ٦بضڀ ټبڀ ٲحڃٍ زض اضتجبَځ ٲك٧لات ٸ اذتلاٞبت

 زض شټٷځ ټبڀ زٚسٚٻ ٸ ټب ٶ٫طاٶځ اڂزبز ٲٹرت چٷڃٵ ضٞتبضټبڂځ
 تإحڃط ٦بضڀ تٗبٲلات ٦ڃٟڃت ثط ٸ قٹز ټٳ٧بضاٴ ثٻ ٶؿجت ٦بض ٲحڃٍ
 زاقتٻ ثبقس. ٲٷٟځ

 تٹاٶس ٲځ ٦ٻ اؾت ٖٹاٲٯځ اظ ڂ٧ځ ٦بض ٲحڃٍ زض ٶعا٦تځ ثځ
بٲلات قست ثٻ  ضٞتبضټب اڂٵ. زټس ٢طاض طڃتإح تحت ضا ٦بضڀ اضتجبَبت ٸ تٗ

زض ٢بٮت ضٞتبضټبڀ  ٚڃط٦لاٲځ ڂب ٦لاٲځنٹضت  ثٻ اؾت ٲٳ٧ٵ
 زض ٦ٹضٺ اظ ثٯٷس، نساڀ آٲڃع، تٹټڃٵ ظثبٴ تح٣ڃطآٲڃع، ټٳچٹٴ؛ ٶ٫بٺ

 چٷڃٵ ثب ټٳ٧بضاٴ ٦ٻ ظٲبٶځ ٦ٷٷس. زڂ٫طاٴ ثطٸظ تٳؿرط ٸ ضٞتٵ،
 ٸ تٷف، ٶبضاحتځ، احؿبؼ قٹٶس، ٲځ ٲٹارٻ اڀ ٚڃطٲحتطٲبٶٻ ضٞتبضټبڀ

عاڂف ټب آٴ ٲڃبٴ زض اٖتٳبزڀ ثځ  ضٸاثٍ تٷٽب ٶٻ ضٞتبض، ٶٹٔ اڂٵ .ڂبثس ٲځ اٞ
 اٶ٫ڃعٺ ٸ ضٸحڃٻ ثٯ٧ٻ ٦ٷس، ٲځ تًٗڃٝ ضا ټٳ٧بضڀ ٸ ترطڂت ضا ٦بضڀ

 پڃبٲسټبڀ تٹاٶس ٲځ ٲساٸٰ احتطاٲځ ثځ. زټس ٲځ ٦بټف ٶڃع ضا ٦بض٦ٷبٴ
 تط٤ قسڂستط، تٗبضيبت ثطٸظ ٻرٳٯ اظ ثبقس، زاقتٻ ټٳطاٺ ثٻ تطڀ رسڀ
ٯٛځ، ٞطؾٹز٪ځ ځ،اٖتٳبزؾبظٲبٶ ٦بټف قٛ٭،  ضٞتٵ ٵڃاظث ٸ ق
 زض (.1401 ضحٳبٶځ، ٸ ٲٗبضٞځ) ٦بض٦ٷبٴ ذلا٢ڃت ٸ زضٸٶځ ټبڀ اٶ٫ڃعٺ
 حطٲت حّٟ ٸ ذٯ١، حؿٔٵ ٲت٣بث٭، احتطاٰ ضٖبڂت اؾلاٲځ، ټبڀ آٲٹظٺ

 83 ڂٻآ زض ٦طڂٱ ٢طآٴ. اؾت ٪طٞتٻ ٢طاض تإ٦ڃس ٲٹضز قست ثٻ زڂ٫طاٴ
«. ث٫ٹڂڃس ٶڃ٥ ٲطزٰ ثٻ ٸ/  حؿٔٷٕبً ٮٯٙٷبَّؼِ ٸ٢ٓٹُٮٹُا»ٞطٲبڂس: ٲځ ث٣طٺ ؾٹضٺ
 اظ ڂ٧ځ زڂ٫طاٴ ثب ثطذٹضز زض احتطاٰ ٸ ازة ٦ٻ ٦ٷس ٲځ تإ٦ڃس آڂٻ اڂٵ

بٖڂت ثبڂس ٦ٻ اؾت ضٞتبضڀ انٹ٬ تطڂٵ ٲٽٱ  ٖٯڃٻ ٯٖځ اٲبٰ .قٹز ض
 حطاتا ثٻ ٲٗبٸڂٻ، ثٻ ذُبة اٮجلاٚٻ ٶٽذ 28 ٶبٲٻ زض ٶڃع اٮؿلاٰ

 ٸ ٦طزٺ اقبضٺ ټتب٤ ٞطز ثط آٴ پڃبٲسټبڀ ٸ ازثبٶٻ ثځ ضٞتبضټبڀ
 حتَّٓى اٮَٳْرٓكْٹُـٔ اٮَزْٳٓ٭ُٓ ڂ٣ٔبَزٔ ٦ٳَبٓ ؤ٢ُبَزٔ ٦ٷُتْٔ إٶِِّځ ٢ٯُتْٓ ٸٓ» ٞطٲبڂس: ٲځ

 ٸبَٞٞتًَْحَتٕٓ/  تًَْٟحَٓ ؤٴَْ ٸٓ ٞٳَسٓحٓتٕٓ تصََُّٰ ؤٴَْ ؤضَزٓتٕٓ ٮ٣َسَٕ اٮَٯَّٻٙ ٮَٗٳٓطُٕ ٸٓ ؤثُبٓڂِٕٓ
. ٦كبٶسٶس ٲى ثڃٗت ؾٹى ثٻ ٦طزٺ ٲٽبض قتط چٹٶبٴ ٲطا ٦ٻ اى ٪ٟتٻ

 ضؾٹا ذٹاؾتى ؾتٹزى، اٲب٘ ٦ٷى، ٶ٧ٹټف ذٹاؾتى! ذسا ثٻ ؾٹ٪ٷس
 ٲحڃٍ زض ٶعا٦تځ ثٻ َٹض ٦ٯځ؛ ثځ«. اى ٦طزٺ ضؾٹا ضا ذٹز ٦ٻ ؾبظى

 ثٯ٧ٻ ٦ٷس، ٲځ تٽسڂس ضا ٦بض٦ٷبٴ ارتٳبٖځ ٸ ضٸاٶځ ؾلاٲت تٷٽب ٶٻ ٦بض
عاڂف ٸضڀ، ثٽطٺ ف٦بټ ثٻ تٹاٶس ٲځ  زض اٖتٳبز تًٗڃٝ ٸ تٗبضيبت، اٞ



 4 1402 (، تبثؿتبٴ47 ځبپڃ)پ 3، قٳبضٺ 12زٸضٺ  ،ځزٸٮت ڀټب ؾبظٲبٴ تڂطڂٲس ځٞهٯٷبٲٻ ٖٯٳ

 

 احتطاٰ ٸ ازة ثط تإ٦ڃس ثب اؾلاٲځ ټبڀ آٲٹظٺ. قٹز ٲٷزط ؾبظٲبٴ
بًڂځ اڂزبز ٸ ٲساضڀ اذلا٠ ٞطټٷ٩ ٲت٣بث٭، ٸ ت٣ٹڂت  ثط ٲجتٷځ ٞ
، ضاټٷٳبڀ زټس  ٲځ اضائٻ چبٮف اڂٵ ٲسڂطڂت ثطاڀ اضظقٳٷسڀ احتطاٰ

 احط٪صاض ثبقس. پطثبضتط، تط، ؾبٮٱ ٦بضڀ ٲحڃٍ تٹاٶس زض اڂزبز ٦ٻ ٲځ

 اظ ڂ٧ههځ ٞطڂهت،  ڂهب  ٸ تٹَئهٻ  تجهبٶځ،  ٲٗٷهبڀ  ثهٻ  چڃٷهځ  زؾڃؿهٻ 
 آضاٲهف  تٹاٶهس  ٲهځ  ٦هٻ  اؾهت  ٦بضڀ ټبڀ ٲحڃٍ زض رسڀ ټبڀ چبٮف
طاز ضٸاٶځ بًڀ ٸ ثجطز ثڃٵ اظ ضا اٞ ٰ  ضا ؾبظٲبٴ ٞ تح٣ڃ٣هبت  . ٦ٷهس  ٲؿهٳٹ

 رٳٯهٻ؛  اظ ٪ٹٶهب٪ٹٶځ  ٖٹاٲه٭  زض ضڂكهٻ  پسڂسٺ ٶكبٴ زازٺ اؾت ٦ٻ اڂٵ
ڃت ٰٖس» بٟٞ ٍ  اڂزهبز  ٲبٶٷهس  ؾڃبؾځ ضٞتبضټبڀ» ،«ق  ٚڃطضؾهٳځ  ضٸاثه

ٕ پڃكجطز ڂب ٢سضت حّٟ ثطاڀ ٕ  ٦هٻ  ٶب٦بضآٲهس  اضتجبَهبت » ٸ ،«ٲٷبٞ  ٲهبٶ
هطاز  ٲڃهبٴ  ٲكتط٤ زض٤ ٝ ) ، زاضز«قهٹز  ٲهځ  اٞ  ٸڂكهٯ٣ځ،  ٸ ظازٺ قهطڂ

طاز ٲٹاضز، ثطذځ زض ټطچٷس (.1400  قهٹٶس،  ٲهځ  زؾڃؿهٻ  تٹټٱ ٪طٞتبض اٞ
 طاڂه ٪طٞهت؛ ظ  ٶبزڂهسٺ  ضا ٦هبض  ٲحڃٍ زض ٷځچڃ زؾڃؿٻ ان٭ تٹاٴ ٶٳځ اٲب

 ټهبڀ  ٶبضيهبڂتځ  حؿهبزت،  ٶبؾهبٮٱ،  ټبڀ ض٢بثت ٖٹاٲٯځ ټٳچٹٴ؛ٸرٹز 
-ٲهځ  اذلا٢ڃهبت،  ثهٻ  پبڂجٷسڀ ٖسٰ ٲٗٷبڀ ثٻ ٞطټٷ٫ځ يٗٝ ٸ ٞطزڀ،

هطاز ٲٗٳهٹلاً اظ    .ضٞتهبضڀ قهٹز   ٵڃچٷه  قهسٴ  ځبتڃٖٳٯ ؾبظ تٹاٶس ظٲڃٷٻ اٞ
تجهبض،  ترطڂهت  ثٻ زٶجهب٬  چڃٷځ زؾڃؿٻ َطڂ١ ٍ  ڂهب  ، ٸٲٹ٢ٗڃهت  اٖ  ضٸاثه
 ټهبڂځ  ضٸـ ثهٻ  اؾت ٦ٻ ثهطاڀ آٴ ٲتٹؾه٭   ټسٜ ٲٹضز ٞطز اڀ حطٞٻ
تطا تٽٳت، چٹٴ  ٸ زٖهبڂځ  ؛2009 ،1زاٮتهٹٴ  ٸ ٦هٹ٬ ) پطا٦ٷځ قبڂٗٻ ٸ اٞ

 ٸ ځٞهطز ٢طثهبٶ   ثطاڀ ٲرطثځ قٹٶس ٦ٻ پڃبٲسټبڀٲځ( 1400 ټٳ٧بضاٴ،
 ٸ چڃٷههځ زؾڃؿههٻ نههطاحت ثههب ذٹاټههس زاقههت. اؾهلاٰ  ؾههبظٲبٴ ٦ه٭ 

تٳهبزڀ  ثهځ  ثهطاڀ  ٖهبٲٯځ  ضا آٴ ٸ ٦هطزٺ  ٹٰٲح٧ه  ضا پطا٦ٷځ قبڂٗٻ  ٸ اٖ
 احهعاة  ؾهٹضٺ  60 آڂهٻ  زض ٦طڂٱ ٢طآٴ. ٦ٷس ٲځ ٲٗطٞځ ارتٳبٔ ترطڂت

٣ٙٹُٴَ ٸآٮهَّصڂٙٵَ ٞهٙځ ٢ٯُهُٹثٽِٱِٕ ٲهٓطوَٗ         »ٞطٲبڂهس:   ٲځ ٮهَئٵْٙ ٮهَٱٕ ڂٷٓتْهَٻٙ اٮٳْٷٔهَبٞ
/ ضٸٔٶ٥َٓ ٞڃٙٽٓهب إٮَِّهب ٢ٯَڃٙٯًهب   ٸآٮٳْطٔرِْٟٹُٴَ ٞځٙ اٮٳْسٓڂٙٷٿَِ ٮٷَُٛطْڂِٷ٥َّٓٓ ثٽِٱِٕ حٱُّٓ ٮبَ ڂزٔبٓٸِ

٣بٴ ا٪ط بٗت ٸ زضٸ٘ اذجبض ٦ٻ آٶٽب ٸ ثڃٳبضزلاٴ ٸ ٲٷبٞ  زض اؾهبؼ  ثهځ  قبڂ
 آٶهبٴ  يهس٘  ثهط  ضا تهٹ  ثطٶساضٶهس،  ذٹز ٦بض اظ زؾت ٦ٷٷس ٲځ پرف ٲسڂٷٻ

 اڂهٵ  زض تهٹ  ٦ٷهبض  زض تٹاٶٷهس  ٶٳځ ٦ٹتبټځ ٲست٘ رع ؾپؽ قٹضاٶڃٱ، ٲځ
ٕ  ثطذٹضز ثٻ زؾتٹض زټٷسٺ ٶكبٴ آڂٻ اڂٵ .«ثٳبٶٷس قٽط  ٦ؿهبٶځ  ثهب  ٢هبَ
بٗت زڂ٫طاٴ، ترطڂت ټسٜ ثب ٦ٻ اؾت . ٦ٷٷهس  ٲځ ٲٷتكط اؾبؼ ثځ قبڂ

 اظ ڂ٧هځ  ضا زؾڃؿهٻ  اٮجلاٚهٻ،  ٶٽذ 71 ذُجٻ زض( ٔ) ٯٖځ اٲبٰ ټٳچٷڃٵ،
 اتٽههبٰ ثههب ٲٹارٽههٻ زض ٸ ٦ههطزٺ ٲٗطٞههځ ح٣ڃ٣ههت تحطڂههٝ اثعاضټههبڀ

 ٲهٵ  ڂ٧ٓصْةٙٔ / ثٻ ٯٖٓځٌّٙ ٴَت٣َٹُٮٹُ ؤٶ٧ََّٱُٕ ثٯَٓٛٷَځٙ ٮ٣َسَٕ ٸٓ»ٞطٲبڂٷس: ٲځ ٪ٹڂځ زضٸ٘
 ټهبڀ  آٲهٹظٺ  ٶ٫هبٺ  اظ «.٪ٹڂهس  ٲهى  زضٸ٘ ٯٖهى  ٪ٹڂڃس ٲى ٦ٻ زازٶس ذجط

 ثههب ثههطاڀ ٲههسڂطاٴ يههطٸضڀ اؾههت ٦ههٻ زض ضاؾههتبڀ ٲ٣بثٯههٻ اؾههلاٲځ
هطاز  ضٸاٶځ آضاٲف تٷٽب ٶٻ چڃٷځ ٦ٻ زؾڃؿٻ  ثٯ٧هٻ  ٦ٷهس،  ٲهځ  تٽسڂهس  ضا اٞ
تٳبز  ٞطټٷه٩ زټهس،   ٲهځ  ٢هطاض  تإحڃط تحت ٶڃع ضا ؾبظٲبٴ ٸضڀ ثٽطٺ ٸ اٖ

ڃت ٸ اذلا٠ پبڂٻ ثط ؾبظٲبٶځ بٟٞ اڂزبز ٸ ڂب ت٣ٹڂت ٦ٷٷس تهب   ضا ت٣ٹڂت  ق
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تٳبز، ثط ٲجتٷځ ضٸاثٍ ټب ڂ٫ؿتطـظٲڃٷٻ هبضو  ٲٹحط ٲسڂطڂت اٖ  ٸ ټهب،  تٗ
 .  زض ٲحڃٍ ٦بض ٞطاټٱ قٹز اذلا٢ځ ضٞتبضټبڀ تطٸڂذ

 ٶبپؿٷسڀ ضٞتبضټبڀ رٳٯٻ اظ ټب ؾبظٲبٴ زض ذطاث٧بضڀ ٸ ٦بضق٧ٷځ
. ٪ڃطز ٲځ نٹضت ٞٗبٮڃت ٸ ٦بض پڃكطٞت اظ تٲٳبٶٗثبټسٜ  ٦ٻ اؾت
ڃط ټبڂځ ق٧٭ ثٻ تٹاٶٷس ٲځ ا٢ساٲبت اڂٵ  اٶزبٰ زض ٖٳسڀ تإذڃط ٶٓ

، لاٖبت اٶت٣ب٬ ٦بضڀ، ضٸٶس زض اذتلا٬ اڂزبز ٸْبڂٝ  ڂب ٶبزضؾت اَ
 چٷڃٵ. ڂبثٷس ثطٸظ ؾبظٲبٴ تزٽڃعات ٸ ٲٷبثٕ ثٻ ضؾبٶسٴ تڃآؾ حتځ

 ثطاڀ ضٸاٶځ ٸ ٧ٞطڀ ټبڀ ٶ٫طاٶځ ٸ اؾتطؼ اڂزبز ؾبظ ظٲڃٷٻ ضٞتبضټبڂځ
 ټبڀ آٲٹظٺ (. زض2،2022ضٸظٲٵ ٸ تبٲڃٷ٥) قٹز ٲځ ٦بض٦ٷبٴ ؾبڂط

 زڂٷځ ٸ اذلا٢ځ انٹ٬ ثب ٲٛبڂط ٸ ٶبپؿٷس ضٞتبضڀ ٦بضق٧ٷځ اؾلاٲځ،
 ټط٪ٹٶٻ ٸ زاقتٻ تإ٦ڃس نبز٢بٶٻ تلاـ ٸ ٦بض ثٻ ټٳٹاضٺ اؾلاٰ. اؾت

. س٦ٷ ٲځ ٲح٧ٹٰ ضا قٹز اٲٹض ٶٓٱ زض اذتلا٬ ثٻ ٲٷزط ٦ٻ ا٢ساٲځ
بٟت اظ ڂ٧ځ ٲتٗسز، آڂبتځ زض ٦طڂٱ ٢طآٴ  ټب آٴ تلاـ ضا ٲٷب٣ٞبٴ ن
 اڂزبز ثب ٦ٻ َٹضڀ ثٻ اؾت؛ ٦طزٺ ٲٗطٞځ ٦بضق٧ٷځ ٸ ذطاث٧بضڀ ثطاڀ
 ٸْبڂٝ اٶزبٰ اظ ضا ټب آٴ ٦طزٶس ٲځ ؾٗځ زڂ٫طاٴ، زض ٸؾٹؾٻ ٸ تطزڂس

 اٮَّصڂٙٵَ»: اؾت آٲسٺ تٹثٻ ؾٹضٺ 79 آڂٻ زض ٶٳٹٶٻ، ٖٷٹاٴ ثٻ. ثبظزاضٶس
ڃٙٵَ عٸُٴَڂٯٳْٙ  إٮَِّب ڂزسِٸٔٴَ ٮبَ ٸآٮَّصڂٙٵَ اٮهَّس٢ٓبَتٙ ٞځٙ اٮٳْؤٔٲْٷٙڃٙٵَ ٲٵَٙ اٮٳَُّْٔٹِّٖ

 ټبڂځ ؤٮَڃٙٱٗ/آٴ ٖصٓاَةٗ ٸٮٓٽَٱٕٔ ٲٷٙٽْٱٕٔ اٮٯَّٻٔ ؾرٓطَٙ ٲٷٙٽْٱٕٔ ٞڃَؿرٕطَٸُٴَ رٽٔسٕټٓٱٕٔ
بَٖت٧بض  ٲؤٲٷبٴ اظ ٦ٻ  ٦ؿبٶځ ٸ ٦ٷٷس، ٲځ رٹڂځ ٖڃت نس٢بتكبٴ زضا
 ٶٳبڂٷس؛ ٲځ ٲؿرطٺ ٶساضٶس، زؾتطؾځ ذٹز تٹاٶبڂځ ٣ساضٲ ثٻ رع ٦ٻ ضا

 زض«. اؾت زضزٶب٦ځ ٖصاة ټب آٴ ثطاڀ ٸ ٦ٷس ٲځ ٲؿرطٺ ضا ټب آٴ ذسا
 ټٳچٹٴ ټبڂځ ضٸـ ٦بض٪ڃطڀ ثٻ ثب ٲٷب٣ٞبٴ ٦ٻ اؾت قسٺ ثڃبٴ آڂٻ اڂٵ

 تلاـ اٖٳبٮكبٴ، ذبَط ثٻ ټب آٴ تٳؿرط ٸ ٲؤٲٷبٴ اظ رٹڂځ ٖڃت
طاز ٦طزٶس ٲځ  اٮؿلاٰ ٻڃٖٯ ٯٖځ ثبظزاضٶس. اٲبٰ ٸْبڂٝ بٰاٶز اظ ضا ٲؤٲٵ اٞ
طازڀ اٮجلاٚٻ، ٶٽذ 25 ذُجٻ زض ٶڃع  ٦بضق٧ٷځ ٸ ٶبٞطٲبٶځ ثب ٦ٻ ضا اٞ

ٗڃٝ ٲٹرت : ٞطٲبڂٷس ٲځ ٸ ٦طزٺ ٶ٧ٹټف قٹٶس، ٲځ اؾلاٲځ ربٲٗٻ تً
 ذڃَطاً ٱٕثٽِِ ٞإَثَسٕٮٙٷْځٙ ٸؾٓئٓٳٙٹٔٶځٙ، ٸؾٓئٓٳٙتٕٽُٱٕٔ ٸٲٓٯُّٓٹٶځٙ ٲٯٓٯٙتْٽُٱٕٔ ٢سَٕ إٶِِّځ اٮٯَّٽٱَّٔ»

 ټب آٴ ٸ اٰ قسٺ ذؿتٻ ټب آٴ اظ ٲٵ! ٲٷِّٙځ/ ذساٸٶسا قطَاًّ ثځِ ٸؤٓثَسٕٮٙٽْٱٕٔ ٲٷٙٽْٱٕٔ
، ٪كتٻ ٲٯٹ٬ آٶبٴ اظ ٲٵ. اٶس قسٺ ذؿتٻ ٲٵ اظ ٶڃع  ٲٵ اظ ٶڃع آٶبٴ ٸ اٰ

طازڀ آٶبٴ، ربڀ ثٻ پؽ اٶس؛ ٪كتٻ ٲٯٹ٬  ٸ! ٞطٲب ٖٷبڂت ٲٵ ثٻ ثٽتط اٞ
 ټبڀ آٲٹظٺ«. ٞطٲب ٲؿٯٍ بټ آٴ ؾط ثط ضا ثسڀ قرم ٲٵ، ربڀ ثٻ

 تٷجڃٻ ثط ټب، ؾبظٲبٴ زض ٦بضق٧ٷځ ٶبثٽٷزبض ضٞتبض ثب ٲ٣بثٯٻ ثطاڀ اؾلاٲځ
طازڀ چٷڃٵ ثب ثطذٹضز ٸ  53 ٶبٲٻ زض ٦ٻ َٹضڀ ثٻ زاضٶس؛ تإ٦ڃس اٞ

 ٦ٻ ٦ٷٷس ٲځ تٹنڃٻ اقتط ٲبٮ٥ ثٻ ٖٯڃٻ اٮؿلاٰ ٯٖځ اٲبٰ اٮجلاٚٻ، ٶٽذ
طاز  ز٢ت ټٳچٷڃٵ،. ثبقٷس ٧ؿبٴڂ ٲسڂط ٶعز زض ٶجبڂس ثس٦بض ٸ ٶڃ٧ٹ٦بض اٞ

طاز ٦بض٪ڃطڀ ثٻ ٸ رصة زض  ضٖبڂت ثط ٦ٻ قبڂؿتٻ ټبڀ اٶؿبٴ ٲڃبٴ اظ اٞ
عٸٴ ثط اڂٵ ضاټ٧بض ٪طٞتٻ ٢طاض تٹرٻ ٲٹضز زاضٶس، تإ٦ڃس ت٣ٹا  ټب،اؾت. اٞ

 ٸ اذلا٠ پبڂٻ ثط ؾبظٲبٶځ ٞطټٷ٩ ت٣ٹڂت ثب ثبڂس ټب ؾبظٲبٴ ٲسڂطاٴ
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ڃت،  ٲؤحط ٲسڂطڂت ٖتٳبز،ا ثط ٲجتٷځ ضٸاثٍ ٪ؿتطـ ټبڀ ظٲڃٷٻ قٟبٞ
بٗضو  اظ تب ٦ٷٷس ٞطاټٱ ضا ٦بض ٲحڃٍ زض اذلا٢ځ ضٞتبضټبڀ تطٸڂذ ٸ ټب ت

 .قٹز رٯٹ٪ڃطڀ ٦بضق٧ٷځ ٲبٶٷس ٶبپؿٷسڀ ضٞتبضټبڀ ثطٸظ

لاٖبت حّٟ ٸ زاضڀ اٲبٶت ٲٗٷبڀ ثٻ ضاظزاضڀ  اڀ حطٞٻ ٸ قرهځ اَ
بٲلات اڂزبز زض ثٷڃبزڂٵ ٶ٣كځ آٴ ضٖبڂت ٦ٻ اؾت  ؾبظٶسٺ ٸ ؾبٮٱ تٗ
 اٖتٳبز ثطاڀ اڀ پبڂٻ اذلا٢ځ، ٸڂػ٪ځ اڂٵ. ٦ٷس ٲځ اڂٟب ٞطازا ٲڃبٴ

 ٦بضڀ ټبڀ ٲحڃٍ ٸ ربٲٗٻ ذبٶٹازٺ، زض اٶؿبٶځ ضٸاثٍ ت٣ٹڂت ٸ ٲت٣بث٭
 ارتٳبٖځ آؾڃت ڂ٥ٖٷٹاٴ  ثٻ ضاظزاضڀ، ضٖبڂت ٖسٰ. قٹز ٲځ ٲحؿٹة
 ٶتبڂزځ تٹاٶس ٲځ ، ٸ(1402 ٞطٸقبٴ، نٟطڀ ٸ ٢بٶٹٶځ) قٹز ٲځ قٷبذتٻ

 حتځ ٸ ضٸاثٍ ترطڂت ٶباٲٷځ، احؿبؼ اڂزبز اٖتٳبز، ٦بټف ټٳچٹٴ
طاز ثطاڀ ضٸاٶځ ټبڀ آؾڃت  زڂٷځ ټبڀ آٲٹظٺ زض.ثبقس زاقتٻ ټٳطاٺ ثٻ اٞ

 ؾٹضٺ 118 آڂٻ زض ٦طڂٱ ٢طآٴ. اؾت قسٺ تإ٦ڃس ضاظزاضڀ اټٳڃت ثط ٶڃع
بٗقطت ثٻ ٶؿجت ٖٳطاٴ آ٬ طازڀ ثٻ اٖتٳبز ٸ ٲ  اؾت ٲٳ٧ٵ ٦ٻ اٞ

 ؤڂَٽّٔبٓ ڂبٓ»ٞطٲبڂس: ٲځ ٸ زټس ٲځ ټكساض ٦ٷٷس، بٞـ ضا ٞطز ضاظټبڀ ٸ اؾطاض
بَُٶٿًَ تتَرَّصٙٸُا ٮبَ آٲٷٓٹُا اٮصَّڂٙٵَ  ٲبٓ ٸزٓٸّٔا ذجَبٓٮبً ڂإٓٮْٹُٶ٧َٱُٕ ٮبَ زٸٔٶ٧ٙٱُٕ ٲٵْٙ ثِ
 ذٹز ٚڃط اظ اؾطاضڀ ٲحطٰ! اڂس آٸضزٺ اڂٳبٴ ٦ٻ ٦ؿبٶځ اڀ)«ٖٷٓتٙٱُّٕ

 قٳب ثٻ ضؾبٶسٴ آؾڃت ثطاڀ تلاقځ ټڃچ اظ آٶٽب ظڂطا! ٶ٧ٷڃس اٶتربة
 آڂٻ اڂٵ (.ثبقڃس ظحٳت ٸ ضٶذ زض قٳب زاضٶس زٸؾت ٸ ٦ٷٷس ٶٳځ زضڂٙ

طاز اٶتربة ٦ٻ زټس ٲځ ٶكبٴ قطڂٟٻ  ضاظزاضڀ، اټٳڃت ٸ اؾطاض ٲحطٰ اٞ
 ٶڃع زڂٷځ ٸ ٲٗٷٹڀ حڃبت زض ثٯ٧ٻ ارتٳبٖځ، ټبڀ حٹظٺ زض تٷٽب ٶٻ

ٯٖځ ٖٯڃٻ اٮؿلاٰ زض ح٧ٳت . زاضز اڀ ٸڂػٺ ربڂ٫بٺ ٶٽذ  48اٲبٰ 
ٶٽذ  125زاٶٷس ٸ زض ذُجٻ زاضڀ ضا ڂ٥ اٶسڂكٻ نحڃح ٲځاٮجلاٚٻ، ضاظ

ټب ق٧بڂت اٮجلاٚٻ زض ذُبة ثٻ ذٹاضد، اظ نٟت ٖسٰ ضاظزاض ثٹزٴ آٴ
اٮَٷَّزبٓءٙ/ ٸ ٶٻ  ٖٷٙسْٓ ح٣ٙٿٍَ إذِٹْآٴُ لاَ ٸٓ» ٞطٲبڂس: ٦ٷٷس ٸ اڂٷ٫ٹٶٻ ٲځٲځ

طاز، ثٹزٴ ضاظزاض«. ثطازضاٶځ ٲُٳئٷځ ثطاڀ ضاظزاضڀ ټؿتڃس  ؾبظ ظٲڃٷٻ اٞ
 ٲك٧لات اظ ثؿڃبضڀ اظ پڃك٫ڃطڀ ٸ ارتٳبٖځ اٲٷڃت ضٸاٶځ، آضاٲف
 اضظـ ڂ٥ ٖٷٹاٴ ثٻ ثبڂس اذلا٢ځ ان٭ اڂٵ. اؾت رٳٗځ ٸ ٞطزڀ

 زض ٸ ٪ڃطز ٲسڂطاٴ ٢طاض تٹرٻ ٲٹضز اٶؿبٶځ ضٸاثٍ زض ٲحٹضڀ
 .قٹز ٦بضڀ تطٸڂذ ټبڀ ٲحڃٍ ٸڂػٺ ثٻ ٲرتٯٝ، ټبڀ ٲحڃٍ

 ټؿتٷس، ٦بض ٍٲحڃ زض ظٶبٴ ٲتٹرٻ ٖٳستبً ٦ٻ رٷؿځ ټبڀ آؾڃت
 اڂٵ. قٹٶس ٲځ ٲحؿٹة اذلا٢ځ ٸ ارتٳبٖځ رسڀ ٲًٗلات اظ ڂ٧ځ
طاز رؿٳبٶځ ٸ ضٸاٶځ ؾلاٲت ثط ٲٷٟځ تإحڃطات تٷٽب ٶٻ ضٞتبضټب ٶٹٔ  اٞ
ٯٛځ، ٖٳٯ٧طز ٦بټف ٲٹرت ثٯ٧ٻ ٪صاضٶس، ٲځ ؽ اٖتٳبزثٻ ق  ٸ ،ٶٟ

 پڃبٲسټبڀ رٳٯٻ اظ. قٹٶس ٲځ ٶڃع ٦بض ٲحڃٍ زض اٲٷڃت احؿبؼ
ؿطز٪ځ، ايُطاة، ثٻ تٹاٴ ٲځ ضٞتبضټبڂځ چٷڃٵ قٷبذتځ ضٸاٴ  اٞ

 ز٢ڃ١ تٗطڂٝ ٸ زض٤. ٦طز اقبضٺ ارتٳبٖځ اٶعٸاڀ حتځ ٸ پطذبق٫طڀ،
طاز ثطذځ ثطاڀ آٶچٻ ظڂطا اؾت، زقٹاض ٪بٺ رٷؿځ ټبڀ آؾڃت  اٞ
 ٸ آظاضزټٷسٺ زڂ٫طاٴ ثطاڀ اؾت ٲٳ٧ٵ ضؾس، ٲځ ٶٓط ثٻ٢جٹ٬  ٢بث٭

 تجڃڃٵ ٸ تٗطڂٝ يطٸضت ټب، ثطزاقت زض تٷٹٔ اڂٵ. ثبقس آٲڃع تٹټڃٵ

 ٶٳبڂبٴ ثڃكتط ضا آٴ ثب رسڀ ثطذٹضز ٮعٸٰ ټٳچٷڃٵ ٸ ٲٟٽٹٰ اڂٵ ٸايح
 حطٲت حّٟ اؾلاٲځ، ټبڀ (. آٲٹظٺ1401حؿڃٷځ ٸ ټٳ٧بضاٴ،) ٦ٷس ٲځ

بٗز ټٳٻ زض ضا ټب اٶؿبٴ ٦طاٲت ٸ  ٲطز، ٸ ظٴ ضٸاثٍ رٳٯٻ اظ ظٶس٪ځ، اث
 ٸ 30 آڂٻ زض ٦طڂٱ ٢طآٴ. ٦ٷس ٲځ ٲٗطٞځ ثٷڃبزڂٵ ان٭ ڂ٥ ٖٷٹاٴ ثٻ

 ٞطُٸُرٽٓٱٕٔ ٸڂٓحَٕٟٓٓٹُا ؤثَهٕبٓضټِٱٕٙ ٲٵْٙ ڂًُُّٓٛٹا ٮٯٙٳْؤٔٲْٷٙڃٙٵَ ٢٭ُْ»ٶٹض، ؾٹضٺ 31
 ڂًًُْٓٛٵَْ ٮٯٙٳْؤٔٲْٷٙبَتٙ ٢٭ُْ ڂهٓٷَٕٗٹٔٴَ ٸٓ ثٳِبٓ ذجَڃِطٌ اٮٯَّٻٓ إٴَِّ ٮٽَٱٕٔ ؤظ٦َٕىَ شٮ٥َٙٓ
ذٹز ضا ثٻ ٲؤٲٷبٴ ث٫ٹ چكٳٽبڀ ٞطُٸُرٽٓٵّٔ /  ڂحَٕٟٓٓٵَْ ٸٓ ؤثَهٕبٓضټِٵَّٙ ٲٵْٙ

بٟٜ ذٹز ضا حّٟ ٦ٷٷس؛ اڂٵ ثطاڀ  )اظ ٶ٫بٺ ثٻ ٶبٲحطٲبٴ( ٞطٸ٪ڃطٶس، ٸ ٖ
 ..« زټڃس آ٪بٺ اؾت تط اؾت؛ ذساٸٶس اظ آٶچٻ اٶزبٰ ٲځ آٶبٴ پب٦ڃعٺ

 ثط تإ٦ڃس ٦ٷس ٸ ثب ٲځ زٖٹت ضٞتبض ٸ ٶ٫بٺ زض حطڂٱ ضٖبڂت ثٻ ضا ٲؤٲٷبٴ
 بٌاضتج ٦ٻ زټٷس ٲځ ٶكبٴ اذلا٢ځ، ټبڀ حطڂٱ ضٖبڂت ٸ ٶ٫بٺ ٦ٷتط٬
، ثط ٲجتٷځ ثبڂس ٲطز ٸ ظٴ ٲڃبٴ  ټط٪ٹٶٻ اظ پطټڃع ٸ پب٦ساٲٷځ، احتطاٰ

 تجَطُّٓدٓ تجَطَّٓرٵَٕ ٮبَ ٸٓ» احعاة ؾٹضٺ 33 آڂٻ زض ټٳچٷڃٵ. ثبقس ؾٹءاؾتٟبزٺ
ټٳچٹٴ زٸضاٴ ربټٯڃت٘ ٶرؿتڃٵ )زض ٲڃبٴ ٲطزٰ( اٮإْٸُٮىَ / اٮزْبٓټٯٙڃَّٙٿِ

 ٸ آٲڃع تحطڂ٥ ڀضٞتبضټب اظ زٸضڀ ثٻ ضا ظٶبٴ ذساٸٶس ،ْبټط ٶكٹڂس
ټبڀ رٷؿځ ٦ٷس تب اظ ذُطات ٸ آؾڃت ٲځ تٹنڃٻ ٲٹضز ثځ تٹرٻ رٯت

، زض اٲبٴ ثبقٷس. اٲبٰ ٖٯځ ٖٯڃٻ  زض ثطذٹضز ثب ټٳ٧بضاٴ رٷؽ ٲربٮٝ
ٶٽذ اٮجلاٚٻ ثٻ ٞطظٶسـ اٲبٰ حؿٵ ٖٯڃٻ اٮؿلاٰ،  31اٮؿلاٰ زض ٶبٲٻ 

طاز ٚڃط نبٮح زض ٲڃبٴ ٪طٸټځ ٦ٻ ظٶبٴ ٲكٛٹ٬ ٦بض ٸ ٞٗبٮڃت  حًٹض اٞ
 ذطُٸُرٽٔٵَّٔ ٮڃَؽٕٓ ٸٓ» ٞطٲبڂس:٦ٷٷس ٸ ٲځټؿتٷس ضا ذُطڀ رسڀ ثڃبٴ ٲځ

ٖٯٓڃَٽٕٵَِّ / ثڃطٸٴ ضٞتٵ ظٶبٴ ثستط اظ  ثٻِٙ ڂٹٔح١َُ لاَ ٲٵْٓ إزِذٕبَٮ٥ٙٓ ٲٵْٙ ثإِقَسََّ
طاز ٚڃط نبٮح ضا زض ٲڃبٶكبٴ آٸضڀ  ثسڂٵ ضٸڀ ٶ٫بٺ«. آٴ ٶڃؿت ٦ٻ اٞ

ټبڀ حطٲت ظٶبٴ زض ٲحڃٍ ٸ ح١ آٲڃع ټٳطاٺ ثب ضٖبڂت احتطاٰ ٸ ٮُڃٝ
ټبڀ رٷؿځ اظ ٲٷٓط ٦بضڀ اظ ربٶت ټٳ٧بضاٴ، ربڂ٫بٺ ٲ٣بثٯٻ ثب آؾڃت

ټبڀ ٦ٷس. ثط پبڂٻ اٲٹظٺټبڀ اؾلاٲځ ضا ثٻ ذٹثځ ثڃبٴ ٲځآٲٹظٺ
 ٸْبڂٝ ٸ تٹاٶٷس ثب تطٸڂذ ح٣ٹ٠ټب ٲځاؾلاٲځ، ٲسڂطاٴ زض ؾبظٲبٴ

 تٗڃڃٵ٦بض اظ َطڂ١ آٲٹظـ ثٻ ٦بض٦ٷبٴ، ٸ  ٲحڃٍ زض اذلا٢ځ ٸ زڂٷځ
 انلاح ثٻ تٹرٻ ثب ټٳطاٺ ترٯٟبت، ثطاڀ قطٖځ ٸ ٢بٶٹٶځ ثطذٹضزټبڀ

ټبڀ ٦بټف ضٞتبضټبڀ ٦ٻ ٲٷزط ثٻ ذبَځ، ظٲڃٷٻ ٞطز ثبظؾبظڀ ٸ
 قٹز ضا ٦بټف زټٷس.آؾڃت رٷؿځ زض ؾبظٲبٴ ٲځ

 

 یي سازماوَای شغلی ابُام
تٻ ٰ  زاز ٶكبٴ حبيط پػٸټف ټبڀ ڂبٞ ٯٛځ  زض  ٦ٻ اثٽهب ټهبڀ  اتٟهب٠  ٸ قه

 اڂزهبز  ٸ ضٸاٶهځ  اٲٷڃهت  ظٶٷهسٺ  ثطټٱ ٖٹاٲ٭ تطڂٵ ٲٽٱ اظ ٲبٴ،زضٸٴ ؾبظ
قهٹٶس ٦هٻ زض    ٲهځ  ٲحؿهٹة  ٦بضڀ ټبڀ ٲحڃٍ زض ٧ٞطڀ ټبڀ زٚسٚٻ

بْڂٝ ٦بضڀ، اثٽبٰ زض ٲؿڃط پڃكطٞت ٸ  چٽبض ڀ اضت٣هب ثرف؛ اثٽبٰ زض ٸ
ڃڃطات زض ٢هٹاٶڃٵ ؾهبظٲبٶځ ٸ اثٽهبٰ زض     زض ؾبظٲبٴ، اثٽبٰ زض ٢ٹاٶڃٵ ٸ تٛ

 ټهط  ٦هٻ  قٹٶسزض ٲحڃٍ ٦بض، ٲكبټسٺ ٲځؾج٥ ٸ ؾڃطٺ ٲسڂطاٴ رسڂس 
 زاضٶس. ٦بض٦ٷبٴ اٶ٫ڃعـ ٸ ٖٳٯ٧طز ضٸحڃٻ، ثط تٹرٽځ ٢بث٭ تإحڃطات ڂ٥

بْڂٝ زض اثٽبٰ ، تٗطڂٝ زض ٸيٹح ٖسٰ ٲٗٷبڀ ثٻ ٦بضڀ ٸ  ٸْبڂٝ
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 اظ ڂ٧ځ ٖٷٹاٴ ثٻ ٦ٻ اؾت ٦بض٦ٷبٴ اظ ؾبظٲبٴ اٶتٓبضات ٸ ټب ٲؿئٹٮڃت
. قٹز ٲځ ٷبذتٻق ٦بضڀ ټبڀ ٲحڃٍ زض اؾتطؼ اڂزبز ٦ٯڃسڀ ٖٹاٲ٭
بٓضاتځ چٻ ٦ٻ زاٶٷس ٶٳځ ز٢ڃ١ثٻ َٹض  ٦بض٦ٷبٴ ٦ٻ ظٲبٶځ  آٶٽب اظ اٶت
 اڂٵ. آڂس ٲځ ٸرٹز ثٻ ٶب٦بضآٲسڀ ٸ ؾطزض٪ٳځ احؿبؼ زاضز، ٸرٹز

ٯٛځ ٶبضيبڂتځ ٸضڀ، ثٽطٺ ٦بټف ثٻ تٹاٶس ٲځ ٸيٗڃت  تط٤ حتځ ٸ ق
 (. زض1402ثٹض٢بٶځ ٞطاټبٶځ ٸ ضٸحځ ذٯڃٯځ،) قٹز ٲٷزط ؾبظٲبٴ

ڃت اؾلاٲځ، ټبڀ آٲٹظٺ بْڂٝ زض قٟبٞ  اڀ ٸڂػٺ ربڂ٫بٺ ټب ٲؿئٹٮڃت ٸ ٸ
 ٚڃطٲؿت٣ڃٱ ٸ ٲؿت٣ڃٱ َٹض ثٻ ٲٗهٹٲڃٵ ؾرٷبٴ ٸ ٢طآٴ آڂبت ٸ زاضز
 ٸيٹح ثٻ احعاة ؾٹضٺ 45 آڂٻ ٲخب٬، ثطاڀ. اٶس پطزاذتٻ ٲٹيٹٔ اڂٵ ثٻ
ڂبٓ ؤڂَٽّٔبٓ اٮٷجَّځِّٔ إٶِبَّ »ٞطٲبڂس:  ٲځ ٸ ٦طزٺ اقبضٺ اؾلاٰ پڃبٲجط ٸْبڂٝ ثٻ
اڀ پڃبٲجط! ٲب تٹ ضا ٪ٹاٺ ٞطؾتبزڂٱ ٸ / ؾٯٓٷْب٤َٓ قبَټسٙاٖ ٸٲٓجٔكٓطّٙاً ٸٶٓصَڂٙطاً ؤضَٕ

 زٸ ٖٷٹاٴ ثٻ اٶصاض ٸ ثكبضت آڂٻ، اڂٵ زض« زټٷسٺ ٸ اٶصاض٦ٷٷسٺ ثكبضت
 اثٽبٲځ ٪ٹٶٻ ټڃچ ثسٸٴ ٦ٻ اٶس قسٺ ٲٗطٞځ پڃبٲجط انٯځ ٸْڃٟٻ

ڃت اڂٵ. اؾت قسٺ ٲكرم طڂٝ زض قٟبٞ ، تٗ  ثطاڀ اٮ٫ٹڂځ ٸْبڂٝ
 اٮؿلاٰ ٖٯڃٻ ٯٖځ ضٸز. اٲبٰ ٲځ قٳبض ثٻ ټب ٖطنٻ تٳبٲځ زض سڂطڂتٲ

بٟٞڃت يطٸضت اقتط، ٲبٮ٥ ثٻ اٮجلاٚٻ ٶٽذ 53 ٶبٲٻ زض ٶڃع  زض ق
 ٶَٓط٤َُٓ ٸٮٓڃ٧ْٓٵُْ»ٞطٲبڂس:  ٲځ ٸ ٦ٷس ٲځ ٪ٹقعز ضا ټب ٲؿئٹٮڃت ٸ ٸْبڂٝ
 ثبڂس تٹ ادِ / ٶ٫بٺاٮرْطََ اؾتٕزٙٯٕبَةِ ٞځٙ ٶَٓط٤َِٓ ٲٵْٙ ؤثَٯََٕٙ اٮإْضَوِٕ ٖٳٙبٓضپِٓ ٞځٙ
 تٹنڃٻ اڂٵ«. ٲبٮڃبت آٸضڀ رٳٕ ثٻ تب ثبقس ثڃكتط ظٲڃٵ آثبزاٶځ ثٻ

 ټسٜ تب اؾت ٸْبڂٝ ٸ اټساٜ ؾبظڀ ضٸقٵ اټٳڃت زټٷسٺ ٶكبٴ
 ثتٹاٶٷس ظڂطزؾتبٴ ٸ ٲؿئٹلاٴ ٸ ٶكٹز ؾپطزٺ ٞطاٲٹقځ ثٻ انٯځ
 اٮٽبٰ ثب تٹاٶٷسٲځ ٦ٷٷس. ٲسڂطاٴ ارطا ٸ تٟٽڃٱ زضؾتځ ثٻ ضا ذٹز ٸْبڂٝ

بْڂٝ احعاة، ؾٹضٺ 45 آڂٻ ٲبٶٷس ٢طآٶځ ټبڀ آٲٹظٺ اظ  ضا ٦بض٦ٷبٴ ٸ
 ټب ٲؿئٹٮڃت ٲجٽٱ ڂب ٦ٯځ ثڃبٴ اظ ٸ ٦ٷٷس تٗطڂٝ ٸايح َٹض ثٻ

٦ٷٷس ٸ اظ َطڂ١ آٲٹظـ ٸ اضتجبَبت ٲؿتٳط ثب ٦بض٦ٷبٴ  ذٹززاضڀ
 زټٷس. تٹيڃح ٸيٹح ثٻ ضا ټب ٲؿئٹٮڃت زض تٛڃڃطات ٸ ڂب ٸْبڂٝ

طاز ٦ٻ ظٲبٶځ  ٦ٻ ٲٹ٢ٗڃتځ ثب ضا ذٹز ٞٗٯځ ٦بضڀ ٲٹ٢ٗڃت اٞ

 ٸ ٦ٷٷس ځٲ ٲ٣بڂؿٻ ټؿتٷس آٴ قبڂؿتٿ ٦ٷٷس ځٲ ٧ٞط ٸ ذٹاټٷس ځٲ
ٯٛځ ٶ٣ف ٦ٻ قٹٶس ٲځ ٲتٹرٻ بٓض ٦ٻ ٶڃؿت چڃعڀ آٴ قبٴ ق  اٶت

تب  قٹز ٲځ ؾجت قٹٶس،زاقتٷس، ٸ ٶ٫طاٴ پڃكطٞت زض قٛ٭ ٞٗٯځ ٲځ
٦ٷٷس ٸ اظ ٶٓط ضٸاٶځ زچبض اذتلالاتځ ټٳچٹٴ؛  ٲحطٸٲڃت احؿبؼ

ؿطز بَٖٟځ اٞ ٪ځ، ٶباٲڃسڀ، ٖهجبٶڃت ٸ زض ٶتڃزٻ ذؿت٫ځ 
بُث١ ٖسٰ زٮڃ٭ ثٻ (.  ټٳچٷڃٵ،1403قٹٶس)ضحڃٳځ ٸ ټٳ٧بضاٴ،   ت

بٓضات ٸ ٲكبٚ٭ ٸ ټب ثڃٵ نلاحڃت  زاضاڀ ٦بض٦ٷبٴ ٶكسٺ، ثطآٸضزٺ اٶت

ٸ  ٢سضت ثب ٦ٻ زاضٶس ٦ٳتطڀ تٳبڂ٭ قسٺ، ازضا٤ ٞطاقبڂؿت٫ځ
ځ ظٲبٴ ٸ ٦ٷٷس قط٦ت ذٹز ٦بض زض ٞسا٦بضڀ  ذٹز ٦بض ثٻ اض ٦بٞ

ذٹاټٷس  ٦ٳتطڀ ٦بضڀ زض٪ڃطڀ زټٷس ٸ ثٷبثطاڂٵ ٶٳځ اذتهبل
ؾٹضٺ ٶزٱ ٢طآٴ ٦طڂٱ  39(. آڂٻ 2022ٸ ټٳ٧بضاٴ، 1زاقت)ٮٹ٦ؿبڂت

                                                                      
1. Luksyte 

 تلاـ رع چڃعڀ اٶؿبٴ ثطاڀ ؾٓٗىٓ/ ٸ اڂٷ٧ٻ ٲبٓ إٮَِّب ٮٯٙئْٶِؿْبٓٴِ ٮڃَؽٕٓ ٸؤٓٴَْ»
 ٶؿبٴا زؾتبٸضزټبڀ ٸ پڃكطٞت ٦ٻ ٦ٷس ٲځ ثڃبٴ نطاحت ، ثٻ«ٶڃؿت اٸ

 اٸؾت ٸ اقبضٺ زاضز ٦ٻ اٶؿبٴ شاتبً ٦ٹقف ٸ تلاـ ٲؿت٣ڃٱ ٶتڃزٻ
ٯَت اؾت ٸ تلاـ ذٹاټس ٦طز تب زض  ثطاڀ اضت٣بء، تلاق٫ط ٸ پڃكطٞت 

ٲٵٓ » ٶٽذ اٮجلاٚٻ 82ح٧ٳت  .ڂبثس زؾت ٲٹ٣ٞڃت ٸ ٦ٳب٬ ثٻ ٶٽبڂت 
ټب تٹؾٍ ٶڃع ثٻ اټٳڃت تلاـ ثطاڀ ضؾڃسٴ ثٻ ټسٜ« رسَّٓ ٸرٓسٓ

٦ٷس ٦ٻ ثڃبٶ٫ط آٴ اؾت ٦ٻ تلاـ ٲؿتٳط ٸ پكت٧بض، ټب اقبضٺ ٲځاٶؿبٴ
ټب اظ اض٦بٴ پڃكطٞت قٛٯځ اؾت ٸ ٲسڂطاٴ ثبڂؿتځ ثط اؾبؼ تٹاٶٳٷسڀ

طاز زض ٲحڃٍ زټٷس، ټبڀ ؾبظٲبٶځ ٶكبٴ ٲځٸ ٲڃعاٴ تلاقځ ٦ٻ اٞ
ٯُٹة ضا ٞطاټٱ ٦ٷٷس تب حبٮت  قطاڂٍ ثطاڀ اضت٣بء ٸ ضؾڃسٴ ثٻ ٶ٣ُٻ ٲ

ٳڃٷبٴ ٶؿجت ثٻ تلاـ طاز  ضٸاٶځ ٖسٰ اَ ثڃكتط ٸ ٲٹ٣ٞڃت ثڃكتط اظ اٞ
 ؾبظٲبٴ رسا قٹز.

 تٹاٶس ٲځ ٦ٻ اؾت ٦ٯڃسڀ ٖٹاٲ٭ اظ ڂ٧ځ ؾبظٲبٴ، ٢ٹاٶڃٵ زض اثٽبٰ
 ٲ٣طضات، ٸ ٢ٹاٶڃٵ. زټس ٢طاض ٲٷٟځ تإحڃط تحت ضا ٦بض٦ٷبٴ ضٸاٶځ اٲٷڃت

طاز ٸْبڂٝ ٸ ح٣ٹ٠ ضٞتبضټب، ثطاڀ ٲكرم چبضچٹثځ  ٞطاټٱ اٞ
 ت٣ٹڂت ٸ اؾتطؼ ٦بټف ٶٓٱ، اڂزبز زض ٲٽٳځ ٶ٣ف ٸ ٦ٷٷس ٲځ

بٟ ٸضڀ ثٽطٺ  َٹض ثٻ ڂب ثبقٷس ٲجٽٱ ٢ٹاٶڃٵ ٦ٻ ظٲبٶځ اٲب. ٦ٷٷس ٲځ اڂ
 ٸ ٶ٫طاٶځ ؾطزض٪ٳځ، زچبض ٦بض٦ٷبٴ ٦ٷٷس، تٛڃڃط ٚڃطٲٷ٣ُځ ٸ ٲساٸٰ

 پصڂطڀ ثڃٷځ پڃف قطاڂُځ، چٷڃٵ زض. قٹٶس ٲځ حجبت ٖسٰ احؿبؼ
بٓضڀ چٻ زاٶٷس ٶٳځ ٦بض٦ٷبٴ ٸ ضٸز ٲځ ثڃٵ اظ ٦بض ٲحڃٍ  ټب ٴآ اظ اٶت
، اڂٵ. قس ذٹاټس اضظڂبثځ ٖٳٯ٧طزقبٴ چ٫ٹٶٻ ڂب زاضز ٸرٹز  ٖلاٸٺ اثٽبٰ

عاڂف ٲٹرت ٸضڀ، ثٽطٺ ٦بټف ثط  ؾبظٲبٶځ، زضٸٴ ټبڀ تٷف اٞ
ت ٸ قٛٯځ ٞطؾٹز٪ځ طاز ٲځ اٶ٫ڃعٺ اٞ  اٶزبٰ ثط تٳط٦ع ربڀ ثٻ قٹز ٸ اٞ

 ظزٴ حسؼ ڂب زض٤ ثطاڀ تلاـ قبٴ ضا نطٜاٶطغڀ ٲحٹٮٻ، ٸْبڂٝ
ټبڀ اؾلاٲځ آٲٹظٺ (.1399زاٶبئځ ٞطز ٸ ټٳ٧بضاٴ،٦ٷٷس)ٲځ اٶتٓبضات

 انٯځ اض٦بٴ اظ ٢ٹاٶڃٵ ٸ زؾتٹضټب زض قٟبٞڃت ٦ٻ زټٷس ٲځ ٶكبٴ
ؾٹضٺ اؾطاء  36اؾت. زض آڂٻ  اڀ ربٲٗٻ ټط زض آضاٲف ٸ اٲٷڃت ثط٢طاضڀ

اظ آٶچٻ ثٻ آٴ آ٪بټځ / ٸٮٓبَ ت٣َْٝٔ ٲبٓ ٮڃَؽٕٓ ٮ٥َٓ ثٻِٙ ٖٯٙٱْٗ »٢طاٴ ٦طڂٱ
لأ  ،«ٶساضڀ، پڃطٸڀ ٲ٧ٵ پڃطٸڀ اظ چڃعڀ ٦ٻ ٲجٽٱ اؾت ٸ اَ

ز٢ڃ٣ځ اظ اٴ ٸرٹز ٶساضز، ٶٽځ قسٺ اؾت. اٲبٰ ٖٯځ ٖٯڃٻ اٮؿلاٰ زض 
ٸلٓاَ تحُسٕحٙٵََّ ؾٷَّٔٿً تًَطُُّ ثكِځَءٕ ٲٵْٙ ٲبٓيځٙ تٯ٥ْٙٓ » ٶٽذ اٮجلاٚٻ 53ٶبٲٻ 

ثٻ « ٸ ؾٷتى ٲڃبٸض ٦ٻ ثٻ ؾٷتٽبى ٶڃ٧ٹى ٪صقتٻ ظڂبٴ ضؾبٶس/  اٮؿُّٷٵَِ
 ٲجٽٱ ڂب ٲًط ٢ٹاٶڃٵ اڂزبز ٖسٰ ٸ بٖزلاٶٻ ټبڀ ؾٷت حّٟ اټٳڃت
 ٸ زٮڃ٭ ثځ تٛڃڃطات ٦ٻ زټس ٲځ ٶكبٴ تٹنڃٻ ٦ٷٷس ٸاڂٵ ٲځ تإ٦ڃس

طاز ٸ ؾبظٲبٴ ثٻ تٹاٶس ٲځ ٲجٽٱ ٢ٹاٶڃٵ -ٲسڂطاٴ ٲځ .ضؾبٶس آؾڃت اٞ

ت اظ  ٢ٹاٶڃٵ اظ ٦بض٦ٷبٴ ؾبظڀ تٹاٶٷس ثب آ٪بٺ تٛڃڃطات ٲ٧طض ٸ  ٸ ٲٳبٶٗ
ټبڀ ثٻ ٦بض٪ڃطڀ ٢ٹاٶڃٵ ٲتٷبؾت ثب ټب، ظٲڃٷٻ آٴ ٪بټبً ثځ ٲٹضز

اڀ، ٶڃبظټبڀ ٦بض٦ٷبٴ زض ؾبظٲبٴ ضا ٞطاټٱ ٦ٷٷس ٸ ثب اضظڂبثځ ټبڀ زٸضٺ
بٟٞڃت ٢ٹاٶڃٵ ضا ٲٹضز ؾٷزف ٢طاض زټٷس.  تٷبؾت ٸ ق

 ٦ٻ ټبؾت ؾبظٲبٴ زض ضاڂذ ټبڀ پسڂسٺ اظ ڂ٧ځ ٲسڂطاٴ ڂځرب ربثٻ
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 اڂٵ. ث٫صاضز ٦بض٦ٷبٴ ضٸاٴ ٸ ٖٳٯ٧طز ثط ٲتٗسزڀ احطات تٹاٶس ٲځ
ڃڃطات،  ثٻ اؾت ٲٳ٧ٵ ٶكٹٶس، ٲسڂطڂت نحڃح نٹضت ثٻ ا٪ط تٛ
 زلاڂ٭ اظ. قٹٶس ٲٷزط ٦بض٦ٷبٴ ٲڃبٴ زض تٷف ٸ ضٸاٶځ ټبڀ ٶ٫طاٶځ
ڃڃط آڂٷسٺ، ٲٹضز زض ٢ُٗڃت ٖسٰ ثٻ تٹاٴ ٲځ ټب تٷف اڂٵ انٯځ  ؾج٥ تٛ

بٓضات اڂزبز ٸ ٦بضڀ ټبڀ اٸٮٹڂت زض تٛڃڃط ضټجطڀ،  ٲحڃٍ زض رسڂس اٶت
 ربڂ٫بٺ زضثبضٺ ٦بض٦ٷبٴ ايُطاة ثٻ اٚٯت ٸيٗڃت ٵاڂ. ٦طز اقبضٺ ٦بض

ٯٛځ  رسڂس ٲسڂطاٴ ټٳچٷڃٵ،. قٹز ٲځ ٲٷزط ټب آٴ اڀ حطٞٻ ٲؿڃط ٸ ق
ٳ٭ ٸ ټب ضٸـ ټب، ؾڃبؾت اؾت ٲٳ٧ٵ  ارطا ضا ٲتٟبٸتځ ټبڀ زؾتٹضاٮٗ

عاڂف ضا ٦بض٦ٷبٴ ؾطزض٪ٳځ تٹاٶس ٲځ ٦ٻ ٦ٷٷس  ٸ تٳط٦ع ثط ٸ زازٺ اٞ
ڂ٧ځ اظ  ٖٷٹاٴ ثٻٲؿئٯٻ ٦ٻ  . اڂٵث٫صاضز ٲٷٟځ تإحڃط ټب آٴ ٸضڀ ثٽطٺ

ڃڃطات ؾبظٲبٶځ قٷبذتٻ ٲځ  قٷبذتځ، ضٸاٴ احطات ثط ٖلاٸٺ قٹز،تٛ
ٯٛځ، ضيبڂت ٦بټف ٲبٶٷس ؾبظٲبٶځ پڃبٲسټبڀ  ٸ ٖٳٯ٧طز ٦بټف ق

عاڂف . (٣ٖ1399ڃ٣ځ ٸ ټٳ٧بضاٴ،) زاضز ټٳطاٺ ثٻ ٶڃع ضا ذسٲت تط٤ اٞ
بٟٞڃت ٶتڃزٻ، زض  ثطاڀ طاڂُځق اڂزبز ٸ ٲسڂطاٴ ربثزبڂځ ٞطآڂٷس زض ق

جڃ١ ڃڃطات، ثب ٦بض٦ٷبٴ تُ  اؾلاٲځ ټبڀ آٲٹظٺ .زاضز ظڂبزڀ اټٳڃت تٛ
 ربثزبڂځ ٲٷٟځ احطات ٦بټف ثطاڀ اضظقٳٷس ضاټٷٳبڂځ تٹاٶٷس ٲځ

 ثٻ تٹ٦٭ ٸ اٖتٳبز ثبقٷس. ثٻ َٹض ٶٳٹٶٻ؛ ان٭ ٦بض٦ٷبٴ ضٸاٴ ثط ٲسڂطاٴ
 ثٻ تٹاٶس ٲځ اٮٽځ ت٣سڂط اظ ثركځ ٖٷٹاٴ ثٻ تٛڃڃطات پصڂطـ ذساٸٶس، ٸ
قٹٶس. ٢طآٴ  ٲٹارٻ تٛڃڃطات ثب ثڃكتطڀ آضاٲف ثب تب ٦ٷس ٦ٳ٥ ٦بض٦ٷبٴ

ٔ ٶسُآٸٮِٽُبٓ ثڃٓٵَٕ اٮٷبَّؼِ »ؾٹضٺ آ٬ ٖٳطاٴ ٦140طڂٱ زض آڂٻ  / ٸتٓٯ٥ْٙٓ اٮإْڂَبّٰٓ
، تٛڃڃط زض «٪طزاٶڃٱ اڂٵ ضٸظ٪بض ضا ثب )اذتلاٜ احٹا٬( ٲڃبٴ ذلاڂ١ ٲځ

طاز  ٸيٗڃت ضټجطڀ ٸ ٲسڂطڂتځ ضا ثٻ ٖٷٹاٴ آظٲٹٶځ ثطاڀ ربٲٗٻ ٸ اٞ
ٯٖڃٻ اٮؿلاٰ ثٻ ٲٗطٞځ ٲځ ٯٖځ  ٦ٷس. ټٳچٷڃٵ ثط اؾبؼ تٹنڃٻ اٲبٰ 

 ٖٳَّٔبٮ٥ٙٓ ؤٲُٹٔضِ ٞځٙ اٶْٓطُْ حٱَُّ» ٶٽذ اٮجلاٚٻ 53ٲبٮ٥ اقتط زض ٶبٲٻ 
ٗ ٞئَٶَِّٽٳٔبٓ ٸؤٓحَطَپًَ، ٲحٔبٓثبٓپً تٹُٮِّٓٽٱِٕ ٸٮٓبَ اذتْجٙبٓضاً، بَٞؾتَٕٗٳٕٯٙٽْٱٔٔ  قُٗتِٓ ٲٵْٙ رٳِبٓٔ

 آظٲٹزٴ، اظ پؽ ٸ ثڃٷسڂف ٦بض٪عاضاٶت اٲٹض زض ٸآٮرْڃٙبٓٶٿَِ/ ؾپؽ ضِاٮزْٹٕٓ
 ٦بض ثٻ ضا ټب آٴ زاضڀ ربٶت ٸ ٲحجت ضٸڀ اظ ٸ ث٫ٳبض، ٦بض ثٻ ضا ټب آٴ

،ا٪ط ربثزبڂځ «اٶس ذڃبٶت ٸ ٖساٮتځ ثځ ټبڀ قبذٻ اظ زٸ اڂٵ ظڂطا ٶ٫ٳبض،
ض ٲسڂطاٴ ثب تٹرٻ ثٻ نلاحڃت آٴ ټب اٶزبٰ قٹز، اڂٷ٫ٹٶٻ تٛڃڃطات ز

 اڂزبز ٶ٫طاٶځ ضٸاٶځ ٦بض٦ٷبٴ ثځ احط ذٹاټس ثٹز. 

 

 َا ي تصًرات شخصیدیذگاٌ
تٻ ت٣بز ٦ٻ زاز ٶكبٴ حبيط پػٸټف ټبڀ ڂبٞ ڃط زڂس٪بټځ ثٻ اٖ  رٯهت  ٶٓ

 ظٲبٴ زض اؾبؾځ  اٸٮٹڂت ٖٷٹاٴ ثٻ ضرٹٔ اضثبة ضيبڂت ٸ ذساٸٶس ضيبڂت
٦بض٦ٷهبٴ ٸ   ضٞتهبض  ٸ ٶ٫طـ ثٻ زټځ ق٧٭ زض ٲٽٳځ ٶ٣ف ،ٟٻڃٸْ اٶزبٰ

 ثبٸضټهبڀ  ٸ تههٹضات  زڂ٫هط،  ؾٹڀ اظ. زاضز اڂزبز ٶ٫طاٶځ اٸ٢بت ځبټ٪
،  اٶزبٰ زض ٶبتٹاٶځ احؿبؼ ٲبٶٷس؛ ٦بض٦ٷبٴ قرهځ  اظ ٶ٫طاٶهځ  ٸْهبڂٝ

 زض ٦هبض  ٦هٱ  ٞطزڀ ٖٷٹاٴ ثٻقسٴ  قٷبذتٻ ڂب ټٳ٧بضاٴ، تٹؾٍَطزقسٴ 
اظ ٦هبض اٶزهبٰ قهسٺ، ضيهبڂت      ضرٹٔ اضثبةٸ ڂب اڂٷ٧ٻ ذساٸٶس ٸ  ؾبظٲبٴ،

ٯٛځ  ټبڀ ايُطاة ٸ ټب ٶ٫طاٶځ ٪ڃطڀ ق٧٭ ثٻ تٹاٶس ځٲ؟ زاضٶس ڂب ذڃط  قه

تٳبزثهٻ  ٦هبټف  ثٻ اؾت ٲٳ٧ٵ قطاڂٍ اڂٵ. قٹز ٲٷزط هؽ،  اٖ هت  ٶٟ  اٞ
ٯٛځ  ٞطؾهٹز٪ځ  حتځ ٸ ٸضڀ ثٽطٺ هطاز  زض قه  لاظٰ ضٸ، اظاڂهٵ . ٷزبٲهس ڃث اٞ
 .ٲتٳط٦ع قٹٶس ټب ٶ٫طاٶځ اڂٵ ثطاڀ ٦بټف ټب ؾبظٲبٴ اؾت

 ٸالاڀ ټهبڀ  اضظـ اظ ٧هځ ڂ ٦بض، اٶزبٰ اظ ضرٹٔ اضثبة ٸ ذساٸٶس ضيبڂت
 پبڂجٷهس  آٴ ثهٻ  ٲتٗٽهس،  ٦بض٦ٷهبٴ  اظ ثؿڃبضڀ ٦ٻ اؾت ٲٗٷٹڀ ٸ اذلا٢ځ
طاز ٶ٫بٺ زض ٲٟٽٹٰ، زٸ اڂٵ. ټؿتٷس  ڂه٥  ٖٷهٹاٴ  ثهٻ تٷٽهب   ٶهٻ  ٲهؤٲٵ،  اٞ
 تٯ٣هځ  زڂٷهځ  ٸ اذلا٢هځ  ٲؿئٹٮڃت ڂ٥ ٖٷٹاٴ ثٻ ثٯ٧ٻ ؾبظٲبٶځ، ٸْڃٟٻ

 ٸ ٯ٧هطز ٖٳ ثٽجهٹز  ثهطاڀ  ٢سضتٳٷهس  اڀ اٶ٫ڃعٺ ټطچٷس ٶ٫بٺ، اڂٵ. قٹز ٲځ
بٖڂت  ٸ ٧ٞهطڀ  ټهبڀ  زٚسٚهٻ  ثهٻ  تٹاٶهس  ٲهځ  اؾهت،  اذلا٢هځ  انٹ٬ ض
هطازڀ  ٲٷزط ٶڃع ټبڂځ ٶ٫طاٶځ  ـ ٦هٻ  قٹز. اٞ  ضيهبڂت  ٦ٷٷهس  ٲهځ  تهلا
ڃهط  ټبڂځ چبٮف ثب ٪بټځ ٦ٷٷس، رٯت ضا ضرٹٔ اضثبة ٸ ذساٸٶس  ٶ٫طاٶهځ  ٶٓ

، اٶزههبٰ زض ٢هههٹض اظ ههطاز، ٶبضيههبڂتځ اظ تههطؼ ٸْههبڂٝ  احؿههبؼ ڂههب اٞ
هطاز  اڂهٵ  زڂ٫ط، ؾٹڀ اظ. قٹٶس ٲځ ٲٹارٻ ٲؿئٹٮڃت ؾٷ٫ڃٷځ  ٲٳ٧هٵ  اٞ

 ؾهبظٲبٶځ  ٶب٦بضآٲهس  ټهبڀ  ؾڃبؾت ڂب ٲٷبثٕ ٦ٳجٹز ثب ٦ٻ ٲٹا٢ٗځ زض اؾت
 اڂهٵ  ظڂهطا  قهٹٶس؛  ايهُطاة  ٸ ٶب٦هبٲځ  احؿهبؼ  زچبض ټؿتٷس، ضٸ ضٸثٻ

ٯُٹة ذسٲت اضائٻ زض ضا ټب آٴ تٹاٶبڂځ ټب ٲحسٸزڂت  زټهس  ٲهځ  ٦بټف ٲ
ځ ٖٷٹاٴ ثٻ ټب آٴ شټٵ زض ٸ ٰ  ٸ ذساٸٶس ضيبڂت رٯت ٲؿڃط زض ٲبٶٗ  ٲهطز

 ٲٙهٵَ  اٮٯَّهٻٔ  ڂت٣َٓجََّ٭ُ إٶَِّٳبٓ» ؾٹضٺ ٲبئسٺ ٦17طڂٱ زض آڂٻ  ٢طآٴ .قٹز ٲځ تٯ٣ځ
 ٸ ٶڃهت  ثهط  تإ٦ڃهس  ثهب  ،«پهصڂطز  ذسا، تٷٽب اظ پطټڃع٪هبضاٴ ٲهځ  اٮٳْت٣َّٔڃٙٵَ/ 
، اٶزبٰ زض اذلال بْڂٝ طاز ثٻ ٸ  ذساٸٶهس  ضيبڂت ٦ٻ ٦ٷس ٲځ ڂبزآٸضڀ اٞ
 اذهلال  ٸ ت٣هٹا  ثهب  ٦هٻ  ٟٻ ٸ ڂب ٖٳٯهځ اؾت ٸ ټط ٸْڃ ٲٗڃبض ثبلاتطڂٵ

اڂهٵ زؾهتٻ اظ    ثٷهبثطاڂٵ، . ٪ڃهطز  ٲځ ٢طاض ذساٸٶس ٢جٹ٬ ٲٹضز قٹز، اٶزبٰ
طاز بْڂٝ ٦ٷس تب تلاـ ثبڂس اٞ ٰ  ذهبٮم  ٶڃهت  ثب ضا ذٹز ٸ  ٸ زټٷهس  اٶزهب
ٯٖڃهٻ    ذٹز ٦ٷتط٬ اظ ذبضد ٲؿبئ٭ ٶ٫طاٴ حس اظ ثڃف ٯٖهځ  ٶجبقٷس. اٲبٰ 

 ٸؤٓټَٯَٕه٥ٓ  ٸٸٓٮَٓهس٤ٓٓ  ٶَٟؿْٓه٥ٓ  ارٕٗ٭ْٓٸٓ» ٶٽذ اٮجلاٚٻ 53اٮؿلاٰ ٶڃع زض ٶبٲٻ 
 ٶڃَّٙتٙه٥ٓ  حؿٓٓهتِ  ٯَٖٓهى  ڂٓهإرْط٤ُٔٓ  إٶَِّٳٓهب  اٮٯَّهٻٓ  َٞهئٴَِّ  اٮٯَّهٻٙ،  ضيَِهى  ٞځٙ حُٓجَبٖ

 ظڂهطا  زٺ؛ ٢طاض ذسا ضيبڀ ضاٺ زض ضا ٞطظٶساٶت ٸ ذبٶٹازٺ ٸٲٓؿٓبٖٓڃ٥ٙٓ/ ذٹز،
 ـ ٸ ٶڃهت  اٶساظٺ ثٻ تٷٽب ذساٸٶس  ـ تهٹ،  تهلا  تإ٦ڃهس  ،«زاز ذٹاټهس  پهبزا

 ٶجبڂهس  ٸ اؾهت  نبز٢بٶٻ تلاـ ٸ ٶڃت ٪طٸ زض اٮٽځ ضيبڂت ٦ٻ ٦ٷس ٲځ
 ٦طز. تحٳڃ٭ ذٹز ثط رب ثځ ايُطاة ٸ ٞكبض

ٍ  زض ٦بض٦ٷهبٴ  ٦ٻ ضٸاٶځ احؿبؾبت تطڂٵ ضاڂذ اظ  آٴ ثهب  ٦هبض  ٲحهڃ
ٝ  اٶزبٰ زض ٶبتٹاٶځ احؿبؼ قٹٶس، ٲځ ضٸ ضٸثٻ  ټهبڀ  ٲؿهئٹٮڃت  ٸ ٸْهبڂ

عا ٭ڃثٻ زٮ تٹاٶس ٲځ احؿبؼ اڂٵ. اؾت ٲحٹٮٻ  ٦هبضڀ،  ٞكهبضټبڀ  ڂفاٞ
، ٦ٳجٹز بٓضات ثطآٸضزٴ زض ٶبتٹاٶځ حتځ ڂب ٲٷبثٕ  ؾهبظٲبٶځ  ٸ ٲسڂطڂتځ اٶت
طازڀ. قٹز اڂزبز ٯٚهت  ٪ڃطٶس، ٲځ ٢طاض احؿبؼ اڂٵ ثب ٲٹارٽٻ زض ٦ٻ اٞ  ا
تٳبزثٻ ٦بټف ٸ ايُطاة زچبض ؽ اٖ  تٹاٶس ٲځ ٶ٫طاٶځ اڂٵ ٸ قٹٶس ٲځ ٶٟ
 ٢هطآٴ  زض .طزز٪ ٦بض ٲحڃٍ زض ټب آٴ ٖٳٯ٧طز ٸ ٸضڀ ثٽطٺ ٦بټف ثبٖج

ٔ لا» َث٣طٺ ؾٹضٺ ٦286طڂٱ آڂٻ   ذساٸٶهس  ٸؾٕٔهٗٽٓبٓ /   إٮَِّهب  ٶَٟؿْٖهب  اٮٯَّٻٔ ڂ٧ٔٯَِّٝ
 ثهٻ  ذساٸٶهس  ،«٦ٷهس  ټڃچ ٦ؽ ضا، رع ثٻ اٶساظٺ تٹاٶبڂڃف، ت٧ٯڃهٝ ٶٳهځ  
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 ثٽتهطڂٵ  ثٻ ذٹز اؾتٗسازټبڀ ٸ ټب تٹاٶبڂځ اظ ٦ٻ ٦ٷس ٲځ تٹنڃٻ ټب اٶؿبٴ
بٟزٺ ٶحٹ ٶكهٹٶس ٸ ټٳچٷهڃٵ    ٶباٲڃس ټب چبٮف ٸ ٲك٧لات اظ ٸ ٦ٷٷس اؾت

 اٸ ثهٻ  ٞهطز  ْطٞڃت اظ ثڃكتط ؾٷ٫ڃٷځ ثبض ٪بٺ ټڃچ ذساٸٶس ٦ٻ زاضز تإ٦ڃس
ٰ  ٲؿهڃط  زض ذٹز ټبڀ تٹاٶبڂځ اؾبؼ ثط ثبڂس ٞطز ٸ ٦ٷس ٶٳځ تحٳڃ٭  اٶزهب

بْڂٝ  ثطزاضز. ٪بٰ ٸ
 اظ ڂ٧ههځ ټٳ٧ههبضاٴ تٹؾههٍضزقههسٴ  ٸَطزقههسٴ  اظ ٶ٫طاٶههځ

ٕ  ؿهڃبض ث ٦هبضڀ  ټبڀ ٲحڃٍ زض ٦ٻ اؾت ضٸاٶځ ټبڀ چبٮف . اؾهت  قهبڂ
طاز  اظ ٸ قهٹٶس  پصڂطٞتهٻ  ٦هبضڀ  ټهبڀ  ٪طٸٺ زض ٦ٻ زاضٶس تٳبڂ٭ ٲٗٳٹلاً اٞ

 ٦هٻ  ٦ٷهس  احؿهبؼ  ٞطز ٦ٻ ځ. زضنٹضتثبقٷس ثطذٹضزاض ارتٳبٖځ حٳبڂت
 اؾهت  ٲٳ٧هٵ  اؾهت،  ٪طٞتهٻ  ٢هطاض  ټٳ٧هبضاٴ  تٹرٽځ ثځ ٸ َطز ٲٹضز

 قٷبؾهځ  ضٸاٴ تح٣ڃ٣هبت  .٦ٷهس  تزطثهٻ  ضا ثڃكتطڀ اؾتطؼ ٸ ايُطاة
 ظڂهبزڀ  ٲٷٟځ تإحڃطات تٹاٶس ٲځ ارتٳبٖځ َطز احؿبؼ ٦ٻ ٶسا زازٺ ٶكبٴ

 ٦هٻ  اؾهت  آٴ اظ حهب٦ځ  ټب پػٸټف. ثبقس زاقتٻ ٞطز ضٸاٶځ ؾلاٲت ثط
ؽ ٖعت ٦بټف ثٻ تٹاٶس ٲځ ټٳ٧بضاٴ ؾٹڀ اظَطزقسٴ  ؿهطز٪ځ  ،ٶٟ  اٞ

 ٦هٻ  ضٸاٶهځ  تههٹضات  اظ زڂ٫هط  قٹز. ټٳچٷڃٵ ڂ٧هځ  ٲٷزط ايُطاة ٸ
 اؾهت  اڂهٵ  اظ ٶ٫طاٶهځ  قٹز، ٲٷزط ٦بض ٲحڃٍ زض ايُطاة ثٻ تٹاٶس ٲځ
 ٶ٫طاٶهځ  اڂهٵ . قهٹز  قٷبذتٻ اٶ٫ڃعٺ ثځ ٸ ٦بض ٦ٱ ٞطزڀ ٖٷٹاٴ ثٻ ٞطز ٦ٻ

طازڀ زض ٲٗٳٹلاً  ٲكهبټسٺ  ثڃكهتط  ټؿتٷس، تكٹڂ١ ٸ تإڂڃسثٻ زٶجب٬  ٦ٻ اٞ
ت اظ ٶ٫طاٶځ. قٹز ٲځ ٰ  زض ٲٹ٣ٞڃهت  ٖسٰ ٸ ٦بض ٦ڃٟڃت اٞ ٝ  اٶزهب  ٸْهبڂ
 پڃهبٲجط  احبزڂهج  ٸ ٢طآٴ زض .قٹز ٲٷزط ايُطاة ٸ اؾتطؼ ثٻ تٹاٶس ٲځ

 ـ ٸثبنهسا٢ت   ٦هبض  اٶزبٰ ثٻ ،(ٔ) اٲبٲبٴ ٸ( ل) اؾلاٰ  ٲؿهتٳط  تهلا
 نٓهبٮحٙبٖ  ٖٳٓ٭َٙ ٲٵْٓ» اؾت: آٲسٺ 97 آڂٻ ٶح٭، ؾٹضٺ زض. اؾت قسٺ تإ٦ڃس
ټهط ٦هؽ ٦هبض    َڃَجِّٓهٿً/   حڃٓٓهبپً  ٯَٞٷَحُڃٕڃِٷَّٓهٻٔ  ٲٔهؤٲْٵٌٙ  ٸټٓٔهٹٓ  ؤٶُخىَ ؤٸَٕ ش٦َطٍَ ٲٵٙ

ثبقس ڂب ظٴ، زض حبٮځ ٦ٻ ٲؤٲٵ اؾهت،  اڀ اٶزبٰ زټس، ذٹاٺ ٲطز  قبڂؿتٻ
 ټهط  ٦هٻ  ٦ٷهس  ٲهځ  تإ٦ڃهس  آڂهٻ  ،اڂٵ«زاضڂٱ اٸ ضا ثٻ حڃبتځ پب٤ ظٶسٺ ٲځ

ٰ  ٲؿهتٳط  تلاـ ٸ ٶڃ٥ ٦بضټبڀ اٶزبٰ رٽت زض ٦ٻ ٞطزڀ  ثهطزاضز،  ٪هب
 .زاقت ذٹاټس پطثط٦تځ ٸ ذٹة ظٶس٪ځ
 

 معیشت هیتأموگراوی 
ڃكهت ٸ  ټبڀ اٶؿبٴ زض ظٶس٪ځ ضٸظٲهطٺ، تهإٲڃٵ ٲٗ   تطڂٵ زٚسٚٻ ٲٽٱاظ 

ٳڃٷهبٴ اظ    ټب ثٻ ٶڃبظټبڀ ٲبٮځ اؾت. اڂٵ ٶ٫طاٶځ ٸڂػٺ زض قطاڂٍ ٖهسٰ اَ
ٯٛځ ڂب ثځ تٹاٶٷهس ثهٻ    ٪ڃطٶهس ٸ ٲهځ   قهست ٲهځ   ،حجبتځ ا٢تهبزڀ آڂٷسٺ ق

ٯٛځ ثهٻ       ايُطاة ٸ اؾتطؼ زائٳځ ٲٷزط قهٹٶس. احؿهبؼ ٶهباٲٷځ قه
ٳڃٷبٴ اظ ازاٲٻ ٦بض ڂب ٦بټف زضآٲس اؾت ٦هٻ ٲهځ   تٹاٶهس   ٲٗٷبڀ ٖسٰ اَ

تٳبزثٻ ؽ اٖ هٗڃٝ ٦هطزٺ ٸ احهطات ضٸاٶهځ ٲٷٟهځ، اظ رٳٯهٻ        ٶٟ ٞطز ضا تً
ؿطز٪ځ، ثٻ ټٳهطاٺ زاقهتٻ ثبقهس. اڂهٵ احؿهبؼ ٶهباٲٷځ        ايُطاة ٸ اٞ

طاز تإحڃط ٲٷٟځ ٲهځ  ٶٻ تٹاٶهس   ٪هصاضز، ثٯ٧هٻ ٲهځ    تٷٽب ثط ٦ڃٟڃت ظٶس٪ځ اٞ
 طڃتهإح  ضٸاثٍ ذبٶٹاز٪ځ، ارتٳبٖځ ٸ حتځ ؾلاٲت رؿٳبٶځ ٞطز ضا تحهت 

ٶس ٦ٻ تإٲڃٵ ٲبٮځ ثٻ َهٹض ٲؿهت٣ڃٱ ثهٻ    ا ٢طاض زټس. تح٣ڃ٣بت ٶكبٴ زازٺ
ٯٛځ ٸاثؿتٻ اؾت، ثٻ َٹضڀ ٦ٻ زض نٹضت ٖسٰ ٸرهٹز اٲٷڃهت    اٲٷڃت ق

طاز زقٹاض ٸ ٪بٺ ٚڃطٲٳ٧ٵ ٲځ ٯٛځ، تإٲڃٵ ٲبٮځ ثطاڀ اٞ قٹز )٦هبڀ ٸ   ق
بٖڂهت     ټبڀ اؾلاٲځ، ٞطز ٲځ اظ ٲٷٓط آٲٹظٺ(. 2023، 1قڃزڃب تٹاٶهس ثهب ض

ٯٛځ ٸ ثهٻ زٶجهب٬ آٴ    سڀ، اٲٷڃت ق اٲٷڃهت ٲهبٮځ ذهٹز ضا    انٹ٬ ٸ ٢ٹاٖ
ټبڀ اؾهلاٲځ، تهلاـ ٸ    تطڂٵ انٹ٬ زض آٲٹظٺ تإٲڃٵ ٦ٷس. ڂ٧ځ اظ ٲٽٱ

بٞٺ ٸ تإٲڃٵ ٲٗڃكت ؾرت ثٻ ټٳطاٺ تٹ٦ه٭ ٶٳهٹزٴ ثهٻ     ٦ٹقځ ثطاڀ ض
تٳهبز ٸ ت٧ڃهٻ ثهٻ ذساٸٶهس      ،تٹ٦٭ ثٻ ذسا. ظڂطا اؾت ذساٸٶس ثٻ ٲٗٷبڀ اٖ

ٲهف  آضاضا زض ضاٺ ٦ؿت ٶتڃزٻ ثٻ اٶؿبٴ ذساثبٸض  ځ،حبٮت چٷڃٵ اؾت ٦ٻ
ٞطٲبڂهس:   ؾٹضٺ اؾهطا ٲهځ   12. ٢طآٴ ٦طڂٱ زض آڂٻ ضؾبٶسٸ حجبت ذبَط ٲځ

ٯٓٗٷْبَ آڂٿَٓ اٮٷٽَّبٓضِ ٲجٔهٕٙهطپًَ ٮتٙجَتَُٕٛهٹا ًَْٞهٯبً ٲٙهٵْ ضث٧ُِّٓهٱٕ     » ، ٦هٻ تهلاـ ٸ   «ٸرٓٓ
ټهب زاٶؿهتٻ    ٦ٹقف ثطاڀ ٦ؿت ٲب٬ ٸ تإٲڃٵ ٲٗڃكت ضا ٸْڃٟٻ اٶؿبٴ

َٞهئشِاَ ٖعٓٲَٕهتٓ   »ڂس: ٞطٲب ؾٹضٺ آ٬ ٖٳطاٴ ٲځ 159اؾت. ټٳچٷڃٵ زض آڂٻ 
ٯٖٓىَ اٮٯٻَّٙ ، ٦ٻ اٮعاٰ ثهٻ تٹ٦ه٭ ثهط ذساٸٶهس زض اٶزهبٰ ٦بضټهب ضا       «ٞتَٹ٦َٓ٭َّْ 

ٯٖڃٻ اٮؿلاٰ زض ٶبٲٻ ٦ٷس ٪ٹقعز ٲځ ٯٖځ  ٶٽذ اٮجلاٚٻ ذُهبة   31. اٲبٰ 
ٯٖڃٻ اٮؿلاٰ  ٦َهسح٥ٕٙٓ / ٶٽبڂهت   ٞٙهځ  بَٞؾٕهٕٓ » ثٻ ٞطظٶسقبٴ اٲبٰ حؿٵ 

٦ٷٷس ٦ٻ ٦بض ٸ تهلاـ زض  ٲځ، تب٦ڃس «ثبـ زاقتٻ ظٶس٪ى زض ضا ٦ٹقف
ٸٓ » 114ظٶس٪ځ لاظٲٻ ٦ؿت ضٸظڀ ٸ تبٲڃٵ ٲٗڃكت اؾت ٸ زض ذُجهٻ  

ٳٓ٭ِٓ/ ٸ ذسا قٳب ضٸ ثٻ ٦بض ٸ تلاـ اٲط ٶٳٹزٺ اؾت ، ٶڃهع ثهط   «اٲُطٙتٱُ ثبِٮٗ
بٟضـ ٦طزٺ اؾت. ټٳچٷهڃٵ زض   تلاـ ٸ ٦ٹقف ٲؿتٳط زض ظٶس٪ځ ؾ

 ٮَهٵْ  ٸٓ بََٮٙهتٗ  ٢ٙه٥ٓ ضظِٕ إٮَِهى  ڂؿٕٓهج٥َ٣ِٓ  ٮٵَْ ٸٓ» ٶٽذ اٮجلاٚٻ 379ح٧ٳت 
ٯْٛج٥ٓٙٓ  ټط٪هع  ٮَه٥ٓ/ ٦هٻ   ٢ُهسِّضٓ  ٢َهسٕ  ٲٓهب  ٖٷْٓه٥ٓ  ڂجُٕٔئَٙ ٮٵَْ ٸٓ بَٚٮتٙٗ ٯٖٓڃَٻٕٙ ڂٓ
 چڃهطٺ  ٸ ٶ٫ڃهطز،  پڃكهى  تهٹ  ثهط  تهٹ  ضٸظى ؾهٽٱ  ٪طٞتٵ زض اى رٹڂٷسٺ
 ٸ ٦هٱ  ثهى  ٪كهتٻ  ٲ٣هسض٘  تهٹ  ثطاى آٶچٻ ٸ ٶ٫طزز، چڃطٺ تٹ ثط اى قٹٶسٺ
ځ    ، تٹ٦٭ ثهٻ ذس «ضؾڃس ذٹاټس تٹ ثٻ ٦بؾت اٸٶهس ضا قهطٌ لاظٰ ٸ ٦هبٞ

بٗـ ٲځ تٳبز ثٻ ذساٸٶس زٖهٹت  ثطاڀ تبٲڃٵ ٲ طاز ضا ثٻ اٖ زاٶٷس ٸ ټٳٻ اٞ
 ٦ٷس.  ٲځ

ثطضؾځ تٽسڂسټبڀ ٲرتٯٝ اٲٷڃت  اٸٮڃٻ پػٸټف حبيط ثبټسٜ
تٹاٶٷس ثٻ اڂٵ  ټب ٸ قٷبؾبڂځ ٖٹاٲٯځ ٦ٻ ٲځ ضٸاٶځ ٦بض٦ٷبٴ زض ؾبظٲبٴ

تٻاٲٷڃت آؾڃت ثطؾبٶٷس، اٶزبٰ قس. زض اڂٵ ضاؾتب،  ٶكبٴ زاز ٦ٻ  ټب ڂبٞ
اڀ ٲسڂطڂت، ٲربَطات اضتجبَځ ٸ  ټبڂځ چٹٴ ضٞتبض ٚڃطحطٞٻ ٲ٣ٹٮٻ

ٯٛځ ٸ ؾبظٲبٶځ، زڂس٪بٺ ټب ٸ تهٹضات  ضٞتبضڀ ثب ټٳ٧بضاٴ، اثٽبٲبت ق
تٹاٶٷس  ثٻ َٹض چكٳ٫ڃطڀ ٲځ ،ټبڀ تإٲڃٵ ٲٗڃكت قرهځ، ٸ زٚسٚٻ

تٽسڂساتځ رسڀ ثطاڀ اٲٷڃت ضٸاٶځ ٦بض٦ٷبٴ ثٻ قٳبض آڂٷس. اڂٵ 
٪صاضٶس  تٷٽب ثط ٦ڃٟڃت ظٶس٪ځ ٞطزڀ ٦بض٦ٷبٴ احط ٲٷٟځ ٲځ ڂسات ٶٻتٽس

ٯٛځ ٸ حتځ ٦بټف  ٸضڀ پبڂڃٵ تٹاٶٷس ثٻ ثٽطٺ ثٯ٧ٻ ٲځ تط، ٶبضيبڂتځ ق
. زض ٪بٰ ثٗسڀ، زض اڂٵ پػٸټف تلاـ قس تٗٽس ؾبظٲبٶځ ٲٷزط قٹٶس

طاز زض  ٵڃتإٲاضائٻ اٮ٫ٹڂځ ثطاڀ  ثبټسٜتب  پبڂساض اٲٷڃت ضٸاٶځ اٞ
قٷبذتٻ قسٺ زض ٲٹيٹٔ اٲٷڃت ضٸاٶځ ٦بض٦ٷبٴ  سات تٽسڂ، ټب ؾبظٲبٴ

ٲٹضز تحٯڃ٭ ٸ اؾلاٲځ  ټبڀٓط آٲٹظٺاظ ٲٷڀ ٦بضڀ ټبٍ ڃٲحزض 

                                                                      
1. Kai& Shijia 
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ٖٷٹاٴ ڂ٥  تٹاٶس ثٻ ټبڀ زڂٷځ اؾلاٰ ٲځ آٲٹظٺ ظڂطا ثطضؾځ ٢طاض ٪ڃطز،
زض چبضچٹة ٲٗٷٹڀ ٸ اذلا٢ځ ثٻ ٲسڂطڂت اڂٵ تٽسڂسات ٦ٳ٥ ٦ٷس. 

ټب ٸ ظڂط ط٦ساٰ اظ ٲ٣ٹٮٻٶٽبڂت ثب ثطضؾځ ٸ قٷبذت ز٢ڃ١ ٲٟبټڃٱ ټ
ڀ اؾلاٲځ ټب آٲٹظٺڀ اؾترطاد قسٺ ٸ تحٯڃ٭ ٲجتٷځ ثط ټب ٲ٣ٹٮٻ

پبڂساض اٲٷڃت ضٸاٶځ ٦بض٦ٷبٴ اضائٻ قس ٦ٻ اٮ٫ٹڂځ  ٵڃتإٲاٮ٫ٹڂځ ثطاڀ 

 (، اضائٻ قسٺ اؾت.4) پڃكٷٽبزڀ زض رسٸ٬
 
 
 
 

 ځټبڀ اؾلاٲآٲٹظٺټب ٲجتٷځ ثط اٮ٫ٹڀ تبٲڃٵ پبڂساض اٲٷڃت ضٸاٶځ ٦بض٦ٷبٴ زض ؾبظٲبٴ. 4جذيل 
Table 4. Model for Sustainable Psychological Security of Employees in Organizations Based on Islamic 

Teachings 
 ذکىىذٌیتُذ

 امىیت رياوی

 شاخص مؤلفٍ راَکار

 
 
 

ی ا رحرفٍیغرفتار 

 مذیریت

 
 
 

ضٞتههبض ٶٳههبڂف 
ڀ زض ا حطٞهههههٻ

 ٲسڂطڂت

 ټب٪ڃطڀظز٪ځ زض تهٳڃٱظ قتبةپطټڃع ا  تسثط ٸ ٲكٹضت ٪ڃطڀ

 ټبپطټڃع اظ زٲسٲځ ثٹزٴ زض ارطاڀ ثطٶبٲٻ 

 
 ُٖٹٞت ٸ ٲٽطثبٶځ

 ضٖبڂت ثركف ٸ ٲهساضا،  ) پطټڃع اظ پطذبق٫طڀ ٸ ٖهجبٶڃت
 (عڃآٲ احتطاٰٸ اضائٻ ضٞتبض 

 
 ٖساٮت ٸ ٶٟځ تجٗڃى

 زض ترهڃم ٲٷبثٕ، ٞطنت قٛٯځ، : اظ تجٗڃى ٶبثزب عڃپطټ(
 اضظڂبثځ ٖٳٯ٧طز(

 
 ٲٷ٣ُځ ٸ ٲ٣ٗٹلاٶٻ

 اثلا٘ ٸْبڂٝ ٲتٷبؾت ثب تٹاٴ ٸ ْطٞڃت اٞطاز 

  ٰٝڂٸْبٖسٰ ؾٹءاؾتٟبزٺ اظ ٦بض٦ٷبٴ زض اٶزب 

 
 
 
 
 

مخاطرات 

ارتباطی ي رفتاری 

 با َمکاران
 

 
 
 
 
 

ت٣ٹڂههت حٔؿههٵ  
تٗبٲهههه٭ ثههههب  

 ټٳ٧بضاٴ

 
 احتطاٰ ٲت٣بث٭

  ځ زض ٪ٟتبض ٸ ضٞتبض ثب ټٳ٧بضاٴازث ځثپطټڃع اظ 

  چبضچٹة ضٖبڂت ازة٪ٟت٫ٹڀ ٲحتطٲبٶٻ ٸ زض 

 
 اضتجبٌ ؾبٮٱ ٸ ؾبظٶسٺ

 ٸ ارطاڀ ثطٶبٲٻ پٷٽبٶځ ٖٯڃٻ ټٳ٧بضاٴ پطټڃع اظ تٹَئٻ 

 اټتٳبٰ ثٻ نسا٢ت ٸ قٟبٞڃت زض ثطذٹضز ثب ټٳ٧بضاٴ 

 
 اٞعائځتٗبٸٴ ٸ ټٱ

 پطټڃع اظ ذطاث٧بضڀ ٸ اڂزبز ٲبٶٕ زض ٲؿڃط ٦بض ټٳ٧بضاٴ 

 اڂزبز حؽ اٲڃس ٸ اٖتٳبز زض ټٳ٧بضاٴ 

 
 ڀضاظزاض

 ثب ټٳ٧بضاٴ ٞبزاضڀ ثٻ انٹ٬ اذلا٢ځ ٸ زٸؾتځ نبز٢بٶٻ 

 ٖسٰ تزؿؽ زض ظٶس٪ځ قرهځ ٸ ٦بضڀ ټٳ٧بضاٴ 

 
 

 حطڂٱ رٷؿڃتځ

       احتطاٰ ثٻ تطرڃحهبت قرههځ زض ٲهٹضز ٶهٹٔ تٗهبٲلات ٸ
 ټبڀ ٚڃط٦بضڀ تٳبؼ

 ټبڀ يس آظاض ٸ اشڂت زض ٲ٣طضات ؾبظٲبٴ ٸرٹز ؾڃبؾت 

 ٗهبٲلات  ټبڀ ٲٷبؾت ٞڃعڂ٧ځ ٸ ٖهبَٟځ زض ت  ضٖبڂت ٞبنٯٻ
 ٦بضڀ

 
 
 
 

ي َای شغلی ابُام

 یسازماو
 

 
 
 
 

اڂزههبز ٲحههڃٍ  
 اثٽبٰ ځثٲٷٓٱ ٸ 

 زض ؾبظٲبٴ

قٟبٞڃت زض قطح  
 ٸْبڂٝ

  اثٽبٰ ٪ٹٶٻ چڃټٸ ثسٸٴ  قطح ٸْبڂٝ ٸايحتسٸڂٵ 

 ټب ٸ ٸْبڂٝ تٗڃڃٵ ٲطظټبڀ ٲكرم ثطاڀ ٲؿئٹٮڃت 

 ٔضؾبٶځ ثهٻ  اَلا  ٕ زض ذههٹل تٛڃڃهطات ٸْهبڂٝ ڂهب      ٲٹ٢ه
 ټب ٲؿئٹٮڃت

 اضت٣بزض قٟبٞڃت 
 ؾبظٲبٶځ

  اڀ ٸايهح ثهطاڀ اضت٣هب ٸ     اضائٻ ٲؿڃطټبڀ آٲٹظقځ ٸ حطٞهٻ
 پڃكطٞت

 اضت٣هب ڂهب    ڀٷسټبڂَلاٖبت ٦بٞځ زض ٲٹضز ٞطاثطذٹضزاضڀ اظ ا
 تٛڃڃطات زض ؾبذتبضټبڀ ؾبظٲبٶځ

  ٔٲٹ٢ٕ زض ذهٹل تٛڃڃطات ٢ٹاٶڃٵ ضؾبٶځ ثٻ اَلا 
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قٟبٞڃت زض ٲ٣طضات 

 ؾبظٲبٶځ

  ضٸظضؾبٶځ ڂب تزسڂسٶٓط  ثٻ قٟبٜ ٸ ٲٷٓٱ ثطاڀ ٷسڂٞطاٸرٹز
 ټب ٸ ٢ٹاٶڃٵ ؾبظٲبٶځ زض ؾڃبؾت

 زض٤ ٦بٲ٭ ٸ ثسٸٴ اثٽبٰ ٢ٹاٶڃٵ تٹؾٍ ٦بض٦ٷبٴ زض ؾبظٲبٴ 

قٟبٞڃت زض تٛڃڃطات 
 ٲسڂطڂتځ

 ٔٲسڂطاٴ ثٻ ٦بض٦ٷبٴ  ضؾبٶځ ڂب تٹيڃح زلاڂ٭ تٛڃڃط اَلا 

        اضتجبٌ ٸ تٗبٲه٭ ٸايهح ٸ ٲؿهتٳط ٲڃهبٴ ٲهسڂطاٴ رسڂهس ٸ
 ٦بض٦ٷبٴ

 
 
 
 

ي  َادیذگاٌ

 تصًرات شخصی
 

 
 
 
 

انهههههههههلاح 
ټهههبڀ  ٶ٫هههطـ

ٞطزڀ ٸ ت٣ٹڂهت  
 ٶٟؽ اٖتٳبزثٻ

ټهب ٸ   ټبڀ آٲٹظقځ ثطاڀ ت٣ٹڂت ٲٽبضت ٦طزٴ ٞطنت ٞطاټٱ  ٶٟؽ اٖتٳبزثٻت٣ٹڂت 
 ټبڀ ٞطزڀ اٞعاڂف تٹاٶٳٷسڀ

ټٳسٮځ ٸ ت٣ٹڂت 
 ضٸحڃٻ ټٳ٧بضڀ

 زض ٲحڃٍ ٦بض تكٹڂ١ ثٻ حٳبڂت اظ ڂ٧سڂ٫ط 

 تكٹڂ١ ثٻ ټٳ٧بضڀ تڃٳځ ٸ ٪طٸټځ 

تلاـ ڂت ٶ٫طـ ت٣ٹ
 ٲؿتٳط

  ثركځ  ثطاڀ اٶ٫ڃعٺ تكٹڂ١(ثبظذٹضزټبڀ ٲؤحط ٸ ٲخجت )اضائٻ
 اڀ ټبڀ حطٞٻ ثٻ ٦بض٦ٷبٴ زض رٽت اٞعاڂف تلاـ

 
ټبڀ  ٶڃت ٸ اٶ٫ڃعٺ
 اذلا٢ځ

 ضٖبڂههت اذههلا٠ اؾههلاٲځ زض ثطذههٹضز ثههب  ڀ ؾههُح اضت٣ههب
 ضرٹٔ ٸ اٶزبٰ ٸْبڂٝ قٛٯځ اضثبة

 ټهبڀ   اٶ٫ڃهعٺ  اؾتٟبزٺ اظ انٹ٬ اذلا٢ځ ٸ زڂٷځ ثطاڀ ت٣ٹڂت
 ٲٗٷٹڀ ٦بض٦ٷبٴ زض اٶزبٰ ٸْبڂٝ

 
 
 

 هیتأموگراوی 

 معیشت
 

 
 

اٞعاڂهځ ثهڃٵ    ټٱ
اٖتٳههههبز ثههههٻ 
ذساٸٶس ٸ تلاـ 
ثههههطاڀ ضٞههههبٺ 

 ٦بض٦ٷبٴ

 ټبڀ ٶبٲكطٸٔ ٦ؿت زضآٲس پطټڃع اظ ضاٺ  ٦ٹقځ تلاـ ٸ ؾرت

 ټبڀ ٲكطٸٔ اٖتٳبز ثٻ ثط٦ت زض تلاـ 

 ت٣سڂط اٮٽځت٣ٹڂت ثبٸض ثٻ   اٖتٳبز ثٻ ضظ٠ اٮٽځ

 
 اٲٷڃت قٛٯځ ٵڃتإٲ

    ټهب ٸ   اؾترساٰ ٸ حٳبڂت اظ ٦بض٦ٷبٴ ثهط اؾهبؼ قبڂؿهت٫ځ
 ټب ټبڀ ذٹز زض ؾبظٲبٴ تٹاٶبڂځ

 ټبڂځ ثهطاڀ ٲحبٞٓهت اظ ٦بض٦ٷهبٴ زض ٲٹا٢هٕ      طٶبٲٻٸرٹز ث
 تٛڃڃطات ٶب٪ٽبٶځ قٛٯځ ڂب ثڃ٧بضڀ

 گیری وتیجٍبحث ي 
ټب  ٦ٻ اٲٷڃت ضٸاٶځ ٦بض٦ٷبٴ زض ؾبظٲبٴ ٲكرم قساڂٵ پػٸټف  زض

ټب ضا زض پٷذ  تٹاٴ آٴ ٖٹاٲ٭ ٲتٗسزڀ ٢طاض زاضز ٦ٻ ٲځ طڃتإح تحت
اڀ ٲسڂطڂت، ٲربَطات اضتجبَځ ٸ  ٲ٣ٹٮٻ انٯځ ضٞتبضټبڀ ٚڃطحطٞٻ

ټب ٸ تهٹضات  ضٞتبضڀ ثب ټٳ٧بضاٴ، اثٽبٲبت قٛٯځ ٸ ؾبظٲبٶځ، زڂس٪بٺ
ټط ڂ٥ اظ اڂٵ ٦طز. ثٷسڀ  زؾتٻت، قرهځ، ٸ ٶ٫طاٶځ تإٲڃٵ ٲٗڃك

ض ٲؿت٣ڃٱ ڂب ٚڃطٲؿت٣ڃٱ ٲٹرت ايُطاة، س ثٻ َٹٷتٹاٶ ٲځ ټب ٲ٣ٹٮٻ
ٯٛځ ٸ زض ٶٽبڂت ٦بټف ثٽطٺ ٸضڀ  اؾتطؼ، ٦بټف ضيبڂت ق

تٻ .ؾبظٲبٶځ قٹٶس بٗت پڃكڃٵ ٦ٻ ثٻ  ڂبٞ ټبڀ پػٸټف حبيط ثب ٲُبٮ
ٯٛځ  ثطضؾځ ٶ٣ف ضٞتبضټبڀ ٲسڂطڂتځ، ضٸاثٍ ثڃٵ ٞطزڀ، ٸ قطاڂٍ ق

ٶٻ ٶٳٹ ٖٷٹاٴ ثٻ. اٶس، ټٳؿٹ اؾت ثط اٲٷڃت ضٸاٶځ ٦بض٦ٷبٴ پطزاذتٻ
بَټطڀ ٦ٻ اٲبٰ (، زض پػٸټكځ ذٹز ثڃبٴ زاقتٷس 1398) ٶڃب ٶطڂٳبٶځ ٸ 

ٯٖڃٻ اٮؿلاٰ( زض اڂزبز ٸ حّٟ اٲٷڃت ضٸاٶځ ٦بض٪عاضاٴ، اظ ضٸاثٍ  ٯٖځ )
بٗٲ٭ ثب  .اٶس ٞطزڀ ٲؤحط ثٽطٺ ٪طٞتٻ ثڃٵ تٻ ثب ٲ٣ٹٮٻ حؿٔٵ ت اڂٵ ڂبٞ

بُث١  ټٳ٧بضاٴ ثطاڀ اڂزبز اضتجبٌ ؾبٮٱ ٸ ؾبظٶسٺ زض اڂٵ پػٸټف ت
تإ٦ڃس ٦طزٺ اؾت ٦ٻ احؿبؼ (، 1400نطاٜ) . ټٳچٷڃٵ ؾبضڀزاضز

ٯ١ٗ ؾبظٲبٶځ تإحڃط  اٲٷڃت قٛٯځ ٲځ طاز ٸ ت تٹاٶس ثط اٶ٫ڃعٺ، ضٸحڃٻ اٞ

اڂٵ ٶتڃزٻ ٶڃع ثب ٲ٣ٹٮٻ ٶ٫طاٶځ تإٲڃٵ ٲٗڃكت زض پػٸټف  .ث٫صاضز
زټس ٦ٻ تطؼ اظ تط٤ ڂب اظ زؾت  حبيط ټٳؿٹ ثٹزٺ ٸ ٶكبٴ ٲځ

ٷڃت ضٸاٶځ ٦بض٦ٷبٴ ٲحؿٹة زازٴ قٛ٭، ٖبٲٯځ رسڀ زض ٦بټف اٲ
اٶس ٦ٻ  اقبضٺ ٦طزٺ(، 1395. ٖلاٸٺ ثط اڂٵ، ٢ٷجطڀ ٸ ټٳ٧بضاٴ)قٹز ٲځ

ٲسڂطاٴ ثب ٦بضثؿت ضٞتبضټبڂځ ټٳچٹٴ ذٹزآ٪بټځ، قٟبٞڃت اضتجبَځ، 
بٖت،  اٶساظ اذلا٢ځ ٶٽبزڂٷٻ چكٱ لا قسٺ، ٸ پطزاظـ ٲتٹاظٴ اَ

٦ٻ  ٷستٹاٶٷس احؿبؼ اٲٷڃت ضٸاٶځ ضا زض ٲڃبٴ ٦بض٦ٷبٴ ت٣ٹڂت ٦ٷ ٲځ
تٻاڂ اڀ ٸ  ټب، ثب تإ٦ڃس پػٸټف حبيط ثط ضٞتبضټبڀ حطٞٻ ٵ ڂبٞ

ٲساض ٲسڂطاٴ ثطاڀ اضت٣بڀ اٲٷڃت ضٸاٶځ ٦بض٦ٷبٴ، ټٳرٹاٶځ  اذلا٠
تٻ .زاضز ټبڀ پػٸټف ٸ تحٯڃ٭ تُجڃ٣ځ آٴ ثب  ثب تٹرٻ ثٻ ڂبٞ

تٹاٴ ٶتڃزٻ  اٮجلاٚٻ، ٲځ ٸڂػٺ ٢طآٴ ٦طڂٱ ٸ ٶٽذ ټبڀ اؾلاٲځ، ثٻ آٲٹظٺ
ڀ اؾلاٲځ زض رٽت ت٣ٹڂت احؿبؼ اٲٷڃت ضٸاٶځ ټب آٲٹظٺ ٪طٞت ٦ٻ

ظڂطا ثٻ ٖٷٹاٴ ٶٳٹٶٻ ٲكرم قس ٦ٻ زض  .٦بض٦ٷبٴ ٶ٣ف زاضٶس
بٟټڃٳځ چٹٴ ٖساٮت )ټبڀ ٢طآٶځ  آٲٹظٺ إٴَِّ اٮٯَّٻٓ ڂإٓٲْطُٔ ثبِٮْٗس٬ِٕٓ  ٲ

بٖڂت ح٣ٹ٠ ٦بض٦ٷبٴ  ٸآٮئْحِؿٕبٓٴِ(، ٲكٹضت )ٸقٓبَٸضِټٕٱٕٔ ٞځٙ اٮإْٲَطِٕ(، ٸ ض
ٖٷٹاٴ ضاټ٧بضټبڂځ ثطاڀ حّٟ ٦طاٲت اٶؿبٶځ ٸ  ٣ٹُزٙ(، ثٻ)ؤٸَٕٞٹُا ثبِٮْٗٔ

طاز زض ٲحڃٍ ټبڀ ارتٳبٖځ ٸ ٦بضڀ ٲُطح  تإٲڃٵ اٲٷڃت ضٸاٶځ اٞ
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ٯٖځ ٖٯڃٻ زض ٶٽذٸ ڂب اڂٷ٧ٻ زض  .اٶس قسٺ اٮؿلاٰ زض  اٮجلاٚٻ، اٲبٰ 
ٸڂػٺ زض ٶبٲٻ ثٻ ٲبٮ٥ اقتط، ثط انٹٮځ  ټبڀ ٲسڂطڂتځ ذٹز، ثٻ ٶبٲٻ

تځ ٦بض٦ٷبٴ، حؿٵ ضٞتبض ثب ظڂطزؾتبٴ، چٹٴ تٹرٻ ثٻ ٶڃبظټبڀ ٲٗڃك
ارتٷبة اظ اؾتجساز ٲسڂطڂتځ، ٸ اڂزبز ًٞبڂځ اٲٵ ثطاڀ ضقس ٸ 

اڂٵ پػٸټف ، زض ٲزٳٹٔ .ق٧ٹٞبڂځ اؾتٗسازټبڀ اٶؿبٶځ تإ٦ڃس زاضٶس
ٲٷڃت ضٸاٶځ ٦بض٦ٷبٴ، ڂ٧ځ اظ اض٦بٴ اؾبؾځ پبڂساضڀ ٸ ا٦ٻ  زازٶكبٴ 

بثځ ثٻ اٲٷڃت ضٸاٶځ ټب ثطاڀ زؾتڃ ؾبظٲبٴٸ  ټب اؾت ٸضڀ ؾبظٲبٴ ثٽطٺ
ڀ ټب اٮ٫ٹڀ ٲسڂطڂتځ ذٹز ضا ثط اؾبؼ آٲٹظٺتٹاٶٷس  ٲځپبڂساض ٦بض٦ٷبٴ، 

تٷٓڃٱ ٦طزٺ ٸ ثب ضٖبڂت انٹ٬ اذلا٢ځ ٸ اٶؿبٶځ، ظٲڃٷٻ  اؾلاٲځ
بٗٮځ ٞطزڀ ٸ ؾبظٲبٶځ ضا ٞطاټٱ آٸضٶس  .ت

 
 پیشىُادَا

 :قٹز ٦ٻ ټبڀ اڂٵ پػٸټف، پڃكٷٽبز ٲځ ثط اؾبؼ ڂبٞتٻ
بٰٓ اٮ٫ٹڀ اؾترطاد قسٺ ز -1 ض پػٸټف حبيط، زض ٢بٮت ٶ

بٟزٺ ٸ  اذلا٢ځ اٲٷڃت ثرف زض ؾبظٲبٴ ټب، ٲٹضز اؾت
ټٳچٷڃٵ زض ضاؾتبڀ ت٧ٳڃ٭ ٶٹا٢م، پؽ اظ پڃبزٺ ؾبظڀ 

 آٴ ا٢ساٰ قٹز. 

ؾٷزف ؾُح اٲٷڃت ضٸاٶځ  ٲٷٓٹض ثٻ قٹز ځٲپڃكٷٽبز  -2
ڀ اضائٻ قسٺ زض ټب قبذمټب، اظ  ٦بض٦ٷبٴ زض ؾبظٲبٴ

 ضز اضظڂبثځ ٢طاض ٪ڃطز.اٮ٫ٹڀ حبيط اؾتٟبزٺ ٸ ٶتبڂذ ٲٹ

ټبڀ آٲٹظقځ  ټب، زٸضٺ ٲسڂطاٴ ؾبظٲبٴقٹز  پڃكٷٽبز ٲځ -3
زض ظٲڃٷٻ ٲسڂطڂت ٲجتٷځ ثط اذلا٠ ٸ انٹ٬ اؾلاٲځ ضا 

ټبڀ لاظٰ ثطاڀ تإٲڃٵ اٲٷڃت ضٸاٶځ  ث٫صضاٶٷس تب ٲٽبضت
 .٦بض٦ٷبٴ ضا ٦ؿت ٦ٷٷس

 زبزڂاظ رٳٯٻ ا ؾبظٸ٦بضټبڀ ٲؤحطڀقٹز  پڃكٷٽبز ٲځ -4
بٰ اضظ بٟٜ، ٲ ځبثڂٶٓ ٲكرم، ٸ  ځقٛٯ ڀاضت٣ب طڃؿق

ط ثطاڀ ٦بټف  ،٦بض٦ٷبٴ بضاتڃٸ اذت ڂٝٸْب ١ڃز٢ ڂٝتٗ
ٯٛځ ٸ ؾبظٲبٶځ َطاحځ قٹز   .اثٽبٲبت ق

قٷبذتځ زض  ټبڀ حٳبڂت ضٸاٴ ٲ٧بٶڃعٰقٹز،  پڃكٷٽبز ٲځ -5
ټبڀ ؾبظٲبٶځ،  ټبڀ ٦بضڀ اظ رٳٯٻ ٲكبٸضٺ ٲحڃٍ
عاڂف حٳبڂت ثطٶبٲٻ ټبڀ  ټبڀ ٦بټف اؾتطؼ، ٸ اٞ

 . بض تٹؾٗٻ ڂبثسارتٳبٖځ زض ٲحڃٍ ٦

ټبڀ حٳبڂتځ ثطاڀ  ؾڃبؾتقٹز،  پڃكٷٽبز ٲځ -6
اظ ؾٹڀ ؾبظٲبٴ تسٸڂٵ ٸ  پبڂساضڀ قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ

 اثلا٘ قٹز.

قٹز ثطاڀ ٦بټف ٲربَطات اضتجبَځ،  پڃكٷٽبز ٲځ -7
ټبڀ آٲٹظقځ ثب ٲحٹضڂت ٞطټٷ٩ ٪ٟت٫ٹ،  زٸضٺ

ټبڀ اضتجبَځ ٸ ٲسڂطڂت تٗبضو ثطاڀ  ٲٽبضت
 ٦بض٦ٷبٴ زض ؾبظٲبٴ اضائٻ قٹز.

ټب ٸ  انلاح زڂس٪بٺ ٲٷٓٹض ثٻقٹز  پڃكٷٽبز ٲځ -8
تهٹضات ٶبزضؾت قرهځ اٞطاز زض ٲحڃٍ ٦بض، 

آٸضڀ، ذٹزآ٪بټځ، ٸ  آٲٹظقځ زض ظٲڃٷٻ تبةټبڀ  زٸضٺ
 ثط٪عاض قٹز. ٲسڂطڂت اؾتطؼ

 

 یرسپاسگسا

ټبڀ زٸٮتځ ثطاڀ ثطضؾځ ٸ  اظ ٲزٯٻ ٸظڂٵ ٲسڂطڂت ؾبظٲبٴ
 ٹز.ق زاٸضڀ ٲ٣بٮٻ ٸ اٶتكبض آٴ تك٧ط ٸ ٢سضزاٶځ ٲځ
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