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EXTENDED A B S T R A C T 
 

Introduction 
In today’s dynamic organizational environment, ethics has emerged as a fundamental element of 

sustainable management and effective human resource practices. Universities, as learning and value-

driven institutions, play a key role in promoting ethical behavior through their managerial and human 

resource systems. However, in many Iranian universities, including Payame Noor University, HRM 

processes remain primarily administrative rather than value-based. The lack of systematic attention to 

ethical principles in recruitment, evaluation, promotion, and reward mechanisms has resulted in 

challenges such as reduced trust and weakened organizational commitment among employees. 

Given the nationwide structure of Payame Noor University and its mission to provide equitable 

educational opportunities, the integration of ethical principles into HRM processes is of strategic 

importance. Previous research has discussed professional ethics and organizational justice, yet no 

comprehensive, empirically tested model exists that embeds ethics into HRM within the context of 

Iran’s higher education system. 

Accordingly, this study seeks to develop and validate an Ethics-Oriented Human Resource 

Management (E-HRM) Model tailored to Payame Noor University. The research aims to identify key 

ethical dimensions influencing HRM, explore causal and contextual factors affecting ethical 

behavior, and propose strategies for institutionalizing ethics across HR functions. Through a 

quantitative approach grounded in prior qualitative findings, the study endeavors to bridge the gap 

between ethical theory and managerial practice, providing a framework that fosters fairness, 

transparency, and professional integrity in Payam Noor University. 

 

Methodology 
The study employs an applied, quantitative, and correlational research design. This article is written 

based on the quantitative phase of the author's doctoral thesis, which is a combined, qualitative-

quantitative work. The population comprises all full-time faculty members of Payame Noor 

University with at least five years of service. According to the Krejcie and Morgan table, the 

minimum sample size was determined as 347 individuals. A total of 352 valid questionnaires were 

collected using a cluster random sampling method across 31 provincial universities and 

approximately 500 affiliated centers. 

The research instrument was a researcher-made questionnaire derived from the qualitative findings. 

Initially, 100 items were developed based on the grounded theory analysis of expert interviews. After 

refinement, 80 items were retained, grouped under six dimensions. Responses were measured on a 

five-point Likert scale. 

The validity and reliability of the instrument were confirmed using several indices: Cronbach's 

alpha (>0.7), composite reliability (CR>0.8), average variance extracted (AVE>0.5) and Fornell-

Larker criterion for discriminant validity. Data were analyzed using SPSS version 23 and SmartPLS 

version 3, using structural equation modeling (SEM) through the partial least squares (PLS) 

approach. Significant level p < 0.05 was determined. 
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Findings 
The results of SEM analysis demonstrated that the proposed ethics-oriented HRM model had an 

excellent fit (GOF = 0.561) and All path coefficients were statistically significant at the 0.001 level. 

Causal Conditions → Functional Category: β = 0.692, t = 28.316, p < 0.001 

Functional Category → Strategies: β = 0.103, t = 10.241, p < 0.001 

Contextual Conditions → Strategies: β = 0.119, t = 14.874, p < 0.001 

Intervening Conditions → Strategies: β = 0.590, t = 8.221, p < 0.001 

Strategies → Consequences: β = 0.651, t = 20.140, p < 0.001 

These results confirm that causal conditions—including leadership ethics, environmental, cultural, 

and technical factors—significantly influence functional HRM components. Functional and 

contextual factors further shape strategic approaches, which ultimately lead to desirable ethical and 

organizational outcomes.The model indicates that ethical leadership and justice are the strongest 

predictors of ethics-oriented HRM. Additionally, organizational culture and professional 

commitment act as mediators linking ethical leadership to HR outcomes. The final model 

demonstrates a coherent and interdependent structure in which each component reinforces the others. 
 

Discussion and Conclusion 
The findings validate the theoretical proposition that ethical behavior and value-based management 

are integral to sustainable HRM in Payam Noor University. Causal factors such as ethical leadership, 

technical competence, and cultural sensitivity were found to significantly influence the ethical 

functioning of HRM systems. Managers who respect fairness and moral responsibility have more 

ground to build trust and cohesion among employees. 

 Functional and strategic dimensions of the model emphasize that ethics should permeate all HR 

processes, including recruitment, performance appraisal, promotion, and reward systems. An ethical 

HR strategy involves transparent decision-making, equitable evaluation, and merit-based promotion. 

Ethical values also encourage self-regulation and accountability, thereby reducing organizational 

misconduct and internal conflicts. 

Contextual and intervening factors, such as ethical climate, code of ethics, and reward systems, 

create the necessary environment for embedding ethical practices. The presence of a well-

documented ethical charter helps align individual and organizational goals. Likewise, reward 

mechanisms that recognize ethical behavior foster motivation and reinforce positive norms. 

The study’s implications are particularly relevant to the Iranian higher education system, where 

universities like Payame Noor are expected to model integrity and fairness. Implementing ethics-

oriented HRM enhances not only the internal harmony of the institution but also its external 

credibility and social legitimacy. Ethical HRM thus becomes a driver of institutional excellence and 

national development. 

This research provides an empirically validated model for ethics-oriented human resource 

management tailored to the context of Payame Noor University. The study confirms that ethics is not 

merely a complementary aspect but a foundational element of HRM. Ethical leadership, justice, 

professional responsibility, and cultural values collectively form the backbone of sustainable HRM 

practices. 

By institutionalizing these values, Payame Noor University can achieve the following outcomes: 

Strengthened internal relationships and communication; 

Enhanced trust and transparency in managerial decisions; 

Improved organizational performance and job satisfaction; 

Increased employee commitment and reduced turnover intentions; 

Promotion of a healthy, value-driven academic environment. 

The proposed model can serve as a benchmark for other public universities and governmental 

organizations seeking to align HRM with ethical and humanistic principles. Future research can 

expand this model through longitudinal and comparative studies in diverse cultural and institutional 

environments. 
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 چکیده
 يیًَس اًدبم ؿذ. ا بمیدس داًـگبُ پ یهٌبثْ اًؼبً تیشیهحَس هذ اخلاق یالگَ یػبص پظٍّؾ حبهش ثب ّذف هذل

 یًفش اص آوب 352پظٍّؾ  يیوٌٌذگبى دس ا اػت. هـبسوت یوجؼتگٍ ّ یوو ،یوبسثشد مبتیپظٍّؾ دس دػتِ تحم
 یا خَؿِ یشیگ ٍ ثب سٍؽ ًوًَِ هَسگبىٍ  یوِ ثب تَخِ ثِ خذٍل وشخؼ ثبؿٌذ یًَس ه بمیداًـگبُ پ یٓلو ئتیّ

ت سػبلِ ثِ دػ یفیو یّب بفتِیػبختِ اػت وِ اص دل  ّب پشػـٌبهِ هحمك دادُ یاًتخبة ؿذًذ. اثضاس گشدآٍس یتلبدف
هٔبدلات  یػبص وٌٌذگبى، اص هذل ؿشوت یؿٌبخت تیاًلآبت خؤ فیثش تَك پظٍّؾ ٓلاٍُ يیآهذُ اػت. دس ا

دس ػٌح  3ًؼخِ  SmartPLSٍ  23ٍسطى  spss یافضاسّب ( دس ًشمPLS) یخضئ تٍ سٍؽ حذالل هشثٔب یػبختبس
ى داد وِ هذل پظٍّؾ اص ثشاصؽ پظٍّؾ ًـب حیّب اػتفبدُ ؿذ. ًتب دادُ لیٍ تحل ِیتدض یثشا 05/0 یداس یهٌٔ

 لِ( داسد ٍ همpَ;001/0) یثش همَلِ وبسوشد یداس یهثجت ٍ هٌٔ شیتأث یٓل يیثشخَسداس اػت ٍ ؿشا یهٌبػج
 تی( ٍ دس ًْبp;001/0ثش ساّجشدّب داسًذ ) یداس یهثجت ٍ هٌٔ شیتأث ضیگش ً هذاخلِ يیٍ ؿشا یا ٌِیصه يیؿشا ،یوبسوشد

ثب آوبل الگَی هذیشیت هٌبثْ اًؼبًی  يی(. ثٌبثشاp;001/0داسًذ ) بهذّبیثش پ یداس یهٌٔ هثجت ٍ شیتأث ضیساّجشدّب ً
تَاًذ ثْجَد ویفیت سٍاثي داخلی، ایدبد فوبی وبس ػبلن ٍ حفَ آتوبد وبسوٌبى سا  ًَس هی بمیاخلاق هحَس، داًـگبُ پ

سوٌبى ٍ وبّؾ تغییشات ًبخَاػتِ ووه تؼْیل وٌذ. ایي الگَ ّوچٌیي ثِ ثْجَد ٓولىشد ػبصهبًی، افضایؾ تْٔذ وب
 وٌذ. هی
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 مقدمه
ؼابًی ًماؾ ولیاذی دس اخاشای اكاَل اخلالای دس        بٌثْ اً هذیشیت ه

گیااض ػاابصهبى اػاات.  ٍ یىاای اص ٍُاابیف  اابلؾهحاایي واابس داسد  ثشاً
ؼبًی هی بٌثْ اً ذ ثب اػتفبدُ اص اكَل اخلالای ٍ   هـىلات هختلف ه اًَ ت

 ِ بّی سفتبسی تَػي هذیشاى دس ػبصهبى ثا هاذیشیت   هاثثش ًاَس   هٌـَس
ویىیَلا ؿَد ؼابًی ثاِ   (. 2022، 1)اٍ بٌثْ اً ویت اخلاق دس هذیشیت ه اّ

ااذ  ااتش ؿااذُ اػاات. ٍ افااضایؾ سل ؿااذى خْاابًیدلایلاای هبًٌ بثاات ثیـ
بّ وؼت اشفت ٍ وؼات دسآهاذ      ثِ دًجبل ساُ ٍوبس بّی خذیذ ثاشای پیـ

ذ ثِ ػبصهبى ّؼتٌذ ٍ اتخبر تلویوبت اخلالی هی اًَ  بّ ثشتشی ثذّاذ  ت
لٓاَم   بصهٌاذ یً یتیشیهاذ  یّاب  یشیگ نیتلو(. 2023، 2)ؿبسهب ٍ وَهبس

بٓ     یسفتبس لٓان اخالاق اػات. ٓاذم س دس  یاخلالا  یبسّاب یهٔ تیا ٍ 
لَ یّااب هٌدااش ثااِ هـااىلات ىػاابصهب ااذ ٓااذم هؼاائ ٍ  یشیپااز تیهبًٌ
ِ  (.2021، 3ثشدًل، هیشثبثبیی، لوجه ٍ َّفذیتض) ؿَد یه یهذاس ساثٌ

 یضیا  اِ    وٌاذ  یه يییاػت وِ تٔ ٌذیفشا هی یا اخلاق حشفِ
بًدسػت اػت ٍ ثشا بٔل یدسػت ٍ  هٌابثْ   تیشیهختلاف هاذ   یّاب  تیف

ؼبً و یاً  تیشیهاذ  ش،یا اخ یبّ ػبل. دس (2021همذم،  )خیبى داسد تیاّ
وِ لاجلا    یؿذُ، دس حبل لیبّ تجذ ػبصهبى یهحَس ثِ دغذغِ اكل اخلاق

بًد بٌى  بٌفْ وبسو  ـاتش ی. ث(1403)هٔشفت ٍ كبدلی،  ؿذ یگشفتِ ه ذُیه
ؼبً تیشیدس هَسد اخلاق هذ بّ ثحث بٌثْ اً ٓ  یه بٓت اختواب  یثش هَهَ
لَ     یٌیهح ؼتیٍ ص اسائاِ   ّاب دس  ػابصهبى  تیتوشواض داسًاذ ٍ ثاِ هؼائ
ؼابً   یاخلال یبّ هذل اخالاق   .ووتاش تَخاِ ؿاذُ اػات     یهٌابثْ اً
ّاب دس   اػت واِ ثاِ حفاَ ٍ اؿابِٓ اسصؽ     یٓملاً یٌذیفشا یا حشفِ

لَ  پاشداصد  یػبصهبى ه فاشد ًؼاجت ثاِ ؿاغلؾ سا      یاخلالا  تیٍ هؼائ
ْذ اخلال يی. اوٌذ یهـخق ه ًؼجت ثِ ّاش   یؿبهل ٍخذاى وبس یتٔ

ٍُ ّ لَ فِیًَ  یّاب  یظگا یثاِ ٍ  ضیا ً یػابصهبً  اػت. اخلاق تیٍ هؼئ
 پشداصد یدس ػبصهبى ه یاخلال يیهح ٍِٔ تَػ یبثیػبصهبى، اسص یاخلال

یل) اخالاق   يیثا  یاخالاق هحاَس ًمٌاِ تلالا     تیشیهذ(. 2019، 4داً
بٌػاب    یٍ اخالاق ػابصهبً   یا حشفِ لٍَ ییاػات ٍ ثاِ ؿ اذ  تیا ٍ ا  یثٌ
بّ دس ػبصهبى ه تیّذا یبّ ثشا اسصؽ هٌابثْ   تیشی. دس هاذ پشداصد یسفتبس
ؼبً بٓ ،یاً تخابة، اػاتخذام،    یاخلالا  یّاب  اكاَل ٍ اسصؽ  تیس دس اً

                                                                      
1. Okikiola 

2. Sharma & Kumar 

3  . Brendel, Mirbabaie, Lembcke & Hofeditz 

4. Daniel 

ؼبً یشٍیٍ پشٍسؽ ً تیتشث ِ  یاً اذاف ػابصهبى    ِثا  لیا ً هٌِاَس  ثا اّ
و 5وای  هاه ) داسد تیا اّ

 فیٍُاب  یدس توابه (. 2019 ّوىابساى،  ٍ 
ؼبً تیشیهذ بٌثْ اً ذ اػتخذام، آهاَصؽ، ٍ اسصؿا   یه وبسوٌابى،   یبثیهبًٌ
بٓ یاكَل اخلال ذیثب ًَگ تیس اَفك ثش  گ  یٓولىشدّاب  یؿَد. ٓذم ت

ؼبً بٌثْ اً  بّ اػات  ػبصهبى یبّ اص گؼتشؽ ًمؾ آى ٍ تفبٍت یبًؿ یه
 (.1400 ،ٍ ّوىبساى یضدی ی)وشاهت

و بّ تیاّ ؼبً تیشیهذ یوبسوشد بٌثْ اً  یٍ وبسآهاذ  تیدس هَفم یه
ؼابً  یشٍیا اػتخذام ً تیفیاػت ٍ و یبتیح بسیبّ ثؼ ػبصهبى  شیتاأث  یاً
بٌػات داسد  یّاب  ْ هـاىلات اػاتخذام  دس سف ییثؼضا )سؿایذی ٍ   بًه

ابم  ٌذی. فشآ(1404ػیذًمَی،  هٌاذ ٍ ّذفوٌاذ دس خازة وبسوٌابى اص      ًِ
ِ  ،یسلابثت  یّاب  آصهاَى  كیًش  یّاب  ّذفوٌاذ ٍ آصهاَى   یّاب  هلابحج
اٍى بٌخت س تَخاِ   ٍ هثثش اػت یگوبس ؼتِیٍ ؿب یٌیگض ؼتِیؿب یثشا یؿ

م ها    یبّ ثِ آهَصؽ ذهاذت ٍ هاذاٍ اذ  یثلٌ اًَ صهبى سا ّوگابم ثاب   ػاب  ت
جَد ثخـذ ـشٍیتحَلات پ بٌى سا ثْ ٍ  6)ساخاشص  ًگِ داسد ٍ ًگشؽ وبسو
بٌػاات آهاَصؽ وبسوٌاابى، هَخاات   یػابص  بدُیاا. پ(2023ّوىابساى،   ه

وٌذػبص تیسهب اًَ بًى ها  یٍ ًگشؽ هثجت ثِ ػبصهبى ٍ ت ٍ دس  ؿاَد  یآ
گ ؾیافاضا  .داسد یا وٌٌاذُ  يیای ًماؾ تٔ  ضیً یسلبثت تیهض دبدیا  ضُیا اً

بًهِ لیبى ٍ تؼْوبسوٌ ؼابً  یشٍیا ً یضیا س ثش  یّاب  دٍسُ یبیا اص هضا یاً
بًهِ يیا یبّ ٌِیاػت. ّض یآهَصؿ ّؼاتٌذ   یا ٌِیثْ یگزاسِ یبّ ػشهب ثش
 ذیا ثِ ّوشاُ داسًذ. پشداخت حمَق ٍ دػتوضد ثب یهثجت حیًتب ٌذُیوِ دس آ

بٌػت ثب ً بّیبٓدلاًِ ٍ هت ثبؿذ تب وبسوٌابى   یتَسه يیٍ ؿشا یاػبػ یبص
ْذ گ ثب تٔ ذاف ػبصهبى حشوت وٌٌاذ  یدس ساػتب ضُیٍ اً ٍ  پاَس  ی)تشاثا  اّ

 .(1401، ّوىبساى
داسد ٍ  یػابصهبً  یدس اثشثخـا  یوبسوٌابى ًماؾ هْوا    یبثیاسصؿ
وبسوٌابى ٍ ػابصهبى    یثاشا  بسیثؼا  یبیا هضا لیا اهش ثاِ دل  يیتَخِ ثِ ا

ًَاِ تجٔا   بفتِی ؾیافضا اذ  یها  یبثیدس اسصؿا  نیاػت. ّشگ اًَ ثبٓاث   ت
بّیٍ پ یدلؼشد ویٌاض ٍ  ابدٍسی   ؿَد یهٌف یبهذ اٍسهب، داٍ (7 ،2023). 
ابى ها    پظٍّؾ یثشخ  هثػؼابت  تیا دسكاذ هَفم  96 دٌّاذ  یّاب ًـ

بْست یالتلبد ِ   یفٌ شیغ یبّ ثِ ه داسد ٍ  یثؼاتگ  یا ٍ اخالاق حشفا
ًٍ ذ یه یاخلاق سا وٌتشل دس (. 1398، ٍ ّوىابساى  ی ٌٓابس ّشبً) داًٌ

ذتَ یه یشاًیا یبّ ٓذم تَخِ ثِ اخلاق دس ػبصهبى  یهـىلات ثضسگا  اً
ٍ  یاص حذ آهَصؽ ٓابل  ؾیؿذى ث یهبد ش،یاخ یبّ وٌذ. دس ػبل دبدیا
دَ یتَخْ یث اًَ بىیثِ داًـ وبسآهذ ًجبؿاٌذ. اخالاق دس    يیثبٓث ؿذُ ل

و یآهَصؽ ٓابل  یبّ ٌِیّوِ صه  یثاشا  ّاب  شػابخت یداسد، اهاب ص  تیا اّ
 (.1401، ٍ ّوىبساى گَدسصی) ؼتیً یفوب ٌذُیآ یبّ ًؼل

                                                                      
5. Mackey 
6  . Rodgers 

7  . Varma, Dawkins, & Chaudhuri 
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بٌثْ  تیشیهذ ةٌیاًدبم ؿذُ دسصه مبتیووجَد تحم ثب تَخِ ثِ ه
ؼبً گبُ یاً پظٍّؾ  يیداخل وـَس، ا یبّ اص هٌِش اخلاق دس داًـ
ذ یه اًَ ثبؿذ.  یداخل یدس هشاوض آهَصؿ ـتشیث مبتیتحم یثشا یثبث ت

بٌثْ  تیشیاسوبى هذ يیهحَس ث اخلاق یفمذاى ّوبٌّگ ي،یّوچٌ ه
ؼبً  یهحَس دس ػٌح هل لاقخبهْ اخ ًشحهٔف آهَصؽ ٍ ًجَد  ،یاً
بـى ش ً گبُ پ ظُیٍ حَصُ، ثِ يیٍ الگَ دس ا ِیدٌّذُ ووجَد ًِ  بمیدس داًـ

س اػت هحَس  اخلاق یالگَ یػبص هذل. لزا ایي پظٍّؾ ثب ّذف ًَ
بٌثْ اًؼبً تیشیهذ گبُ پ یه س بمیدس داًـ دبم ؿذ ًَ  .اً

 

 مبانی نظری 

 مدیریت منببع انسبنی 
بٌثْ هذیشیت ی ه ؼبً  وِ اػت بّیی ػیبػت ٍ ذاهبتال هدوَِٓ اً
یت شیف سا ػبصهبى دس وبس هبّ ِ ٍ وشدُ تٔ ین سا اػتخذاهی ساثٌ  تٌِ

بٌثْ هذیشیت وٌٌذ؛ هی ؼبًی ه بٔلیت هتووي اً ٍ، تأهیي بّی ف ػِٔ ًیش  تَ
ٍ ایلذسین پشداخت ٍ ٓولىشد اسصیبثی آهَصؽ، ٍ  .(2023، 1)وبهجَس 

بٌثْ هذیشیت ؼبًی ه ذ هی اً اًَ اَى ثِ ت  ػتشاتظیها سٍؽ یه ٌٓ
ذ ؼبًی ًیشٍی ثِ یبثی دػت فشایٌ  خزة، ًشیك اص سا هثثش ٍ وبسآهذ ٍ اً
،ِ ػٔ ؼبص تَ گیختي ٍ یثْ ْذ ثِ حلَل هٌَِس ثِ بّ آى ثشاً  دس لاصم تٔ
ذاف تحمك خْت شیف ػبصهبًی اّ اَس ؿَد تٔ دّ ٍ ّوىبساى،  2)ثَ
بٌثْ هذیشیت .(2023 ؼبًی ه ن پی دس اػبػی ًَس ثِ اً  وشدى فشاّ
بّی ی بثْهٌ ًیبص ؼبً بًهِ ثش تأویذ ثب اػت؛ اً تٌشل ٍ سیضی ثش  حل خبی ثِ و
بٌثْ گشی. هذیشیت هیبًدی ٍ هؼئلِ ی ه ؼبً  وِ اػت ای ٍیظُ تخلق اً
بٌى سهبیت ثش ی بّی ّذف تأهیي ٍ وبسو بًهِ ػبصهبً  وَؿؾ ٍ سیضی ثش
بٌثْ هذیشیت وٌٌذ. هی ؼبًی ه  ثب پبیذاس ٍ اػتشاتظیه اداسُ ٍ هذیشیت اً

بٌثْ. اػت ػبصهبى بّی ساییدا تشیي اسصؽ ؼبًی هذیشیت ه  ٍ بّ ػیبػت اً
بٔلیت اص ثخـی اخشای ثشای هَسدًیبص الذاهبت  وِ اػت هذیشیت بّی ف

جٌِ ثِ بٔلیت اص خبكی بّی خ بٌى بّی ف  وبسهٌذیبثی، یبثذ؛ هی استجبى وبسو
 ثشای بٓدلاًِ ٍ ػبلن هحیٌی ایدبد ٍ پبداؽ ٓولىشد، اسصیبثی آهَصؽ،
بٌى بٔلیت ایي لِخو اص وبسو هٌؾ  ، ػیذًمَی، سهبیی)سؿیذی اػت بّ ف
ِی آٍ  ٍ ،1400.) 

بٌثْ هذیشیت ی، ه ؼبً بٔلیت اص یًفی اً  وِ اػت هذیشیت بّی ف
ذاف ثِ دػتیبثی آى ّذف  اص اثشثخؾ اػتفبدُ پشتَ دس ػبصهبًی اّ

بٌى بٌثْ هذیشیت ثبؿذ. هی وبسو ؼبًی، ه جشدی ًگشؽ اً  ثِ یىپبس ِ ٍ ساّ
ی یٌٔی ؿشوت؛ بّی داسایی شیيت اسصؽ ثب هذیشیت بًٌ  دس وِ اػت وبسو

 تحمك دس لبلت گشٍّی دس  ِ ٍ فشدی كَست ثِ  ِ ٍ وٌٌذ هی وبس آى
ذاف بّهَذ ٌذّؼت ػْین ػبصهبى اّ بٌثْ هذیشیت .(2023، 3) ی ه ؼبً  اً

                                                                      
1  . Kambur & Yildirim 

2  . Budhwar 

3. Hamouche 

بٔلیت ثِ لاق بّیی ف ٌّگی ٍ خزة ثشای وِ ؿَد هی اً  ًیشٍی ّوب
ی ؼبً بٌثْ شیتهذی اػت. ؿذُ ًشاحی ػبصهبى یه اً ی، ه ؼبً ٍ  ایدبد اً
ػِٔ بًهِ تَ جَد هوي ،بّ آى ًشیك اص وِ اػت بّیی ثش بًیی ثْ اَ  بّی ت
ؼبًی، ًیشٍی ذاف اً  اص ؿَد. هملَد هی حبكل ػبصهبًی ٍ فشدی اّ

بٌثْ هذیشیت ی، ه ؼبً  اخشای ثشای هَسدًیبص الذاهبت ٍ بّ ػیبػت اً
بُیف اص ثخـی بٔلیت اص بّیی خٌجِ ثب وِ اػت هذیشیت ٍ بٌى ف  وبسو
بٌثْ داسد. هذیشیت ثؼتگی ی، ه ؼبً ٍ  الذاهبت بّ، ػیبػت ثِ هٌَٔف اً
بٌى ٓولىشد ٍ فىش ًشص سفتبس، وِ اػت بّیی ػیؼتن  تأثیش تحت سا وبسو

بٌثْ هذیشیت دٌّذ. هی لشاس ؼبًی ه بٌی ثِ اً َى هٔ  اػت بّیی سٍؽ یب فٌ
بٌى هذیشیت ثشای وِ ًَذ هی گشفتِ وبس ثِ وبسو جَْد ٍ هَخت ؿ  لیذ،تَ ث

ؾ بٌى ٍ خذهبت اسائِ بّی ّضیٌِ وبّ وی بٌثْ ثِ دػتشػی اص یبفتي اً  ه
ی ؼبً ًَذ ػبصهبى هی دس ؿبیؼتِ اً ى ؿ  .(2024، 4ٍ ّوىبساى )اػتَ

 

 اخلاق 
بٌ ِ هٔ ْ خلك ث ٍ  یًفؼبً یبّ خللت یاخلاق، خو ن اص فوبئل  ؼبى آ اً

ًٍ ؼبى گفتِ ه یسرائل اػت. اخلاق ثِ كفبت دس وِ دس دسٍى  ؿَد یاً
ذ  ذُیٍ پؼٌذ ىَیً یبّ یاٍطُ، ّن خَ يیؿذُ اػت. ا ٌِیبدًْ هبًٌ

وشد اًَ ن خَ ؿَد یسا ؿبهل ه یشیٍ دل یخ بًپؼٌذ  یبّ یٍّ  صؿت ٍ 
اخلاق  يیّوچٌ (.1394)هلجبح یضدی،  سا یٍ ثضدل یگیّوچَى فشٍهب

اَهْ ٍ ا ی َى كجش ٍ ؿدبٓت ٍ اخلاق اختوبٓ یفشد دس سا  ثبسیهثل ت
ِ  يید یبّ اص آهَصُ یثِ ثخـ یهاخلاق اػلا .شدیگ یثشه اػلام گفت
ؼبى ػخي ه لیٍ سرا لیوِ اص فوب ؿَد یه وبل اً . دس وتبة ذیگَ یآ

اص  یآهذُ اػت وِ ثشخ یشاصیهىبسم ؿ الله تیآاخلاق دس لشآى اص 
بْ خٌجِ  ،یاخلال یبّ یخَ ٍ  ثذٍى دس فشدیتٌ ش گشفتي داسًذ ًِ 

، هٌشح ذ. ثِ ا اختوبّ ًَِ يیاً  ی. ثشخٌذیگَ یه یاخلاق فشد بّ، یاص خَ گ
ِ بّ آىاص  گشید ؼبى ثب فشد، دس ساثٌ  شًذ؛یگ یؿىل ه گش،ید بّی اً
بْ صًذگ هیوِ اگش  یا ًِگَ ثِ ؼبى، تٌ ٌذ  یوٌذ، ثشا یاً اَّ اٍ هٌشح ًخ

د. ثِ ا ِ ه یاخلاق اختوبٓ بّ یخَ يیثَ ُ،  )ػشاج ؿَد یگفت  .(1397صاد
 

 اخلاق در مدیریت منببع انسبنی 
اَى   هی لَی وِ سفتبس افشاد سا دس وبس  بّ اسصؽگفت وِ اخلاق دس ت ٍ اك

ىغ هی ،وٌذ  سٍصاًِ ّذایت هی ی، هب . ؿَد  هٌٔ ؼبً بٌثْ اً دس هذیشیت ه
بُیف اخلالی سا  وبلٍ  لَیت آ اَى ثِهؼئ ی  ٌٓ ؼبً بٌثْ اً هتخللبى ه

وبل  ُ  بّ آىثشای آ ی اص ًحَ بًیی گَؽ دادى ٍ آگبّ اَ دس سّجشی، ت
ین داؿتثشلشاسی استجبى  اَّ ْذُ خ بٌى ثشٓ  لَْ ثب وبسو اص دیگش . ثِ ه

ؼبًی ثب تَخِ ثِ اخلاق هی بٌثْ اً بُیف هذیشیت ه بًیی  ٍ اَ اَى ثِ ت ت
ْذٍ  ٍفبداسی  ّذایت اػتشاتظی بّی هذیشیتیٍ  تَػِٔ سٍحیِ ثبلای تٔ

اَخِْ ثب  بٌػت دس ه بّی ه ثیي ؿشوت ٍ ّوىبساى ثب حفَ اكَل ٍ سفتبس

                                                                      
4  . Stone et al 
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ِ  .پیچیذگی وبسی اؿبسُ وشد ؼبًی اػت و بٌثْ اً ایي ٍُیفِ هذیشیت ه
یٔن، آصاس خٌؼی ٍ سفتبس  ػیبػت بّی اخلاق وبسی سا دس خلَف تج

وبل وٌذ بٌى آ  .(2023ٍ ّوىبساى،  1)فبم ثب وبسو

ؼبًی ثبیذ  ؿیَُ بٌثْ اً ًٌذ  ثشاػبعبّی هذیشیت ه اكَل اخلالی هب
ویت ًؼجی  ٓذالت، ؿفبفیتٍ  فشكت وبل ؿَد. دسن اّ بّی ثشاثش آ

ییي سٍؽ ٍوبس وؼتاخلاق  لَیت اختوبٓی دس تٔ بّی هذیشیت  ٍ هؼئ
ویت هی ی حبئض اّ ؼبً ْ اً بٌث ی، ) ثبؿذ ه  (.1399داسیٌ

یَ تمبد پٌ  وِ اػت اخلاق داًؾ اص ای سؿتِ ای حشفِ اخلاق وِ داسد آ

ة هوي بٌلٔ لَیت ثِ ثیبى بّ، ؿغل استجبى ه  ػبصهبى، اخلالی بّی هؼئ

خیق بًگَى بّی حشفِ دس اخلالی هؼبئل حل ٍ تـ ٍ  شداصد.پ هی گَ ا
بُیف ًَِ ایي ػبصهبى وشدى اخلالی دس سا هذیشاى ٍ  :ؿوبسد ثشهی گ
بّی اسصؿیبثی الف( بٌى؛ اخلالی ٓولىشد  وبسو

 ػبصهبى؛ بّی ّذف وشدى ة( اخلالی

 ػبصهبى؛ دس اخلالی هؼبئلٍ  بّ اسصؽ اؿبِٓ ج(

 ؿخلی؛ صًذگی دس اخلاق ٍسصی د(

ویت ر(  ؿغل؛ دس ای حشفِ اخلاق ثِ دادى اّ

اَخِْ دس سٍؿوٌذ ٍ ٓملاًی ثشخَسد ٍ( پیؾ  اخلالی هـىلات ثب ه
 ؛بّ آى وشدى ثشًشف ثشای الذامٍ  ػبصهبى دس آهذُ

بٌیت ُ(  ؛ای حشفِ اخلاق آهَصؽ ثِ خبف ٓ

یِ ی( ى اخلالی هٌـَس تذٍیي ٍ تْ بـسوت ثب ػبصهبى ثِ هشثَ  ّوِ ه

وبی  (. 1397، سحیویٍ  خوشلَػبصهبى ) آ
 

 های پژوهص ینهپیط
ی  هذاسی اخلاقحَصُ  سدی بّیپظٍّؾ ؼبً بٌثْ اً كَست دس هذیشیت ه

اَى ثِ .گشفتِ اػت ٌٓ  ًَِ ( ثِ ثشسػی 2025) 2س، الجبلٍ  ٓوشاىطاآًو
لَ یاخلال یًمؾ سّجش هذیشیت  ثش یهجتٌ یؿشوت یاختوبٓ تیدس هؼئ

ٍ ًتبیح ایي  ی پشداختٌذ  ؼبً ْ اً بٌث بـى داد وِ  پظٍّؾه  یلاخلا یسّجشً
ث ه ی  ؿَد یثبٓ ؼبً بٌثْ اً ٍ  یبّ َُیسا ثِ ؿهذیشیت ه ، ؿفبف  هٌلفبًِ

ْ  یبّ َُیوٌذ تب ؿ یووه هاهش  يیاوِ  پبػخگَ اخشا وٌذ بٌث هذیشیت ه
ی  ؼبً ِ ثبؿذ یبّ ثب اسصؽاً بٌثمت داؿت  .ؿشوت ه

ی،  اًَ ِ  ،(1403ٍ ٓجبػی ) ییسهبسه ٓولىشد  یبثیهذل اسص لیتحلث
ؼبً بٌثْ اً بِم آهَصؽ یه ِ  هحَس اخلاق ىشدیثب سٍ یبٓل دس ً پشداختٌذ و
بـى داد وِ  پظٍّؾًتبیح ایي  بٌػب هثلفِ 24توبم ً ٍ  یؿذُ اكل ییؿ

ؼبً یبثیؿبخق ثش اسص 79 بٌثْ اً هحَس دس  اخلاق ىشدیثب سٍ یٓولىشد ه
بٓل بِم آهَصؽ  بٔدلات  ثِ دػت حیاثشگزاس اػت. ًتب یً آهذُ اص ه

بـى داد وِ هذل  ضیً یػبختبس بٌػت ثب دادُا پظٍّؾً بّ هذل  ص لحبٍ ت
ثَ لٌ هَسد  بّ لفِثشهصی ٍ بّ هثلفِ یهذل توبه يی. دس اثبؿذ یه یه

                                                                      
1  . Pham 

2  . Azhar, Iqbal, & Imran 

بـى  حیٍ ًتب ذیگشد يییتٔ هیّش شیهؼ تیػٌدؾ لشاس گشفت ٍ هش ً
لَ ِ هذل اص ثشاصؽ لبثل لج  .ثشخَسداس اػت یداد و

ؼبً شیوِ هذ وٌٌذ یه ذیتأو ،(2024) 3یلیوجیٍ ً  بلَ بٌثْ اً  ذیثب یه
بّ ِ اسصؽث ذاسد  یا َُیؿ  ثبؿذ تب ػبصهبى سا ثِ جٌذیپب یاخلال یبّ ٍ اػتبً
ؼبً شیوٌذ. هذ تیّذا ذاسیپب بٌثْ اً اص  تیدس حوب یا ًمؾ ثشخؼتِ یه

لَ ِ  یهتٔذد یبّ تیاخلاق خَة ٍ هجبسصُ ثب فؼبد داسدٍ  هؼئ اص خول
بِست ثش اسص تخذام،اػ بٌى ٍ ه یبثیً دیوبسو ٍ  يیث یگشیبً بٌى  وبسو

بًهِ یًمؾ هْو ذیثب شاىیهذ يیشهب سا ثش ْٓذُ داسد. اوبسف  یضیس دس ثش
ؼبً یشٍیً دبدیٍ ا هیاػتشاتظ  فبیػبصهبى ا تیهَفم یثشا هَسدًیبص یاً
بٌى اداس بّ آىوٌٌذ.  ٍ  یثشا یثب وبسو بٌى  ثِ حذاوثش سػبًذى اسصؽ وبسو

ػبصهبى  هی ی. فلؼفِ اخلالوٌٌذ یه یّوىبس یاص وبسآهذ بٌىیواً
اًَ یه شُ ذت بْ دِیٍ ًت یٍس ثش ؿْشت، ثْ  .ثگزاسد شیهثػؼِ تأث ییً

 یبّ ؼتنیاخلاق هحَس ػ یػبص بدُیپ یثشا ی( هذل2024) 4ثبػٌت
ٓی ؼبً یبدگیشی هبؿیي،-َّؽ هلٌَ بٌثْ اً  يی. اوٌذ یاسائِ ه یدس ه

ٍ  فشكت  بلؾ پظٍّؾ بٌٍس ػبصهبى یبّ بّ  یبّ دس اػتفبدُ اص ف
بّ ـشفتِیپ  یوبس سا ثشسػ یشٍیً تیشیدس هذ یلاخلا یٍ حفَ اػتبًذاسد
ٓی شؽیدس پز یثِ هٔولات اخلال يی. ّوچٌوٌذ یه -َّؽ هلٌَ

بٔدل ث دبدیا یثشا هَسدًیبص یبّ یٍ اػتشاتظ یبدگیشی هبؿیي  يیت
س آٍَ بٌٍس یً لَ یف ِ اػت یاخلال تیٍ هؼئ  .پشداخت

لٔیٍ  ٓؼگشی ) ثشخی  یهذل ثشًذ اخلالثِ اسائِ  ،(1402ًیب، هـ
 ً ؼبًخْت خزةٍ  بٌثْ اً دس  پظٍّؾدس ایي پشداختٌذ.  یگْذاؿت ه

ِ،  9هدوَّ  لٍ 123هلبحجِ كَست گشفت ِ  ذیاػتخشاج گشد یِهفَْم ا و
ذ اص ثشسػ بٌس ّن لشاس یثٔ  36 ،یتىشاس نیٍ حزف هفبّ بّ آىدادى  ٍ و
بْ بٌػب ییهفَْم ً لَِ اكل 12ؿذ ٍ دس  ییؿ بْ یهم  تیلشاس گشفت. دس ً

ِ ثیب ؿذ نیتشػ پظٍّؾهذل  د وِ و  یشاثیه یثشًذ اخلال هیًگش ایي ثَ
ًٌذ یوِ ه گزاسد یه خب ثِسا  یٍ الذاهبت بّ یبّ، اػتشاتظ اص اسصؽ اَ ش  ت اص ًِ
ًَذ یتلم یدسػتٍ  اخلال یاخلال  .ؿ

 ذًذیسػ دِیًت يیخَد ثِ ا یفیو یدس ثشسػ ،(2023ؿبسهب ٍ وَهبس )
لبفٍ  ٓذالت ثشا ٍوبس وؼتوِ اخلاق  بٔدل، اً بٌى یثِ ت ى  وبسو هشثَ

و احتشام ٍ سفتبس هٌلفبًِ اػت. ؿشوت ،یوٌیٍ ؿبهل ا ؿَد یه  تیبّ اّ
بٌى سا، حت ِ، دسن ه یهشالجت اص وبسو ٍ اص  وٌٌذ یدس وبس اص خبً

. اخلاق دس وٌٌذ یصهبى اػتفبدُ ه یبثیسد یثشا یاخلال یبّ سٍؽ
ؼبً تیشیهذ بٌثْ اً بًْی لیثِ دل یه و ؾیٍ افضا ؿذى خ  تیسلبثت اّ
دس ثبصاس  یبّ ثشتش ثِ ؿشوت یاخلال وبتیوشدُ اػت. تلو اذیپ یتـشیث
بٓت كح ذیٍ ثب دّذ یه لا  .ثبؿذ حیثشاػبع اً

ؼبً تیشیهذل خبهْ هذ ،(1401) ٍ ّوىبساى یٓجب  بٌثْ اً ثب  یه
بّیسٍ ت   بثه، تبة ،یبًة، اخلال یىشد س ٍ ػجض سا دس كٌٔ  یثبًىذاسآٍ

                                                                      
3. Chalwe   & Nyimbili 

4. Basnet 



 6                                      ًَس بمیدس داًـگبُ پ یهٌبثْ اًؼبً تیشیهحَس هذ اخلاق یالگَ یػبص هذلثـبستی ویَی:                            

 

تب یثشسػ شاىیا بـى داد وِ هذل داس حیوشدًذ.ً  لٍ 273 یاً  45 ِ،یوذ ا
بْ بْ 92ٍ  یاكل ییتن ً  یػلؼلِ هشاتج لیاػت. تحل یفشٓ ییتن ً

بـى داد وِ  یفبص ؼبً تیشیهذً بٌثْ اً بًة،  بثه  تبة ،یاخلال یه س،  آٍ
لٍَ یداسا تیٍ ػجض ثِ تشت دس  یّؼتٌذ. تَخِ ثِ اكَل اخلال تیا

بّیثب سٍ تیتشو بّ ًگشؽ تیّذا یهختلف ثشا یىشد ٍ  سفتبس  یبّ
ووب بٌى اّ  .داسد یا ظُیٍ تیسو

ػبصهبى  شاىیهذ یا اخلاق حشفِ یالگَ ،(1400)ٍ ّوىبساى  ساد یخٔفش
بٌثْ د یخجشگبى ػبصهبً لیسا ثب تحل شاىیا یاختوبٓ تأهیي  یًشاح ییٌٍ ه

ِ  یاخلال لتیسر 14ٍ  لتیفو 24هذل ؿبهل  يیوشدًذ. ا اػتٍ  ث
ػِٔ ػبصهبً ِ اخلاق حشفِ كیاص ًش یتَ بٓشداصدپ یه یا اؿبٓ  تی. س
ْ  یتوٌذیثبٓث سهب یاختوبٓ تأهیيػبصهبى  دس یا اخلاق حشفِ بٌث ه

ؼبً لٍت یدس توبه ییثؼضا شیٍ تأث ؿَد یه وٌٌذگبى هشاخٍِٔ  یاً  یاسوبى د
لٍتیٍ غ  .داسد یشد

ِ  یهذاساًِ ثشا اخلاق یهذل ،(1397)ٍ ّوىبساى  لَ یحبخ ػٔ تَ
ؼبً بٌثْ اً لٍت یبّ دس ػبصهبى یه  یاص الگَ بّ آى. وشدًذ یًشاح ید
ؼبً ػِٔ اً ذٍسا ثب سٍ پغیلیف یتَ م ىشدیٍ ثٌ ٍ  ثَ بٌػبًِ اػتفبدُ وشدًذ  ؿ
وٌذػبص اًَ ؾ پشداختٌذ. دادُ تیشیاػتٔذادٍ  هذ تیشیهذ ،یثِ ت بّ اص  داً

س خوْ یفبص یدلف هیثب خجشگبىٍ  تىٌ بحجِهل كیًش ْ  یآٍ اَث ٍ ثب ت
و بّ بفتِیؿذ.  لیتحل یبهیس اًَ بـى داد وِ ػٌح ت  تیشیهذ ،یٌذػبصً

ؾٍ  هذ  530/0ٍ  560/0، 610/0ثِ  تیثِ تشت ذیاػتٔذاد ثب تیشیداً
اَى ثِبٓهل  11 يیثشػذ. ّوچٌ اًَْ اخلال ٌٓ ٌّگ یه بٌػب یٍ فش  ییؿ

بٌداس ة ا تیٍهٔ يیث یؿذًذ ٍ اختلاف هٔ لٌَ بّیهتغ يیهَخَدٍ  ه  ش
ُ ؿذ ذ بّـ  .ه

ِ  ثشسػی ٍ خوْ ذی پیـیٌ بـى هی پظٍّؾثٌ ُ دّذ وِ دس حَص ً
ی اخلاق ؼبً بٌثْ اً هحَس دس داخلٍ  خبسج اص وـَس تحمیمبتی  هذیشیت ه

 ِ ی و گبّ دبم  ٌیي تحمیمبتی دس خبهِٔ داًـ لٍی اً دبم ؿذُ اػت  اً
دُ ٍ دس ثؼتش  تفبٍت ثؼیبسی ثب ػبصهبى تٔی داسًذ، ثؼیبس ون ثَ بّی كٌ

یًض تبوٌَى  ٌیي  س  گبُ پیبم ًَ ُ اػت.پظٍّـداًـ ذ دبم ًـ  ی اً
 

 پژوهصضناسی  روش 

لاشاس داسد ٍ سٍؽ پاظٍّؾ    یوابسثشد  مبتیدس دػتِ تحم پظٍّؾ يیا
ش اخشا،  اػت یوو ّ ّوجؼتگ یفیتَكٍ اص ًِ  پظٍّؾ يیاػت. ا یاص ًَ

گبُ ِیدس ول 1402-1401 یبّ دس ػبل ًاَس ٍ دس حاَصُ    بمیا پ یبّ داًـ
ؼبً تیشیهذ بٌثْ اً دبم ؿذُ اػت یه خبهِٔ آهبسی پظٍّؾ ؿبهل  .اً

ػاابل ػاابثمِ خااذهت دس  5ثااب حااذالل  یٓلواا ئااتیّآواابی 
ٍاحاذ دس   500داًـگبُ اػتبًی، حذٍد  31ًَس )پیبم  یّب داًـگبُ

 ّاب  آى، واِ تٔاذاد وال    اػات ؿٔجِ خبسج اص وـَس(  20یشاى ٍ ا
ًَِ آهبسی ووی ثب تَخِ ًفش اػت.  3500 تمشیجب  ییي حدن ًو ثشای تٔ

دى خبهِٔ آهبسی ثب اػتفبدُ اص خذٍل وشخؼی ٍ هَ سگابى،  ثِ هحذٍد ثَ
 یا خَؿِ یشیگ ًوًَِثب سٍؽ  ّب ًوًَِتٔییي ؿذ.  ًفش 347حذالل 

 ٌٓاَاى  ثِ ّب داًـگبُاثتذا  وِ گًَِ يیثذ تلبدفی اًتخبة ؿذًذ،
ِ   ٓلوای  ّیئتاٍلیِ ٍ ػپغ آوبی  ّبی خَؿِ ثاِ   ،ّاش خَؿا

 تٔاذاد  ٍاسد هٌبلِٔ ؿاذًذ، دسًْبیات،   اًتخبة ٍ كَست تلبدفی
پشػـٌبهِ ثشای تحلیل آهبسی  352ٍ  ؿذ پشػـٌبهِ تَصیْ 360
 گشدیذ. آٍسی خوْ

ِ پظٍّؾ حبهش هؼتخشج اص سػبلِ دوتشی هی ِ ایٌى ِ ث ثبؿذ  ثب تَخ
ِ كَست ویفی ِ ث بٌثشایي -و د، ث ُ ثَ دبم ؿذ سووی اً ّب  دادُ یاثضاس گشدآٍ

بٌهِ هحمك پظٍّؾ يیدس ا ِ   ػبختِ  پشػـ ّابی   اػات واِ اص دل یبفتا
س ػت. پغ اص خوْاویفی سػبلِ ثِ دػت آهذُ  ّاب،   دادُ لیا ٍ تحل یآٍ

لٍ بٌهِ ا  یتىشاس نیٍ هفبّ بِّ یؿذ وِ گَ یًشاح یاِ یگَ 100 ِیپشػـ
بـثِ ادغبم  نیحزف ٍ هفبّ  یّاب  همَلِثشاػبع  ّب گَیِایيؿذًذ. ه

اػتخشاج ؿذُ اص هشحلِ ویفی پظٍّؾ ٍ ثب سٍیىاشد ًِشیاِ دادُ   
 .اًذ ؿذُثٌیبد ًشاحی 

ِ ثب ً بٌه  یبّ ًشاح پبػخ یبثیاسص یثشا ىشتیل یا دسخِ 5 فیپشػـ
بّیؿبهل هتغ وِؿذ  بٌخت تیخؤ یش ى ثِ هَهَّ  یبِّ یٍ گَ یؿ هشثَ
سٍایی كَسی ٍ هحتَایی پشػـٌبهِ ثب ًِاش   .پظٍّؾ اػت یاكل

اص  ،گشدیااذ. ثااشای ثشسػاای سٍایاای ػاابصُ تأییااذخجشگاابى حااَصُ 
ٍ  AVE, Fornell - Larcker  ٍ HTMTّابی  ؿابخق 

دس ، آلفااابی وشًٍجااابی ٍ پبیااابیی تشویجااای اص ،ثاااشای پبیااابیی
اػتفبدُ ؿذ، وِ ّوگی همبدیش هٌبػت ٍ   SmartPLSافضاس ًشم

 تَكیِ ؿذُ داؿتٌذ. یّب آػتبًِثبلاتش اص 
لآابت خؤیات    ثاش  ٓلاٍُپظٍّؾ  يیدس ا بٌختی   تَكایف اً ؿا
بٔدلات ػابختبس  ػبصی اص هذل، پظٍّؾوٌٌذگبى دس  ؿشوت ٍ سٍؽ  یه

بٔت خضئ هاذل   یٍ ثشاصًاذگ  بّ تدضیِ ٍ تحلیل دادُ یثشا، یحذالل هشث
ّاب دس ایاي پاظٍّؾ دس     . توابهی تدضیاِ ٍ تحلیال   اػتفبدُ ؿذُ اػت

بّی  ًشم دبم ؿاذُ   3ًؼخِ  SmartPLSٍ  23ٍسطى  spssافضاس اً
شداسی  اػت ٍ ػٌح هٌٔی  .اػت 05/0دس ایي پظٍّؾ،  هَسدًِ

 

 های پژوهص یافته 
ِ یـِ دس هذل ػبختبسی آصهَى ؿذُ دس ایي پظٍّؾ سی  یّاب  بفتا

هشحلِ ویفای سػابلِ داسد واِ ثاب سٍیىاشد ًِشیاِ دادُ ثٌیابد ٍ        
ٓویك ثب خجشگبى اػتخشاج گشدیذُ  یّب هلبحجِتحلیل  ثشاػبع

اػت. دس آى هشحلِ، وذگزاسی ثبص، هحَسی ٍ اًتخبثی اًدبم ؿذ 
ًْبیت، الگَی ًِشی اٍلیِ پظٍّؾ ؿىل گشفات. دس ایاي    ٍ دس

ی ٍ آتجبسػاٌدی ّوابى هاذل،    همبلِ، ثاب ّاذف آصهاَى تدشثا    
ػبختِ هاَسد   گشدآٍسی ؿذُ اص ًشیك پشػـٌبهِ هحمك یّب دادُ

تدضیِ ٍ تحلیل لشاس گشفتاِ ٍ ًتابیح دس دٍ ثخاؾ تَكایفی ٍ     
 .ؿَد یهاػتٌجبًی گضاسؽ 

بٓت خؤیت لا بٌختی ؿاشوت   ثشسػی تَكیفی اً وٌٌاذگبى دس   ؿا
بـى داد وِ   125شد ٍ دسكذ( ه 3/64) بىیًفش اص پبػخگَ 225تحمیك ً
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ػابل،   35-30 يیدسكذ( ثا  18ًفش ) 63 ،دسكذ( صى ّؼتٌذ 7/35ًفش )
-41 يیدسكذ( ثا  36ًفش ) 126ػبل،  40-36 يیدسكذ( ث 23ًفش ) 82
دسكذ(  7ًفش ) 25 ،ػبل داسًذ 46 یدسكذ( ثبلا 23ًفش ) 79ػبل ٍ  45
بٌػ لاتیتحل یداسا دسكاذ( دوتاشا ٍ    91) شًفا  320اسؿاذ ٍ   یوبسؿ

دَ ًفش  98ػبل،  10-5دسكذ( ػبثمِ  13ًفش ) 47 ،ّؼتٌذدوتشا  یداًـ
 20-16دسكذ( ػابثمِ   33ًفش ) 115ػبل،  15-11دسكذ( ػبثمِ  28)

 .ػبل ػبثمِ خذهت داسًذ 20اص  ؾیدسكذ( ث 26ًفش ) 90ػبل ٍ 
ّاب اص آصهاَى    تدضیاِ ٍ تحلیال دادُ   هٌِاَس  ثِپظٍّؾ حبهش دس 

بٔدلات ػبختبسی ػبصی  هذل ي هٌَِس اثتذا خْت اػتفبدُ ؿذ. ثِ ّویه
ّابی   ّابی ثاشاصؽ هاذل    ثشسػی ثشاصؽ هاذل پاظٍّؾ اص ؿابخق   

ذاصُ ل ٍ ػبصًذُ هشتجِ دٍم اػتفبدُ ؿذ. خْت  اً ىبػی هشتجِ اٍ گیشی أً
ااذاصُ ثشسػاای ثااشاصؽ هااذل ل اص  ّاابی اً ىبػاای هشتجااِ اٍ گیااشی أً

ًٍجبی، ثشسػای ثبسّابی ٓابهلی،     ؿبخق بّی پبیبیی تشویجی، آلفبی وش
اٍیی ّوگشا ) اٍگاشا( ٍ خْات    ( ٍ ؿبخق فَسًلAVEس اٍیی  لاسوش )س

اٍسیابًغ    ثشسػی ثشاصؽ ػبصًذُ هشتجِ دٍم   اص ؿابخق افاضایؾ ًاشی 
(VIF .اػتفبدُ ؿذ )بٓهلی  ثشسػی بـى ثبس  بٌهِ ً توبهی ػثالات پشػـ

بٌػجی ثشخَسداسًذ ٍ هیثػ داد وِ توبهی بٓهلی ه اذ دس   الات اص ثبس  اًٌَ ت
ًَذ. دس اداهِ  ًٍجبی، پبیبیی هذل ؿشوت دادُ ؿ ى ثِ آلفبی وش ًتبیح هشثَ

اٍیی ّوگاشا )  اٍسیابًغ    ( ٍ AVEتشویجی، س  ؿابخق افاضایؾ ًاشی 
(VIF دس خذٍل )سدُ ؿذُ 1  .اػت آٍ

 

اٍسیبًغ. 1جدول  شی  اٍیی ّوگشاٍ  ؿبخق افضایؾً  جًبی، پبیبیی تشویجی، س  تًبیح آلفبی وشٍ
Table 1. Results of Cronbach's alpha, composite reliability, convergent validity and variance increase rate index 

 آلفبی کرونببخ پبیبیی ترکیبی AVE VIF متغیرهب

 859/0 894/0 134/1 613/0 لٓی شرایط

 871/0 922/0 511/1 739/0 ای صهیٌِ شرایط

 775/0 813/0 265/1 604/0 گش هذاخلِ شرایط

 796/0 837/0 104/1 744/0 مقوله کبرکردی

بّ جّشد  831/0 877/0 416/1 677/0 سا

بّ  901/0 938/0 087/1 634/0 پیبهذ
 

ًٍجبیٍ  پبیبیی 1ًتبیح خذٍل  ثشاػبع بّ همبدیش آلفبی وش ، توبهی هتغیش
 VIFٍ ؿبخق  5/0ثبلاتش اص  AVE، ؿبخق 7/0تشویجی ثبلاتش اص 

بٌثش 5تش اص  پبییي سدًذ، ث ایي اثضاس هَسد اػتفبدُ دس ایي پظٍّؾ ثِ دػت آٍ
یًض اص  غٍ  هذل پظٍّؾ  اٍسیبً اٍیی ّوگشاٍ  افضایؾ ًشی  اص پبیبیی، س

ى ثِ هبتشیغ  تبیح هشثَ  ً بٌػجی ثشخَسداس اػت. دس اداهِ ثشاصؽ ه
اٍگشای اثضاس پظٍّؾ دس خذٍل -فَسًل اٍیی   2لاسوش خْت ثشسػی س

ُ اػت سدُ ؿذ  .آٍ

 

ٍ لاسوشتًبیح هبتشیغ فَسً. 2جدول   ل 
Table 2. Results of the Fornell and Larker matrix 

 پیبمدهب راهبردهب یمقوله کبرکرد گر مداخله طیشرا ای زمینه طیشرا علی طیشرا متغیرهب

      924/0 لٓی يیؿشا

     841/0 635/0 ای صهیٌِ يیؿشا

    875/0 721/0 674/0 گش هذاخلِ يیؿشا

لَِ وبسوشد    854/0 563/0 411/0 396/0 یهم

بّ جّشد   835/0 634/0 659/0 637/0 465/0 سا

بّ  814/0 659/0 559/0 511/0 459/0 689/0 پیبهذ

 

ل  AVEهمذاس خزس ، 2تًبیح خذٍل  ثشاػبع بّی هشتجِ اٍ توبهی هتغیش
اٍگشای  بّ آىاص همذاس ّوجؼتگی هیبى  اٍیی  تش اػت وِ ایي اهش س ثیـ

بٌػت هذ پظٍّؾ اثضاس بـى هیٍ ثشاصؽ ه ِ دّذ.  ل پظٍّؾ سا ً دس اداه
ِ  اػتفبدُ هی GOFثشای ثشسػی ثشاصؽ هذل ولی اص هٔیبس  ؿَد وِ ػ

اَى ثِ 36/0ٍ  25/0،  01/0همذاس  ػيٍ  لَی  ٌٓ همبدیش هٔیف، هتَ
هـخق  3دس خذٍل  . ًتبیح ایي آصهَىهٔشفی ؿذُ اػت  GOFثشای
 .ُ اػتؿذ

 



 2                                      ًَس بمیدس داًـگبُ پ یهٌبثْ اًؼبً تیشیهحَس هذ اخلاق یالگَ یػبص هذلثـبستی ویَی:                            

 

 تًبیح ثشاصؽ هذل ولی .3جدول 
Table 3. Overall model fitting results 

Communality R2 GOF 

618/0 510/0 561/0 

 
 
 

 

خِ ثِ همذاس  ثِ هیضاى  3 ًجك خذٍل GOFآهذُ ثشای  ثِ دػتثب تَ
بٌػت هذل ولی 561/0 ِ  .ؿَد هی تأییذ، ثشاصؽ ثؼیبس ه دس اداه
ذاسد تیهشا يیتخوبّی ثب همبدیش  هذل دس حبلت ٍ  1دس ؿىل  اػتبً

بٌداس بـى  2ؿىل  دس تیشاه یهٔ  شیهمبدّوچٌیي  ؿذُ اػت.دادُ ً
بٌداس tهشیت هؼیش، آهبسُ  بّیهؼتوبهی هشتجي ثب  یٍ هٔ هذل  یش

سدُ 4پظٍّؾ حبهش، دس خذٍل   .ؿذُ اػت آٍ
 

 
ذاسد .1شکل   هذل ػبختبسی دس حبلت تخویي هشایت اػتبً

Figure 1. Structural Model in the Case of Estimating Standard Coefficients 
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بٌداسی هشایت .2شکل   هذل ػبختبسی دس حبلت هٔ

Figure 2. Structural Model in the Case of Coefficients Being Significant 
ُ  شیهمبد .4 جدول بٌداس tهشیت هؼیش، آهبس بّیهشتجي ثب هؼ یٍ هٔ  هذل پظٍّؾاكلی  یش

Table 4. Path Coefficient Values, T-Statistics and Significance  

Associated with the Main Paths of the Research Model 

 نتیجه آزمون داری معنی tمقبدیر  (β) ضریب مسیر مسیر

لٓیّ  ِ وبسوشدی ←ؿشایي  لَ  تأییذ 001/0 316/28 692/0 هم

لَِ وبسوشدی  بّ ←هم جّشد  تأییذ 001/0 241/10 103/0 سا

بّ←ای  ؿشایي صهیٌِ جّشد  تأییذ 001/0 874/14 119/0 سا

بّ ←گش  ؿشایي هذاخلِ جّشد  تأییذ 001/0 221/8 590/0 سا

بّ  جّشد بّ ←سا  تأییذ 001/0 140/20 651/0 پیبهذ

 

ًـبى  یهٌٔبداس تیٍ هشا شیهؼ تی، هشا3هٌبثك ثب خذٍل 

 یّب داسا ؿبخق ِیول ٪99 ٌبىیوِ دس ػٌح اًو دٌّذ یه
ٓلی تأثیش هثجت ٍ  ؿشایيٍ  ّؼتٌذ یخَث یوٌٌذگ يییلذست تج

( داسد ٍ همَلِ p;001/0داسی ثش همَلِ وبسوشدی ) هٌٔی
گش ًیض تأثیش هثجت ٍ  ای ٍ ؿشایي هذاخلِ وبسوشدی، ؿشایي صهیٌِ

ٍ دس ًْبیت ساّجشدّب ( p;001/0)داسی ثش ساّجشدّب داسًذ  هٌٔی
 .(p;001/0) داسی ثش پیبهذّب داسًذ ًیض تأثیش هثجت ٍ هٌٔی

 

 ریگی نتیجهبحث و  
 تیشیهحَس هذ اخلاق یالگَ یػبص هذلپظٍّؾ حبهش ثب ّذف 

ًـبى  پظٍّؾاًدبم ؿذ. ًتبیح  ًَس بمیدس داًـگبُ پ یهٌبثْ اًؼبً
 ،یٌیَٓاهل هح ،یَٓاهل سّجشداد وِ َٓاهل ٓلی ؿبهل 

داسی ثش همَلِ  ی تأثیش هٌٔیٍ َٓاهل فٌ یَٓاهل فشٌّگ
ایي ثخؾ ذ. داؿتٌهحَس  هذیشیت هٌبثْ اًؼبًی اخلاقوبسوشدی 

ثب داًؾ ٍ  یا تْٔذات حشفِدّذ وِ  ًـبى هی پظٍّؾاص ًتبیح 
ٍ ثب كذالت  یٍ تخلل یفٌ یهْبست لاصم، هٌبثك اػتبًذاسدّب

سا دس  یا اخلاق حشفِ ذیثب یهٌبثْ اًؼبً تیشی. هذؿَد یاًدبم ه
 ـشفتِ،یپ یفٌبٍس ،یخَد اخشا وٌذ. اػتملال فٌ یّب تیفٔبل
ٍ  یا حشفِ تیػبصهبى، هؼئَل یّب ٍ ٌّدبسّب اسصؽ تیسٓب

 یاًؼبً یشٍیّؼتٌذ. ً تیَٓاهل هَفم صا یداًؾ اخلال
 تیدس هَفم یًمؾ هْو يیًَ یّب یهتخلق ٍ آؿٌب ثب فٌبٍس

 یّب دغذغِ يیتش اص هْن یىی،  شا وِ ٍوبسّب داسًذ وؼت
 یا ٍ حشفِ یداًـ یاًؼبً یشٍیداؿتي ً ت،یٍ تشث نیتٔل شاىیهذ

 ٍ ػبصهبى احتشام ثگزاسد یٌدبسّبّب ٍ ّ اػت وِ ثِ اسصؽ
 تیتشث بیوشدى  ذایپ یسا ثشا یبدیصهبى ص شاىیاص هذ یبسیثؼ
اًذ.  كشف وشدُ یا اخلاق حشفِ یاػتشاتظ يییٍ تج ییشٍیً يی ٌ

اسائِ اًلآبت ٍ استجبى ثب  ،یٍ تخلل یَٓاهل فٌّوچٌیي 
 ذیدس اػبت یاخلال یّب تش وشدُ ٍ هثلفِ وبسوٌبى سا آػبى
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دس ًِبم آهَصؽ  تیفیٍ و یاثشثخـ وٌٌذُ يیتوو ذتَاًٌ یه
 یاخلال یّب هثلفِایي دػتِ اص ثِ  ذیثب شاىیهذٍ  ثبؿٌذ یٓبل

تَخِ  یػبصهبً تیثِ فشكت ٍ هَفم ذیتْذ لیتجذ یػبصهبى ثشا
تَاى ثب ثخـی اص  سا هی پظٍّؾ. ایي ثخؾ اص ًتبیح داؿتِ ثبؿٌذ

ّوؼَ ( 1402) ٍ ّوىبساىٍ ( 2025) ٍ ّوىبساىًتبیح تحمیمبت 
 داًؼت.

 تیشیهذًـبى داد وِ همَلِ وبسوشدی  پظٍّؾدیگش ًتبیح 
داسی ثش ساّجشدّبی  تأثیش هٌٔی هحَس اخلاق یهٌبثْ اًؼبً

ایي ثخؾ اص ًتبیح داسد.  هحَس اخلاق یهٌبثْ اًؼبً تیشیهذ
س هحَس ثَدى د اخلاق تَاى تجییي وشد وِ سا  ٌیي هی پظٍّؾ

ِ هٌٔبی تَخِ ثِ ُ پیبم ًَس ثهذیشیت هٌبثْ اًؼبًی داًـگب
ّبی هٌبثْ  گیشی ّب ٍ اكَل اخلالی دس فشآیٌذّب ٍ تلوین اسصؽ
ؿبهل ثشاثشی ٍ ٓذالت دس  وِ ایي اهش اػت ایي داًـگبُ اًؼبًی

تٔبهلات، احتشام ثِ حمَق وبسوٌبى، تَاًوٌذػبصی، اسصیبثی 
 .ؿَد هی داًـگبُ پیبم ًَسٓبدلاًِ ٍ استمبء فشٌّگ اخلالی دس 

ّب ٍ  ثشداسی اص اسصؽ هحَس، ثْشُ هذیشیت هٌبثْ اًؼبًی اخلاق دس
ّب ٍ ٓولىشدّب اػبػی اػت تب  گیشی اكَل اخلالی دس تلوین

ثِ ثْجَد ػبصهبى ٍ سؿذ پبیذاس هٌدش ؿَد. ٓذالت دس اخلاق ثِ 
هٌٔبی لشاس دادى ّش  یض دس خبی هٌبػت ٍ دادى حك ثِ هیضاى 

اػتخذام ٍ استمب ثبیذ  ًیض ٍ دس داًـگبُ پیبم ًَس اػتحمبق اػت
فشكت ثشاثش ٍ ٓذالت دس ًِبم خجشاى خذهبت ثبؿذ ٍ  ثشاػبع

هحَس  ای ٍ اسصؽ كلاحیت حشفِ ثشاػبعگضیٌؾ ٍ هلبحجِ 
ثبٓث ًیض  یهحَس ثِ كَست گشٍّ آهَصؽ اخلاق .اًدبم ؿَد

 يیثش لَاً یٍ خَد ًِبست یاخلال یّب ٓبدت دس آهَصؽ دبدیا
 یاختوبٓ یّب دس ثشًبهِ یشیپز تیهـبسوت ٍ هؼئَل ٍ ؿَد یه

هٌبثْ ٍ احتشام  بتیاخلال تیسٓب ؾیهٌدش ثِ افضاتَاًذ  ًیض هی
ایي ثخؾ اص ًتبیح . ؿَدوبس  يیدس هحاًؼبًی ایي داًـگبُ 

ٍ  سهَاًیتَاى ثب ثخـی اص ًتبیح تحمیمبت  سا هی پظٍّؾ
 ّوؼَ داًؼت.( 1400) ٍ ّوىبساىٍ ( 1403) ّوىبساى

ًـاابى داد وااِ ؿااشایي  پااظٍّؾح ثخااؾ دیگااشی اص ًتاابی
 یهٌـَس اخلالا  يیهحَس، تذٍ اخلاق یخَػبصهبً ؿبهلای  صهیٌِ

داسی ثش ساّجشدّابی هاذیشیت    تأثیش هٌٔیهحَس  ٍ آهَصؽ اخلاق
ایي ثخؾ . هحَس دس داًـگبُ پیبم ًَس داؿتٌذ هٌبثْ اًؼبًی اخلاق

ّاب،   اسصؽتَاى تجییي واشد واِ    گًَِ هی سا ایي پظٍّؾاص ًتبیح 
ػابصهبى دس فشٌّاگ آى    هیا  یّب ٍ ٓولىشدّب اف، ًگشؽاّذ

ثِ ثْجاَد هؼاتوش    یفشٌّگ لَ هی تی. حبووؿَد یهٌٔىغ ه
. وٌاذ  یها  دابد یا ًفٔابى یر یثاشا  یووه وشدُ ٍ دسن سٍؿاٌ 

سا ؿاىل   یػبصهبً سٍاثي دسٍى یٍ آهَصؽ اخلال یهٌـَس اخلال
 ٍ یثاِ تحماك اّاذاف اخلالا     ّاب  آى یٍ هؼتٌذػابص  دٌّاذ  یه

 یخاَ اخلالا   .وٌذ یدؿَاس ووه ه یّب تیثِ هَلٔ ییپبػخگَ

 ،یتْٔاذ ػابصهبً   تیسفتبس وبسوٌبى ٍ تمَ تیّذا یثشا ییالگَّب
 دابد یا ذیسفتبس هذ تَل فیٍ تؤ یسفتبس ؿْشًٍذ ،یاؿتیبق ؿغل

هٌجاْ   ،یاسصؿا  یّاب  ؼتنیؿبهل ػ یا ٌِیصه یّب هثلفِ. وٌذ یه
یٌااذ وبسوٌاابى، ثشآ یاخلالاا یّااب ثشداؿاات شگاازاس،یتأث یاخلالاا

ٍ  يیداًـاگبُ ٍ لاَاً   یلالا اخ یّاب  یظگا یٍ ،یتٔبهلات اخلالا 
ًیاض   یهٌـاَس اخلالا   يیتذٍّوچٌیي  .اػت یاخلال یّب ٓشف

ػبصهبى اًدبم ؿَد ٍ  ًفٔبى یّب ٍ ر ثب تَخِ ثِ ّذف، اسصؽ ذیثب
. ؿاَد  حیتاشٍ  يیٍ آًلا یخلَك یّب آهَصؽ كیاص ًش تَاًذ یه

خـای اص ًتابیح   تاَاى ثاب ث   سا های  پاظٍّؾ ایي ثخؾ اص ًتابیح  

ّوؼَ ( 1397) ٍ ّوىبساىٍ ( 2024) یلیوجیٍ ً  بلَتحمیمبت 

 داًؼت.
ؿابهل  گاش   هذاخلِ ًـبى داد وِ ؿشایي پظٍّؾدیگش ًتبیح 
تاأثیش   یٍ پابداؽ اخلالا   یبثیا ػابصهبى ٍ اسص  یفشٌّگ اخلالا 

 هحاَس  اخالاق  یهٌابثْ اًؼابً   تیشیهذداسی ثش ساّجشدّبی  هٌٔی
تاَاى  ٌایي    هی پظٍّؾاص ًتبیح  دس ساثٌِ ثب ایي ثخؾ. داؿتٌذ

َ ، پابداؽ  بفات یدس ضُیا اًگ ِیًِشثیبى وشد وِ هٌبثك  ٍ  كیتـا
ؿابهل   ٌفٔابى یهٌابفْ ر  ٍ ؿاَد  یافشاد ه ضؽیپبداؽ هَخت اًگ

 داًـگبُ پیبم ًَس ًیضهشتجي ثب  یّب ٍ هٌبلجبت افشاد ٍ گشٍُ بصّبیً
 هٌبثْ تیشی. دس هذشًذیگ یػبصهبى لشاس ه یّب تیفٔبل شیتحت تأث

 یبصّاب یً تیا ٍ سٓب ٌفٔابى یهذاس، استجبى هثجت ثب ر اخلاق یاًؼبً
ِ    تَاًاذ  یاستجابى ها   يیداسد. ا تیاّو ّب آى  یا ثاِ تَػأِ حشفا

 یفشٌّاگ ػابصهبً   دابد یٍ ا ًفٔابى یوبسوٌبى، ثْجَد سٍاثي ثب ر
ّااب ٍ  اسصؽ. ووااه وٌااذ دس داًـااگبُ پیاابم ًااَس    یاخلالاا

حمَق ثـش ؿٌبختِ  یهجٌب ٌَٓاى ثِّب  اًؼبى یرات یّب یؼتگیؿب
َ   بسیثؼ یاًذ ٍ احتشام ثِ وشاهت اًؼبً ؿذُ ٍ  تیا هْان اػات. ّ
آى  یهٌابثْ اًؼابً   یٍ تاَاى ٓلوا   تیفیّش ػبصهبى ثِ و گبُیخب

خٌاجؾ   هیثِ  یآهَصؿ یّب ػبصهبى یٍاثؼتِ اػت. ًمؾ اسصؿ
 یثبثجبت ٍ خشدهٌذاًاِ ثاشا   یّب تیشیؿذُ ٍ هذ لیتجذ یفشٌّگ

 ضُیا اًگ ؾیٍ افاضا  یٌابثْ اًؼابً  ه تیشیهاذ  یاػتمشاس وبسوشدّب
ًیااض  یؿااْشًٍذ ػاابصهبً یسفتبسّااب. اػاات یوبسوٌاابى هااشٍس

اًدابم   یثاَدُ ٍ فاشد ثاشا    یسػاو  فیخَدخَؽ ٍ فشاتش اص ٍُب
سفتبسّاب ثاِ    يیا اٍ دس ٓیي حابل   ؿَد یهدبصات ًو ّب آىًذادى 

هٌبثْ  تیشیدس هذ تَاًٌذ یثْجَد ٓولىشد ػبصهبى ووه وشدُ ٍ ه
سا  پاظٍّؾ ایي ثخؾ اص ًتبیح  .هثثش ثبؿٌذهحَس  اخلاق یاًؼبً

ثَدّاَاس ٍ ّوىابساى   تَاى ثاب ثخـای اص ًتابیح تحمیمابت      هی
 ّوؼَ داًؼت.( 2023فبم ٍ ّوىبساى ) ( 2023ٍ)

 تیشیهاذ  یساّجشدّاب ّوچٌیي ًـبى داد وِ  پظٍّؾًتبیح 
 تیشیهحَس ؿبهل آهَصؽ ػجض، اػاتمشاس هاذ   اخلاق یهٌبثْ اًؼبً
 یٍ خَدوٌتشل یت ٍ هؼبٍات، خَدوبسآهذػجض، ٓذال یهٌبثْ اًؼبً
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 هحَس اخلاق یهٌبثْ اًؼبً تیشیهذداسی ثش پیبهذّبی  تأثیش هٌٔی
دس تجیایي ایاي ثخاؾ اص ًتابیح     . دس داًـگبُ پیابم ًاَس داؿاتٌذ   

 یفشٌّاگ ػابصهبً   دابد یاتَاى  ٌیي ثیبى وشد واِ   هی پظٍّؾ
هٌبثْ  تیشیاػت ٍ هذ یثش حفَ هٌبثْ ٍ تفىش ػجض هشٍس یهجتٌ
اػت  یػبصهبً یذاسیپب یّب هثلفِ يیتش هْناص  یىیػجض  یؼبًاً

ْ  تیشیهذ ییافضا وِ هَخت ّن ٍ  لیػجض ٍ تؼا  ىاشد یدس اتخابر س
ٓ  ِی. ػاشهب ؿَد یػجض ه اسصًاذُ   كیاص هلابد  یىا یًیاض   یاختواب

ثبٓاث   یٍ خَدوبسآهذ یاػت ٍ خَدوٌتشل یهٌبثْ اًؼبً تیشیهذ
 بصهٌذیالت ًٓذ یشلشاس. ثؿَد یوبس ه يیوبّؾ اهٌشاة دس هح

 یؼتویحزف هَاًْ ػ یػبصهبى ثشا یّبِ یٍ سٍ ّب بػتیػ شییتغ
ّوِ ایي هَاسد دس داًـگبُ پیبم ًَس دس ًْبیت  یشیوبسگ ثِ .اػت
هثجات دس حاَصُ    یبهاذّب یپیابثی ثاِ    تَاًذ هٌدش ثاِ دػات   هی
دس داًـگبُ پیبم ًَس ؿَد واِ  هحَس  اخلاق یهٌبثْ اًؼبً تیشیهذ

ػابصهبى ٍ وبسوٌابى    ؿبهلپٌح همَلِ  ى دستَا ایي پیبهذّب سا هی
هحاَس ٍ   اخالاق  يیهحاَس، لاَاً   اخلاق یهحَس، خَػبصهبً اخلاق

ّابی   تحماك ػابصهبى   ثٌبثشایي. ثٌذی وشد دػتِ یٓذالت ػبصهبً
هذاس ًیبصهٌاذ ثؼتشػابصی هٌبػات ثاشای سٓبیات اكاَل        اخلاق

هؼبٍات ٍ تَػِٔ دس  تیاخلالی تَػي َٓاهل اًؼبًی اػت. سٓب
هْن  یفشكت ثشاثش اص ٌٓبكش اخلال دبدیشاى خذهبت ٍ اًِبم خج

 یهٌابثْ اًؼابً   تیشیهاذ  ؼاتن یػ هیا ّاب ّؼاتٌذ.    دس ػابصهبى 
تاش هحبػاجِ واشدُ ٍ     سا ٓبدلاًِ ّب یپشداخت تَاًذ یه هحَس قاخلا
 ِیا ثش پب یهٌبثْ اًؼبً تیشیهذ. پشداخت سا وٌتشل وٌذ یثٌذ صهبى

 یاستجبًبت اختوبٓ ثِ تَاصى ٓبدلاًِ دس یٍ اًؼبً یاكَل اخلال
 یاسصؽ اخلال هی ٌَٓاى ثِسا  یٍ ٓذالت اختوبٓ وٌذ یووه ه
ٍ احتاشام ثاِ    یهفَْم ثاش اًلابف، ثشاثاش    يی. اشدیگ یدس ًِش ه

ٍ خبهٔاِ   یداسد ٍ ثاِ تَػأِ ػابصهبً    ذیافشاد تأو یحمَق اًؼبً
 تیا ٓذم دلات دس اػاتخذام ٍ سٓب   ي،یا ثش ٓلاٍُ. وٌذ یووه ه

 یّاب   ابلؾ  تَاًاذ  یها ًـگبُ پیابم ًاَس   دس دا یتیهلاحِبت اهٌ
 پظٍّؾایي ثخؾ اص ًتبیح . وٌذ دبدیا ایي داًـگبُ یثشا یبدیص

ؿابسهب ٍ   ،(2024ثبػٌت )تَاى ثب ثخـی اص ًتبیح تحمیمبت  سا هی
 ّوؼَ داًؼت.( 1401ّوىبساى )ٍ  یٓجب ٍ ( 2023وَهبس )
 

 پیطنهادهای پژوهص
 الگاَی وشد واِ   تَاى ثیبى هی پظٍّؾدس ًْبیت ثشاػبع ًتبیح 

 
ثاش  دس داًـاگبُ پیابم ًاَس    هحاَس   هذیشیت هٌبثْ اًؼبًی اخالاق  

ّاابی اخلالاای دس تواابهی فشآیٌااذّب ٍ  اّویاات اخاالاق ٍ اسصؽ
تلویوبت هذیشیت هٌبثْ اًؼبًی تأویاذ داسد. ایاي الگاَ فاشم     

یه ٌٓلش اػبػی دس هاذیشیت   ٌَٓاى ثِوٌذ وِ اخلاق ثبیذ  هی

ٍ ثْجاَد اخالاق ػابصهبًی     هٌبثْ اًؼابًی دس ًِاش گشفتاِ ؿاَد    
ّابی   تَاًذ ثِ ثْجاَد ٓولىاشد ػابصهبًی هٌداش ؿاَد. اسصؽ      هی

ّب ٍ سفتبسّبی ػابصهبًی ًماؾ هْوای     گیشی اخلالی دس تلوین
داسًذ ٍ ثبیذ دس فشآیٌذّبیی هبًٌذ اًتخبة ٍ خزة ًیشٍ، آهاَصؽ،  
اسصیبثی ٓولىشد، پبداؽ، استمابء ٍ حفاَ وبسوٌابى هاذًِش لاشاس      

ّبیی هبًٌذ اًلبف،  هثبل، دس اًتخبة ًیشٍ، اسصؽ ٌَٓاى ثِگیشًذ. 
  ًَ ذ. احتشام، تْٔذ ٍ ؿفبفیت ثبیذ دس هٔیبسّبی اًتخبة لحابٍ ؿا

داًـاگبُ  ثب آوبل الگَی هذیشیت هٌبثْ اًؼبًی اخالاق هحاَس،   
تَاًذ ثْجَد ویفیت سٍاثي داخلی، ایدبد فوابی وابس    هی پیبم ًَس

ایي الگَ ّوچٌایي  ػبلن ٍ حفَ آتوبد وبسوٌبى سا تؼْیل وٌذ. 
ثِ ثْجَد ٓولىشد ػبصهبًی، افاضایؾ تْٔاذ وبسوٌابى ٍ وابّؾ     

 پاظٍّؾ ًتابیح   ثشاػابع . وٌاذ  تغییشات ًبخَاػاتِ وواه های   
 تَاى اسائِ وشد: صیش سا هیی وبسثشد یـٌْبدّبیپ
كلاح فشایٌذ خزة ٍ اػتخذام ثش پبیِ ؿبیؼتگی ٍ هٔیبسّبی  ا -

 ؛اخلالی

ِ یبدًْآهَصؿای ثاشای    یّب دٍسُثشگضاسی   - فشٌّاگ   یػابص  ٌا
 ؛اخلاق هحَس ٍ هذیشیت ػجض

ثابصًگشی دس ًِابم اسصیابثی ٍ استمااب، ثاب تأویاذ ثاش ٓااذالت ٍ         -
 ؛ؿفبفیت

ًشاحی ًِبم پبداؿی وِ سفتبسّبی اخلالی سا ًیض هَسد تَخاِ    -
 ؛لشاس دّذ

تذٍیي هٌـَس اخلالی هٌبثْ اًؼبًی ٍ ًِبست ثش حؼي اخاشای   -
 ؛آى

ِ هذیشیت ػجض ثشای وبّؾ دیدیتبلی ػبصی فشایٌذّب ٍ تَػٔ  -
 .ٍ هلشف هٌبثْ ّب ٌِیّض

 

 پژوهش یهب تیمحدود
داًـاگبُ پیابم ًاَس     ٓلوی ّیئتایي پظٍّؾ تٌْب ثشای آوبی 

ثبیذ ثاب احتیابى    ّب ػبصهبىهتوشوض ثَدُ ٍ تٔوین ًتبیح ثِ ػبیش 
 تَاًاذ  یها كَست گیشد. اػتفبدُ اص پشػـٌبهِ هحماك ػابختِ   

ثبؿذ. ّوچٌایي   دٌّذگبى ػخپبرٌّی  یّب ثشداؿتتحت تأثیش 
ثِ كَست همٌٔی اًدابم ؿاذُ اػات ٍ تغییاشات دس      پظٍّؾ

 ًَل صهبى ثشسػی ًـذُ اػت.
آتاای خبهٔااِ آهاابسی  یّااب پااظٍّؾدس  ؿااَد یهااپیـااٌْبد 

ثشسػی ؿَد، هٌبلٔبت ًَلی ثشای ثشسػای پبیاذاسی    یتش هتٌَّ
 .ًتبیح اًدبم گیشد

 

 سپاسگساری 
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