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EXTENDED A B S T R A C 

Introduction  

For more than seven decades, consecutive economic, social, and cultural development 

plans have functioned as the principal macro-policy instruments in the Islamic Republic 

of Iran. These five-year strategic documents are designed to operationalize higher-level 

national visions and allocate substantial financial, human, and natural resources toward 

achieving progress, social justice, and cultural advancement. Despite these sustained 

efforts, empirical evidence consistently indicates a significant and troubling performance 

gap: the rate of implementation failures has considerably outweighed successes. A 

growing body of domestic research confirms that most development plans have failed to 

achieve their predetermined goals, leaving Iran’s developmental trajectory far behind both 

international benchmarks and national aspirations. One of the most critical, yet 

systematically under addressed, factors contributing to this persistent shortfall is the 

absence of an integrated, evidence-based, and learning-oriented evaluation system. 

Existing evaluation practices remain fragmented, episodic, and largely disconnected from 

the policy design and revision cycle. In the absence of a transparent, participatory, and 

technology-enabled evaluation mechanism, policymakers lack reliable evidence on what 

works, what does not, and why. Consequently, past failures are neither documented nor 

systematically utilized for institutional learning and policy correction. This study directly 

addresses this lacuna by posing two central research questions: (1) what are the key 

components and indicators of an effective evaluation system for Iran’s economic, social, 

and cultural development programs? And (2) how can these components inform evidence-

based decision-making and improve policy coherence? 

Methodology 

This research adopts an applied, descriptive-analytical design and employs a mixed-

methods approach, combining quantitative bibliometric analysis with qualitative text 

mining techniques. The study was conducted in three sequential phases. 

Phase 1: Comprehensive Bibliometric Analysis. A systematic search was performed in 

Web of Science and Scopus databases covering the period from 1976 to early 2025. 

Keywords included "Development Program," "Development Plan Evaluation," 

"Evaluating Economic, Social, and Cultural Development Programs," and "Evaluation of 

National Development Programs." After screening, relevant documents were exported in 

CSV format. Using VOS Viewer software, co-authorship, co-citation, and keyword co-

occurrence networks were constructed. Normalized total link strength and field-weighted 

citation impact indicators (e.g., Field Citation Ratio, Relative Citation Ratio) were 

calculated to map the conceptual structure and intellectual contours of the field. 
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Phase 2: Text Mining and Natural Language Processing. The textual corpus was 

subjected to rigorous preprocessing, including data cleaning, normalization, tokenization, 

stop-word removal, and stemming. Then, Voyant Tools—a digital humanities web-based 

platform—was employed for automated text analysis. A Word Cloud (term frequency 

visualization) was generated to identify the most frequent and semantically significant 

terms. Relative frequency distributions were computed to reveal dominant thematic 

patterns. These methods enabled the extraction of latent knowledge from large-scale 

unstructured textual data without manual reading of thousands of documents. 

Phase 3: Clustering and Policy Interpretation. Based on co-occurrence matrices and 

thematic grouping derived from bibliometric and text-mining outputs, four principal 

clusters were identified, labeled, and theoretically interpreted. Each cluster was further 

decomposed into its constituent dimensions, and the policy relevance of each dimension 

was articulated 

Findings 

The bibliometric analysis revealed that the highest number of publications concerning 

development program evaluation occurred in 2022 (n=5), while peak citation frequency 

was recorded in 2021 (n=36). The highest Field Citation Ratio (21.87) was observed in 

2009, and the highest Relative Citation Ratio (1.23) in 2011. Co-authorship analysis for 

100,000 authors identified six research clusters and fifteen strong collaborative links, 

indicating a gradually consolidating scholarly community. Notably, authors such as 

ROMANAZZI, GIULIANO ROCCA, PALMISANO, and others have made significant 

contributions to this domain. The most consequential finding is the extraction of four 

interconnected policy-oriented clusters that collectively constitute a comprehensive 

evaluation system: 

Cluster 1: Transparency and Good Governance. 

This cluster encompasses four dimensions: impact transparency (public disclosure of 

program outcomes), independent oversight (external monitoring bodies), government 

accountability (responsiveness of public officials), and anti-corruption mechanisms 

(prevention of inefficiency and malfeasance). The term "transparency" appeared with 

exceptionally high frequency in the text corpus. The findings firmly establish that without 

open access to performance data and independent scrutiny, any evaluation system will 

inevitably lack credibility and effectiveness. In the economic dimension, financial 

transparency leads to optimal resource allocation; in the cultural dimension, it facilitates 

equitable distribution of cultural support; in the social dimension, it enhances trust in 

public institutions. 

Cluster 2: Analytics and Technology. 

This cluster highlights the transformative role of modern technological tools, including 

data-driven assessment, data mining, simulation modeling, and online platforms. 

Technology is not merely a data collection instrument but an enabler of predictive 

analytics, real-time monitoring, and agile decision-making. The findings indicate that 

advanced analytics can uncover hidden inefficiency patterns, reduce human error, and 

significantly improve the precision of evaluation reports. This cluster aligns closely with 

international studies by Shin et al. (2023) and Williams et al. (2024), confirming that 

intelligent technologies strengthen the bridge between data science and development 

policy. 

Cluster 3: Participation and Civil Society. 

This cluster comprises public engagement (citizen involvement in assessment), social 

consensus (collective agreement on development priorities), civic advocacy (demand-

driven monitoring), and participatory oversight (community-based supervision). The 

findings unambiguously demonstrate that an evaluation system devoid of active civil 

society and citizen participation lacks legitimacy, comprehensiveness, and practical 

effectiveness. Mechanisms such as participatory budgeting, citizen reporting systems, and 

public surveys can significantly enhance executive accountability. In the economic realm, 

public participation contributes to fairer budget allocation; in the cultural realm, it raises 

collective awareness; in the social realm, it strengthens social capital and trust. 

Cluster 4: Evaluation and Policymaking. 

This cluster emphasizes the organic linkage between evaluation and the policy cycle. Its 

dimensions include rigorous planning (well-structured evaluation design), alignment with 



higher-level policies (consistency with national vision documents), systematic evaluation 

processes (institutionalized procedures), and integrated reporting (synthesized 

performance reports). The key finding is that evaluation must function as an institutional 

learning mechanism and a continuous policy correction tool, not as a terminal reporting 

exercise. In the economic dimension, iterative evaluation of business support policies 

improves the investment climate; in the cultural dimension, impact analysis of artistic 

programs enhances their quality; in the social dimension, ongoing assessment of health 

and education services elevates human development indicators. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study make several theoretical and practical contributions. 

Theoretically, the research advances the literature by empirically demonstrating that 

effective development evaluation is not a unidimensional technical exercise but a 

multidimensional governance function deeply embedded in transparency, technology, 

participation, and iterative policymaking. The four identified clusters are not mutually 

exclusive but rather synergistic: transparency provides the raw material for analysis; 

technology enables that analysis at scale; participation ensures that analysis reflects 

societal values; and systematic policymaking closes the feedback loop, enabling learning 

and adaptation. This integrated model moves beyond reductionist approaches that treat 

evaluation solely as a compliance activity. 

Practically, the study offers a concrete roadmap for reforming Iran’s development 

evaluation architecture. The absence of such a systemic framework has historically led to 

repeated cycles of underperformance, resource waste, and missed developmental 

opportunities. Institutionalizing the proposed four-pillar system can significantly enhance 

policy coherence, strengthen vertical and horizontal accountability, and improve the 

overall responsiveness and effectiveness of development planning. 

Policy Recommendations: (1) Establish an independent national development 

evaluation agency with a cross-sectoral mandate, legal authority, and a statutory 

requirement for public disclosure of all evaluation reports; (2) Develop intelligent 

monitoring and data analytics platforms incorporating data mining, simulation, and early-

warning dashboards to enable predictive performance management; (3) Strengthen the 

formal role of civil society organizations, universities, and independent media in the 

evaluation process through legally mandated participatory mechanisms; (4) Mandate that 

all executive bodies publish periodic, standardized performance reports using a 

harmonized indicator framework; (5) Design continuous, adaptive, and comparative 

evaluation processes that allow for mid-course corrections rather than post-hoc 

assessments; (6) Systematically benchmark and adapt successful international evaluation 

practices from OECD countries to the Iranian institutional context. 

Limitations and Future Research: While the mixed-methods approach employed here 

offers robustness, the study relies primarily on publicly available international databases, 

which may underrepresent Persian-language domestic reports and grey literature. Future 

research should integrate qualitative methods such as semi-structured interviews with 

senior policymakers and evaluation practitioners to deepen contextual understanding. 

Additionally, the proposed framework’s validity could be tested through empirical case 

studies of specific development programs. 

In conclusion, only through the establishment of such an integrated, evidence-based, 

and learning-oriented evaluation system can Iran ensure that it’s economic, social, and 

cultural development programs are implemented effectively, resources are allocated 

efficiently, and national developmental goals are progressively realized. 
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«یاکتشاف-مقاله پژوهشی»

 یاسلام یتوسعه جمهور یهابرنامه یابیارز ستمیس یهامؤلفه نیو تدو ییشناسا

 رانیا

3اصغر پورعزتی، عل*2پورانیمختار دیمج ،1یآبادیحاج نیمحمدحس

 چکیده
از هفت  شیدر طول ب هایاز کشورها بوده است اما شواهد و بررس یاریدر بس شرفتیتوسعه موتور محرک و پ یهابرنامه

توسعه، سهم  یهابرنامه یمهم است که در اجرا نیا گرانیب رانیدر ا یتوسعه و عمران یهابرنامه یو اجرا یدهه طراح
و جامع هستند که بتواند  قیدق یابیارز ستمیها اغلب فاقد سن برنامهیبوده است ا هاتیاز موفق شتریب اریها بسشکست

منظم و هماهنگ  ستمیس کیقرار دهد. عدم وجود  یها را مورد بررسآن یتحقق اهداف و اثربخش زانیطور مؤثر مبه
نباشد و  یابیارز لطور شفاف و مستند قابها بهآن یهاو دستاورد جیکه نتا شودیها، موجب مبرنامه نیا یابیارز یبرا
رو گردد. روبه یادیز یهاکشور با چالش یو فرهنگ یاجتماع ،یاقتصاد تیبهبود وضع یبرا یآت یهایریگمیتصم رونیازا

 یفرهنگ و یاجتماع ،یتوسعه اقتصاد یهابرنامه یابیارز ستمیس یهامؤلفه نیراستا، پژوهش حاضر با هدف تدو نیدر ا
مؤثر و  یهامؤلفه توانیمسئله است که چگونه م نیانجام شده است و به دنبال پاسخ به ا رانیا یاسلام یجمهور

 نیکرد تا ا نیو تدو ییکشور را شناسا یو فرهنگ یاجتماع ،یتوسعه اقتصاد یهابرنامه یابیارز یمناسب برا یهاشاخص
 ییپژوهش به دنبال شناسا نیا گر،یدتعبارشوند. به ترکیکلان کشور نزد طور کارآمد و هدفمند به اهدافها بهبرنامه

به  یابیمنظور دستاست. به رانیا یاسلام یجمهور یو فرهنگ یاجتماع ،یتوسعه اقتصاد یهابرنامه یابیارز ۀعناصر سازند
و با کمک  یسنجکتاب لیتحلبا استفاده از  2125سال  لیتا اوا 4791صورت گرفته از سال  یهاهدف، روند پژوهش نیا

و  یاجتماع ،یتوسعه اقتصاد یهابرنامه یابیارز یهاپژوهش، شاخص نیمورد سنجش قرار گرفت. در ا وریوس و رافزانرم
 ،یسازخوب )شامل شفاف یو حکمران تیشفاف ۀقرار گرفت و در چهار خوش لیمورد تحل رانیا یاسلام یجمهور یفرهنگ

داده محور، نقش  لی)تحل یو فناور لی(، تحلهایداز فساد و ناکارآم یریمردان، جلوگدولت تینظارت مستقل، شفاف
 یگر)نقش مردم، اجماع جامعه، مطالبه ی(، مشارکت و جامعه مدننیآنلا یهاو سامانه یسازهیشب ،یکاوداده ،یفناور
 کیستماتیس فرایند ،یبالادست یهااستیس ق،یدق یزیر)برنامه یگذاریمشو خط یابی( و ارزینظارت مشارکت ،یعموم

شد. یبندهای تلفیقی( خوشهگزارش نیتدو ،یابیزار
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مقدمه
، نرایدر ا یو فرهنگ یاجتماع ،یتوسعه اقتصاد یهابرنامه

اهداف کلان کشور در  شبردیپ یبرا یاسناد راهبرد منزلهبه
ها که برنامه نی. اشوندگرفته می نظر درمختلف  یهانهیزم
در  شوند،یاجرا م و طراحی باریکهر پنج سال  یاطور دورهبه

 نییتع یبرا یچارچوب اندازچشم راستای اسناد بالادستی و سند
کشور  یو فرهنگ یاعاجتم ،یکلان اقتصاد یهایمشخط

عنوان و به (4375، و عرب مازار )نورمحمدی آورندیفراهم م
 یو عدالت اجتماع پیشرفتبه  یابیدست یبرا ینقشه راه

به  ،برنامه توسعهها، در بسیاری از مطالعه. شوندیمحسوب م
که با هدف  شودیاطلاق م ییو اجرا یقانون مواداز  یامجموعه
 منظوربه یملّ یهاتیاز ظرفبهتر  یربرداو بهره یسامانده

آن در  گاهیجا یکشور و ارتقا یبه اهداف توسعه عموم یابیدست
حال،  نیبا ا(. 4331، یشده است )ممدوح یطراح یسطح جهان

تحقق  زانیها، مبرنامه نیمرتبط با ا یاصل یهااز چالش یکی
ها آن ریو تأث ییاجرا یهااستیس یکارآمد شده، نییاهداف تع

 یو اجرا نیتدو ،رغمیاست. عل وسعهکلان ت یهابر شاخص
 هایابی، ارزتاکنون یبرنامه توسعه از زمان انقلاب اسلام نیچند

 نیدر ا شده ینیبشیاز اهداف پ یاریکه بس دهدینشان م
 یزیربدون شک، برنامه اند.طور کامل محقق نشدهها بهبرنامه
 خیاست، اما تار شده شرفتیاز کشورها موجب پ یاریدر بس

ها توسعه، شکست یهابرنامه یکه در اجرا دهدینشان م
 انیبوده است. در واقع، در م هاتیاز موفق شتریب مراتببه

از  یتنها تعداد معدود رسدیدر حال توسعه، به نظر م یکشورها
، 4مید) اندبوده وفقها مبرنامه یمداوم در اجرا طوربهکشورها 

 یوابستگ رینظ یعواملدر کشور ایران نیز در این بین  .(2125
 ،یادنوسانات اقتص ،یالمللنیب یهامیاقتصاد به نفت، تحر
 یهادستگاه انیم یعدم هماهنگ ،یزیرضعف در نظام برنامه

تحقق کامل  یاز جمله موانع اصل یتیریمد یهاو چالش ییاجرا
 .(4371 ،رضایی) اندتوسعه بوده یهابرنامه

استمرار  دار،یپا یعدم تحقق رشد اقتصاد ،یدر حوزه اقتصاد
به اهداف  یابیدر دست یو ناکام و تورم یکاریب ینرخ بالا

که مانع  روندیبه شمار م یاساس یهااز جمله چالش یاتوسعه
 ،یامنطقه یهاینابرابر ،یاند. در بعُد اجتماعکشور شده شرفتیپ

 یو ناکارآمد سلامتدر نظام آموزش و  یاختارمشکلات س
 یزندگ تیفیبر ک رگذاریعوامل تأث نیتراز مهم یرفاه یهااستیس

 یهابرنامه ز،ین ی. در حوزه فرهنگشوندیشهروندان محسوب م
وضعیت فرهنگی ی ارتقاو  نیادیتحولات بن جادیدر ا شده نیتدو

 .اندودههمراه ب یمحدود تیبا موفق جامعه ایران

1. Mead

نقش  تواندیم یزمان ۀبرنام کی داشتن، منظر دیگراز 
 یمنطق یکند و مبنا فایا یزیربرنامه فراینددر  یدیکل

لذا  .دینما ارائه وضوحبهرا  یزیرو اقدامات برنامه هامشیخط
در حال وقوع است  یبخش عموم تیریتحول بزرگ در مد کی

 تیریمد فراینددر  یجزء اساس کی عنوانبه یابیکه به ارز
بر شواهد، توجه  یمبتن یگذارمشیخطدر  ویژهبهتوسعه، 

 .(2125، 2ایسا) کندیم یشتریب
به  یشواهد ترینیاز اصل یکی عنوانبه هایابیارزنتایج  

ها معمول از آن طوربه گذارانشیمخطکه  روندشمار می
و در  کیستماتیس یتیفعال عنوانبه یابیارز. کنندیم یبرداربهره

عملکرد ی ارتقا آنهدف  که شودیهت بهبود در نظر گرفته مج
در  یابیارز تیبه اهم قاتیاز تحق یاریبس است. ندهیدر آ
؛ 2113، 3؛ سگون2112)سندرسون،  یعموم یگذارمشیخط
 یزیربرنامه ۀنیدرزم ژهیو طوربه(، 2149، 5؛ هلموت2141، 1هد
و  نیادی؛ گو5214، 9؛ مولر و هرسپرگر2141 ،1وینیو پ رایوی)ال
 .اند( اشاره کرده2143 ،3زنزیس

 ،خوب یدر حکمران یدیاز عوامل کل یکی عنوانبه یابیارز
آن  ریاما تأث شود،یشناخته م ت،یشفاف جادیا یدر راستا ویژهبه

لارسن -متفاوت است )دالرمختلف،  بسترهایو  طیبسته به شرا
اطلاعات به با ارائه  یابیارز ن،یا برعلاوه (.2147، 7و بودو

در مورد ارزش  نفعانیذ ریعموم مردم و سا گذاران،مشیخط
خط  فراینداز  تیبه حما ،یبخش عموم یهامداخلات سازمان

و  44نزی؛ کوز2143 ،41ناردی)چو کندیکمک م یگذارمشی
 (.2141همکاران، 

به درک  تواندیم یابیتوسعه، ارز یهادر حوزه برنامه
ها آن تیمشروع شیکند و به افزاها کمک برنامه نیا راتیتأث
 فرایند نیا ن،ی( منجر شود. همچن2144؛ 2141 و،ینیو پ رایوی)ال
 یهابرنامه تیهدا یکه برا ییهادرس یریادگیبه  تواندیم
 یلازم برا یهایهستند، کمک کند و توانمند دیمف ندهیآ

 ،42یبهتر مداخلات را فراهم آورد )اِست یابیاجرا و ارز ،یطراح
و همکاران،  41؛ نورجانا2122و همکاران،  43؛ صالح2124
2122.) 

2. Issa

3  . Segone

4  . Head

5  . Hellmut

6  . Oliveira and Pinho

7  . Mueller and Hersperger

8  . Guyadeen and Seasons

9  . Dahler-Larsen and Boodhoo

10. Chouinard

11  . Cousins

12  . Esti

13  . Saleh

14. Nurjanah
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 گر این مهم استبیان رانیتوسعه در ا یهابرنامه یابیارز 
صرف  یعیو طب یمال ،یمنابع انسان یحجم بالا با وجود که

 ی)نصر نیست قبولقابل هاحاصل از آن یشده، اما دستاوردها
که در  وجهیتقابل یهاشرفتیپعین  در. (4113 و حیدرپور،

توسعه نسبت به گذشته به وجود آمده،  یایاز مزا یمندبهره
اهداف و  یو حت یافتهتوسعه یبا کشورها رانیا صلهفا

 افتهیکاهش ن توجهیقابل زانیهمچنان به م یمل یهاآرمان
 نیا یابیدر ارز یاز مشکلات اساس یکیاین  برعلاوهاست. 
مداوم  شیو پا یتنظام کارآمد نظار کیها، فقدان برنامه

توسعه با نگاه  یهااز برنامه یاریتوسعه است. بس یهاشاخص
و  ییاند و کمتر به اقتضائات اجراشده نیتدو انهیگراآرمان

 اندکشور توجه داشته یو اجتماع یاقتصاد یهاتیواقع
 .(4112)تیموری، 
در  تیموارد، عدم شفاف یدر برخ ن،یا برعلاوه

و فقدان  ییاجرا یمکرر در راهبردها راتییتغ ،یگذارمشیخط
 هامسئول باعث شده است که برنامه ینهادها انیم یکپارچگی

و  گلدار) مواجه شوند یجد یهادر مرحله اجرا با چالش
مدل جامع  کیضرورت دارد که  ن،یبنابرا(. 4371، همکاران

 یو فرهنگ یاجتماع ،یادتوسعه اقتص یهابرنامه یابیارز یبرا
 یهابراساس شاخص دیمدل با نیو اجرا شود. ا یطراح رانیا

کرده و  یرا بررس یاتحقق اهداف توسعه زانیم ،یو علم قیدق
 ن،یکند. همچن ییرا شناسا هااستیس یبرخ تیعلل عدم موفق

 یریکارگبه گر،ید یاز تجارب موفق کشورها یریگبهره
و  یو مشارکت بخش خصوص هداد لیتحل نینو یابزارها
به بهبود عملکرد  تواندیم یابیارز فراینددر  ینشگاهدا ینهادها
 توسعه کمک کند. یهابرنامه

ابزار  کیعنوان به ،یکاومتن روش ازدر این پژوهش 
استخراج برای  ی،و متن یفیک یهاداده لیتحل یبرا یآمار

 ،یتوسعه اقتصاد یهامرتبط با برنامه یهاالگوها و شاخص
 نیروش ا نیاست. ااده شده استف رانیا یو فرهنگ یاجتماع

 ،یمتن یهااز داده یادیز مکه از حج کندمیایجاد امکان را 
 یابیارز یها را براو آن استخراج یکاربرد یهاالگوها و شاخص

 یآمار یهاروش کرد.استفاده  یاتحقق اهداف توسعه زانیم
 یفراوان لیو تحل هیشامل تجز یکاومورد استفاده در متن

 یهامدل یسازهیو شب احساسات لیتحل ،یبندکلمات، خوشه
شکست  ای تیعلل موفق ییمنظور شناساهستند که به یآمار

استفاده از همچنین  .دانها استفاده شدهو برنامه هااستیس
 رانیا یاتوسعه یهابرنامه لیو تحل یبررس یبرا یکاومتن

نواقص و  ییبه شناسا تواندیروش م نیاست. ا یضرور
گذشته کمک کرده و  یهابرنامه یابیموجود در ارز یهاشکاف

کشور  یزیربرنامه یبهبود روندها یرا برا یدیجد یکردهایرو

 رانیو مد گذارانمشیخطتنها به نه یبررس نی. اارائه دهد
 پیشروی یهااز چالش یکمک خواهد کرد تا درک بهتر ییاجرا

 یهافرایندبه اصلاح  تواندیتوسعه کشور داشته باشند، بلکه م
 منجر شود. ندهیآ رد یاسناد راهبرد نیو تدو یزیربرنامه

حاکم بر نظام  کردیاست که رو یضرور ن،یبنابرا
و  ردیقرار گ لیو تحل یمورد بررس دقتبهکشور  یزیربرنامه

و مؤثر  قیدق یابیحال، ارز نیشود. با ا ییآن شناسا یهابیآس
 یرو شیپ یاصل یهااز چالش یکی عنوانبهها برنامه نیا

در حوزه توسعه مطرح است.  رندگانیگمیو تصم رانیمد
 ازمندیها، نبرنامه نیموجود در ا یهایدگیچیو پ هاتیحدودم

ها آن یابیارز یو هوشمندانه برا نینو یهاروش یریکارگبه
در نظام  ی. اگر قرار است تحول(4114زاده، آقاسی) هستند

توسعه  یهادر برنامه دیباشود،  جادیتوسعه کشور ا تیریمد
 یرتیو بص نشیب ازمندیامر ن نینشان داده شود که ا وضوحبه
توسعه را رصد و  یهاکه بتواند تحقق اهداف و برنامه تاس
 .(4113)کاشف مبارکه،  کند یابیارز

که در مطالعات انجام شده،  دکربیان  توانیم ،یکل طوربه
صورت نگرفته  رانیا توسعه در یهااز برنامه یقیدق یابیارز

 یقبل یهابرنامه یهااز شکست یریادگیآن،  تبعبهاست و 
، و همکاران )کمالی است فتادهیاتفاق ن گذارانمشیخط یبرا

 یالگو کی فقدان ،یناکام نیا یاصل لیاز دلا یکی. (4111
 .توسعه است یهابرنامه یابیارز یجامع و مناسب برا

 یدینقش کل یررسنخست به ب ۀپژوهش حاضر در مرحل
و  یاجتماع ،یتوسعه اقتصاد هایبرنامه یابیارز یهامدل

و  یوربهره شیافزا یراب رانیا یاسلام یجمهور یفرهنگ
دوم به  ۀدر مرحل پردازد،یها مبرنامه نیا یریپذانعطاف
 ،یتوسعه اقتصاد هایبرنامه یابیارز ۀعناصر سازند ییشناسا
 تحلیل و هیابزار تجز با استفاده از یو فرهنگ یاجتماع
به  4انتیو یکاومتن با کمک ابزار و پردازدی میسنجکتاب
 ،یتوسعه اقتصاد هایبرنامه یابیارز یهاشاخص بندیخوشه
 .شودیپرداخته م رانیا یاسلام یجمهور یو فرهنگ یاجتماع

 دهدیامکان را م نیا رندگانیگمیالگو به مسئولان و تصم نیا
توسعه بپردازند.  یهااز عملکرد برنامه یترقیدق یابیتا به ارز

 یابیارز ستمیس یهامؤلفه ییشناسا هدف لازم به ذکر است
بوده است. اگرچه  رانیا یاسلام یتوسعه در جمهور یهابرنامه

و  2نسیمانند وب آو سا یالمللنیب یهاگاهیاز پا هیاول یهاداده
 یبندخوشهو  یینها لیاند، اما تحلاستخراج شده 3اسکوپوس

 رانیا یبوم یازهایو ن یها با تمرکز بر چارچوب نظرمؤلفه

1. Voyant Tools

2. Web of Science

3. Scopus
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 بیپژوهش با ترک نیا گر،یشده است. به عبارت د نجاما
 یهاافتهی قیبه دنبال تطب ،یکاوو متن یسنجکتاب یهاروش
گر به ت پژوهشدر نهایبوده است.  رانیخاص ا طیبا شرا یجهان

 یهاها و شاخصچه مؤلفهاست که  سؤالاتدنبال پاسخ به این 
عنوان ارکان به یمتن یهاداده لیتحل قیاز طر توانندیم یدیکل

و  یاجتماع ،یتوسعه اقتصاد یهابرنامه یابیارز ستمیس یاصل
 نیشوند و ا ییشناسا رانیا یاسلام یجمهور یفرهنگ

ها کمک به بهبود عملکرد برنامه توانندیها چگونه مشاخص
 کنند؟
ارتباط  ،یمتن لیتحل نینو یبا استفاده از ابزارها توانیم چگونه

را کشف کرده و  رانیتوسعه ا یهابرنامه یابیارز یهامؤلفه نیب
به  یابیدست یرا برا یگذارمشیخطو  یریگمیتصم یهافرایند

 د؟یکشور بهبود بخش یااهداف کلان توسعه

 ینظر یمبان
بیات پژوهش مفاهیم اساسی و اد مروربهدر این بخش ابتدا 

شود و سپس تحقیقات پیشین در این زمینه مرور پرداخته می
 گردند.می

 توسعه

 ،یاجتماع ،یابعاد مختلف اقتصادگرفتن  نظر با درتوسعه 
، 4)رانتااست  یک مفهوم پیچیده و چندبعدی یاسیو س یفرهنگ
 کی عنوانبه یسنت یهادگاهیمفهوم در ابتدا و در د نی. ا(2124
ناخالص  دیتول شیمطرح شد که هدف آن افزا یصاداقت فرایند

مردم  یفقر و بهبود سطح زندگ هشو درآمد سرانه، کا 2یداخل
 یتوسعه به مفهوم ها،دگاهیدر د رییبود، اما با گذر زمان و تغ

در  یفیک یشد که شامل بهبودها لیتر تبدو جامع ترعیوس
 .شودیم زیها و جوامع نانسان یزندگ

افراد  یزندگ تیفیبهبود در ک عنوانبهتوسعه را  ،(4797) 3رزییس 
که در آن  یفرایند عنوانبهتوسعه را  ،(4777) 1سن. کندیم فیتوص

 .کندیم فیتعر آورند،یبه دست م یشتریب یهایمردم آزاد
 یفرایند(، توسعه 2122) 5سازمان ملل متحد فیطبق تعر

و  هایابرکاهش فقر و نابر ،یرفاه انسان شیاست که به افزا
 د،یجد دگاهی. دکندیکمک م یستیزطیمح یداریبه پا یابیدست

که در آن  نگردیم یچندبُعد یفرایند عنوانبهتوسعه را 
و  یاسیس ،یفرهنگ ،یابعاد اجتماع ،یرشد اقتصاد برعلاوه

توسعه  یهاهی. نظررندیگیمورد توجه قرار م زین یستیز طیمح

1. Ranta

2. Gross Domestic Product (GDP)

3. Sears

4. Sen

5. United Nations

 نییو تع یاتوسعه یاهفرایند نییو تب حیبه دنبال توض
 نی. ا(2143، 1)لِرنر به توسعه هستند دنیرس یبرا ییرهایمس
و  یاجتماع ،یاقتصاد راتییزمان با توجه به تغ ولدر ط هاهینظر

 یمختلف یکردهایو رو اندافتهیتکامل  یدر سطح جهان یاسیس
؛ سییرز، 4777سِن، ) اندبه توسعه ارائه کرده یابیدست یرا برا
 (.2122مان ملل متحد، ؛ ساز4797

 یرشد اقتصاد برعلاوهتوسعه  کندبیان می ،(2125) 9میلر
 کیباشد؛ توسعه  یو فرهنگ یتوسعه اجتماع رندهیدربرگ دیبا

و کاهش  یشغل هایفرصتاست و شامل رفاه،  یمفهوم ارزش
 نسِهمچنین  (.2125)میلر،  است هافرصتدر  ینابرابر

و  یبرابر و انسان تیحورم با یفرایندتوسعه را  (،2141)
که هدف آن گسترش  کندیم فیتعراو  یتوانمندساز

داشتن  یافراد برا ییتوانا یو ارتقا یواقع یهایآزاد
 یهافرصت جادیبر ا کردیرو نیارزشمند است. ا یهایزندگ
بر  دیبا تأک رییعوامل تغ عنوانبهدارد و افراد را  دیتأک یواقع
 .سازدیتوانمند م ر توسعهعنوان هدف و ابزابه یآزاد

 ارزیابی

 لیسنجش و تحل یمند برامنسجم و نظام یفرایند یابیارز
به  یابیبا هدف دست هااستیس ایها ها، برنامهعملکرد پروژه

بدون  (.2121، 3بیم و کارن)استافل اهداف مشخص است
و  ماندینم یباق ایرؤ کیجز  یزیچ یزیربرنامه ،یابیارز
، 7ویتاکرکند )مؤثر عمل  یاستراتژ کیعنوان به تواندینم

 یو اثربخش روندیناچار هدر ممنابع به ،یابیدر نبود ارز (.2125
امروز،  یایدر دن (.2121و همکاران،  41آلن) یابدیکاهش م هااستیس

 یهابهبود برنامه یبرا یمتعدد یو خارج یداخل یشارهافها با دولت
، 44میلمنهستند )مواجه  ییوو پاسخگ تیشفاف یو ارتقا یعموم
 یاز جمله نهادها یمختلف نفعانیذ یاز سو فشارها نیا (.2124
و شهروندان اعمال  یردولتیغ یهاها، سازمانپارلمان ،یاتوسعه

 جینتا ییایو پا یها بهبود اثربخشآن یکه هدف اصل شوند،یم
 (.2124و همکاران،  42تتِهاست ) هابرنامه

چهارم  هیپا»عنوان به یابیو ارز نظارت یهاستمیس جادیا
و  یمال ،یمنابع انسان یهاستمیدر کنار س «یحکمران
دارد  یعموم تیریمد یدر ارتقا یدینقش کل ،یریپذتیمسئول

اطلاعات  هاستمیس نیا (.2121، و همکاران 43ماناییمیب نش)

6. Lerner

7. Miller

8. Stufflebeam & Coryn

9. Whitacre

10. Allen

11. Meuleman

12. Tetteh

13. B Nshimyimana
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 یهافرایندو بازخورد به  یابیارز ش،یپا یلازم را برا
 (.2123، 4میگایکنند )یفراهم م یزیرهو برنام یریگمیتصم

را نشان دهد،  هااستیس ریتأث تواندیم یابیارز ن،یا برعلاوه
و  هایصرف بر ورود دیکند و از تأک یابیرا رد شرفتیپ

 2سالویاکند )و اثرات حرکت  جیبه سمت تمرکز بر نتا هایخروج
 یهاستمیامر به بهبود عملکرد س نیا (.2124و همکاران، 

، 3)دِکر کندیکمک م یعموم تیو جلب حما یزیررنامهب
2121.) 

 یابیارز یهاستمیها و الزامات توسعه سچالش
 ،یاسیس یهابا چالش یابینظارت و ارز یهاستمیس توسعه 

 یاز آنکه صرفاً فن شیب فرایند نیهمراه است. ا یو فن یسازمان
مدت، است که به تعهد بلند یو نهاد یاسیاقدام س کیباشد، 

و  1آکپووکوهدارد ) ازین نفعانیذ انیم یو هماهنگ یمنابع کاف
 یموانع ادر حال توسعه اغلب ب یکشورها (.2121همکاران، 

و کمبود  ینهاد یمنابع، ضعف ساختارها تیچون محدود
 یتجارب کشورها حال،نیاند. باامواجه یانسان یهاتیظرف

توسعه  و یسازمان همکار یاعضا ژهیوبه افته،یتوسعه
مختلف  یکردهایاز رو توانیکه م دهدینشان م ،یاقتصاد

 یهاستمیس جادیا یبرا یبیترک ایجامع  یکردهایرو رینظ
 (.2121، 5سالما و پیکالارگابرد )بهره  یابینظارت و ارز

 توسعه فراینددر  یابینظارت و ارز
ها و پروژه تیریدر مد یدیکل یابزارها یابیو ارز نظارت
طور به فراینددو  نی. اروندیبه شمار م یاتوسعه یهابرنامه
و مداخلات در سطوح  هامشیخط یو کارآمد تیفیبر ک میمستق

 (.2125و همکاران،  1بروسگذارند )یم ریتأث یمختلف حکمران
 کیعنوان به یابیمستمر و ارز تیفعال کیعنوان نظارت به

 ریمس و اصلاح یریگمیتصم لیدر تسه ک،یستماتیس فرایند
 فرایندعنوان به شی. پاکنندیم فایا یها نقش مهمبرنامه
مختلف و مطابق با  یهاها و اطلاعات در زمانداده یآورجمع

به  یابیدر دست شرفتیپ زانیم یابیمشخص، به ارز یهاشاخص
ون پردازد )یم افتهیصیاهداف و استفاده از منابع تخص

اطلاعات  شیتا، پاراس نیدر ا(. 2123و همکاران،  9دنبورگ
 آوردیها را فراهم مها و پروژهبرنامه تیدر مورد وضع یفیتوص
 شدهینیبشیپ جیمختلف با اهداف و نتا یهاها را در زمانو آن

1. Migai

2. Salvia

3. Decker

4. Akpuokwe

5. Salama & Picalarga

6. Bruce

7. Van Den Burg

و  قیسنجش دق فرایند یابیمقابل، ارز در .کندیم سهیمقا
در  تواندیاست که م استیس ایپروژه، برنامه  کی کیستماتیس

 یعلّ لیبه تحل فرایند نی. اردیتمام آن صورت گپس از ا ایطول 
اهداف پرداخته و  تیعدم موفق ای تیو شواهد مرتبط با موفق

 (.2122، 3کِرزنرِدارد )تمرکز  راتیو تأث جیطور خاص بر نتابه
 پردازد،یم یکنون تیبه وضع شتریکه ب شیبر خلاف پا یابیارز

دم تحقق ع ایکه موجب تحقق  پردازدیم یعوامل یبه بررس
 (.2124و همکاران،  7نگتونیویاسک)اند اهداف شده

 یدر حکمران یابینظارت و ارز تیضرورت و اهم
دانش و  یآورجمع یبرا یعنوان منابعبه یابیو ارز نظارت 

تا شواهد  کنندیکمک م رانیو مد گذارانمشیخطاطلاعات، به 
 یرآوجمع هامشیخطها و برنامه یدر خصوص اثربخش یقیدق

 یریپذتیو مسئول تیشفاف شیافزا برعلاوه هاستمیس نیکنند. ا
 زین یاسیو س یعموم تیها، موجب جلب حمادر سازمان

 یهافرایند ن،یهمچن .(2121، 41)محمود صالح و کاریا شوندیم
و  یتیریمد یهافرایندبه بهبود  توانندیم ،یابینظارت و ارز

و همکاران،  44اتدیکهشوند )منجر  یعملکرد سازمان یارتقا
در حال توسعه که  یدر کشورها ژهیوبه هاستمیس نیا (.2121

ها و منابع مواجه داده به یدر دسترس یممکن است با مشکلات
 یابینظارت و ارز نکهیا ژهیودارند. به یاژهیو تیباشند، اهم

 یگذاراستیو بهبود س تیشفاف یارتقا یبرا ییابزارها تواندیم
 (.2123و همکاران،  42اولویدهباشد )

 پیشینه پژوهش
های چندی در ایران پژوهش توسعهی هابرنامه یابیرزدر حوزه ا

و جهان صورت گرفته است که در این بخش به بررسی بخشی 
 پردازیم:ها میاین پژوهش نیترمهماز 

8. Kerzner

9. Skivington

10. Mahmoud Saleh & Karia

11. Dickhaut

12. Oloyede
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 (ها و توسعهبرنامه یابیدر حوزه ارز)پژوهش  نهیشیپ .1جدول 
Table 1. Research Background (in the Field of Program Evaluation and Development)

ها و نتایج کلیدییافتهپژوهشگرعنوان

 یهاتوسعه چارچوب
یابینظارت و ارز

 کیو پاتر چیمارکو
 (2145)

 فیبر تعر دیتأک ؛یابیمؤثر ارز یهاچارچوب یسازادهیو پ یطراح یمند برانظام یکردیرو
.هاداده یآورمعتبر و جمع یاهشاخص یاهداف، طراح

برنامه یابیو عمل ارز هینظر
 مرتنز و ویلسون

(2143)
 یریادگیو  یتوانمندساز ،یبه عدالت اجتماع دیبا یابیارز ؛یابیو عمل در ارز هینظر بیترک

.توجه داشته باشد ینهاد

 طراحی چارچوب ارزیابی برای
های توسعه یکپارچهبرنامه

 شین و همکاران
(2123)

گیری از ابزارهای های توسعه یکپارچه با بهرهارائه چارچوبی برای ارزیابی برنامه
.یبخش نیافزایی ببرداری و ماتریس ارزیابی؛ تأکید بر پایداری نتایج و همنقشه

توسعه  یبرا ریمس یسازنهیو به استیس یابیارز
 یمل یابیارز تیفیباک

 یل یوفی
(2123) 

 با استفاده 2123تا  2141از  نیچ یابیارز یمشخط 41 لیتحل
  یبرا هاشنهادیپ ؛یشبکه اجتماع لیو تحل PMC از مدل 

 .یمل یابیارز تیفیو توسعه باک هااستیس یسازنهیبه

 آگاه یدگیچیپایش و ارزیابی پ
های توسعهبرنامه

 و همکاران سنریو
 (2123)

 م،ای برای شناسایی اجزای کلیدی سیستمرحلهمعرفی چارچوب سه
 های بازخورد وو تحلیل چرخه هاتعیین تعاملات میان زیربخش 

.هاپیچیدگی در ارزیابی برنامه 

 سوی رویکردی سیستمی در ارزیابیبه
توسعه ظرفیت ارزیابی 

 ویلیامز و همکاران
(2121)

 در ارزیابی توسعه ظرفیت؛ « قابلیت»و « توانمندی»تأکید بر ترکیب دو بعد 
 نفعانهای متنوع ذیسیستم ارزیابی و در نظر گرفتن دیدگاه سازی مرزهایشفاف

.برای ارتقای اعتبار و کارآمدی 

بازخورد مستمر عملکرد: بررسی 
اثرات محتوای بازخورد

 و همکاران اموسیج
(2121)

 تأکید بر اهمیت بازخورد مستمر و سازنده در ارتقای عملکرد
 تواند به تقویت تعهدمیو انگیزه افراد؛ بازخورد شفاف و کاربردی 

.و تمرکز افراد در انجام وظایف منجر شود 

 یو نظارت مشارکت یابیارز
 استرلا و گاونتا

(4773)
 و نظارت؛ یابیارز فراینددر  یبر مشارکت جوامع محل دیتأک

 توسعه. یهابرنامه یو اثربخش تیشفاف شیافزا

 یاثرات اجتماع یابیارز یبرا یتوسعه چارچوب
یانشگاهاتحاد د

 و همکاران کورازا
(2121)

 یاتحادها یاثرات اجتماع یابیارز یبرا یارائه چارچوب
.بر جامعه، اقتصاد و فرهنگ یدانشگاه

 یداریدر پا یچندبعد یهایابینقش ارز
یو اجتماع یتوسعه اقتصاد یهابرنامه

 کلمن و همکاران
(2121)

 توانندیم رند،یگیزمان در نظر مطور همابعاد توسعه را به یکه تمام یچندبعد یهایابیارز
 تیفیتنها کنه کردیرو نیکنند. ا فایها ابلندمدت پروژه یداریپا نیدر تضم یدیکل ینقش
و  یبلکه مشارکت فعال جوامع محل دهد،یم شیها را افزابرنامه یو اثربخش یریگمیتصم

.کندیم لیرا تسه نفعانیذ انیم ییافزاهم

 هایبررسی چالش
توسعه پایدار در ایران

 پوررجب
(4113)

 به بعد؛ تأکید بر لزوم تغییر 4332تحلیل توسعه ایران از سال 
 یابی به توسعهدر نگرش به توسعه و عدالت اجتماعی برای دست

.محورپایدار و ارائه چارچوب عدالت 

ساله توسعه های پنجبررسی و تحلیل برنامه
جمهوری اسلامی ایران

 سلطانی
(4112)

 ها؛ مشکلات در تدوینپذیری در تدوین برنامهتأکید بر اهمیت ارزیابی
.هاهای منظم برای بهبود اجرای برنامهو نیاز به ارزیابی 

های توسعه ایران در نسبت تحلیل انتقادی برنامه
با اهداف کلان توسعه پایدار

سلطانی و همکاران
(4111)

 قدان ضمانت اجراییتأکید بر ضعف در نظام ارزیابی و ف
 های کمی ودر تحقق اهداف توسعه پایدار؛ تمرکز بر شاخص

.محیطیجای ابعاد اجتماعی و زیستاقتصادی به

اجتماعی ایران  -اقتصادی ۀطراحی الگوی توسع
با رهیافت فراترکیب

عبدلی
(4114)

 و بررسی رابطه میان جامعه« حق توسعه»تأکید بر مفهوم 
 اجرای الگوهای توسعه و لزوم مشارکت و حاکمیت؛ ضعف در 

 جامعه در تعیین مسیر توسعه 

های مرحله تدوین سیاست در تحلیل چالش
ساله توسعه ایرانهای پنجبرنامه

و همکاران کمالی
(4111)

 ها؛ تأکید بر لزوم بازاندیشیشناسایی موانع ساختاری در تدوین سیاست
.ریزیبرنامه فرایندان در نفعدر طراحی نهادی و تقویت مشارکت ذی 

های توسعه ارزیابی پایداری اجتماعی در برنامه
ایران بر پایه چارچوب توسعه پایدار استراتژیک

(FSSD)

 (4377) فرزانه
های توسعه؛ نقد فقدان سازوکارهایتوجه به ابعاد اجتماعی و سرمایه اجتماعی در برنامه

 .اجرایی و ضعف در تحقق اهداف اجتماعی

گانه های پنجایسه توسعه اجتماعی در برنامهمق
عمرانی و توسعه در قبل و بعد از انقلاب اسلامی 

ایران

و  یعل یدسنگیسف یقوّت
(4377همکاران)

تحلیل روند توجه به ابعاد اجتماعی در اسناد توسعه قبل و بعد از انقلاب؛ 
.های اساسی در تحقق توسعه اجتماعی پایدارچالش

گذاری عمومی در نظام جمهوری تارزیابی سیاس
اسلامی ایران بر مبنای نظریه حکمرانی خوب

 رضایی قادی و شیرخانی

(4377)
های حکمرانی خوب؛ تأکید بر های عمومی ایران با شاخصبررسی انطباق سیاست

.گراییسازی قانونضرورت تقویت جامعه مدنی و نهادینه

توسعه  کپارچهی تیرینظام مد یالگو یطراح
 رانیدر ا داریپا

 و همکاران یالوان
(4379) 

 یبرا یدولت یهادستگاه انیم یو انسجام نهاد یبر ضرورت هماهنگ دیأکت
و توجه به  داریتوسعه پا یحکمران یبه ارتقا ازین دار؛یتحقق اهداف توسعه پا

 .ییگوو پاسخ یریادگی یبرا یابیارز یاتیعمل یسازوکارها
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 شناسی پژوهشروش
انجام شده است. در مرحله  یکاربرد یحاضر با هدفپژوهش 

 ،یتوسعه اقتصاد یهابرنامه یابیارز»مفهوم  یاول، به بررس
 کیپرداخته و  «رانیا یاسلام یجمهور یو فرهنگ یاجتماع

حوزه  نیمطالعات موجود در ا لیتحل یبرا جستجوی جامع
 صورت گرفته است.

 جامعجستجوی  -اول مرحله

ادبیات  جستجویمرحله از پژوهش شامل  گام نخست در این 
که تمام مطالعات مربوط طوریاز مفاهیم است به ایمجموعهبا 

های توسعه اقتصادی، های توسعه و ارزیابی برنامهبه برنامه
در نظر  اندسترسی محقق براساساجتماعی و فرهنگی 

 4791 -2125نشریه از سال  31است. بیش از  شدهگرفته
برنامه » ،«2برنامه توسعه»، «4توسعه»لیدی کلمات ک براساس

های ارزیابی برنامه»، «1برنامه توسعهارزیابی » ،«3مدتمیان
های ارزیابی برنامه»و « 5توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی

دهندۀ این کلمات کلیدی نشان کهشد  ییشناسا «1ملی توسعه
ه توسع یهابرنامه یابیارزبا مفهوم نشریات ارتباط این 

 است. یو فرهنگ یاجتماع ،یاقتصاد
نقشه  VOSviewerافزار نرم کمکدر گام بعد، با 

اسناد  انیشد تا ساختار دانش و ارتباطات م میحوزه ترس یسنجعلم
 آشکار گردد.

افزار استفاده از نرمبا  ترسیم نقشه علم سنجی-مرحله دوم

 7وریوس و

که به  یافتاطلاعات اختصاص  یبه مصورساز این مرحله 
افزار نرم نی. اکندیاسناد کمک م انیدرک ساختارها و روابط م

 دیو تول یسنجکتاب یهاشبکه یو مصورساز جادیا یبرا
شده است. وس  یطراح ،شبکه یهابر داده یمبتن یهانقشه

ها را دارد و متون و داده انیارتباطات م اجاستخر تیقابل ور،یو
 یریو به تصاو یآورلف جمعاطلاعات را از منابع مخت تواندیم

 یداده علم یهاگاهیاز پا توانندیها مکند. داده لیقابل فهم تبد
 عنوانبهاستخراج شوند و  7و اسکوپوس 3نسیسا ومانند وب آ

 (.2121و همکاران،  41کومار) گردند وارد وریبه وس و یورود

1. Development

2. Development Program

3. Mid-term program

4. Evaluation of Development Program

5. Evaluating Economic, Social, And Cultural

Development Programs 

6. Evaluation of National Development Programs

7. Vosviewer

8. Web of Science

9. Scopus

10. Kumar

، «برنامه توسعه یابیارز»پژوهش، متون مرتبط با  نیدر ا
و  «یو فرهنگ یاجتماع ،یتوسعه اقتصاد یهابرنامه یابیارز»
 2125تا  4791 یهاسال نیکه ب« توسعه یمل یهابرنامه»

و اسکوپوس  نسیسا وداده وب آ یهاگاهیاند، در پامنتشر شده
 یهادواژهیمرتبط، از کل اتینشر ییشناسا یشدند. برا یبررس

ر، شامل سال انتشا یمشخص استفاده شد و اطلاعات اسناد
 CSVبه فرمت  اتیجزئ گریو د سندهیزبان، مجله، عنوان، نو

 لیتحل یبرا وریافزار وس و. سپس از نرمدیاستخراج گرد
استفاده شد و  نیو مضام 42استناد ،یرخدادهم ،44یسندگینوهم

و  «43وندهایپ یژگیو» عنوانبهوزن استاندارد  یژگیدو و
 اعمال شد.« 41کل وندیقدرت پ یژگیو»

و پردازش  یکاومتن یهابا استفاده از روش ت،یدر نها
شد تا الگوها و  لیتحل شده یگردآور یهاداده ،یعیزبان طب

 .دانش پنهان موجود در اسناد استخراج شود

 یکاومتن -مرحله سوم

 داشت.اختصاص  45یکاوپژوهش به متن نیفاز سوم ا 
 لیرا تسه یبه اسناد متن یدسترس تال،یجیگسترش منابع د

داده  یهاگاهیاستخراج دانش از پا ولی از سوی دیگر استکرده 
 ،از اسناد یاریکرده، چرا که بس لیتبد یجد یرا به چالش یمتن

حجم  لیدل به. کنندینم تیرا رعا یعیزبان طب یاستانداردها
ها وجود داده یدست لیو تحل هیاطلاعات، امکان تجز یبالا

و  لیتحل یخودکار برا یافزارهااستفاده از نرم نیندارد و بنابرا
 یتقاضا برا شیاست. افزا یاطلاعات ضرور یدهسازمان

را دوچندان  یکاومتن تیاهم ،یبه دانش از اسناد متن یابیدست
 (.2124و همکاران،  41)کوماری کندیم

به سراغ پردازش  گر(، پژوهشیکاودر فاز سوم )مرحله متن
ت که در بزرگ رف یامجموعه داده یمتن یمحتوا لیو تحل
 یخاص، کارها طوربهو آماده شده بود.  یآورجمع یقبل یفازها
تند از:مرحله عبار نیانجام شده در ا یاصل

شده که اغلب  یآورمتون: ابتدا متون خام جمع پردازششیپ .4
)مانند اشتباهات  بودند آشفتگینامنظم و پر از  راستاندارد،یغ

 یهایگذارشکسته، نشانه یدستور یساختارها ،ییاملا
 نیقرار گرفتند. ا پردازششیپ یهافرایندنادرست(، تحت 

مانند: یشامل موارد هافرایند
 یرضروریها: حذف کاراکترها و علائم غداده یسازپاک.

11. Co-authorship analysis

12. Citation analysis

13. Links Attribute

14. Total Link Strength Attribute

15  . Text minig

16. Kumari
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  لیشکل کلمات )مثلاً تبد ی: استانداردسازیسازیعاد 
ها(.فرمت یسازکسانیاعداد به حروف، 

 کوچکتر مانند  ی: شکستن متن به واحدهایسازتوکن
کلمات و جملات )توکن(.

 یی: حذف کلمات پرتکرار و بدون بار معناهاواژهستیحذف ا 
.خاص )مانند حروف ربط، اضافه و...(

  آنها یصورت اصل ای شهی: کاهش کلمات به ریابیشهیر
ها، داده یسازو ساخت مدل: پس از آماده یژگی. استخراج و2

و  یعیپردازش زبان طب یهاکیتکنو  هاتمیبا استفاده از الگور
معنادار از متون استخراج شد.  یهایژگی، ونیماش یریادگی
بوده باشد: ریمرحله ممکن است شامل موارد ز نیا
 کلمات: مانند استفاده از  یبردارساز یهامدل جادیاTF-

IDF ای Word Embeddings  مانند(Word2Vec, 

FastTextکه  ییبردارها کلمات به اعداد و لیتبد ی( برا
قابل درک و پردازش باشند. وتریکامپ یبرا
 از  یهاخودکار اسناد به دسته یبندمتون: طبقه یبنددسته
موضوع  کیاسناد مرتبط با  ییشده )مثلاً شناسا فیتعر شیپ

خاص(.
 خودکار اسناد مشابه بدون  یبندمتون: گروه یبندخوشه

شده. نییتع شیداشتن برچسب از پ
 مانند  ییهاکیضوع: استفاده از تکناستخراج موLDA 

و  یکشف موضوعات اصل ینهفته( برا کلهیرید صی)تخص
انبوه اسناد. نیپرتکرار در ب

 نگرش موجود در  ایکردن احساس  نییاحساسات: تع لیتحل
(.یخنث ای یمتن )مثلاً مثبت، منف

 یهامدل یخروج ت،یو استخراج دانش: در نها لی. تحل3
 دیجد یهانشیه و الگوها، روندها، روابط و بشد لیخودکار تحل

دانش  نیاستخراج شد. ا یداده متن گاهی)دانش( از درون پا
 یهادانش، خلاصه یهاها، گرافبه صورت گزاره تواندیم

ارائه شود. یدیکل یآمارها ایخودکار 
هزاران سند، از  یخواندن دست یفاز، به جا نیا در

 یبندخواندن، درک، دسته یبرا هوشمند و خودکار یافزارهانرم
آن اسناد استفاده کردند تا بتوانند الگوها و دانش پنهان  لیو تحل

قابل کشف نبود، استخراج و  یسنت یهادرون آنها را که با روش
به چالش  ییپاسخگو یبرا قاًیکار دق نیکنند. ا یدهسازمان

دن بو راستانداردیداده و غ یمطرح شده در پاراگراف )حجم بالا
 متون( انجام شده است.

 متون پردازششیپ

ها به کلمات آن هیمتون به داده و تجز لیمرحله شامل تبد نیا
کلمات متداول حذف شده و کلمات با  ،فرایند نی. در اباشدیم

تفاوت  ن،ی. همچنندیآیمشابه به شکل مختصر در م یهاشهیر
و کلمات  شودیگرفته م دهیحروف بزرگ و کوچک ناد نیب

 ان،ی. در پارندیگیقرار م یبررس وردطور جداگانه مبه یتکرار
 ییمعنا یلترهایکلمات خاص استخراج شده و با استفاده از ف

 (.4112و همکاران،  انی)فرهاد رندیگیقرار م لیمورد تحل

 1انتیوُ هایابزارگیری از بهره

 انسانی علوم در دیجیتال وب ابزارمجموعه  یک ویُانت هایابزار 
 تحلیل قابلیت و پردازدمی متنی اسناد تحلیل و تجزیه به که است

و  انیآن دانشجو یمخاطبان اصل و دارد را سند چند همزمان
 هستند. ینپژوهشگران علوم انسا

کلمات  ،یموضوع یهاسرفصل جادیبه ا تواندیم انتیوُ
آن  یاصل یهایژگیاز و یکیکمک کند و  حاتیو توض یدیکل

 یها در نمودارهاآن شیو نما در اسناد یاج کلمات تکراراستخر
 ای یدیعنوان کلمات کلبه توانندیکلمات م نیمختلف است. ا

، 2گریگوری، گایگر و سالزبری) رندیگموضوعات مورد استفاده قرار 
استفاده شد که به محقق  3در پژوهش حاضر از ابزار ابَرواژه(. 2122

 نیترکند که در آن متداول جادیا ایاژهوتا ابر دهدیامکان را م نیا
 هتنیشوند )یداده م شیاندازه نما نیترکلمات در مرکز و با بزرگ

 (.2147، 1و همکاران

 پژوهش هاییافته
 فوریهتا ماه  یآمار یهااسناد و داده لیکه از تحل جینتا نیا

 یهابرنامه یابیارز»مفهوم  لیدست آمده، به تحلبه 2125
و  ینظر یمبان لیتحل هیبر پا جینتا نیااخته است. پرد «توسعه

 نیدست آمده است. در ابا تمرکز بر دامنه و حوزه اسناد به
ها و عملکرد و مطالعات در طول سال اتیراستا، توسعه نشر

قرار گرفته  یاستنادها و انواع اسناد مورد بررس براساسانتشار 
برنامه  یابیارز»مرتبط با  اتینشر 2است. جدول شماره 

 ،یتوسعه اقتصاد یهابرنامه یابیارز»، «برنامه توسعه» ،«وسعهت
را در « توسعه یمل یهابرنامه یابیارز»و  «یو فرهنگ یاجتماع

انتشار، استناد،  یارهایمع براساس 2125تا  4791 یهاسال
و نسبت استناد  یدانیانتشار به همراه استناد، نسبت استناد م

طور مختصر در به ارهایمع نیا ی. تمامدهدینشان م ینسب
 ن،یاند. همچنشده تشریح 2جدول  حاتیقسمت توض

 .اندارائه شده 2در شکل  ارهایمع نیمربوط به ا ینمودارها

1. Voyant Tools

2. Gregory et al

3. Word Cloud

4. Hetenyi et al
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 (فراداده ینظر یمبان یمطالعه )بررس شده براساس عملکرد انتشار اسناد مورد ارائه یاطلاعات اصل. 2جدول 
Table 2. Main Information Presented Based on the Publication Performance of the Studied Documents 

(Review of Metadata Theoretical Foundations) 

 ینسبت استناد نسب

(نیانگی)م

 یدانینسبت استناد م

(یهندس نیانگی)م

انتشارات به 

همراه استناد
استناددهی انتشارات

معیارها 

سال

1 1 1 1 1 4791

1 1 1 1 1 4799

1 1 1 1 1 4793

1 1 1 1 1 4797

1 1 1 1 1 4731

1 1 1 1 1 4734

1 1 1 1 1 4732

1 1 1 1 1 4733

1 1 1 1 1 4731

1 1 1 1 1 4735

1 1 1 1 1 4731

1 1 1 1 1 4739

1 1 1 1 1 4733

1 1 1 1 1 4737

1 1 1 1 1 4771

1 1 1 1 1 4774

1 1 1 1 1 4772

1 1 1 1 1 4773

1 1 1 1 1 4771

1 1 1 1 1 4775

1 1 1 1 1 4771

1 1 1 1 1 4779

1 1 1 1 2 4773 

1 1 1 1 1 4777 

1 1 1 1 1 2111

1 13/41 411 4 4 2114

1 1 1 2 1 2112

1 1 1 1 1 2113

1 1 1 2 1 2111

1 13/1 411 1 4 2115

1 35/1 411 4 4 2111

22/1 13/1 411 4 3 2119

1 49/1 411 5 4 2113

1 39/24 411 1 4 2117

1 1 1 3 1 2141

23/4 19/2 411 3 3 2144

1 1 1 2 1 2142

1 1 1 43 1 2143

1 1 1 45 1 2141

15/4 91/3 411 2 4 2145

59/1 13/2 411 41 2 2141

1 1 1 42 1 2149 

1 15/4 411 42 2 2143 
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 (فراداده ینظر یمبان یمطالعه )بررس شده براساس عملکرد انتشار اسناد مورد ارائه یاطلاعات اصل. 2جدول ادامه 

 ینسبت استناد نسب

 (نیانگی)م

 یدانینسبت استناد م

 (یهندس نیانگی)م

انتشارات به 

 همراه استناد
 انتشارات استناددهی

معیارها 

 سال

1 91/1 411 21 2 2147 

1 1 1 43 1 2121 

1 15/4 51 31 2 2124 

1 13/1 21 22 5 2122

1 21/4 51 27 2 2123

1 1 1 27 2 2121

1 1 1 4 1 2125 

 توضیحات

 دهد.یتعداد کل انتشارات مرتبط را نشان م یلیتحل یتعداد انتشارات مربوط به جستجو است. نما انتشارات:

 داده استناد شده است. گاهیانتشارات در پا ریتوسط سا هینشر کیاست که  یاستناد به انتشارات تعداد دفعات استناد:

است که هنوز مورد  یانتشارات ایاستناد  xبا حداقل  یانتشارات با استناد تعداد انتشارات :انتشارات با استناد

 اند.استناد قرار نگرفته

 هینشر کیاستناد  یدهنده عملکرد نسبنشان (FCR) یدانیم یاستناد نسبت :(FCR) یدانیم ینسبت استناد

 .آن است یبا مقالات مشابه با سن مشابه در حوزه موضوع سهیدر مقا
ها ممکن است در طول سال FCR سهیمقا ن،یسال قبل است؛ بنابرا کیبالاتر از  FCR یجهان نیانگی: متوجه
 اعتماد نباشد.قابل

 را هنگام هینشر کیاستناد  یعملکرد نسب (RCR) ینسب یاستناد نسبت :(RCR) ینسبت استناد نسب

 دهد.یآن نشان م قیانتشارات در حوزه تحق ریاستناد آن با سا زانیم سهیمقا 

 شود،یمشاهده م 9تا  4 یو نمودارها 2 طور که در جدولهمان
برنامه  یابیتعداد مقالات منتشر شده در حوزه ارز نیشتریب

 ن،یمقاله است. همچن 5با  2122توسعه مربوط به سال 
استناد ثبت شده و  31با  2124استناد در سال  زانیم نیشتریب

 411با  2147سال  رانتشار به همراه استناد د زانیم نیبالاتر

 یدانیاستناد م نیشتری، ب2117. در سال شودیدرصد مشاهده م
 23/4با  ی، نسبت استناد نسب2144درصد و در سال 39/24با 

 تیدهنده اهمآمارها نشان نیدرصد گزارش شده است. ا
 است.ها سال نیدر اتوسعه  هاینامهارزیابی برموضوع 

(برنامه توسعه یابیارزمیزان انتشار در هر سال ) .1نمودار  (برنامه توسعه یابیارزمیزان استناددهی در هر سال ) .2نمودار 

 برنامه توسعه( یابیانتشارات به همراه استناد )ارز. 3نمودار  برنامه توسعه( یابی)ارز یدانینسبت استناد م .4نمودار 
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پژوهش ۀتعداد انتشارات در هر طبق .6نمودار 

 برنامه توسعه( یابی)ارز 
برنامه توسعه( یابی)ارز ینسبت استناد نسب .5نمودار 

برنامه توسعه( یابیتعداد انتشارات مشترک )ارز براساسارتباط پژوهشگران  .7نمودار 

 ه نویسندگانی همچوناست ک آننمایانگر  9همچنین نمودار 
 و یسوف، 1ویووانیج ،3سانویپالم، 2روکا انویجول ،4یروماناتز

در حوزۀ  3نایروم کوتو،و  9راکو روما،، 1سایآنال و یبوندِ، 5سایلیمار
 ند.اههای بیشتری داشتپژوهش مطالعه

 (یسندگینو)هم وریافزار وس ومربوط به نرم جینتا

 کی سندگانینو یرهمکا یبه معنا 7یسندگینوشاخص هم 
 یسندگینوهم گر،یاست. به عبارت د یاثر علم نیمقاله در چند

اثر اشاره دارد که  کی دیدر تول سندهیچند نو ایبه مشارکت دو 
 حققانشاخص به م نیاست. ا یاز انتشار فرد شتریآن ب تیفیک

حوزه خاص را  کیدر  سندگانینو نیتا روابط ب کندیکمک م
پژوهش،  نیکنند. در ا ییالقوه را شناسادرک کرده و همکاران ب

هزار و  51هزار،  25در ارتباط با  یسندگینوهم لیو تحل هیتجز

1. Romanazzi

2. Giuliano Rocca

3. Palmisano

4. Giovannio

5. Cioffi & Marilisa

6. De Boni & Annalisa

7. Roma & Racco

8. Koto & Romina

9  . Co- Authorship

ارائه  3در حوزه پژوهش در جدول شماره  سندهیهزار نو 411
 شده است.

 یاستناد)هم وریافزار وس ومرتبط با نرم جینتا

 (سندگانینو

 یاستنادط همارتبا لیبه تحل 41سندگانینو یاستنادشاخص هم 
مقاله سوم ارجاع  کیکه هر دو به  پردازدیم یادو مقاله نیب

برجسته  سندگانینو ییدر شناسا تواندیارتباط م نیاند. اداده
و  یدرک بهتر مبان درکار مؤثر باشد و به محققان تازه

و  قیتحق یدینقاط کل ییحوزه، شناسا نیا یهاشرفتیپ
 کمک کند. یسنجارائه اطلاعات کتاب نیهمچن

10  . Citation Analysis
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 سندگانینو یو هم استناد یسندگینوشاخص هم لیو تحل هیتجز. 3جدول 
Table 3. Analysis of Co-authorship and Co-citation Indicators of Authors

هزار نویسنده111 هزار نویسنده 51 هزار نویسنده25 هاشاخص

6 1 5 تعداد محققان

15 45 41 نویسندگیارتباط هم

15 45 41 کل نویسندگیارتباط هم

 دهد.نویسندگی نشان میبرای شاخص هموس ویور را  افزارنرمخروجی  41تا  3نمودارهای همچنین 

هزار نویسنده 25شاخص هم نویسندگی برای  .8نمودار 

 (برنامه توسعه یابیارز)

هزار نویسنده 51برای  شاخص هم نویسندگی .9نمودار 

(برنامه توسعه یابیارز)

 هزار نویسنده 411شاخص هم نویسندگی برای  .11نمودار 

 برنامه توسعه( یابی)ارز

هزار نویسنده دربارۀ  25نویسندگی برای شاخص هم ،3نموار 
خوشه  4 دهد. در این معیاررا نشان می برنامه توسعه یابیارز

این  شود که با رنگ قرمز نشان داده شده است. درمشاهده می
، آدامز و 2، ویلیس و بِن4بولان و مارک خوشه نویسندگانی نظیر

وجود دارد که مطالعات  5، کولدوِل و مایک1، دِمَک و سین3گیل
شاخص هم  7در نمودار  .انددر یک حوزۀ مشترک انجام داده

و در  برنامه توسعه( یابی)ارز سندهیهزار نو 51 یبرا یسندگینو
سندهیهزار نو 411 یبرا یسندگیشاخص هم نو 41نمودار 

 نشان داده شده است.

1. Boylan & Mark

2. Willis & Ben

3. Adams & Gill

4. Demack & Sean

5. Coldwell &Mike

 کاوی )ابزار وُیانت(نتایج مربوط به متن

نشان  انتیبا استفاده از ابزار وُ یکاوحاصل از متن جینتا 
 ستیل کیابزار اَبرواژه،  یریکه هنگام به کارگ دهدیم
حذف کلمات پرتکرار و بدون بار )از کلمات توقف  فرضشیپ

وجود دارد که نند حروف ربط، اضافه و...( خاص )ما ییمعنا
عمدتاً اسم  ماندهیکلمات باق ریسا و هاستواژه نیترجیشامل را

 رد،دا اطیبه احت ازیکلمات ن یاَبرها ریحال، تفس نیهستند. با ا
 ای یرخدادهم ،یمکانهم یبه درست توانندیاَبرها نم نیا رایز
 یبر مبنا لیتحل نیادهند.  شیرا نما ییمعنا یاحتمال راتییتغ

 یابیارزبرواژه اَ، 44نمودار . شودیانجام م یدیکلمات کل
را نمایش  یو فرهنگ یاجتماع ،یتوسعه اقتصاد یهابرنامه

مورد  411برواژه، تمامی کلمات کلیدی یا دهد. در این اَمی
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توسعه با اند که شامل کلماتی مانندپرکاربرد در نظر گرفته شده
(، 341اقتصادی)، ( کلمه132ارزیابی )، کلمه(375فراوانی )
. این کلمات از بیشترین فراوانی در و ... است (211اجتماعی )

 ،یتوسعه اقتصاد یهابرنامه یابیارزمطالعات مربوط به 
 برخوردارند. یو فرهنگ یاجتماع

 توسعه یهابرنامه یابیارز اَبر واژه .11نمودار 

های پرتکرار راوانی نسبی واژه، نمودار ف42نمودار همچنین در 
 یو فرهنگ یاجتماع ،یتوسعه اقتصاد یهابرنامه یابیارزاسناد 

 دهد.را نشان می

  ،یتوسعه اقتصاد یهابرنامه یابیارز پرتکرار اسنادهای فراوانی نسبی واژه .12نمودار 

رانیا یاسلام یجمهور یو فرهنگ یاجتماع  

بیشترین فراوانی شود، مشاهده می 42نمودار طور که در همان
 375توسعه با فراوانی )در نمودار فراوانی نسبی مربوط به واژه 

 است.کلمه(  132کلمه( و ارزیابی با فراوانی )
و  لیخوب، تحل یو حکمران تی)شفاف یچهار خوشه اصل

( یگذاریمشو خط یابیو ارز ،یمشارکت و جامعه مدن ،یفناور
 یرخدادو هم یمتن یهاداده کیستماتیس لیتحل براساس

پژوهش شامل  یشناساند. روشاستخراج شده هادواژهیکل
 :بود ریمراحل ز

، VOSviewer افزار: با استفاده از نرمیسنجکتاب لیتحل .4
 یهابرنامه یابیمرتبط با ارز میو مفاه هادواژهیکل نیارتباطات ب

 .شد یتوسعه بررس

 نیپرتکرارتر ییشناسا یبرا Voyant Tools : ابزاریکاومتن .2
 .آنها به کار گرفته شد نیب ییو ارتباطات معنا میمفاه

 میو مفاه هادواژهیتجمع خودکار کل براساس: یبندخوشه .3
 .شدند ریو تفس ییشناسا یمرتبط، چهار خوشه اصل

 یسنت یمضمون لیاز تحل تریها اگرچه کمروش نیا
به  ازیها و نهستند، اما با توجه به حجم گسترده داده

مشابه  کردیرو نیانتخاب شدند. ا ج،یبه نتا دنیبخشتینیع
 یدیکل نیاستخراج مضام یبرا یکاواست که از متن یمطالعات

چین، )مثال:  کنندیاستفاده م یعلوم اجتماع قاتیدر تحق

(. 9009و وایت،  9002
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با ابعاد  شفافیت و حکمرانی خوبخوشۀ اصلی  1 تینها در
، نظارت مستقل، شفافیت دولتمردان و سازی تأثیرات)شفاف

تحلیل ) با ابعاد تحلیل فناوریها(، جلوگیری از فساد و ناکارآمدی
های سازی و سامانهکاوی، شبیهمحور، نقش فناوری، دادهداده

نقش مردم، اجماع با ابعاد ) مشارکت و جامعه مدنی ،(آنلاین
بی ارزیاو  (گری عمومی و نظارت مشارکتیجامعه، مطالبه

های ریزی دقیق، سیاستبا ابعاد )برنامه گذاریمشیخط
های تلفیقی بالادستی، فرآیند سیستماتیک ارزیابی و تدوین گزارش

چهار خوشه به صورت مکمل عمل کرده  نیا، استخراج شد. است(
خوب کمک  یو حکمران تیبه بهبود شفاف گریکدیو در کنار 

و  یمشارکت عموم ،یناوراطلاعات، استفاده از ف تی. شفافکنندیم
 داریتوسعه پا یدر راستا یهمگ ها،مشیخطمستمر  یابیارز

 یها در اجراقرار دارند. هرچه دولت یو اجتماع یفرهنگ ،یاقتصاد
 ستمیس یو کارآمد یتر عمل کنند، اعتماد عموماصول موفق نیا

 .افتیخواهد  شیافزا یحکمران
 یفیو ک یکم یهاروش بیپژوهش با ترک نیا

کرده است تا حد ممکن به  ی( سعیکاوو متن یسنج)کتاب
 یفیک یهاشود. هرچند روش کیجامع و مانع نزد یهامؤلفه

به  یشتریعمق ب توانندیمصاحبه م ایمضمون  لیمانند تحل
 زیپژوهش ن نیشده در ااستفاده یکم یهابدهند، اما روش جینتا
ها روش نیا ،یژهوبهرا دارند.  یدیکل یالگوها ییشناسا تیقابل
 یهاو استخراج مؤلفه یاز متون علم یحجم انبوه لیتحل یبرا

 یآت یهادر پژوهش ج،ینتا لیتکم یبرا .پرتکرار مناسب هستند
)مانند مصاحبه با خبرگان( و  یفیک یهاروش بیاز ترک شودیم

 .ابدیاستفاده شود تا هم عمق و هم وسعت کار توسعه  یکم
 ،یمتن یهاداده لیتحل نینو یهاروشبر  هیپژوهش با تک نیا

 ییتوسعه را شناسا یهابرنامه یابیارز ستمیس یدیکل یهامؤلفه
 زیمضمون ن لیمانند تحل نیگزیجا یهاکرده است. اگرچه روش

پژوهش با توجه به  نیا یباشند، اما روش انتخاب دیمف توانندیم
 دفاع است. لاهداف و محدوده آن، معتبر و قاب

 یهااز روش یریگپژوهش که با بهره نیا یهاافتهی
: شامل یاصل ۀانجام شد، چهار خوش یکاوو متن یسنجکتاب
مشارکت و جامعه  ،یو فناور لیخوب، تحل یو حکمران تیشفاف
 نیاز ا کیرا آشکار ساخت. هر یگذاریمشخط یابیو ارز یمدن

 محور،داده لیاثرات، تحل یسازشفاف لیاز قب یها ابعادخوشه
و در تعامل  ردیگیمند را در بر منظام یابیو ارز یظارت مشارکتن

و بهبود  ییگوپاسخ شیافزا ت،یشفاف یبه ارتقا گریکدیبا 
آن  انگریب هاافتهی نی. ارسانندیم یاری ینظام حکمران یکارآمد

 یسوبه یو شکل یکم یهایابیاست که حرکت از ارز
 یشرط لازم برا ه،رندیادگیو  رمحوداده ،یستمیس یکردهایرو

های ، خوشه4شکل  .تاس رانیگرا در اتوسعه یتحقق حکمران
را  رانیا یاسلام یتوسعه جمهور هایبرنامه یابیارز ستمیس

 نشان می دهد.

شکل 1. خوشههای سیستم ارزیابی برنامههای توسعه جمهوری اسلامی ایران
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ستخرج از پژوهش های مدر ادامه به تحلیل درباره هر یک از خوشه
 شود.های همگرا و واگرا پرداخته میو مقایسه آن با مطالعه

خوب یو حکمران تیشفاف ةخوش
نظارت مستقل،  رات،یتأث یسازشفاف رینظ یخوشه ابعاد نیا

را در بر  یمردان و مقابله با فساد و ناکارآمددولت ییگوپاسخ
کارآمد بدون  یابیکه نظام ارز دهدینشان م هاافتهی. ردیگیم

مستقل قابل  ینظارت یبسترها جادیها و اآزاد به داده یدسترس
 یهاانتشار داده ،یریگمیدر تصم تیشفاف ژه،یوبه .ستیتحقق ن
اعتماد  یارتقا سازنهیآزاد، زم یهاو حضور رسانه یعملکرد

 ،یاست. از منظر توسعه اقتصاد یو کاهش فساد ادار یعموم
 شیمنابع و افزا ۀنیبه صیصمنجر به تخ یمال تیشفاف
 یهاتیتر حماعادلانه عیتوز ،یاز بُعد فرهنگ شود؛یم یوربهره

عدالت در  ،یاجتماع ثیو از ح کند؛یم لیرا تسه یفرهنگ
 نیا .دنبال داردرا به یاجتماع ۀیسرما تیو تقو یخدمات عموم

 یها( و پژوهش4773استرلا و گاونتا ) یهادگاهیبا د جینتا
سو است و ( هم4377) یرخانیو ش یقادییرضا رینظ یداخل

گرا در توسعه یرکن نخست حکمران ت،یکه شفاف دهدینشان م
 .است رانیا

 یو فناور لیتحل ةخوش
 یابینظام ارز یفناورانه در ارتقا یخوشه بر نقش ابزارها نیا

 ،یسازهیشب ،یکاوهمچون داده نینو یهایدارد. فناور دیتأک
هوشمند امکان رصد  یتیریمد یهامانهو سا یهوش مصنوع

را  هااستیس عیو اصلاح سر کنندهینیبشیپ لیتحل ،یالحظه
تنها ابزار نه ینشان دادند که فناور هاافتهی .آورندیفراهم م

 یمبتن یسازمیداده، بلکه عامل توانمندساز در تصم یآورجمع
موجب  یلیتحل یهایفناور یریکارگبر شواهد است. به

و  یانسان یکاهش خطا ،یپنهان ناکارآمد یالگوها ییساشنا
راستا خوشه هم نیا .شودیم یابیارز یهابهبود دقت در گزارش

 (2121( ویلیامز و همکاران) 2123شین و همکاران) با مطالعات
که  دهدی( است و نشان م2121و همکاران ) دیالوحوبیو ا

 یگذاراستیعلم داده و س انیم وندیهوشمند، پ یهایفناور
 .کنندیم تیتوسعه را تقو

 یمشارکت و جامعه مدن ةخوش
و  یمردم ینهادها ،یخوشه، نقش فعال جامعه مدن نیا در

مورد توجه  هااستیو نظارت بر س یابیارز فرایندشهروندان در 
بدون  یابیکه نظام ارز دهدینشان م جیقرار گرفته است. نتا

لازم  یکارآمد و تیجامع ت،یاز مشروع یمشارکت عموم
 ،یمشارکت یزیربودجه رینظ ییسازوکارها .برخوردار نخواهد بود

 یعموم یهایو نظرسنج یمردم یدهگزارش یهاسامانه
 شیرا افزا ییاجرا ینهادها ییگوو پاسخ تیشفاف توانندیم

تر عادلانه صیمشارکت مردم به تخص ،یبُعد اقتصاد در.دهند
 یجمع یآگاه یبه ارتقا ،یهنگدر بُعد فر شود؛یبودجه منجر م

 یبه ساختارها یاعتماد عموم ،یو در بُعد اجتماع کند؛یکمک م
مرتنز و  یهادگاهیبا د هاافتهی نی. اسازدیم تیرا تقو یحکمران

مطالعات  زیو ن (2121(، کلمن و همکاران) (2143ویلسون)
 .دارد ی( همخوان4379و همکاران ) یمانند الوان یبوم

 مندنظام یگذاریمشو خط یبایارز ةخوش
در  یگذاراستیو س یابیارز انیم وندیخوشه بر ضرورت پ نیا

 براساسدارد.  دیو بازخوردگرا تأک ایپو ،یاچرخه یفرایندقالب 
تنها ابزار سنجش، بلکه سازوکار نه دیبا یابیارز ها،افتهی
 یهااستیس نیتدو .باشد هااستیو اصلاح س ینهاد یریادگی

 یقیتلف یدهمند و گزارشنظام یابیبر داده، ارز یمبتن یبالادست
 ،ی. در بُعد اقتصادندیآیشمار مخوشه به نیا یاصل یهااز مؤلفه

کوچک به  یهااز بنگاه یتیحما یهااستیمستمر س یابیارز
 لیتحل ،یدر بُعد فرهنگ شود؛یوکار منجر مکسب یبهبود فضا

و  شود؛یها مآن تیفیک یموجب ارتقا یهنر یهابرنامه ریتأث
 یو بهداشت یمستمر خدمات آموزش یابیارز ،یدر بُعد اجتماع

 هاافتهی نیا .گرددیم یتوسعه انسان یهاشاخص یموجب ارتقا
 تنیو استر (2121ویسنر و همکاران) یهادگاهیراستا با دهم

 یریادگی یربنایمستمر، ز یابیدارد که ارز دی( است و تأک4734)
 .است ینهاد یآمدو کار یاستیس

و  یکاوداده یهاروش بیمجموع، پژوهش حاضر با ترک در
و  یمحور، مشارکتجامع، داده ییالگو ،یاستیس یمحتوا لیتحل

الگو  نی. اکندیارائه م رانیتوسعه ا یابینظام ارز یبرا رندهیادگی
در  یبوم یواجد نوآور ،یالمللنیب اتیبا ادب ییراستاضمن هم

 یگذاریمشو خط کتمشار ت،یشفاف ،یردادن فناو وندیپ
توسعه  یابیاصلاح ساختار ارز یمبنا تواندیاست و م یبازخورد

 .ردیدر کشور قرار گ

 یریگجهینتبحث و 
منسجم و  ،یعلم یاستقرار نظام ازمندین رانیتوسعه در ا تحقق

که بر  یتوسعه است؛ نظام یهابرنامه یابیارز یشفاف برا
 یو مشارکت عموم نینو یهایفناور ،یواقع یهاداده یمبنا

و  تیشفاف یهاپژوهش نشان داد که مؤلفه جیعمل کند. نتا
و  یماعمشارکت اجت ،یلیتحل یفناور ،ییگوپاسخ
 یمحور طراح دیمستمر با یریادگیبر  یمبتن یگذاریمشخط

 .نظام باشند نیا
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 ییوگو پاسخ تیشفاف

عملکرد،  یهاگزارش یآزاد اطلاعات و انتشار عموم انیجر 
 ینهادها جادیاست. ا قیدق یابیو ارز یاعتماد عموم شرطشیپ

 یدهگزارش یمل یاستانداردها نیمستقل و تدو ینظارت
 .را بهبود بخشد یحکمران تیفیک تواندیم

 داده لیو تحل یفناور

و هوش  یسازهیشب ،یکاومانند داده نینو یهایفناور 
روندها  ینیبشیو پ ایپو یابیارز یبرا یاتیح ییابزارها یمصنوع

 یعملکرد و طراح شیهوشمند پا یهاهستند. توسعه سامانه
 .است یضرور یاز راهکارها یچندسطح یلیتحل یهامدل

 یو نظارت اجتماع یمشارکت عموم
فاقد  یابیو مردم، ارز یمشارکت فعال جامعه مدن بدون

و  یمشارکت یسازوکارها تیاست. تقو یو اثربخش تیمشروع
 یمردم یدهو گزارش تیشفاف تالیجید یبسترها جادیا
 .دهد شیرا افزا هایریگمیتصم تیمشروع تواندیم

 یابیبر ارز یمبتن یگذاریمشخط

 یباشد. طراح یاستیس یریادگی ۀاز چرخ یبخش دیبا یابیارز 
عملکرد  یقیتلف یهاگزارش نیتوسعه، تدو یابینهاد مستقل ارز

موفق، موجب اصلاح مستمر  یورهابا کش یقیتطب یابیو ارز
 .شودیم هااستیس

پیشنهادهای پژوهش 
 یابینظام ارز یکارآمدساز یپژوهش، برا یهاافتهی ۀیپا بر

 ریاقدامات زهمچنین  ران،یا یاسلام یتوسعه در جمهور
 :شودیم شنهادیپ

 و الزام  یفرابخش کردیتوسعه با رو یابینهاد مستقل ارز جادیا
 ها؛گزارش یبه انتشار عموم

 عملکرد  ینیبشیداده و پ لیهوشمند تحل یهاسامانه توسعه
 ؛ییاجرا یها و خطاهازودهنگام بحران صیجهت تشخ

 فراینددر  یمدن ۀها و جامعها، رسانهنقش دانشگاه تیتقو 
 بر شواهد؛ یمبتن یگذاراستیو س یابیارز

 یهاگزارش یابه انتشار دوره ییاجرا یهادستگاه الزام 
 استاندارد؛ یکردعمل

 منظور اصلاح به ،یقیمستمر و تطب یابیارز یهافرایند یطراح
 ها؛آن یها در طول اجرابرنامه

 یهاداده لیتحل تیتوسعه، با مأمور یابیارز یمرکز مل جادیا 
 یاستیس یشنهادهایشفاف و ارائه پ یهاکلان، انتشار گزارش

 بر داده؛ یمبتن

 منظور به ،یکت عمومو مشار تیشفاف یهاسامانه گسترش
 ؛یو نظارت مردم یگرمطالبه شیافزا

 بهبود  یموفق، برا یکشورها یقیتطب یاز الگوها یریگبهره
 .نظام نظارت توسعه ییکارا شیو افزا یابیارز یهاروش
 ،یقو یابیارزیکپارچه نظام  کی قیتنها از طر ت،ینها در

حاصل  نانیاطم توانیم ،یو مشارکت عمومفناوری ، بر داده یمبتن
 یجمهور یو فرهنگ یاجتماع ،یتوسعه اقتصاد یهاکرد که برنامه

 درست اجرا شده است. ریدر مس رانیا یاسلام

سپاسگزاري 
این مقاله مستخرج از رساله اینجانب برخود وظیفه میدانیم از 
کلیه  استادان و پژوهشگرانی که در تدوین ایـن  پـژوهش مـا 

را یاري رساندند، تقدیر و تشکر مینماییم. 
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