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EXTENDED A B S T R A C T 
 

Introduction 
Financial resilience has become one of the most important concepts in public financial 

management due to the increasing frequency of economic crises, geopolitical 

instability, climate change, pandemics, technological disruptions, and persistent fiscal 

uncertainty. Recent global events, including the 2008 financial crisis and the COVID-

19 pandemic, have demonstrated that the sustainability of public organizations depends 

not only on the availability of financial resources but also on their ability to anticipate 

uncertainty, absorb shocks, adapt to rapidly changing conditions, and recover 

efficiently from crises. Consequently, financial resilience has emerged as a 

fundamental component of good governance, sustainable development, and strategic 

risk management. 

Financial resilience refers to the capability of an organization to maintain operational 

continuity, manage financial resources effectively, preserve liquidity, control financial 

risks, and continue providing public services under adverse conditions. Unlike 

traditional financial performance measures, resilience is considered a multidimensional 

concept influenced simultaneously by economic, political, institutional, technological, 

organizational, environmental, and governance-related factors. Therefore, evaluating 

financial resilience requires an integrated systems perspective capable of identifying 

the complex interactions among these determinants. 

In Iran, the significance of financial resilience is intensified by prolonged economic 

sanctions, chronic inflation, exchange-rate volatility, budget constraints, declining 

public investment, and continuous policy changes. These conditions have substantially 

increased the vulnerability of public institutions responsible for delivering essential 

social services. Among these institutions, the Housing Foundation of the Islamic 

Revolution plays a vital role in rural development, affordable housing programs, post-

disaster reconstruction, and infrastructure improvement. Consequently, strengthening 

its financial resilience is essential for promoting social justice, reducing poverty, and 

ensuring sustainable public service delivery. 

Despite the growing body of literature on financial sustainability, strategic foresight, 

digital transformation, and multi-criteria decision-making, previous studies have 

generally investigated these subjects independently. Few studies have attempted to 
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integrate futures studies with structural analysis and multi-criteria decision-making 

techniques to identify, analyze, prioritize, and evaluate the key drivers of financial 

resilience in public organizations. This methodological gap motivated the present 

study. 

Accordingly, this research aims to identify the critical factors influencing the 

financial resilience of the Housing Foundation of the Islamic Revolution, analyze the 

causal relationships among these factors, prioritize their relative importance, and 

evaluate alternative future scenarios through an integrated framework combining 

Futures Studies, DEMATEL, AHP, and CODAS. 

 

Methodology 

Considering the multidimensional and systemic nature of financial resilience, this 

study adopted a mixed-method research design integrating qualitative exploration with 

quantitative multi-criteria decision-making techniques. 

The research was conducted in three sequential stages. 

In the first stage, influential factors affecting financial resilience were identified 

through a systematic literature review and semi-structured interviews with twenty-four 

experts, including senior financial managers, accounting specialists, and strategic 

planning experts within the Housing Foundation. Purposeful sampling was employed, 

and participants were selected according to educational qualifications, professional 

experience, organizational responsibilities, and expertise in financial management. The 

identified variables were subsequently screened to eliminate redundant factors and 

retain only the most significant determinants. 

In the second stage, the Decision Making Trial and Evaluation Laboratory 

(DEMATEL) technique was applied to analyze the causal relationships among the 

identified factors. DEMATEL enabled the classification of variables into causal, effect, 

and intermediary groups while illustrating the structural interactions governing 

financial resilience. 

The third stage involved prioritizing the identified factors using the Analytic 

Hierarchy Process (AHP). Expert judgments were collected through pairwise 

comparison questionnaires, and the consistency ratio (CR = 0.08) confirmed the 

reliability of expert evaluations. 

Finally, the Combinative Distance-Based Assessment (CODAS) method was 

employed to evaluate and rank three future scenarios—optimistic, cautious, and 

pessimistic—based on the weighted criteria obtained from the AHP analysis. 

Content validity was established through expert review, while methodological 

reliability was confirmed through the acceptable consistency ratio. 

 

Findings 

The qualitative analysis identified six principal dimensions influencing financial 

resilience: financial resource mobilization, liquidity and debt management, political 

and economic stability, financial transparency, financial innovation (FinTech), and 

digitalization of financial processes. 

Among these dimensions, financial resource mobilization received the highest 

frequency during expert interviews, highlighting the importance of diversifying 

revenue sources and reducing dependence on governmental funding. Liquidity 

management, financial transparency, and political stability were also recognized as 

critical determinants of organizational resilience. 

The DEMATEL analysis revealed that financial resource mobilization, liquidity and 

debt management, and financial transparency constitute the principal causal variables 

within the resilience system. These factors exert substantial influence over the 

remaining dimensions and serve as the primary drivers of organizational financial 

sustainability. 

Conversely, political stability and digitalization were identified primarily as effect 

variables whose performance depends on improvements in the causal factors. Financial 

innovation occupied an intermediary position, functioning simultaneously as both an 

influencing and influenced variable, thereby connecting strategic financial management 

with technological transformation. 



 

 

The heat-map analysis further demonstrated that financial resilience represents a 

highly interconnected network rather than a collection of isolated variables. Financial 

transparency and digitalization function as strategic bridges linking macroeconomic 

policies with operational financial management. 

The AHP results showed that financial innovation (FinTech) obtained the highest 

priority weight (0.232), followed by financial resource mobilization (0.215), financial 

transparency (0.198), liquidity and debt management (0.183), political stability (0.142), 

and digitalization (0.130). These findings indicate a transition from traditional financial 

management toward technology-driven governance and intelligent financial systems. 

Scenario evaluation using the CODAS method demonstrated that the optimistic 

scenario achieved the highest performance score (0.94), representing the strongest level 

of financial resilience. The cautious scenario ranked second with a score of 0.59, while 

the pessimistic scenario received the lowest score (0.28), reflecting substantial 

organizational vulnerability resulting from inadequate financial innovation, weak 

liquidity management, and insufficient strategic adaptation. 

 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that financial resilience within the Housing Foundation of 

the Islamic Revolution is a multidimensional and dynamic capability that cannot be 

adequately explained through conventional financial indicators alone. Instead, 

resilience emerges from the interaction of financial governance, organizational 

management, technological innovation, institutional quality, and macroeconomic 

conditions. 

The integrated analytical framework developed in this research illustrates that 

strengthening organizational resilience requires simultaneous improvements in 

financial resource diversification, liquidity management, transparency, digital 

transformation, and financial innovation. Investments directed toward these strategic 

drivers are expected to generate cascading positive effects throughout the entire 

financial system of the organization. 

Unlike previous studies that focused primarily on financial sustainability, digital 

transformation, or multi-criteria decision-making separately, the present study 

integrates these perspectives into a comprehensive decision-support framework. The 

combined application of DEMATEL, AHP, CODAS, and Futures Studies enables the 

simultaneous identification of critical resilience drivers, analysis of causal 

relationships, prioritization of strategic interventions, and evaluation of alternative 

future scenarios. 

From a practical perspective, the proposed framework provides policymakers and 

senior managers with an evidence-based tool for improving strategic financial planning 

and organizational adaptability. The results suggest that strengthening FinTech 

capabilities, diversifying funding sources, institutionalizing financial transparency, 

improving liquidity management, and expanding digital financial infrastructures are 

essential policy priorities for enhancing long-term financial resilience. 

The principal contribution of this study extends beyond methodological integration. 

It offers a comprehensive decision-support framework capable of guiding public 

organizations toward proactive, evidence-based, and future-oriented financial 

management. Consequently, the proposed framework can serve not only the Housing 

Foundation of the Islamic Revolution but also other public-sector organizations 

seeking to improve financial sustainability and resilience under conditions of 

increasing uncertainty. 
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 چکیده
آوری مالی بنیاد مسکن انقلاب اسلامی و با یار برای تقویت تاببا هدف طراحی سیستم تصمیمحاضر پژوهش 

ها و منابع مالی، تحریمپژوهی انجام شده است. با توجه به افزایش نوسانات اقتصادی، محدودیت رویکرد آینده
یار هوشمند برای های دولتی، برخورداری از یک نظام تصمیمگیری در سازمانپیچیدگی محیط تصمیم

ناپذیر های راهبردی، ضرورتی اجتنابها و پشتیبانی از تصمیمشناسایی عوامل کلیدی، تحلیل روابط میان آن
آوری مالی بنیاد مسکن در مواجهه برای ارتقای تاب رچهیکپارو، پژوهش حاضر به طراحی چارچوبی است. ازاین

 عوامل کیفی، مرحله در. است( کمی–از نوع آمیخته )کیفی پژوهش روش .پردازدآینده می هایعدم قطعیتبا 
. شد اعتبارسنجی و استخراج خبرگان با مصاحبه و اسناد بررسی ادبیات، مرور طریق از مالی آوریتاب بر مؤثر
، اهمیت نسبی معیارها با فرآیند ادامه در. گردید تحلیل دیمتل روش از استفاده با عوامل میان لّیع روابط سپس

 (CODAS) تعیین و در نهایت، سناریوهای آینده با استفاده از روش کداس (AHP) مراتبیتحلیل سلسله

هش نشان داد که تأمین های پژویافته .یار طراحی شودبندی شد تا چارچوب سیستم تصمیمارزیابی و اولویت

سازی، تک(، ثبات سیاسی و دیجیتالیمنابع مالی، مدیریت نقدینگی و بدهی، شفافیت مالی، نوآوری مالی )فین
آوری مالی بنیاد هستند. همچنین، تحلیل دیمتل نشان داد که تأمین منابع مالی، ترین عوامل مؤثر بر تابمهم

ای در انتقال سازی نقش واسطههای اصلی سیستم بوده و دیجیتالیمدیریت نقدینگی و شفافیت مالی، پیشران
بینانه کند. نتایج روش کداس نیز بیانگر برتری سناریوی خوشهای کلان به عملکرد مالی ایفا میاثر سیاست

یار مبتنی دهد که استقرار یک سیستم تصمیمنتایج نشان می .آوری مالی بوددر دستیابی به بیشترین سطح تاب
بندی معیارها و ارزیابی سناریوهای آینده، کیفیت تواند با تلفیق تحلیل روابط علّی، اولویتپژوهی میبر آینده
بخشی به منابع مالی، تقویت شفافیت های دیجیتال، تنوعگیری مدیران را ارتقا دهد. توسعه زیرساختتصمیم

وری مالی بنیاد مسکن انقلاب اسلامی و آترین الزامات تقویت تابمالی و مدیریت هوشمند ریسک، مهم
 .شونداقتصادی آینده محسوب می هایعدم قطعیتافزایش پایداری آن در برابر 
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 مقدمه
های اخیر، افزایش پیچیدگی محیط اقتصادی، گسترش در دهه

هددای مددالی، ژئددوپلیتیکی، تشدددید بحران هددایعدددم قطعیت
هددا و رشددد مخدداطرات گیری بیماریمددی، همددهتغییددرات اقلی

تدرین را بده یکدی از مهم 4آوری مدالیفناورانه، مفهدوم تداب
موضوعات حوزه مدیریت مدالی بخدش عمدومی و حکمراندی 

، 2442تبدددیل کددرده اسددت. تجربدده بحددران مددالی جهددانی 
، افددزایش تددورم جهددانی، اخددتلال در 40-گیری کوویدددهمدده
اطرات طبیعی نشدان داد کده های تأمین و افزایش مخزنجیره
های عمومی صرفاً با برخورداری از منابع مدالی کدافی سازمان

بیندی، قادر بده اسدتمرار فعالیدت نیسدتند، بلکده تواندایی پیش
تدرین ها، مهمسازگاری، جذب شوک و بازیابی سریع از بحران
بدداربرا و ) شددودشدداخپ پایددداری مددالی آنددان محسددوب می

، 3همکداری و توسدعه اقتصدادی سدازمان  ؛2440، 2همکاران
2423). 

آوری مالی به توانایی سازمان در حفظ عملکرد، تأمین تاب
منددابع، مدددیریت نقدددینگی، کنتددرل ریسددک و اسددتمرار ارائدده 
خدمات عمومی در شرایط بحران اشاره دارد و یکی از ارکدان 
اصلی حکمرانی مطلدوب، توسدعه پایددار و مددیریت ریسدک 

 نیددر ا (2440بداربرا و همکداران، ) ودرسازمانی به شمار می
هایی که از ظرفیدت بدارتری در شناسدایی چارچوب، سازمان
بخشدی بده مندابع مدالی، مددیریت هوشدمند مخاطرات، تنوع

هدای ندوین برخوردارندد، در گیدری از فناوریها و بهرهدارایی
تری های اقتصادی و اجتماعی عملکرد باثباتمواجهه با شوک
سازمان همکاری و توسدعه اقتصدادی، ) دهندمیاز خود نشان 

2423). 
آوری مالی نهادهای عمومی به دلیل در ایران، اهمیت تاب

ای، های بودجدهوابستگی نسبی به مندابع دولتدی، محددودیت
های اقتصادی، نوسانات نرخ ارز، تورم مدزمن، کداهش تحریم
های عمراندی و تغییدرات مکدرر گذاری، افزایش هزینهسرمایه

های اقتصددادی دوچندددان شددده اسددت )شددعبانی و یاسددتس
(. در چنین شدرایطی، بنیداد مسدکن انقدلاب 4144همکاران، 
ترین نهادهای عمدومی مسدلول عنوان یکی از مهماسلامی به

هددای توسددعه درآمددد، اجددرای طر تددأمین مسددکن اقشددار کم
سازی واحدهای مسکونی و بازسدازی منداطق روستایی، مقاوم

کنندده در تحقدق بلایای طبیعدی، نقشدی تعییندیده از آسیب

                                                                      
1  . Financial Resilience 

2  . Barbera et al 

3  . OECD 

آوری اجتمداعی عدالت اجتماعی، کاهش فقر و افدزایش تداب
 .کندکشور ایفا می

با این حال، تغییرات سریع محیط کدلان، کداهش قددرت 
خرید خانوارها، افدزایش قیمدت زمدین و مصدالح سداختمانی، 
محدددودیت منددابع مددالی دولددت، کدداهش مشددارکت بخددش 

ش شدت و فراوانی بلایدای طبیعدی ناشدی از خصوصی، افزای
های بازسددازی و نوسددانات شدددید تغییددر اقلددیم، رشددد هزیندده

هدای بازارهای مالی، پایداری مالی بنیداد مسدکن را بدا چالش
اساسی مواجده سداخته اسدت )هددایتی بیلنددی و همکداران، 

تواند تدوان عملیداتی بنیداد در (. استمرار این شرایط می4141
هدا و ارائده های قانونی، پاسخگویی به بحرانیتاجرای مأمور

 .خدمات عمومی را تحت تأثیر قرار دهد

آوری مدالی دهدد کده تدابالمللی نشدان میمطالعات بین
ای چندبعدی اسدت و تحدت تدأثیر های عمومی پدیدهسازمان
ای از عوامل اقتصادی، سیاسدی، اجتمداعی، نهدادی، مجموعه

باربرا و همکاران، ) تی قرار داردزیستی و مدیریفناورانه، محیط
صدندو   ؛2423سازمان همکاری و توسعه اقتصدادی،  ؛2440
بنابراین، ارزیابی ایدن مفهدوم صدرفاً  .1(2421المللی پول، بین

پدذیر نیسدت، بلکده های مدالی سدنتی امکانبراساس شاخپ
سدازمانی و زمان متغیرهدای کدلان و درونمستلزم تحلیل هم
 .ها استل میان آنبررسی روابط متقاب

های اخیر به یکی از پژوهی طی سالاز سوی دیگر، آینده
های عمومی تبددیل رویکردهای راهبردی در مدیریت سازمان

گیددری از تحلیددل روندددها، پژوهی بددا بهرهشددده اسددت. آینددده
و طراحی  هاعدم قطعیتهای کلیدی، تحلیل شناسایی پیشران

دسددتانه و ی پیشگیرسددناریوهای محتمددل، امکددان تصددمیم
هددای آینددده را فددراهم گذاری مقدداوم در برابددر بحرانسیاسددت

لفیددق ت (. 2422، 1برنامدده توسددعه ملددل متحددد( کندددمی
ها را قدادر آوری مدالی، سدازمانپژوهی بدا تحلیدل تدابآینده
پذیر خدود را وقدوع بحدران، نقداط آسدیب سازد تا پدیش ازمی

زایش ظرفیدت شناسایی کدرده و راهبردهدای مدؤثر بدرای افد
 .سازگاری و تداوم فعالیت طراحی کنند

آوری مالی، مدرور با وجود افزایش مطالعات مرتبط با تاب
های داخلی بر بررسدی دهد که اغلب پژوهشادبیات نشان می

اند صورت منفرد تمرکز داشتههای اقتصادی یا مالی بهشاخپ
مندد روابدط میدان عوامدل سیاسدی، و کمتر بده تحلیدل نظام

زیسددتی و مدددیریتی تصددادی، اجتمدداعی، فناوراندده، محیطاق
اند. همچنین تاکنون پژوهش جامعی کده بدا رویکدرد پرداخته

                                                                      
4   . IMF  

5  . UNDP 



 

 

گیری چنددمعیاره، های تصدمیمپژوهی و استفاده از روشآینده
 آوری مالی بنیاد مسکن انقلاب اسلامی راعوامل مؤثر بر تاب

را تحلیدل  هدابندی و روابط میان آنشناسایی، غربال، اولویت
 کند، مشاهده نشده است. این خلأ علمی موجب شده است که
بسیاری از تصمیمات مدیریتی در این حوزه ماهیتی واکنشدی، 

 .مدت و فاقد پشتوانه تحلیلی داشته باشندکوتاه

از منظر کاربردی نیدز نبدود یدک چدارچوب جدامع بدرای 
آوری مالی، موجب دشواری های کلیدی تابشناسایی پیشران

ریزی در تخصددیپ بهیندده منددابع، مدددیریت ریسددک، برنامدده
بلندمدت و افزایش ظرفیت پاسخگویی بنیاد در شرایط بحرانی 
شده است. این موضوع ضرورت انجام پژوهش حاضر را بیش 

 .سازداز پیش آشکار می

نوآوری اصلی ایدن پدژوهش در آن اسدت کده بدا تلفیدق 
چنددمعیاره، گیری هدای تصدمیمپژوهی و روشرویکرد آیندده

آوری مالی بنیاد مسدکن انقدلاب مجموعه عوامل مؤثر بر تاب
اسلامی را در ابعداد سیاسدی، اقتصدادی، اجتمداعی، فناورانده، 

صدورت یکپارچده شناسدایی، زیستی، سازمانی و مالی بهمحیط
مندد از روابدط کند و تصدویری نظامبندی میغربال و اولویت

تواندد یج ایدن پدژوهش میدهد. نتدامیان این عوامل ارائه می
های سداز، تددوین برنامدههای مقاوممبنای طراحدی سیاسدت

راهبردی، بهبود نظام مدیریت ریسک و ارتقای پایداری مدالی 
 .های آینده قرار گیردبنیاد در مواجهه با بحران

بر این اساس، مسلله اصلی پژوهش حاضر آن اسدت کده 
یاد مسکن انقدلاب آوری مالی بنترین عوامل مؤثر بر تابمهم

اند، این عوامل چه میزان اهمیت نسبی دارندد و اسلامی کدام
توانددد در طراحددی هددا چگوندده میروابددط متقابددل میددان آن

نگر و افدزایش پایدداری مدالی بنیداد مدورد راهبردهای آیندده
بر رفع خلأهای موجدود در ادبیدات،  افزون استفاده قرار گیرد؟

ر ارائه چدارچوبی یکپارچده ارزش افزوده علمی این پژوهش د
آوری مالی نهادهای عمومی است. بدرخلاف برای تحلیل تاب

های پیشین که عمدتاً هر یدک بده بررسدی جداگانده پژوهش
هدای پژوهی یدا روشعوامل اقتصادی، مدیریت ریسک، آینده

اند، پژوهش حاضر بدا تلفیدق گیری چندمعیاره پرداختهتصمیم
های کلیددی، زمدان پیشدراناین ابعداد، امکدان شناسدایی هم

ها، تعیدین میدزان اهمیدت نسدبی تحلیل روابط علّی میان آن
ها در سناریوهای آینده عوامل و ارزیابی پیامدهای احتمالی آن

رو، ایدن پدژوهش عدلاوه بدر توسدعه سازد. ازاینرا فراهم می
آوری مالی در بخش عمومی، چدارچوبی کداربردی ادبیات تاب

گیری راهبردی مدیران بنیاد مسدکن صمیمبرای پشتیبانی از ت
 .کندانقلاب اسلامی ارائه می

 مبانی نظری

 مالی یآورتاب
آوری مالی یکی از مفاهیم نوین مدیریت بخش عمومی اسدت تاب

که به توانایی سازمان در حفظ پایدداری عملکدرد، مددیریت مندابع 
هدا و مالی، کنترل ریسک و تداوم ارائه خدمات در مواجهه با بحران

های محیطی اشاره دارد. این مفهوم تنها به وضعیت نقدینگی شوک
شدود، بلکده متدأثر از عوامدل اقتصدادی، یا منابع مالی محدود نمی

رو، ارتقای سیاسی، نهادی، فناورانه، اجتماعی و مدیریتی است. ازاین
نگر بدرای مند و آینددهآوری مالی مستلزم اتخاذ رویکردی نظامتاب

 .مدیریت عوامل اثرگذار استشناسایی و 
 

 یپژوهندهیآ
گیری چندمعیاره های تصمیمپژوهی و روشهای اخیر، آیندهدر سال

ای در تحلیدل مسدائل عنوان دو رویکدرد مکمدل، جایگداه ویدژهبه
ها، تحلیل پژوهی با شناسایی پیشراناند. آیندهپیچیده سازمانی یافته

گیری ، امکان تصدمیمو طراحی سناریوهای محتمل هاعدم قطعیت
گیری های تصدمیمکند؛ در حالی که روشنگرانه را فراهم میپیش

هدا، از بنددی آنچندمعیاره با تحلیل روابط میان متغیرهدا و اولویت
کنند. تلفیق این دو مدیران در انتخاب راهبردهای بهینه حمایت می

تری از سداختار مسدائل پیچیدده و تواند شدناخت دقیدقرویکرد می
 .های عمومی ارائه دهدآوری مالی سازمانراهکارهای افزایش تاب

 

 پژوهش هایپیشینه

گرایدی های اخیر، همدهد که در سالمطالعات پیشین نشان می
گیری پژوهی، تحول دیجیتال و تصدمیممیان رویکردهای آینده

عددم عنوان یک مسیر راهبردی برای مواجهده بدا چندمعیاره به
آوری سدازمانی مدورد توجده و ارتقای تابمحیطی  هایقطعیت

 گسترده قرار گرفته است.
ای بدا در مقالده ،(4141زاده آشدینی و همکداران )اسماعیل

 تیریدر مد تالیجیتحول د یهاابعاد و مؤلفه ییشناسا» عنوان 
 تیریدر مدد تالیجیکه مدل تحول دند نشان داد «یمنابع انسان
 تدال،یجید تید)امن نیندو یاهیشامل ابعاد: فناور یمنابع انسان

سدازمان،  تالیجید یهارساختیکشور، ز یفناور یهارساختیز
 کدردیارشدد، رو تیریمد تی)حما یتیریها(، بعد مدداده تیریمد
کارکندددان،  ت)مشدددارک ی(، بعدددد انسدددانرانیمدددد یتدددالیجید

 تددال،یجید یریادگیددآمددوزش و  ،یمنددابع انسددان یهوشمندسدداز
 نیتدأم ،ی)اصلاحات سداختار ینکارکنان(، بعد سازما یستگیشا
( و بعدد تدالیجید یآمادگ تال،یجید تی)ذهن ی(، بعد فرهنگیمال
 یاسددتراتژ تددال،یجید یبانیدانددش، پشددت تیری)مددد یندددیفرا



 

 

 تیریدر مدد تالیجیدتحول  یالگو یطور کل( است. بهتالیجید
 یکه بدرا دهدیپژوهش نشان م نیارائه شده در ا یمنابع انسان

بده  یسدتیبا ،یمندابع انسدان تیریدر مدد تیفقبه مو یابیدست
کده قدادر بده  ییهاکرد. سدازمان یاژهیتوجه و تالیجیتحول د

تنها باشدند، نده یمنابع انسان تیریدر مد تالیجیتحول د یاجرا
تر عمل کنندد، بهتر موفق یدر جلب و حفظ استعدادها توانندیم

 .ابندیدست  داریپا شرفتیبه رشد و پ توانندیبلکه م
 ، بدده پژوهشددی  بددا عنددوان(4141حمددزوی و همکدداران )

و توسددعه  یبهسدداز یهاشددرانیپ یراهبددرد یپژوهشددندهیآ»
در  محورتددالیجید یمنددابع انسددان تیریمددد یهددایاسددتراتژ
 نیدا یهاافتدهپرداختندد.  ی« رانیج.ا.ا تالیجید یوکارهاکسب

 یسدنت یتحدول سداختارها یهاشدرانیپژوهش نشان داد که پ
 یهداتمینوظهدور، کاربسدت الگور یهدایبا فناور ینمنابع انسا
 ،یمنددابع انسددان یهددایدر توسددعه اسددتراتژ محددوریفندداور
 یمندابع انسدان یاتیعمل یندهایفرآ یسازو چابک یآورسازتاب
 یهاشدرانیپ ن،یهستند. همچند رگذاریتأث یهاشرانیپ عنوانبه

 یگذارو اشتراک کارگیریبهدر  تالیجید یهاستمیاستفاده از س
محدور دانش یهاتعاملات و شبکه جادیا ،یمنابع انسان یهاداده
 یتعدامل یهداتوسعه پلتفرم ،یمنابع انسان تیریبا مد یبخش نیب

 یسدازنهینهاد ،یمندابع انسدان تالیجید یشغل یهاارتقاء مهارت
 عنوانبده یمندابع انسدان یهدایدر اسدتراتژ محورفناورفرهنگ 

 یطراحد یهاشدرانیپ ت،یستند. در نهاه ریرپذیتأث یهاشرانیپ
 یسددازمیتصم یمحور بددرافندداور یهددایاسددتراتژ افتهیسدداختار

 یهاسددتمیس یسددازکپارچهیادغددام و  ،یمنددابع انسددان تیریمددد
 رمحورفنداو سدتمیاکوس جدادیا ،یمنابع انسدان تیریهوشمند مد

 یهاشدرانیپ عنوانبده یدر چرخده عمدر مندابع انسدان کپارچهی
 .مستقل هستند

 یواکداو»، به پژوهشی بدا عندوان(4141فضلی و رضایی کلج )
بدا اسدتفاده از  نگرنددهیبر تفکدر آ رگذاریعوامل تأث پژوهانهندهیآ

پژوهش  یهاافتهی پرداختند.« با رویکرد دلفی فازی یفاز یدلف
عنوان عوامدل مؤلفده بده42 ه،یمضمون اول40 انینشان داد از م

 ییها شامل توانامؤلفه نیند. اانتخاب شد نگرندهیتفکر آ یدیکل
 لیدتحل ت،یدو خلاق یندوآور سدک،یر تیریمدد ،یتفکر انتقاد

 کیدعنوان بده نددهیآ رشیو پدذ یو فرهنگ یاجتماع یروندها
 نیدا تیدتقو تیداهم انگریدب پدژوهش جیبودند. نتدا ایپو ندیفرآ

 یهدایگذاراسدتیو س یآموزشد یهابرنامه یها در طراحمؤلفه
ها است. در افراد و سازمان نگرندهیه تفکر آتوسع یبلندمدت برا

عددم  طیدر شدرا یریگمیبه بهبدود تصدم تواندیچارچوب م نیا
کمک کند، ضمن  ندهیبا آ قیتطب یهاییتوانا شیو افزا تیقطع
 ییهامسدتلزم تمرکدز بدر مؤلفده نگرنددهیتفکدر آ تیدتقو نکهیا

 لیدو تحل یندوآور سدک،یر تیریمدد ،یهمچون تفکدر انتقداد
بدا  یریپذبهتر و انطبا  یریگمیتصم توانندیدها است، که مرون
 کنند. لیرا تسه ندهیآ

هددایتی بیلنددی و همکداران  در حوزه مالی و نهدادی نیدز
 یمدال یداریدپا یپژوهنددهیآ»در پژوهش بدا عندوان  ، (4141)

گیدری از تحلیدل بدا بهره« رانیددر ا یبازنشسدتگ یهاصندو 
سیسدتم اسدتنتاج فدازی،  و 4ارهیچنددمع یریگمیتصم ساختاری
های کلیددی عنوان پیشرانها را بهها و استقلال صندو تحریم

پایداری مالی شناسدایی کدرده و بدر لدزوم تددوین سدناریوهای 
  راهبردی برای عبور از ناپایداری تأکید نمودند.

 یپژوهنددهیآ»ای با عنوان ، در مقاله(4143بهبهانی و پورعلی ) 
در آمدوزش  یقدیتطب یریادگی یهایفناور کردیبا رو یحسابدار

پژوهی، ضدرورت طراحدی چدارچوبی آیندده برهیتکنیز با  «یعال
سدداختاریافته بددرای پددایش مسددتمر محددیط متغیددر و مدددیریت 

 های نوظهور در صنعت بانکداری را برجسته کردند.ریسک
، در (2421) 2المللدددی، واندددگ و همکددداراندر سدددطح بین

های فدازی مبتندی بدر عوامدل حیداتی مدل با توسعهای مطالعه
عدم توان گیری چندمعیاره، نشان دادند که میموفقیت و تصمیم

 هدای مدالی و حسدابداری را بدهموجدود در تحلیل هایقطعیت
 گیری لحاظ کرد.مند در فرآیند تصمیمصورت نظام

بددا ارائدده ، در پژوهشدی (2424) 3همچندین بایددداش و آلمددا
 یریگمیتصم دهی وهای وزنقایسه روشمعیاری عینی برای م

، امکان تبیدین تفداوت نتدایج حاصدل از رویکردهدای ارهیچندمع
 مختلف را فراهم ساختند.

 1(2423و داغیسددتانلی ) 1(2422ویجایاکومددار و همکدداران )
 کارگیری رویکردهای هیبریدی فازی وبا بهشان در پژوهشنیز 

ا را در ارزیدابی هد، کاربسدت ایدن روشگیری چندمعیارهتصمیم
تقویدت  عدم قطعیتها و سنجش عملکرد مالی در شرایط پروژه

رغم کردند. برآیند ایدن مطالعدات حداکی از آن اسدت کده علدی
هدا، همچندان توجه در هریدک از ایدن حوزه های قابلپیشرفت

پژوهی با رویکردهدای شکاف پژوهشی معناداری در تلفیق آینده
بندی عوامل مؤثر حلیل و اولویتگیری چندمعیاره برای تتصمیم
 آوری مالی بنیداد مسدکن انقدلاب اسدلامی وجدود دارد؛بر تاب

 .گویی به آن استشکافی که پژوهش حاضر در پی پاسخ

                                                                      
1. MCDM 

2  . Wang et al 

3  . Baydaş & Alma 

4. Vijayakumar et al 

5. Dagistanli 





 

 

 مقایسه و تحلیل تطبیقی پیشینه پژوهش با پژوهش حاضر .1جدول 
Table 1. Comparative Analysis of Previous Studies and the Present Research 

 نویسنده )سال(
موضوع/تمرکز 

 اصلی
 شناسیروش

متغیرهای 

 هاکلیدی/یافته

 شکاف پژوهشی / 

 تمایز با پژوهش حاضر

زاده و اسماعیل

 (4141همکاران )

تحول دیجیتال در 

 منابع انسانی
 کیفی/توصیفی

مدیریت استعداد و 

 موفقیت سازمانی

تمرکز بر مدیریت منابع انسانی است 

 پردازد.مالی نمی آوریو به تاب

حمزوی و همکاران 

(4141) 

های مدیریت پیشران

 منابع انسانی دیجیتال
 پژوهیآینده

چابکی و 

سازی یکپارچه

 هوشمند

حوزه مطالعه )منابع انسانی( با حوزه 

 مالی )بنیاد مسکن( متفاوت است.

فضلی و رضایی کلج 

(4141) 
 دلفی فازی نگرتقویت تفکر آینده

مدیریت ریسک و 

 نوآوری

سازی رویکرد عمومی دارد و به مدل

 پردازد.گیری چندمعیاره نمیتصمیم

هدایتی بیلندی و 

 (4141همکاران )

پایداری مالی 

های صندو 

 بازنشستگی

تحلیل ساختاری 

 مک( و استنتاج فازی)میک

ها و استقلال تحریم

 مالی

های بازنشستگی تمرکز بر صندو 

های ترکیبی است و از مدل

گیری چندمعیاره تصمیم-پژوهیهآیند

 استفاده نکرده است.

بهبهانی و پورعلی 

(4143) 

پژوهی آینده

 حسابداری
 پژوهیآینده

مدیریت ریسک در 

 صنعت بانکداری

تمرکز بر صنعت بانکداری است و از 

بندی چندمعیاره های اولویتمدل

 استفاده نکرده است.

وانگ و همکاران 

(2421) 

ر گیری مالی دتصمیم

 عدم قطعیتشرایط 

گیری چندمعیاره تصمیم

 فازی
 عوامل حیاتی موفقیت

های فازی است و به تمرکز بر مدل

 پردازد.پژوهی نمیسناریوسازی آینده
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دهدد کده اگرچدده مدرور مطالعدات داخلدی و خدارجی نشدان می

دیجیتال، مددیریت  پژوهی، تحولهای متعددی به آیندهپژوهش
اند، امدا گیری چندمعیاره و پایداری مالی پرداختهریسک، تصمیم

اندد. ها هر یک تنها بر بخشی از این ابعاد متمرکز بودهاغلب آن
زمدان بدا تلفیدق صدورت همهمچنین تاکنون پژوهشدی کده به

 و روش AHP پژوهی، تحلیل ساختاری )دیمتدل(، روشآینده

CODAS  بندی عوامدل و لیل روابط، اولویتبه شناسایی، تح

آوری مدالی بنیداد مسدکن انقدلاب اسدلامی سناریوسازی تداب
رو، پدژوهش حاضدر بدا ارائده بپردازد، مشاهده نشده است. ازاین

یک چارچوب یکپارچه، این خدلأ پژوهشدی را پوشدش داده و از 
 .این منظر دارای نوآوری نظری و کاربردی است

 
 
 



 

 

 پژوهش یشناسروش
، 4آوری مالیاسخ به ماهیت پیچیده و سیستمیک پدیده تابدر پ

گیرد که هدف آن بهره می 2این پژوهش از یک رویکرد ترکیبی
و در « سازی ساختاریمدل»به « شناخت کیفی عوامل»گذار از 
رفع  منظوربهاست. فرآیند پژوهش « بندی کمیاولویت»نهایت 

ها، در ار یافتهبعدی و افزایش اعتبهای تکهای روشمحدودیت
 استراتژیک طراحی شده است: گامسه

 

 مندگری نظامگام اول: شناسایی و غربال

آوری مدالی از طریدق در نخستین مرحله، عوامل مؤثر بدر تداب
های تخصصی با مند پیشینه نظری و مصاحبهترکیب مرور نظام

شناسایی گردید. بدا  3پژوهیخبرگان حوزه مدیریت مالی و آینده
وجود حجم باری متغیرهدای غیرضدروری کده  احتمالبهتوجه 
کدداهش دقددت » و 1«سددازیخطددای مدل»توانددد منجددر بدده می

گری اسدتفاده شدد. جهت غربال 1شود، از آزمون بین« هاتحلیل
تمرکز بر عواملی  ابعاد وکارگیری این آزمون، کاهش هدف از به

است کده از نظدر علمدی، بیشدترین قددرت تبیدین را در مددل 
 آوری دارند.بتا

 
 هاگام دوم: تحلیل روابط ساختاری و وابستگی

بندی فهرسدت»پس از تثبیت عوامل کلیددی، مسدلله از سدطح 
یافت. از آنجدا کده  ارتقا 6«تحلیل سیستمیک»به سطح « ساده

های دولتی دارای ماهیت متقابدل و آوری در سازمانعوامل تاب
ی روابط علت و واکاو یبرا 7غیرخطی هستند، از تکنیک دیمتل

هدا، نظریده گراف برهیدتکشد. ایدن تکنیدک بدا  استفاده یمعلول
و  «هدای اصدلیمحرک»امکان تفکیدک عوامدل بده دو گدروه 

 افدزودهارزشسدازد. ایدن مرحلده، فدراهم می را« عوامل متأثر»
از نحوه اثرگدذاری  نقشه راه ساختاری»پژوهش را در ارائه یک 

 کند.عوامل بر یکدیگر تبیین می
 

 گیری چندمعیاره بندی با رویکرد تصمیمگام سوم: اولویت

های ساختاری به تصمیمات در مرحله نهایی، جهت تبدیل یافته
و مشخصاً روش  9گیری چندمعیاره، از رویکرد تصمیم8راهبردی

                                                                      
1. Financial Resilience  

2. Mixed-Method Approach 

3  . Foresight 

4  . Modeling Error 

5  . Bin Test 

6  . Systemic Analysis 

7  . Decision Making Trial and Evaluation Laboratory 

8  . Strategic Decisions  

9. Multi-Criteria Decision Making - MCDM 

استفاده گردید. انتخداب ایدن روش بدر پایده تواندایی  10کداس
حاسبه فواصل از و دقت در م باری آن در مدیریت عدم قطعیت

آل صدورت گرفتده اسدت. ایدن گدام، بدا ارائده یدک نقطه ایدده
کند که کددام عوامدل در اولویدت بندی دقیق، مشخپ میرتبه

 ساز قرار دارند.های مقاومو طراحی سیاست تخصیپ منابع
گانه، پدژوهش حاضدر را از یدک مطالعده ایدن سداختار سده

پژوهانده بدرای هتوصیفی فراتر برده و آن را بده یدک مددل آیند
کندد. خروجدی مدیریت بنیاد مسکن انقلاب اسلامی تبددیل می

تنها تصدویری جدامع از وضدعیت موجدود، بلکده این مددل، نده
سدداز در های مقاوممسددیری عملیدداتی بددرای طراحددی سیاسددت

، نتایج این رونیازادهد. های مالی آتی ارائه میمواجهه با بحران
های یی علمی برای سایر سدازمانعنوان الگوتواند بهتحقیق می

دولتددی و نهادهددای اسددتراتژیک در راسددتای ارتقددای پایددداری 
 های اقتصادی ناپایدار مورد استفاده قرار گیرد.عملکرد در محیط

بدا اسدتفاده از سده ابدزار  44این پژوهش از رویکرد ترکیبدی
 برد:( بهره میMCDMگیری چندمعیاره )تحلیل تصمیم

 

جهدت تعیدین وزن نسدبی  :12راتبیمتحلیل سلسله روش

 ها.بندی آنمعیارها و اولویت

معلدولی و شناسدایی -جهت تحلیل روابط علت :دیمتلروش 

 آوری.متغیرهای محرک و معلول در شبکه تاب

بنددی جهت ارزیابی سناریوهای آینده و رتبه :کداکسروش 

 بینانه، مرجع و بدبینانه(.های مختلف )خوشحالت
ن از اعتبار نتایج پدژوهش، روایدی و پایدایی اطمینا منظوربه

 .ها مورد ارزیابی قرار گرفتابزار گردآوری داده

استفاده شدد.  43برای بررسی روایی ابزار، از روایی محتوایی
شده بدین منظور، پرسشنامه اولیه و مجموعه معیارهای استخراج

از مطالعددات پیشددین، در اختیددار تعدددادی از اسددتادان دانشددگاه، 
صان حوزه مدیریت مالی و خبرگان بنیاد مسکن انقدلاب متخص

ها را از نظدر شدفافیت، اسلامی قرار گرفدت. خبرگدان، پرسدش
آوری مالی مورد ارزیدابی جامعیت، تناسب و ارتباط با مفهوم تاب

قرار دادند. پس از دریافت نظدرات اصدلاحی، تغییدرات رزم در 
هدا ری دادهآوپرسشنامه اعمال شد و نسخه نهدایی بدرای جمدع

دهنده برخدورداری مورد استفاده قرار گرفت. ایدن فرایندد نشدان
 .ابزار پژوهش از روایی محتوایی مناسب است

                                                                      
10. Combined Distance from Average Solution 

11. Mixed-Methods  

12  . Analytic Hierarchy Process - AHP 

13  . Content Validity 



 

 

دهی معیارها در ایدن پدژوهش بدا اسدتفاده از روش از آنجا که وزن
انجددام شددده اسددت، پایددایی  (AHP) مراتبیتحلیددل سلسددله

CR1)  =0.08( های خبرگان از طریق نسبت سدازگاریقضاوت

هدای مقایسدات بررسی شد. مقدار نسبت سازگاری بدرای ماتریس
دهنده ، که نشان(CR < 0.10) به دست آمد 4144زوجی کمتر از 

های خبرگدان و قابلیدت اعتمداد نتدایج سازگاری منطقدی قضداوت
شدده از های گردآوریاست. بنابراین، داده AHP حاصل از تحلیل

 .ها برخوردار بودندتحلیل انسجام و پایایی رزم برای ادامه
شناختی پژوهش حاضر در تلفیق هدفمندد چهدار نوآوری روش

، فرآیند (DEMATEL) رویکرد مکمل شامل تحلیل روابط علیّ
، روش ارزیابی مبتندی بدر فاصدله از (AHP)مراتبیتحلیل سلسله

پژوهی اسدت. در ایدن و آیندده (CODAS) آلحل منفی ایدهراه
رای شناسددایی سدداختار روابددط، میددزان چددارچوب، روش دیمتددل بدد

گرفتده  به کدارآوری مالی اثرگذاری و اثرپذیری عوامل مؤثر بر تاب
وزن نسبی معیارها را براساس قضاوت خبرگان  AHP شد؛ سپس

آمده، دسدتهدای بهبدا اسدتفاده از وزن CODAS تعیین نمدود و
وهی پژاولویت نهایی عوامل را مشخپ کرد. در ادامه، رویکرد آینده

کلیددی، امکدان بررسدی  هدایعددم قطعیتها و با تحلیل پیشران
پیامدهای احتمالی تصمیمات در سناریوهای آینده را فراهم ساخت. 
بنابراین، برخلاف اغلب مطالعات پیشین که تنها به شناسایی عوامل 

اند، پژوهش حاضر چارچوبی یکپارچده ها اکتفا کردهبندی آنیا رتبه
لیددل روابددط علّددی، تعیددین اهمیددت نسددبی، بددرای شناسددایی، تح

آوری مدالی بنیداد بندی و تحلیل آینده عوامل مؤثر بدر تداباولویت
دهددد و از ایددن منظددر دارای مسددکن انقددلاب اسددلامی ارائدده می

 .شناختی استروش افزودهارزش
 

 های پژوهشیافته
مراتبی )جهت تعیدین در این بخش، نتایج حاصل از تحلیل سلسله 

آوری مالی( بنیداد مسدکن انقدلاب معیارها در مدل تاب وزن نسبی
 ها در شکلهای حاصل از تحلیل وزنگردد. یافتهاسلامی ارائه می

بندی استراتژیک عوامل مؤثر بدر پایدداری دهنده اولویت، نشان(4)
بندی و ها را در سه سدطح اصدلی دسدتهتوان آنمالی است که می

 د:کرتحلیل 
 

 های استراتژیک و کلیدیکلف( محور اول: محرا

، معیارهای مدرتبط بدا حدوزه (4شکل )براساس نتایج حاصل از 
اند. مدیریت مالی، بیشترین وزن نسبی را به خود اختصاص داده

مددیریت »و  «2تدأمین مندابع مدالی و نقددینگی»در این میان، 

                                                                      
1. Consistency Ratio 

2. Liquidity Management 

اند. ایدن ترین عوامدل شناسدایی شددهحیداتی عنوانبه «3بدهی
آوری مدالی بنیداد، بدیش از آنکده هد کده تدابدیافته نشان می

های عملیداتی وابسته به عوامل بیرونی باشد، تابعی از توانمندی
هاسدت. از های پولی و کنترل سداختار بدهیدر مدیریت جریان

های دولتی، این امر بر ضدرورت گدذار از منظر مدیریت سازمان
ت جه« مدیریت فعال نقدینگی»مدیریت سنتی بودجه به سمت 

 های اقتصادی تأکید دارد.مقابله با شوک
 

ب( دومین سطح اولویت: عوامل ساختاری و تحوول 

 دیجیتال

ندوآوری »، 1«شفافیت مدالی»در رده بعدی، معیارهای مرتبط با 
دارندد. وزن  قرار 6«های فناوری اطلاعاتزیرساخت» و 1«مالی

دهنده درک عمیدق خبرگدان از نقدش باری این معیارها نشدان
در ارتقای کارایی و کاهش فساد یا خطاهای  0«سازیجیتالدی»

عبدارت دیگدر، اسدتقرار  های دولتی است. بهانسانی در سازمان
یدک ابدزار کارآمدد، بلکده یدک  تنهانه 2های مالی نوینفناوری

هدای پدولی و ضرورت ساختاری برای ایجاد شدفافیت در جریان
 شود.تقویت نظارت بر منابع مالی بنیاد محسوب می

 

 ج( سومین سطح اولویت: عوامل محیطی و کلان

ثبدات »دهد کده معیارهدایی نظیدر های پژوهش نشان مییافته
دارند،  یتوجهقابلنیز وزن « شرایط اقتصاد کلان» و 0«سیاسی

گیرند. تر نسبت به عوامل مدیریتی قرار میهای پاییناما در رده
و  «هزیندده زمددین و مصددالح»همچنددین، عددواملی همچددون 

کمترین وزن نسدبی را کسدب « و بلایای طبیعی ستیزطیمح»
آوری هدا حداکی از آن اسدت کده تداباند. این توزیع وزنکرده

آوری سدداختاری و تدداب»در ایددن پددژوهش، از نددوع  مددوردنظر
به بیدانی «. آوری فیزیکی یا محیطیتاب»تا  است 44«مدیریتی

یت داخلدی های ناشی از مدیردیگر، مدیران بنیاد مسکن، چالش
و سدازوکارهای مدالی را تهدیدکننددده اصدلی پایدداری سددازمان 

 دانند تا عوامل محیطی و طبیعی.می

                                                                      
3. Debt Management 

4  . Financial Transparency 

5. Financial Innovation  

6  . IT Infrastructure 

7. Digitalization 

8. FinTech 

9. Political Stability  

10. Structural Resilience  





 

 

 
 AHPبا استفاده از روش  یمال یآورتاب عوامل یوزن نسب .1شکل 

Figure 1. Relative Weights of Financial Resilience Factors Based on the AHP Method 

 

 انداز راهبردیشمخلاصه تحلیل و چ

هدای دهندده اولویتبازتاب (4)ها در شکل طور کلی، توزیع وزنبه
کارآمددی »ذهنی خبرگان در حوزه مدیریت دولتی اسدت کده بدر 

تمرکز دارند. براسداس « قدرت کنترل ساختاری»و « سازمانیدرون
آوری مالی بنیاد مسکن، تمرکز پژوهی تاباین نتایج، در مسیر آینده

 باید بر سه محور اصلی استوار باشد: راهبردی
 های هوشمند مدیریت مالی؛( طراحی نظام4
 گریزی؛ریزی با رویکرد ریسک( اصلا  فرایندهای بودجه2
 های دیجیتال.سازی شفافیت از طریق زیرساخت( و نهادینه3

این رویکرد، پتانسیل سازمان را بدرای حفدظ پایدداری در برابدر 
 رساند.های آتی به حداکثر مینوسانات اقتصادی و شوک

 

مرحلوه  ی)خروج یمال یآورعوامل مؤثر بر تاب ییشناسا

 (یفیک
هدای پژوهانده و نیداز بده اسدتخراج دادهبا توجه به ماهیت آینده

تخصصی، جامعه آماری پژوهش در دو سطح تعریف شده است: 
آوری مدالی و )الف( منابع علمی و اسناد تخصصی مرتبط با تاب

و )ب( خبرگان و مددیران مدالی بنیداد مسدکن  عمومیمدیریت 
 انقلاب اسلامی در سطو  ستاد مرکزی و استانی.

گیری بدده دلیددل ماهیددت کیفددی پددژوهش، از روش نموندده
 21ها، انتخداب استفاده شد. جهت تضمین اعتبار یافته 4هدفمند

نفر از مدیران و کارشناسدان ارشدد مدالی، براسداس معیارهدای 
صورت گرفت. این حجدم از  (2) در جدولمشخپ شده  2ورود

، بدرای 3نمونه، با توجده بده رسدیدن بده مرحلده اشدباع نظدری

                                                                      
1. Purposive Sampling 

2  . Inclusion Criteria 

3  . Theoretical Saturation 

کفایدت رزم را  گیری چنددمعیارههای مبتنی بدر تصدمیمتحلیل
 دارد.

 

 معیارهای انتخاب خبرگان پژوهش .2جدول 
Table 2. Selection Criteria for the Expert Panel 

 معیار انتخاب شاخص
 حداقل کارشناسی ارشد در حسابداری،  حصیلاتسطح ت

 مدیریت مالی، اقتصاد

 سال سابقه در حوزه مالی یا 44حداقل  سابقه کاری
 مرتبط به آن 

 مدیر مالی، معاون مالی، رئیس حسابداری جایگاه سازمانی
 یا کارشناس ارشد 

 آشنایی با ساختار مالی بنیاد و مفاهیم تخصپ موضوعی
 آوری مالیتاب 

 قدرت تحلیل روابط مالی توان تحلیلی

 
شدده  های انجدامدهد که براساس مصاحبهنشان می (3)جدول 

با خبرگان حوزه مالی و مدیریت بنیاد مسکن، شش عامل اصلی 
آوری مدالی نقدش دارندد. بیشدترین تکدرار گیری تدابدر شکل

مربوط به عامل تأمین منابع مالی اسدت کده چهدار بدار توسدط 
بخشدی بده مندابع دهنده اهمیت تنوعخبرگان ذکر شده و نشان

های جدددایگزین در شدددرایط درآمددددی و جدددذب سدددرمایه
ای اسدت. پدس از آن، عوامدل مددیریت های بودجدهحدودیتم

نقدینگی و بدهی، ثبات سیاسی و اقتصادی و شفافیت مدالی در 
هدای مدالی های بعدی قرار دارند. همچندین ظهدور نوآوریرتبه
عنوان سدددازی فرآینددددهای مدددالی بدددهتدددک( و دیجیتال)فین

اند. ایدن نتدایج آوری مدالی مطدر  شددههای نوین تابمحرک
تنها متکدی بدر آوری مدالی بنیداد ندهبیانگر آن اسدت کده تداب

های مالی سنتی، بلکه وابسدته بده فنداوری، شدفافیت و سیاست
 .سازوکارهای نوآورانه است





 

 

 (مصاحبه خبرگان یمسکن )خروج ادیبن یمال یآورعوامل مؤثر بر تاب .3جدول 
Table 3. Key Factors Influencing the Financial Resilience of the Housing Foundation (Results of Expert 

Interviews) 

 

 
 
 
 
 
 

را که از طریق  (T) نقشه حرارتی ماتریس کل روابط (2)شکل 
صورت تصدویری نمدایش  دست آمده است، به به دیمتل روش
دهنده شدت تأثیر و تأثر میدان تمدامی دهد. این نقشه نشانمی
آوری مالی بنیاد مسکن انقلاب اسلامی است. هر ارهای تابمعی

سددلول در ایددن مدداتریس، بیددانگر میددزان اثرگددذاری مسددتقیم و 
و طیدف رنگدی از  غیرمستقیم یک معیار بر معیدار دیگدر اسدت

باشدد؛ تدر نمایدانگر شددت روابدط میتر تا تیرههای روشنرنگ
تر و تددر بیددانگر تعامددل قددویهددای تیرهای کدده رنگگونددهبه

 (2) تأثیرگذاری بارتر هستند. مشاهده الگوهای رنگی در شدکل
ویژه تدأمین مندابع مدالی، دهد که برخدی معیارهدا بدهنشان می

و ثبات سیاسی دارای بیشترین میزان  نقدینگی و مدیریت بدهی
اثرگذاری بدر سدایر معیارهدا بدوده و در ندواحی مرکدزی نقشده 

اند. این امدر بیدانگر دهتر مشخپ شهای پررنگحرارتی با رنگ
آوری مدالی بنیداد مسدکن، مداهیتی آن است کده سداختار تداب

هدای معلولی دارد و برخی عوامدل نقدش محرک-شدت علیبه
کنند کده تغییدر در را ایفا می  (System Drivers) سیستمی

ای سایر ابعاد مالی و سازمانی را صورت زنجیره تواند بهها میآن
 .قرار دهد ریتحت تأث

 

 
 دیمتل لی( حاصل از تحلTکل روابط ) سیماتر ینقشه حرارت. 2شکل 

Figure 2. Heat Map of the Total Relation Matrix (T) Obtained from the DEMATEL Analysis 

 

دهد که ارتباطات بدین معیارهدا در نشان می T تحلیل ماتریس
الی و دهد. معیار شدفافیت مدچارچوبی پویا و چندسطحی رخ می

کنند کده هدم عمل می 4عنوان عوامل میانجیسازی بهدیجیتال
از تغییرات در عوامل علدی )نظیدر تدأمین مندابع مدالی و ثبدات 

پذیرنددد و هددم خددود بددر عملکددرد معیارهددای سیاسددی( اثددر می

                                                                      
1. Mediator Variables 

تری چون نوآوری مالی و هزینده زمدین و مصدالح تدأثیر وابسته
نقش پل ارتباطی بدین گذارند. به عبارت دیگر، این دو معیار می

های اقتصادی و سطح خرد عملکدرد مدالی سطح کلان سیاست
و بلایدای  سدتیزطیمحکنندد. از سدوی دیگدر، بنیاد را ایفا می

تر نقشده قدرار رنگطبیعی و هزینه زمین و مصالح در نواحی کم
ها بر سدایر دهنده اثرگذاری کمتر مستقیم آناند که نشانگرفته

توجده ها از سدایر متغیرهدا قابلثرپذیری آنمعیارهاست، اگرچه ا

میزان تکرار در 

 هامصاحبه

 یدیعامل کل هارعاملیز منبع/کد مصاحبه

4 M1, M3, 

M5, M6 
 شیافزا ،یخارج هیبه منابع، جذب سرما یبخشتنوع

 یاختصاص یدرآمدها
 یمنابع مال نیتأم

3 M2, M4, M5 یو بده ینگینقد تیریمد هایموقع بدهداخت بهبازپر ،ینقد انیجر کنترل 

3 M1, M2, M7 یو اقتصاد یاسیس ثبات یدولت ماتیتصم یریپذینیبشینوسانات، پ کاهش 

3 M3, M6, M7 یمال تیشفاف کیالکترون یمال یمستمر، گزارشگر یحسابرس 

3 M4, M5, M7 (تکنی)ف یلما ینوآور یجمع یمال نیتأم یهاپلتفرم تال،یجید یهاپرداخت 

2 M3, M6 ندهایفرآ یسازتالیجید یمال یکاوداده کپارچه،ی یمال یهاسامانه 



 

 

آوری مدالی بنیداد کند که تاباست. این الگوی رنگی تبیین می
تابعی از تصمیمات مالی درونی، بلکه وابسدته بده  تنهانهمسکن 

تعامل متوازن بین عوامل فناورانه، نهادی و محیطی است. بنابراین، 
ی از شبکه پویای واقع تصویری چندبعد ( در2)نقشه حرارتی شکل 

دهدد و نشدان آوری مالی ارائده میروابط میان عوامل مؤثر بر تاب
 آوری خود باید این روابدط را بدهدهد که بنیاد برای ارتقای تابمی

 .صورت سیستماتیک و یکپارچه مدیریت کند

توان ، می(2)شده از شکل  براساس الگوی روابط استخراج 
بنیاد مسدکن انقدلاب اسدلامی آوری مالی نتیجه گرفت که تاب

های پیونددهندده میدان بیش از هر چیدز نیازمندد تقویدت حلقده
های گذاری کلان و اجرای خرد مالی است. تمرکز رنگسیاست

شدید در ارتبداط میدان معیارهدایی چدون تدأمین مندابع مدالی، 
مدیریت بدهی و شفافیت مالی بیانگر وجود یک هسته مرکدزی 

است که سدایر اجدزا حدول آن شدکل  آوری مالیدر شبکه تاب
صدورت ثباتی یا ضعف در این سه محور، بهاند. هرگونه بیگرفته

ها مانند ندوآوری دومینووار موجب کاهش کارایی در دیگر حوزه
تأکیدد  (2) شود. از سوی دیگر، شدکلسازی میمالی و دیجیتال

معیدداری و تقویددت کنددد کدده بدددون توجدده بدده تعدداملات بینمی
ی ارتباطی میان واحدهای مختلف بنیاد، امکان دستیابی هاکانال
پژوهی، ایدن یافتده آوری پایدار وجود ندارد. در افق آیندهبه تاب

آوری بعدی برای افزایش تابدهد که رویکردهای تکنشان می
مالی کافی نیسدتند؛ بلکده رزم اسدت بنیداد بدا اتخداذ نگرشدی 

کلیددی را در معلدولی بدین معیارهدای -سیستمی، روابدط علدی
طور ریزی کلان خود لحاظ کند. بدههای مالی و برنامهاستراتژی

تنها ساختار وابسدتگی میدان نه (2) خلاصه، نقشه حرارتی شکل
گذاری برای سازد، بلکه مسیر بهینه سیاستمعیارها را آشکار می

کندد؛ مسدیری کده در تقویت پویایی مالی بنیاد را نیز روشن می
تقویت »تر از مهم« سیستمید روابط درونمدیریت هوشمن»آن 

 .است« منفرد یک شاخپ

 

 
 دیمتلدر روش  ارهامعی معلول–نمودار علت .3شکل 

Figure 3. Cause-and-Effect Diagram of the Criteria Based on the DEMATEL Method 
 

 بنیداد مدالی آوریتاب معیارهای معلول–، نمودار علت(3)شکل 
نمدایش  دیمتدل می را براسداس تحلیدلسدلاا انقدلاب مسکن
بیدانگر میدزان  (R+C) دهد. در این نمدودار، محدور افقدیمی

برجستگی و اهمیت کلی هر معیار در سیستم است، در حالی که 
دهنده جهت و شدت تأثیرگذاری نشان (R−C) محور عمودی

 هر معیار بر سایر معیارهاست؛ بددین معندا کده مقدادیر مثبدت

R−C   علت )عامل( و مقدادیر منفدی آن معیارهدای معیارهای
دهد. براسداس نتدایج ایدن نمدودار، معلول )اثرپذیر( را نشان می

و  معیارهایی چون تأمین منابع مالی، نقدینگی و مدیریت بددهی
اندد و ثبات سیاسی در ناحیه باریی محدور عمدودی قدرار گرفته

آوری مدالی هدای کلیددی تدابعنوان عوامل علدی و محرکبه
اثرگذاری باریی بدر سدایر  تنهانهاند. این معیارها ناسایی شدهش

ای صدورت زنجیدرهتواندد بههدا میابعاد دارند، بلکه تغییر در آن
ها شددود. در مقابددل، سددبب بهبددود یددا تضددعیف دیگددر شدداخپ
و بلایدای  سدتیزطیمحمعیارهایی نظیر هزینه زمین و مصالح، 
اندد و نمودار قرار گرفته ترطبیعی و نوآوری مالی در بخش پایین

کنندد کده عنوان متغیرهای وابسته یا معلدول عمدل میبیشتر به
ها متأثر از شرایط و تصمیمات مدالی و مددیریتی بنیداد تغییر آن

معلدولی شدبکه -سداختار علدی (3)است. بدین ترتیدب، شدکل 
کندد دهد و تأکیدد میوضو  نشان میآوری مالی بنیاد را بهتاب

مل علی در رأس شبکه، شرط رزم برای پایداری که تقویت عوا
 .بلندمدت سیستم مالی است

آوری بیانگر آن اسدت کده تداب (3)از منظر تحلیلی، شکل 
مراتبی چندسدطحی مالی بنیاد مسدکن از یدک سداختار سلسدله



 

 

کند که در رأس آن، متغیرهای سیاسدتی و مددیریتی تبعیت می
قددرار دارنددد و در  )ماننددد ثبددات سیاسددی و تددأمین منددابع مددالی(

تر، متغیرهددای عملیدداتی و اجرایددی )همچددون های پددایینریدده
اندد. ایدن الگدو سازی( جدای گرفتهها، نوآوری و دیجیتالهزینه

آوری مالی، تمرکز صرف بر دهد که برای افزایش تابنشان می
دستی کافی نیسدت، بلکده بایدد ابتددا های پاییناصلا  شاخپ

 هایسیاسدت یعنی –های علی سیستم صورت راهبردی، پایهبه

 تدا شدوند تقویت – مدیریتی ساختارهای و شفافیت مالی، کلان
 نقدش علاوه،بده. گدردد منتقدل اجدزا سدایر به آن مثبت اثرات

سازی و شفافیت مالی که در محددوده دیجیتال مانند معیارهایی
عنوان پل ارتباطی میان بخش علدت میانی نمودار قرار دارند، به

لول قابل توجه است؛ زیرا این متغیرها ضمن تأثیرپذیری از و مع
های مالی و منابع کدلان، خدود نیدز بدر بهبدود کدارایی سیاست

عملیاتی و کنترل ریسک در سطح خرد اثرگذارند. از این منظدر، 

راهنمددایی راهبددردی بددرای  3 شددکل معلددول–نمددودار علددت
مالی بنیاد گیران است تا بتوانند نقاط نفوذ اصلی سیستم تصمیم

آوری کدل را شناسایی کنند و با تمرکز بدر عوامدل علدی، تداب
های اقتصدادی، تدورم، تغییدرات شبکه مالی را در برابدر شدوک

های بیرونی تقویت نمایندد. در نهایدت، ایدن ای و بحرانبودجه
آوری مدالی پایددار در کند که دستیابی به تدابتحلیل تأکید می

سیسددتمی و ابددط علّددی درونآینددده، تنهددا از مسددیر درک رو
 .پذیر استای امکانگذاری بر پایه منطق شبکهسیاست

 

 یو معلول یعوامل علّ  نییتع یبرا D–Rو  D ،R ،D+R ریمقاد .4جدول 
Figure 4. Euclidean Distances and Ranking of Future Scenarios Based on the CODAS Method 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، (A1) دهد که عوامل تأمین منابع مالینشان می (1)نتایج جدول 
دارای  (A4) و شدفافیت مدالی (A2) مدیریت نقدینگی و بدهی

اندد؛ ر گروه عوامدل علّدی قدرار گرفتهبوده و د D–R مقادیر مثبت
یعنی این متغیرها بیشترین تأثیر را بر سایر عوامل دارند. در مقابدل، 

اثرپدذیرتر از سدایر   (A6) سدازیو دیجیتال (A3) ثبات سیاسی
 تکاند. عامل فینعوامل بوده و در زمره عوامل معلولی قرار گرفته

(A5) هدم اثرپدذیر اسدت.  نیز نقشی پیوندی دارد و هم اثرگذار و
آوری مالی از مسیر تقویت سده محدور بنابراین، بهبود وضعیت تاب

گدذرد می« مدیریت نقددینگی»و « شفافیت مالی»، «تأمین منابع»
توانندد بده ثبدات سدازی و ندوآوری مدالی میکه از طریق دیجیتال
 .ساختاری منجر شوند

 

 AHPبا روش  ارهایمع یدهوزن
ولویددت معیارهددا، از روش تحلیددل تعیددین وزن و ا منظوربدده

مراتبی استفاده شد. پیش از تحلیل نهایی، جهت اطمینان سلسله
های خبرگددان، شدداخپ نسددبت از دقددت و انسددجام قضدداوت

 = 42/4CRسازگاری محاسبه گردید. با توجه به اینکه مقددار 
 دییدتأباشدد(، ضدمن می 4/4است )که کمتر از آستانه استاندارد 

دهدی از نظدر علمدی ، نتایج حاصدل از وزنهاسازگاری قضاوت
 معتبر و قابل اتکا هستند.

دهی نهایی معیارهدا براسداس اولویدت نتایج حاصل از وزن
 ارائه شده است: 1اهمیت، در جدول 

 ارهایمع ییوزن نها .5جدول 
Table 5. Final Weights of the Evaluation Criteria 

 اریمع شدهوزن نرمال  رتبه
 یمنابع مال نیأمت 241/4 2

 یو بده ینگینقد تیریمد 423/4 3

 یاسیس ثبات 412/4 1

 یمال تیشفاف 402/4 1

 یمال یو نوآور تکنیف 232/4 4

 یسازتالیجید 434/4 0

         D–R       نوع عامل
 (ستمینقش در س)

     D+R ( ارتباط

 ی(کل

 R 

 ی(ریاثرپذ)

D  (اثرگذار)عامل ی 

 یمنابع مال نیتأم A1  13/00 9/20 22/20 3/80+ علّی

 یو بده ینگینقد تیریمد  A2 12/50 10/80 23/30 1/70+ علّی

 یاسیثبات س  A3 9/40 12/20 21/60 2/80– معلولی

 یمال تیشفاف  A4 13/80 11/50 25/30 2/30+ علّی

 تکنیف A5  14/10 13/70 27/80 0/40+ پیوندی

 یسازتالیجید A6  15/00 16/30 31/30 1/30– ایمعلولی / واسطه



 

 

 

دهدد کده ندوآوری ، وزن نهایی معیارها نشدان می(1)در جدول 
بددارترین اهمیددت را در میددان  41232تددک( بددا وزن مددالی )فین
کند. آوری مالی ایفا میارد و نقش کلیدی در آینده تابعوامل د

 و شدفافیت مدالی (0.215) پدس از آن، تدأمین مندابع مدالی

های دوم و سوم قرار دارند. نسبت سدازگاری در رتبه (0.198)

های خبرگان نیز دقت و انسجام قضاوت (CR=0.08) پایین
از مددیریت ها بیدانگر تغییدر رویکدرد کند. این یافتهرا تأیید می

سددازی سددنتی مددالی بدده سددمت راهکارهددای فناوراندده و شفاف
عنوان موتدور ای کده ندوآوری مدالی بدهگوندهدیجیتال است، به

 .شودمحرک سایر عوامل شناخته می
 

 
 کداسروش  یبر مبنا ندهیآ یوهایسنار یبندو رتبه یدسیفاصله اقل .4شکل 

Table 4. Values of D, R, D+R, and D−R for Identifying Cause and Effect Factors 
 

آوری ای سناریوهای آیندده تدابنتایج تحلیل مقایسه (1)شکل 
 کدداس مالی بنیاد مسکن انقدلاب اسدلامی را براسداس روش

دهد که در آن فاصدله اقلیدسدی هدر سدناریو از نقطده نشان می
منفی )وضعیت نامطلوب( محاسبه شده و براسداس مقددار ایدن 

گونده بندی نهایی سناریوها انجام گرفته است. همانبهفاصله، رت
بینانده بیشدترین که از نمودار مشخپ اسدت، سدناریوی خوش

فاصله اقلیدسی را از نقطه مرجع منفی دارد و در نتیجه بارترین 
رتبه را در میان سه سناریو به خود اختصاص داده اسدت؛ بددین 

آوری کلیدی تداب معنا که این سناریو از منظر ترکیب معیارهای
مالی، بهترین و پایدارترین وضعیت ممکن را بدرای آیندده بنیداد 

کند. در مقابل، سناریوی بدبینانه با کمترین فاصدله از ترسیم می
نقطه منفی در جایگاه آخر قرار گرفته و بیانگر وضعیتی است که 
و  در آن ناکارآمدددی مدددیریتی، ضددعف در تددأمین منددابع مددالی

 گردد.آوری مالی میموجب کاهش شدید تاب ثباتی محیطیبی
سناریوی مرجع )پایددار( در مدوقعیتی بیندابین قدرار دارد و  
دهنده شرایطی است که بنیاد ضدمن حفدظ ثبدات نسدبی، نشان

آوری نیازمند بهبود در چندد محدور کلیددی از برای ارتقای تاب
سدازی اسدت. جمله مدیریت نقدینگی، شفافیت مالی و دیجیتال

دهد که خوبی نشان میبه کداس ای در روشالگوی فاصلهاین 
آوری مالی یک پدیده نسبی و چندبعدی اسدت کده تفداوت تاب

صورت خطی، بلکه بر مبنای تعامل میان سناریوهای آینده نه به
افزایی میان متغیرهای مدالی، مددیریتی و فناورانده شدکل و هم
 .گیردمی

نتیجده گرفدت کده تدوان ، می(1)های شکل براساس یافته
بینانه ناشی از تقویت افزایش فاصله اقلیدسی در سناریوی خوش

آوری مدالی یعندی تدوان جدذب زمان سده بعدد اصدلی تدابهم
و نوآوری  های اقتصادی، مدیریت اثربخش منابع و بدهیشوک

در ابزارهای مالی و فناورانه است. در این وضعیت، بنیاد مسدکن 
، ایجاد تندوع در مندابع 4های مالییگیری از فناوراز طریق بهره

دهددی هددای شددفافیت و گزارشتددأمین مددالی و اسددتقرار نظام
دیجیتددال، قددادر اسددت در برابددر نوسددانات اقتصدداد کددلان و 

های احتمالی، پایدداری نسدبی خدود را حفدظ نمایدد. در تحریم
مقابل، سناریوی بدبینانه بازتدابی از وضدعیتی اسدت کده در آن 

نظیر ثبات سیاسی،  – دیمتل شده در مدلعوامل علی شناسایی

 مدالی سداختار و شده تضعیف –شفافیت مالی و مدیریت بدهی 
 . شودمی شکنندگی دچار بنیاد
 سده اقلیدسدی فواصل میان تفاوت گذاری،سیاست منظر از
حامل پیام راهبردی مهمدی اسدت: هرچده  (1) شکل در سناریو

د، ظرفیدت فاصله یدک سدناریو از وضدعیت منفدی بیشدتر باشد
آوری آن بارتر است و بدالعکس. بندابراین، پذیری و تابتطبیق
آوری مالی باید بر اقداماتی متمرکدز شدود کده پژوهی تابآینده

فاصله سیستم مالی بنیاد را از وضعیت بحرانی کاهش دهد و آن 
این امر مستلزم . بینانه نزدیک کندرا به محدوده سناریوی خوش

نه برای ارتقای ساختارهای مدالی، توسدعه ریزی هوشمندابرنامه
سازی فرهندگ ندوآوری و پاسدخگویی در و نهادینه منابع پایدار

سازمان است؛ چراکه در غیر این صورت، احتمال حرکت سیستم 
مدالی بده سدمت سدناریوی بدبینانده و از دسدت دادن پایدداری 

 .یابدبلندمدت افزایش می

                                                                      
1. FinTech 
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 (AHP شدهیدهوزن یارهای)براساس مع ندهیآ یوهایسنار یبرا میتصم سیماتر .6جدول 
Table 6. Decision Matrix for Future Scenarios Based on the AHP-Weighted Criteria 

A6 A5 A4 A3 A2 A1 ویسنار 

2/30 2/20 2/40 2/00 2/30 2/10 S1 –  نانهیبدب 

3/30 3/00 3/10 2/80 2/90 3/00 S2 –  محتاطانه 

4/50 4/40 4/10 3/80 4/00 4/20 S3 –  نانهیبخوش 

 

و « محتاطانده»، «بدبینانده»، سه سدناریوی (0)براساس جدول 
بر مبنای ارزیدابی شدش معیدار کلیددی مقایسده « بینانهخوش»

شددود کدده در تمددام معیارهددا، سددناریوی اند. مشدداهده میشددده
ویژه در ین مقدادیر اسدت و بدهدارای بدارتر (S3) بینانهخوش

سددازی و تددأمین منددابع مددالی تددک، دیجیتالهای فینشدداخپ
دهدد کده در صدورت عملکرد بهتری دارد. این الگدو نشدان می

های هدای مدالی، توسدعه سدامانهگذاری بنیاد بر فناوریسرمایه
ای پایددارتر و توان آینددهبخشی منابع مالی، میدیجیتال و تنوع

هدا متصدور شدد. در مقابدل، سدناریوی رابدر بحرانتر در بمقاوم
کننده شرایط تداوم وابستگی مدالی و ضدعف در بدبینانه منعکس
 .نوآوری است

 
 (کداس) یینها یبندو رتبه یدسیمحاسبه فاصله اقل جینتا .7جدول 

Table 7. Euclidean Distance Calculations and Final Ranking of Scenarios Using the CODAS Method 

 ویسنار (Ei) از حالت مرجع یدسیفاصله اقل (Ti) وریدرایفاصله تاکس یینها ازیامت رتبه
3 0/28 0/30 0/25  S1 – نانهیبدب 

2 0/59 0/62 0/55 S2 –  محتاطانه 

1 0/94 0/95 0/92 S3 –  نانهیبخوش 

 
درایور نشدان ، مقدادیر فاصدله اقلیدسدی و تاکسدی(0)در جدول 

 4101بدا امتیداز نهدایی  (S3) بینانهکه سناریوی خوشدهد می
بیشترین فاصله از وضعیت بحرانی را دارد و در رتبه نخست قرار 

در رتبده  4110با امتیداز  (S2) سناریوی محتاطانه .گرفته است
ترین در پدایین 4122بدا امتیداز  (S1) دوم و سناریوی بدبینانده

کده آیندده مطلدوب  کنددسطح قرار دارد. ایدن نتدایج تأییدد می
یابد که بنیاد مسکن با محوریت آوری مالی زمانی تحقق میتاب

های مددیریت فناوری مالی، شفافیت دیجیتال و اصلا  سیاست
ریزی راهبردی برای تحقق ، برنامهرونیازانقدینگی حرکت کند. 

عنوان اولویدت اصدلی در نقشده راه بینانه باید بهسناریوی خوش
 .ظر قرار گیردآینده بنیاد مدن

 

 گیری بحث و نتیجه
هدف از این پژوهش، تبیین ساختار پیچیده و چندوجهی 

های آوری مالی در بنیاد مسکن انقلاب اسلامی بود. یافتهتاب
و  دیمتل، مراتبیتحلیل سلسلههای حاصل از ترکیب روش

، یک دیدگاه سیستمی و یکپارچه از این پدیده ارائه کداکس
 ان آن را در سه سطح تحلیل کرد:تودهد که میمی

ها )براساس بندی استراتژیک و بازتعریف ضرورتالف( اولویت
 (:مراتبیتحلیل سلسلهنتایج 

دهد که ( نشان میAHPمراتبی )نتایج حاصل از تحلیل سلسله
آوری مالی در بنیاد مسکن، برخلاف رویکردهای سنتی که تاب
نوآوری »به سمت  شدتبهتمرکز دارند، « انباشت نقدینگی»بر 

متمایل است. این یافته حاکی « های فناورانهمالی و زیرساخت
های اقتصادی، داشتن منابع از آن است که در مواجهه با شوک

توانایی »کننده پایداری نیست؛ بلکه تضمین ییتنهابهمالی 
از طریق ابزارهای نوین مالی « مدیریت هوشمند این منابع

کننده اصلی ها( تعیینریت دیجیتال داراییتک و مدی)مانند فین
یک متغیر استراتژیک،  عنوانبهاست. در واقع، نوآوری مالی 

 کند.گیر را در برابر نوسانات بازار ایفا مینقش ضربه
ای متغیرها )براساس ب( تحلیل ساختار علّی و نقش واسطه

 (:دیمتلنتایج 



 

 

دیمتل، عمق و تحلیل روابط میان معیارها با استفاده از روش 
های این سیستمی را آشکار ساخت. یافتهپیچیدگی روابط درون

 کند:بخش دو نکته کلیدی را برجسته می
و « تأمین منابع مالی»: شناسایی 1. تمرکز بر عوامل محرک4
قدرتمندترین متغیرهای  عنوانبه« مدیریت نقدینگی و بدهی»

ربنایی های زیدهد که این دو عامل، ستونعلی، نشان می
سیستم هستند. هرگونه ضعف در مدیریت بدهی یا ناترازی در 

تواند اثرات مخربی را در کل شبکه های نقدی، میجریان
 آوری ایجاد کند.تاب
های بسیار حائز اهمیت، : یکی از یافته2گرانه. نقش میانجی2

 عنوانبه« سازیدیجیتال»و « شفافیت مالی»شناسایی 
های دهد که سیاستین نتایج نشان میمتغیرهای واسط است. ا

کلان مالی و ثبات سیاسی )که در جایگاه عوامل علت قرار 
ها دارند( برای تبدیل شدن به عملکرد عملیاتی و کاهش هزینه
های )که در جایگاه معلول قرار دارند(، نیازمند عبور از کانال
ی سازشفافیت و تکنولوژی هستند. به بیان دیگر، بدون دیجیتال

های عملیاتی های مدیریتی به بخشو شفافیت، پیام سیاست
های ها در کاهش ریسکشود و اثرگذاری آنمنتقل نمی

های متغیر زمین( محدود محیطی )مانند بلایای طبیعی یا هزینه
 خواهد بود.
پژوهی و سناریوسازی پایداری )براساس نتایج ج( آینده
 :(کداکس

میان دو مسیر احتمالی بنیاد  نتایج حاصل از مدل کداس، شکاف
دهنده وضعیتی است که در را نمایان کرد. سناریوی بهینه نشان

استفاده از »و « مدیریت هوشمند بدهی»آن با ترکیب 
های بیرونی سازی شوک، بنیاد قادر به خنثی«های مالینوآوری

دهد که تداوم است. در مقابل، سناریوی بدبینانه هشدار می
تواند و عدم توجه به تغییرات ساختاری، میهای سنتی مدل

قرار دهد. این یافته تأکید « شکنندگی مالی»بنیاد را در وضعیت 
آوری یک وضعیت ایستا نیست، بلکه یک فرآیند کند که تابمی

های پویا است که مستلزم حرکت مداوم به سمت سیستم
 مبتنی بر داده است. و 3«گرخودترمیم»

 ادیبن یمال یآورن داد که تابپژوهش نشا یهاافتهی
عوامل  انیم ایحاصل تعامل پو یمسکن انقلاب اسلام

آن را  توانیو فناورانه است و نم یتیریمد ،ینهاد ،یاقتصاد
 انیروابط م لیکرد. تحل نییتب یسنت یمال یهاصرفاً با شاخپ

 ن،کلا یهااستیثبات س رینظ ییرهایعوامل نشان داد که متغ

                                                                      
1. Cause 

2  . Mediating Role 

3  . Self-healing 

 یهارساختیتوسعه ز سک،یر لینظام تحل ،ینگینقد تیریمد
را در  یدیکل یهاشرانینقش پ ،یو سلامت حکمران تالیجید

 دگاهید هاافتهی نی. اکنندیم فایا یمال یآورتاب یدهشکل
و نشان  کندیم تیرا تقو یمال یآورنسبت به تاب یستمیس
 یداریپا کنندهنیتضم ییتنهابه یمنابع مال شیکه افزا دهدیم
 یریادگی تیظرف ،یحکمران تیفیبلکه ک ست،یزمان نسا

 نینو یهایاز فناور یریگو بهره سکیر تیریمد ،یسازمان
مواجهه با  یتوان سازمان برا شیدر افزا یاکنندهنیینقش تع
 ها دارند.بحران

های پددژوهش حاضددر بددا نتددایج هدددایتی بیلندددی و یافتدده
صدادی و نقش عوامل کدلان اقت در خصوص( 4141همکاران )

مدیریت ریسک در پایداری مالی همسو است. همچنین، تأکیدد 
محور بدا گیری دادهپژوهش بر اهمیت تحول دیجیتال و تصمیم

( و حمددزوی و 4141زاده آشددینی و همکدداران )نتددایج اسددماعیل
المللددی نیددز ( همخددوانی دارد. در سددطح بین4141همکدداران )

( دربداره نقدش 2421ها مؤیدد نتدایج واندگ و همکداران )یافته
و نیز  عدم قطعیتگیری چندمعیاره در کاهش های تصمیمروش

( در زمینده 2422همسو با پدژوهش ویجایاکومدار و همکداران )
مدیریت ریسک و ارزیابی مالی اسدت. بدا ایدن حدال، پدژوهش 
حاضر فراتر از مطالعات مذکور، روابط علّی میان عوامل، میدزان 

زمدان تحلیدل صورت هم را بهها و سناریوهای آینده اهمیت آن
آوری مدالی کرده و از این منظر، گامی در توسدعه ادبیدات تداب

 .نهادهای عمومی برداشته است
از منظر علمی، پژوهش حاضر بدا ارائده چدارچوبی تلفیقدی 

گیری چندددمعیاره و مبتنددی بددر تحلیددل سدداختاری، تصددمیم
؛ پژوهی، گامی فراتدر از مطالعدات پیشدین برداشدته اسدتآینده
آوری مدالی، شناسایی عوامل مؤثر بر تاب برعلاوهای که گونهبه

ها، میزان اهمیت نسبی، اولویدت مداخلده و روابط علّی میان آن
صدورت  ها در سناریوهای آینده را نیز بدهپیامدهای احتمالی آن

زمان تحلیل کرده است. این رویکرد ضدمن توسدعه ادبیدات هم
عمومی، چارچوبی قابدل تعمدیم  هایآوری مالی در سازمانتاب

گیری راهبددردی و هددای آتددی در حددوزه تصددمیمبددرای پژوهش
 آورد.مدیریت ریسک فراهم می

از منظر مدیریتی نیز نتایج پژوهش ابزار تحلیلدی مناسدبی  
کندد تدا بدا برای مدیران بنیاد مسکن انقلاب اسلامی فراهم می

تقویدت  های کلیدی، تخصیپ هدفمند منابع،شناسایی پیشران
مدددیریت نقدددینگی، اسددتقرار نظددام تحلیددل ریسددک، توسددعه 

های های دیجیتال و ارتقای شدفافیت مدالی، تصدمیمزیرساخت
نگرانه، مبتندی بدر خود را از رویکردی واکنشی به مدیریتی پیش

محیطی سدو  دهندد.  هایعدم قطعیتشواهد و مقاوم در برابر 



 

 

داری مالی بنیداد، تواند ضمن افزایش پایاجرای این چارچوب می
توان سازمان را در تداوم ارائه خدمات عمومی، مدیریت بحدران 

طور و انطبا  با تحورت اقتصادی، اجتماعی و فناورانه آینده بده
 .معناداری ارتقا دهد

چندد روش  قیپژوهش حاضر صرفاً در تلف یاصل ینوآور» 
 کپارچدهی اریدمیچارچوب تصم کیبلکه در ارائه  ست،ین یلیتحل

روابدط  لیدتحل ،یدیدکل یهاشدرانیپ ییاست که امکان شناسا
را  ندددهیآ یوهایسددنار یابیدداقدددامات و ارز یبندددتیاولو ،یعلّدد
 لعداتکده در مطا یتیقدابل سدازد؛یزمان فراهم مدصورت همبه
 «مورد توجه قرار گرفته است. کپارچهیصورت کمتر به نیشیپ

یدل در مدوارد ذ یهاتیمحددوددر مراحل انجدام پدژوهش 
 وجود داشت

 ها: بده دلیدل ماهیدت محرمانده محدودیت در پراکندگی داده
هدا براسداس نظدرات خبرگدان و هدای مدالی، تحلیلبرخی داده

 های رسمی انجام شده است.های استخراج شده از گزارشداده

  تغییرات سریع محیطی: با توجه به نرخ باری تغییرات
های ت در بازهاقتصادی و سیاسی، نتایج این مدل ممکن اس

 روزرسانی داشته باشند.زمانی طورنی نیاز به بازنگری و به

 شود:مطابق نتایج پژوهش مواردی پیشنهاد می

  :اجرای استراتژی تحول دیجیتال در بخش مالی
و  یگزارشگرهایی که منجر به خودکارسازی بندی پروژهاولویت

 شوند.ای میشفافیت لحظه

  متنوع: کاهش وابستگی به منابع توسعه سبد ابزارهای مالی
سنتی و استفاده از ابزارهای نوین برای مدیریت ریسک 

 نقدینگی.

 های های مدیریت بدهی: تدوین پروتکلارتقای سیستم
 ها در شرایط تورمی و نوسانی.دقیق برای مدیریت بدهی

 

 سپاسگزاری
 یپژوهنددهیآ»دکتدری بدا عندوان  این مقاله مستخرج از رسداله

شایسدته  .اسدت« یمسکن انقلاب اسدلام ادیبن یمال یآورتاب
این حوزه و  تادان، اسنظراناز همراهی و راهنمایی صاحب است
فرآیند داوری علمی این اثدر مشدارکت داشدتند، که در  تاداناس

 ،های علمی و اجرایدی کدهقدردانی نمایم. همچنین از پشتیبانی
سدتاوردهای این تحقیق را ممکن ساختند، سپاسدگزارم. د انجام

اندیشددا اسددتادان،  یددیافزاهمایددن پددژوهش حاصددل تعامددل و 
ارتقدای رسدالت موجدب  پژوهشگران و متخصصانی اسدت کده
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