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EXTENDED A B S T R A C T 

     

Introduction                                      

Effective resource management is a fundamental challenge for contemporary 

organizations because productivity and organizational performance depend not only 

on the amount of resources available but also on how resources are allocated, 

accessed, consumed, and controlled. In many organizations, budgeting systems 

primarily focus on financial resources, cost forecasting, and the investigation of 

variances after expenditure has occurred. However, organizational resources extend 

beyond financial budgets and include time, human resources, overtime, raw 

materials, energy, spare parts, equipment, and production capacity. The absence of 

an integrated framework for managing these resources may contribute to unjustified 

allocation, unnecessary consumption, higher operating costs, and lower resource 

efficiency. This paper develops the concept of the Resource Budgeting Paradigm as 

a conceptual framework for governing access to, allocation of, and consumption of 

organizational resources, with the aim of improving productivity and reducing 

waste.  

 

Theoretical Foundations: The proposed framework draws critically on 

Parkinson’s Law, economic scarcity, lean management, the Theory of Constraints, 

and management control. Parkinson’s Law provides a starting point for examining 

the possibility that the availability of additional time or resources may, under 

certain circumstances, encourage the expansion of activities and consumption. The 

economic concept of scarcity highlights the importance of prioritization and 

opportunity costs. Lean management emphasizes the identification and elimination 

of non-value-adding activities, while the Theory of Constraints draws attention to 

bottlenecks and the performance of the system as a whole. Management control and 

budgeting literature further highlight the importance of goal setting, variance 

monitoring, accountability, and reliable information. Nevertheless, these theoretical 

foundations do not establish that reducing resources or imposing restrictions will 

invariably improve productivity. Accordingly, the central proposition of the 

Resource Budgeting Paradigm is not indiscriminate resource reduction or artificial 

scarcity, but the introduction of rational, transparent, and needs-based rules 

governing resource allocation and use.  
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Mothodology 

This paper is conceptual and theoretical in nature. It draws on conceptual reflection 

on professional lived experience and a critical synthesis of relevant literature. The 

initial development of the idea was informed by professional experience across 

more than 100 public and private organizations in East Azerbaijan Province, Iran. 

This experience provided a contextual basis for identifying resource-allocation 

challenges and formulating the proposed framework. However, these organizations 

should not be interpreted as a statistical sample or as a set of systematically 

investigated cases following a uniform research protocol. The paper does not claim 

that structured interviews, systematic coding, or formal empirical analysis of field 

data were conducted. The conceptual development process involves defining the 

resource-management problem, connecting it to relevant theoretical perspectives, 

formulating operational principles, and developing a conceptual model and testable 

propositions. Consequently, the findings are conceptual rather than empirical, and 

the proposed relationships require validation in future research. 

Findings 

The main outcome is a framework built around five core principles: purposeful 

constraints, staged allocation, accountability, managerial scarcity, and continuous 

review. Purposeful constraints involve setting resource limits in accordance with 

actual needs, organizational objectives, performance standards, and operational 

risks. Staged allocation means releasing resources in line with actual progress and 

the achievement of defined milestones, provided that safety requirements and 

operational continuity are not compromised. Accountability establishes clear 

responsibility for resource consumption, explanations of deviations, and the results 

achieved through allocated resources. Managerial scarcity refers to the deliberate 

governance of access and the prioritization of requests according to value, 

opportunity cost, and strategic importance. Continuous review enables resource 

limits and allocation rules to be revised in response to performance, changing 

conditions, and organizational learning. The proposed model consists of four 

conceptual layers. The first is the governance framework, comprising 

organizational objectives, actual needs, priorities, risks, and performance standards. 

The second contains the five operational principles. The third consists of mediating 

mechanisms, including activity prioritization, greater consumption transparency, 

reduced unnecessary use, operational learning, and allocation adjustment. The 

fourth identifies expected outcomes: lower resource waste, improved resource 

efficiency, higher productivity, and stronger organizational performance. These 

pathways represent theoretical propositions rather than empirically established 

causal relationships. The framework covers eight resource domains: time, financial 

resources, human resources, overtime, raw materials, spare parts and equipment, 

energy, and production capacity. Relevant indicators may include cycle time and 

delays, cost per unit of output, labor productivity, overtime relative to planned 

working hours, material consumption and scrap rates, production downtime caused 

by shortages, energy consumption per unit of output, and capacity utilization. The 

selection of indicators should reflect the nature of each resource, operational 

conditions, and data quality. 

Discussion and Conclusion 

The proposed contribution lies in integrating the allocation, control, and 

accountability of financial and non-financial resources within a common conceptual 

framework. The paradigm may inform the design of operational resource-budgeting 

systems, consumption-monitoring mechanisms, and resource-related decision-

making in manufacturing and service organizations. In steelmaking and other 



energy-intensive industries, potential applications include managing raw materials, 

energy, workforce levels, overtime, spare parts, equipment downtime, and 

production capacity. However, lower consumption alone should not be treated as 

evidence of success. Inappropriate restrictions may reduce product quality, increase 

safety risks, cause shortages of critical components, or interrupt production. 

Therefore, cost and productivity indicators should be assessed alongside quality, 

safety, delivery reliability, and operational continuity. The principal limitation of 

the paper is that the proposed framework has not yet undergone independent 

empirical validation. 

The Resource Budgeting Paradigm extends resource management beyond the 

allocation of financial budgets and post-consumption control toward an integrated 

approach to defining needs, allocating resources, monitoring consumption, 

establishing accountability, and evaluating the value generated. It seeks to balance 

resource discipline with operational flexibility. Further development requires a 

systematic literature review, documented qualitative research, content validation of 

the proposed principles, and empirical testing of the propositions across different 

industries. 
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«مقاله پژوهشی»

و وریبهره ارتقای برای مفهومی چارچوب یک ارائه :عمناب بندیبودجه یمپارادا

 سازمانی منابع اتلاف کاهش

*علی قربانی

 چکیده
ریزی،بودجه هاینظام توسعه وجود با .است امروزی هایسازمان بنیادین مسائل از یکی منابع مدیریت
مبنای بر همچنان منابع تخصیص ماتتصمی از مهمی بخش وری،بهره مدیریت و مدیریتی کنترل
نیروی زمان، شامل منابع کهدرحالی است؛ استوار مصرف از پس انحرافات کنترل و مالی هایبودجه
چارچوب ارائه مقاله، این هدف .شوندمی مالی منابع و تولید ظرفیت تجهیزات، انرژی، اولیه، مواد انسانی،
دسترسی، هدفمند مدیریت برای فراگیر رویکردی عنوانبه «منابع بندیبودجه پارادایم» مفهومی
فاقد دسترسی که است استوار فرض این بر مقاله اصلی ایده .است سازمانی منابع مصرف و تخصیص
کاهش را اتلاف و فرصت هزینه به نسبت کنندگانمصرف حساسیت تواندمی منابع به نظارت و ضابطه
به توانندمی مستمر بازنگری و پاسخگویی ای،مرحله صیصتخ منطقی، هایمحدودیت مقابل، در دهد؛
مفاهیم از انتقادی گیریبهره با چارچوب این. کنند کمک وریبهره ارتقای و هافعالیت بهتر بندیاولویت
توسعه مدیریتی کنترل و هامحدودیت نظریه ناب، مدیریت اقتصادی، کمیابی پارکینسون، قانون با مرتبط
و دولتی سازمان 011 از بیش در ایحرفه زیسته تجربه از همچنین ایده گیریشکل ت.اس یافته

در مفهوم توسعه زمینه عنوانبه مقاله در تجربه این است؛ گرفته الهام شرقی آذربایجان استان خصوصی
له،مقا خروجی ،پیشنهادی روابط تجربی اثبات با مندنظام میدانی مطالعه عنوانبه نه شود،می گرفته نظر
انتظار مورد پیامدهای و میانجی سازوکارهای منابع، حوزه هشت محوری، اصل پنج شامل مفهومی مدلی
یکپارچه هاینظام طراحی برای مبنایی تواندمی منابع بندیبودجه پارادایم که گیردمی نتیجه مقاله است.

آینده تجربی هایپژوهش رد باید آن اثربخشی و اعتبار حال، این با باشد؛ منابع کنترل و تخصیص
 .شود آزمون
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 20(78-011) 0415 پاییز(،  56 یاپی)پ 4، شماره 04دوره  ،یدولت یهاسازمان تیریمد یفصلنامه علم      

 مقدمه 
وریبهره به دستیابی برای هاسازمان امروز، رقابتی محیط در

کهه کننهد مهدیریت ایگونههبه را خود منابع ناگزیرند پایدار
در مسهئله ایهن. شهود ایجاد هاآن از ممکن ارزش بیشترین
،بهر یانهرژ و بهرسرمایه یعصنا ویژهبه تولیدی، هایسازمان
نیهروی انرژی، اولیه، مواد مصرف زیرا دارد؛ بیشتری اهمیت
تولید، ظرفیت و تجهیزات توقف زمان یدکی، قطعات انسانی،
 تحویل قابلیت و محصول کیفیت شده،تمام هزینه بر مستقیماً

 گذاردمی اثر
بها عمهدتاً ریهزیبودجهه نظهام ها،سازمان از بسیاری در
انحرافهات کنتهرل و اههداف تعیین مالی، اعتبارات تخصیص
بها معمهواً مهالی تصهمیمات حهال، این با .شودمی شناخته
 کاری،اضافه ساعات کارکنان، تعداد درباره عملیاتی تصمیمات

تولیهد ظرفیهت و تجهیهزات از اسهتفاده مواد، مصرف میزان
مسهتلزم منهابع اثهربخش مهدیریت رو،ازایهن .دارنهد ارتبهاط
و مهالی منهابع میهان ارتبهاط کهه اسهت یکپارچه ردیرویک

 .بگیرد نظر در را غیرمالی
به نقهش (، 2121) 0برگمان و همکارانهمچنین، پژوهش 

دنه  و ریزی پرداخته اسهت و ها در فرایند بودجهتحلیل داده
نقش سهازوکارهای پاسهخگویی و بررسهی  (2121) 2همکاران

انهد. ایهده بررسی کردهانحرافات را در ارتباط با حاشیه بودجه 
شهود: آیها نحهوه محوری مقاله حاضر از این پرسش آغهاز می

مقهدار منهابع، بهر میهزان  برعلاوهدسترسی سازمانی به منابع، 
گذارد؟ مدیریت کنترل از طریهق نیز اثر می وریبهرهاتلاف و 

تعیین اهداف، مقایسهه عملکهرد واقعهی بها برنامهه و تحلیهل 
نمهازی و کنهد ار سهازمانی کمهک میانحرافات به هدایت رفت

(.2107) 3رجبی
همیشه منابع فراوانی که نیست آن معنای به هامثالاین 
افزایش را وریبهره همیشه محدودیت یا کندمی ایجاد اتلاف

پیونهد فقدان و ضابطه بدون دسترسی اصلی، مسئله .دهدمی
 نتیجه درباره پاسخگویی و فعالیت هدف منابع، تخصیص میان

بودجهه پهارادایم» مفهوم حاضر مقاله اساس، همین بر .است

همهه آن در کهه چهارچوبی کند؛می پیشنهاد را «منابع بندی
واقعهی، نیهاز براساس غیرمالی، و مالی از اعم سازمانی، منابع
تخصیص بندیزمان مصرف، منطقی سقف راهبردی، اولویت

 .شوندمی مدیریت پاسخگویی سازوکار و

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Bergmann et al

2. Deng et al

3. Namazi & Rajabi

تخصیص میان فاصله منابع، مدیریت مهم هایچالش از یکی

است ممکن .هاستآن مصرف از حاصل واقعی ارزش و منابع
دربهاره امها باشهد، داشته مشخصی مالی بودجه سازمان یک
اضافه ساعات سقف فعالیت، هر موردنیاز انسانی نیروی میزان
یا تجهیزات از استفاده میزان اولیه، مواد مجاز مصرف کاری،

.باشد نداشته اییکپارچه نظام تولید، توقف از ناشی هزینه

 موکول ایمرحله به اغلب منابع کنترل شرایطی، چنیندر 

اولیهه تصمیم اصلاح امکان و شده انجام مصرف که شودمی

از پیش منابع تخصیص منطق و سقف نیاز، اگر. است محدود
بهرای بیشهتری فرصهت سهازمان شود، تعریف فعالیت شروع

ایهن مسهئله. داشت خواهد غیرضروری مصرف از پیشگیری
چارچوبی ارائه بلکه نیست، منابع مطلق کاهش از دفاع مقاله
و مصرف تخصیص، نیاز، میان رابطه هوشمندانه تنظیم برای

 .است نتیجه
پیوند از پیشنهادی چارچوبپژوهش در  مفهومی شکاف

مهدیریتی؛ کنتهرل و ریهزیبودجهد:  گیرمی شکل حوزه پنج
سهازمانی؛ منابع مدیریت اتلاف؛ کاهش و وریبهره دیریتم

 منابع ایمرحله تخصیص و منابع؛ مصرف قبال در پاسخگویی

 این بندیصورت پیشنهادی، نوآوری. عملکرد و نیاز مبنای بر

 از قطعی تمایز ادعای است؛ مشترک چارچوب یک در هاحوزه
.دارد نیاز ادبیات مندنظام مروربه موجود، هایچارچوب تمام

پهارادایم مفههومی چهارچوب توسعه مقاله، اصلیهدف 
تبیهین :از انهدعبهارت فرعی هدافا. است منابع بندیبودجه

مفههوم گسهترش اجرایهی، اصول تعریف بنیادین، مفروضات
احتمهالی سهازوکارهای تبیین غیرمالی، منابع به بندیبودجه

و بررسهی لقابه مهدل ارائه ،وریبهره و اتلاف بر اثرگذاری
.تجربی اعتبارسنجی مسیرهای پیشنهاد

طریهق از توانمی چگونهپژوهش  اصلی پرسشمطابق 
و پاسهخگویی تهدریجی، تخصهیص هدفمنهد، محهدودیت
 ارتقای و اتلاف کاهش برای چارچوبی منابع، مستمر بازنگری

 کرد؟ طراحی سازمانی وریبهره

نظری مبانی

رکا گسترش مسئله و پارکینسون قانون
به این ایده اشاره دارد که کار ممکن اسهت  4قانون پارکینسون

(0258)متناسب با زمان در دسترس گسترش یابد پارکینسون 
تواند نقطه شروعی برای طرح پرسهش دربهاره این مفهوم می

هها رابطه میان میزان منابع در دسهترس و نحهوه مصهرف آن

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
4. Parkinson



 22                   ...                یوربهره یارتقا یبرا یچارچوب مفهوم کیمنابع: ارائه  یبندبودجه میپاراداقربانی:  

 

مهام منهابع باشد. با این حال، تعمیم مستقیم این قهانون بهه ت
قهانون  عنوانبههسازمانی یک فرضهیه نظهری اسهت و نبایهد 

شده درباره همه انواع منابع تلقهی شهود. نظریهه تجربی اثبات
های سیسهتم ها و محهدودیتها نیز بر نقش گلوگاهمحدودیت

 (.0274) 0در تعیین عملکرد تأکید دارد گلدرات و کاکس
 

 فرصت هزینه و اقتصادی کمیابی

 منابع، برای کاربرد یک انتخاب و محدودند منابع اقتصاد، در

 این. است جایگزین کاربردهای از نظر کردنصرف معنای به

 روشن را فرصت هزینه به توجه و بندیاولویت اهمیت منطق

 تضمین را وریبهره خودخودیبه کمیابی حال، این با. کندمی

 مهواد یا حیاتی قطعات انسانی، نیروی شدید کمبود کند؛نمی

 بنهابراین، .کنهد ایجاد بیشتری هایهزینه است ممکن اولیه

 تأکید نیاز با متناسب و منطقی محدودیت بر حاضر چارچوب

 .کندمی
 

 اتلاف کاهش و ناب مدیریت

 منهابع، برای کاربرد یک انتخاب و محدودند منابع اقتصاد، در

 این است. جایگزین کاربردهای از نظر کردنصرف معنای به

 روشن را فرصت هزینه به توجه و بندیاولویت اهمیت منطق

 تضمین را وریبهره خودخودیبه کمیابی حال، این با د.کنمی

 مهواد یها حیاتی قطعات انسانی، نیروی شدید کمبود کند؛نمی

 بنهابراین، .کنهد ایجهاد بیشتری هایهزینه است ممکن اولیه

 تأکیهد زنیها با متناسب و منطقی محدودیت بر حاضر چارچوب

 .کندمی 

 

 مدیریت ناب و کاهش اتلاف 

های فاقد ارزش، بهبود جریهان کهار و ناب بر شناسایی فعالیت
رابطهه  (0212) 2آنتونی و همکارانکاهش اتلاف تمرکز دارد. 

های مدیریت ناب و پیامدهای عملکردی را بررسی میان شیوه
های اند. این پژوهش برای پشتیبانی از اهمیت کلی شیوهکرده

گذاری کند کهه سهقفتنهایی اثبات نمیناب مفید است، اما به
ای در ههر سهازمانی نتیجهه مثبهت منابع یا تخصیص مرحلهه

خواهد داشت. شواهد تجربی در صنایع تولیهدی ایهران نشهان 
سهازمان تهأثیر  وریبههرهسازی تولید ناب بر دهد که پیادهمی

 . (2125نژاد و همکاران، )کاکهمثبت دارد 
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1. Goldratt & Cox 
2. Antony 

های ایرانی نیز کهاهش حلیل اقتصادی تولید ناب در کارخانهت
)تحلیل اقتصادی کند را تأیید می وریبهرهضایعات و افزایش 

 .(2124، 3تولید ناب
 

 کنترل مدیریتی و پاسخگویی
کنترل مدیریتی از طریق تعیین اهداف، مقایسه عملکرد واقعی 

ه ههدایت ها بهبا برنامه، تحلیل انحرافات و تعیهین مسهئولیت
 (،2121دنهه  و همکههاران )کنههد. رفتههار سههازمانی کمههک می

هها بها سازوکارهای کنترل مبتنی بر پاسهخگویی و ارتبهاط آن
کنندگان منابع باید اند. مصرفها را بررسی کردهحاشیه بودجه

درباره میزان مصرف، علت انحراف و نتیجه حاصهل پاسهخگو 
ار هر انحراف تبدیل باشند؛ اما پاسخگویی نباید به تنبیه خودک

ها و شهفافیت اطلاعهات، انحرافهات شود. پاسهخگویی بودجهه
 .(2107)نمازی و رجبی، دهد بودجه را کاهش می

 

 ریزیدیجیتال شدن فرآیند بودجه
هها و دیجیتهال نقش تحلیل داده (،2121برگمان و همکاران )
های دقیهق و اند. دادهریزی را بررسی کردهشدن فرآیند بودجه

بینانه، پهایش های واقعتوانند امکان تعریف سقفهنگام میبه
 مصرف و اصلاح تخصیص را فراهم کنند.

 پاسهخگویی، منهابع، کنتهرل اهمیت از شدهبررسی مبانی

 پشتیبانی فرصت هزینه به توجه و داده تحلیل اتلاف، کاهش

 در مفهاهیم این ترکیب در مقاله پیشنهادی نوآوری. کنندمی

 روابهط. است غیرمالی و مالی منابع برای دواح چارچوب یک

بهه بایهد وریبههره و هدفمند محدودیت منابع، فراوانی میان

 .شوند بیان آزمون قابل هایگزاره صورت

 

 پژوهش شناسیروش

 بنهدیصهورت ههدف بها و زیسته تجربه رویکرد با مقاله این

 تجربهه. اسهت یافتهه توسعه مدیریتی چارچوب یک مفهومی

 ای،حرفهه ههایتجربهه در منهدنظام تأمل به ینجاا در زیسته

 و تخصیص واقعی مسائل با مواجهه و مدیریتی هایموقعیت

 زیسته تجربه از چارچوب اولیه ایده. دارد اشاره منابع مصرف

 اسهتان خصوصهی و دولتی سازمان 011 از بیش در ایحرفه

 .است گرفته الهام شرقی آذربایجان

پدیده فهم مسیر تواندمی یکیف پژوهش در زیسته تجربه
 آنکه برای حال، این با کند؛ فراهم را معنا و تجربه منظر از ها

 ازم شود، معرفی کامل تجربی کیفی پژوهش عنوانبه مقاله
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3. Economic Analysis of Lean Manufacturing 
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 هها،تجربهه مستندسهازی شیوه ها،داده گردآوری فرایند است

 اخلاقهی ملاحظهات و تحلیهل روش مهوارد، انتخهاب معیهار

بهه زیسهته تجربهه حاضهر، نسهخه در. ودش گزارش روشنیبه
 کهار بهه مفههومی تأمل منبع و ایده گیریشکل زمینه عنوان

 کدگذاری ساختاریافته، مصاحبه که شودنمی ادعا و است رفته

 .است شده انجام رسمی صورتبه میدانی هایداده تحلیل یا

 نخست،: شودمی بندیصورت گامسه در چارچوب توسعه

 تخصهیص، بها مهرتبط ههایچهالش اساییشن و مسئله تعیین

 مفهاهیم بها مسئله نظری تلفیق دوم، منابع؛ کنترل و مصرف

 و مهدیریتی کنتهرل نهاب، مهدیریت اقتصهادی، کمیهابی
 کهاربرد، ههایحهوزه اصهول، تعریهف سهوم، پاسهخگویی؛

 قابل هایگزاره و انتظار مورد پیامدهای میانجی، سازوکارهای

 کنندمی توصیف را چارچوب توسعه منطق مراحل این .آزمون

 اسهت نشهده اجهرا عملاً که کیفی هایداده تحلیل با نباید و

 .شوند گرفته اشتباه

 مفههومی پژوهشهی فعلی وضعیت در مقاله این ازآنجاکه

 افهراد از منهدنظهام گیریداده و است زیسته تجربه بر مبتنی

 متعارف معنای به آماری نمونه و آماری جامعه نشده، گزارش

 011 از بهیش. شهودنمهی تعریف آن برای کمی هایهشپژو

 زمینهه شهرقی، آذربایجهان استان خصوصی و دولتی سازمان

 آماری نمونه لزوماً نه اند؛بوده ایده گیریشکل ایحرفه تجربه

 .یکسان پروتکل با مطالعه شده موارد از ایمجموعه یا

 تلفیهق و زیسهته تجربهه در مفههومی تأمل مقاله، روش

 و تخصهیص بها مهرتبط مسهائل. است مرتبط ادبیات یانتقاد
 مهرتبط نظهری مفهاهیم شوند،می بندیصورت منابع مصرف

 قالهب در ههاآن میهان احتمهالی روابهط و شهوندمی شناسایی

 بهرای. گردنهدمهی پیشنهاد بعدی هایآزمون برای چارچوبی

 در تهوانمهی تجربهی، کیفی پژوهش به چارچوب این تبدیل

 و مدیران با نیمه ساختاریافته هایمصاحبه نهجداگا ایمرحله
 تحلیهل روش بها را مسهتند هایداده و داد انجام کارشناسان

 پیشهنهاد حاضهر مقالهه در مراحهل این کرد؛ بررسی مضمون

 .شده انجام اقدامات نه اند،پژوهش

 چهارچوب کهه اسهت آن مقالهه محهدودیت تهرینمههم

 نشده اعتبارسنجی مستقل تجربی هایداده با هنوز پیشنهادی

 عنهوانبهه بایهد شهدهبیهان پیامدهای و روابط بنابراین،. است

 .شوند تفسیر آزمون قابل انتظارات و نظری هایگزاره

 

 

 

 بندیبودجه پارادایم بنیادین مفروضات و تعریف

 منابع

 مفهومی تعریف 

 بهر کهه اسهت مهدیریتی چارچوبی منابع بندیبودجه پارادایم

 و مهالی منهابع مصهرف و تخصهیص دسترسهی، آن، اسهاس
 واقعهی، نیهاز هها،اولویت اهداف، با متناسب سازمان، غیرمالی

 بها چارچوب این. شودمی تنظیم عملیاتی الزامات و هاریسک

 و پاسهخگویی ای،مرحله تخصیص منطقی، هایسقف تعیین
 ارزش و دههد کهاهش را اتهلاف کوشهدمهی مستمر بازنگری

 .دهد افزایش را منابع از حاصل

 را اتهلاف توانهدمهی ضهابطه فاقد دسترسی :اول مفروضه -
 .دهد افزایش

 سهازوکار بهدون و نیاز ارزیابی بدون منابع به دسترسی وقتی

صهرفه برای کافی انگیزه است ممکن شود، انجام پاسخگویی
 .یابد کاهش هافعالیت بندیاولویت یا فرایند بازطراحی جویی،
 منبهع، نهوع بهه و نیسهت شهمولجههان و قطعهی رابطه این

 موداهها .اسهت وابسهته ههاکنتهرل کیفیهت و سازمانیفرهن 
 بار بلکه کنندمی ایجاد یناکارآمد تنهانه (سازمانی هایاتلاف)

، 0رنو بهاه ع)زار  نماینهدمهی تحمیهل سهازمان بر اضافه مالی
2124.) 

 
 را تمرکزز تواندمی هدفمند محدودیت :دوم مفروضه -

 .دهد افزایش

 نیهاز بها تناسهب صهورت در منابع، برای منطقی سقف ینتعی

 هافعالیت بندیاولویت به را کارکنان و مدیران تواندمی واقعی،

 محهدودیت. دههد سهو  کارآمهدتر ههایروش جویجسهت و

 تهدید را ایمنی و کیفیت است ممکن مقابل، در بینانه،غیرواقع

 .کند

 
 آغزاز تخصزی  مرحله از باید کنترل: سوم مفروضه -

 .شود

 است، ضروری انحرافات شناسایی برای مصرف از پس کنترل

 فراهم را ایجادشده هایهزینه از پیشگیری امکان همیشه اما

 تعریف و نیاز ارزیابی بر پیشنهادی چارچوب رو،ازاین .کندنمی

 .دارد تأکید تخصیص از پیش ضوابط
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 یکزدیگر بزه سزازمانی منزاب : چهزارم مفروضزه   -

 .اندوابسته

 انهرژی و تجهیهزات اولیهه، مهواد زمانی، انسانی، مالی، منابع

 ممکهن منبع یک مصرف کاهش  .نیستند یکدیگر از مستقل

 تصهمیم بنابراین، دهد؛ افزایش را دیگری منبع مصرف است

 .شود اتخاذ سیستم کل بر آن اثر به توجه با باید

 
 ریسک و ارزش با متناسب باید مناب  :پنجم مفروضه -

 .یابند تخصی  عالیتف

 ممکن تولید تداوم با مرتبط یا محورایمنی راهبردی، هایفعالیت

 .باشهند داشهته نیهاز سهریع دسترسهی و ذخیهره منهابع به است
 اعمهال از و بشناسهد رسهمیت بهه را نیازهها این باید چارچوب

 .کند اجتناب ناهمگون هایفعالیت بر یکسان هایسقف

 

 بنیادین اصل -

 نیهاز ها،اولویت اهداف، با متناسب باید سازمانی عمناب تمامی

 مشخص سازوکار دارای عملیاتی، الزامات و هاریسک واقعی،

آن به دسترسی میزان و باشند پاسخگویی و پایش تخصیص،

 حهذف معنهای بهه اصل این. شود بازنگری مستمر طوربه ها

 بلکه نیست؛ عملیاتی ضروریات محدود کردن یا ذخیره منابع

 غیرقابل مصرف و توجیه فاقد تخصیص از جلوگیری آن فهد

 .است ارزیابی

 
 

 مناب  بندیبودجه پارادایم اصول

 هدفمند محدودیت اصل 

 حجهم بها متناسهب منابع سقف باید واحد، یا فعالیت هر برای

می سقف د.شو تعیین ریسک و اهداف عملکرد، استاندارد کار،
اضهافه سهاعات انسهانی، نیروی تعداد اعتبار، مبلغ شامل تواند
 و باشهد مجاز زمان یا مصرفی انرژی اولیه، مواد مقدار کاری،

 .باشد داشته کارشناسی مبنای باید
 

 تدریجی تخصی  اصل

 بایهد منهابع دارنهد، بنهدیمرحلهه امکهان که هاییفعالیتدر 

 مرحلهه نیهاز و کنترل نقاط تحقق واقعی، پیشرفت با متناسب

 نگههداری ایمنهی، بهرای ضهروری منابع. یابند تخصیص بعد

 بنهدیمرحلهه ایگونهبه نباید اضطراری واکنش یا پیشگیرانه

 .کنند ایجاد خطر که شوند

 پاسخگویی اصل

 معیهار و روشهن ههدف مشهخص، مسئول باید تخصیص هر

 میهزان توضهیح معنهای بهه پاسهخگویی. باشد داشته ارزیابی

 بایهد و اسهت منهابع از حاصل نتیجه و انحراف علل مصرف،

 .شود قائل زیتماقابل شرایط تغییر و اجتنابقابل انحراف میان
 

 مدیریتی کمیابی اصل 

 و مصهنوعی محهدودیت ایجهاد معنهای بهه مدیریتی کمیابی
 بهه دسترسی ضوابط آگاهانه طراحی بلکه نیست؛ غیرضروری

 بنهدیاولویهت بها مهدیران. اسهت پرهزینهه یها کمیاب منابع

فعالیت به را منابع فرصت، زینهه شفاف کردن و هادرخواست
هدفمند بودجهه  صیتخص. دهندمی اختصاص ارزشمندتر های
منابع را  عیتوز تیشفاف ،یآرمان یزیربرنامه یهامدل قیاز طر
 (.2108و همکاران،  یدیص؛ 2121 )انبارزاده، دهدیم شیافزا
 

 مستمر بازنگری صلا

 اسهاسبر و ایدوره طهوربهه بایهد تخصیص قواعد و هاسقف

ذی بازخورد و سازمانی یادگیری شرایط، تغییر واقعی، عملکرد

 .شوند بازنگری نفعان
 

 پارادایم کاربردی هایحوزه

 پایش را انتظار زمان و تأخیر چرخه، زمان توانمی زمان برای

 بهرای واحهد؛ هزینه و بودجه انحراف مالی، منابع برای. کرد

 بهرای کهاری؛ بارافهاض و کار نیروی وریبهره انسانی، منابع

 مهواد بهرای تولیهد؛ یبه ازا کاریاضافه ساعات کاری،اضافه

 بهرای ضهایعات؛ نرخ و محصول واحد به ازای مصرف اولیه،

 کمبود؛ از ناشی توقف و موجودی گردش تجهیزات، و قطعات

 بهرای و محصهول؛ تهن به ازای انرژی مصرف انرژی، برای

 عنوانبه را سالم تولید و ظرفیت از برداریبهره تولید، ظرفیت

 .گرفت نظر در نمونه هایشاخص

 صهنعت، نهوع بهه توجه با باید هاشاخص نهایی انتخاب

 مصهرف سقف  .شود انجام عملیاتی شرایط و هاداده کیفیت

 مصرف زیرا شود؛ تعیین تاریخی میانگین براساس صرفاً نباید

 یا نامناسب فناوری اتلاف، از متأثر خود است ممکن تاریخی
 .باشد ضعیف ریزیبرنامه
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مناب  بندیبودجه پارادایم مفهومی مدل

 منابع بندیبودجه پارادایم مفهومی مدل. 1شکل 
Figure 1. Conceptual model of the resource budgeting paradigm

چارچوب اول، ایه. است ایه چهار شامل پیشنهادی مدل
هاریسک ها،اولویت واقعی، نیاز سازمان، اهداف شامل راهبری

شامل اجرایی اصل پنج دوم، ایه. است عملکرد استاندارد و
کمیابی پاسخگویی، ی،تدریج تخصیص هدفمند، محدودیت

سازوکارهای سوم، ایه .است مستمر بازنگری و مدیریتی
کاهش مصرف، شفافیت ها،فعالیت بندیاولویت شامل میانجی
تخصیص اصلاح و عملیاتی یادگیری غیرضروری، مصرف
اتلاف، کاهش شامل انتظار مورد پیامدهای چهارم، ایه .است
عملکرد ارتقای و ریوبهره بهبود منابع، کارایی افزایش
پیوند بر ریزیبودجه و کنترل مدیریت مطالعات .است سازمانی

تأکید سازمانی عملکرد و پاسخگویی منابع، تخصیص میان
تمام در کنندهتعدیل شرایط (.2124، 0)استانکو و همکاران دارند
فرایند، پیچیدگی ،عدم قطعیت از اندعبارت هاایه

 منبع ماهیت و ایمنی الزامات ها،دهدا کیفیت ،سازمانیفرهن 

ضابطه فاقد دسترسی :احتمالی منفی سیرم
برخهی در توانهدمهی پاسهخگویی و نیاز ارزیابی فاقد دسترسی
مسهیر .شهود منجهر غیرضهروری مصهرف افهزایش به شرایط
 ← منهابع بهه ضهابطه فاقهد دسترسهی :است چنین مفهومی

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Stancu et al.
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منهابع یکارای کاهش ← غیرضروری مصرف احتمال افزایش
 .عملکرد احتمالی افت ←

هدفمند تخصی : احتمالی مثبت مسیر
مهی پاسهخگویی و ایمرحلهه تخصیص متناسب، سقف تعیین
 :است چنین مفهومی مسیر .کنند تقویت را بندیاولویت توانند

 ← شهفافیت و بنهدیاولویهت ← منهابع هدفمنهد تخصیص

بهودبه ← کهارایی افزایش ← فرایند بهبود و اتلاف کاهش
 .عملکرد احتمالی

کنندهتعدیل شرایط نقش
ممکهن بینهیپیش قابل و تکراری فعالیتی در منابع محدودیت
بهاا، عدم قطعیهت با پژوهشی فعالیت در اما باشد، مفید است
کهاهش .شهود نهوآوری مانع تواندمی حد از بیش گذاریسقف
هزینهه اسهت ممکهن نیز حساس تولید خط در قطعات ذخیره
 .دههد افهزایش را تولیهد توقف ریسک اما کند، کم را رداریانبا

 .است شرایط به وابسته عملکرد و محدودیت رابطه بنابراین،
دارد، قهرار مفههومی توسهعه مرحله در حاضر مقالهکه  ییآنجااز 

در آمهاری  آزمهون نتیجهه و انهدنظهری ههایگهزاره زیهر روابهط
 .ستندیمورد اشاره ن یهاسازمان
بنهدیاولویت نیاز، ارزیابی از منابع به دسترسی هرچه :اول گزاره
مصهرف احتمهال مشابه شرایط در باشد، ترمستقل پاسخگویی و

.یابدمی افزایش منابع اتلاف و غیرضروری

نیهاز با که صورتی در منابع، هدفمند محدودیت: دوم گزاره
طریهق از تواندمی باشد، داشته تناسب عملیاتی الزامات و واقعی
را منهابع وریبهره کار، انجام روش بهبود و بندیاولویت ویتتق

.دهد افزایش

دارنهد، بنهدیمرحلهه قابلیت که هاییفعالیت در: سوم گزاره
در توانهدمهی واقعهی پیشهرفت بهر مبتنهی و تدریجی تخصیص
با تخصیص انطبا  و کنترل منابع، یکجای تخصیص با مقایسه
.دهد بهبود را نیاز

دایهل ثبهت پاسخگویی، روشن سازوکارهای: چهارم گزاره
نظهام میهان رابطهه تواننهدمهی مصرف، نتایج بررسی و انحراف
.کنند تقویت را اتلاف کاهش و منابع تخصیص

تخصیص، قواعد و هاسقف ایدوره بازنگری :پنجم گزاره
نامتناسب هایمحدودیت ثبتی از تواندمی متغیر هایمحیطدر 

 .کند جلوگیری
عهواملی به وریبهره بر هدفمند محدودیت اثر: شمش گزاره
فراینهد، پیچیهدگی ایمنهی، حساسهیت ،عهدم قطعیهت ماننهد
 .است وابسته اطلاعات کیفیت و سازمانیفرهن 

هاسازمان در پارادایم کاربرد
بررسهی بهرای مناسب هایحوزه از یکی تولیدی هایسازمان

و مالی منابع زیرا ؛هستند منابع بندیبودجه پارادایم کاربردهای
مصهرف در انحراف و دارند یکدیگر با نزدیکی ارتباط عملیاتی
 .بگذارد اثر فرایند هایبخش سایر بر تواندمی منبع یک

 اولیه مواد بندیبودجه
بهه ازای اولیه مواد مصرف برای توانمی تولیدی واحدهای در
مصهرف تفهاوت .کهرد تعریهف استاندارد سالم، محصول واحد
کیفیهت مهواد، ترکیهب بهه توجهه بها بایهد اسهتاندارد و قعیوا

.شود تحلیل ضایعات و فرایند شرایط محصول،

 انرژی بندیبودجه
براساس توانمی را انرژی هایحامل سایر و گاز بر ، مصرف
تعریف تولید ارزش یا محصول واحد به ازای مصرف استاندارد

رانهدمان بهه هتوج با باید انرژی مصرف انحراف. کرد پایش و
.شود تحلیل مواد کیفیت و تولید شرایط تجهیزات،

 کاریاضافه و انسانی نیروی بندیبودجه
عادی کار ساعات انسانی، نیروی سقف توانمی واحد هر برای
افهزایش  .کهرد تعریهف تولیهد حجم با متناسب کاریاضافه و

برنامهه ضهعف نشانه تواندمی عملیاتی توجیه بدون کاریاضافه
.باشد منابع اتلاف یا ریزی

 یدکی قطعات بندیبودجه
منجر خط توقف به تواندمی حیاتی قطعات حد از بیش محدودیت
تأمین، زمان ایمن، ذخیره سطح تعیین حیاتی، قطعات برای .شود
ریسهککهم قطعهات دارد؛ اهمیهت توقف هزینه و خرابی احتمال
.شوند مدیریت محدودتر موجودی کنترل با است ممکن

 تولید ظرفیت و زمان بندیبودجه
انتظار مورد ظرفیت و استاندارد زمان توانمی فعالیت هر برای
خرابهی بهه توجهه بها باید زمانی انحراف هرگونه .کرد تعریف

فراینهد شرایط و ایمنی سفارش، تغییر مواد، کیفیت تجهیزات،
.شود تحلیل

و مصرف رداستاندا تعریف اتلاف؛ نقاط و اصلی منابع شناسایی
ثبت پایش؛ و مصرف تخصیص، مسئول تعیین منطقی؛ سقف
و عملکهرد براسهاس تخصهیص بازنگری انحرافات؛ گزارش و

.وریبهره و ایمنی کیفیت، هزینه، زمانهم ارزیابی و شرایط؛

یریگجهینتو  بحث
کهه اسهت اسهتوار دیهدگاه ایهن بهر منابع بندیبودجه پارادایم
واحدها شدهاعلام نیازهای تأمین به اًصرف نباید منابع مدیریت
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میهان است ازم .شود محدود یافتهتحقق هایهزینه کنترل یا
و واقعی مصرف تخصیص، میزان سازمانی، اولویت واقعی، نیاز
 .شود برقرار روشن ارتباطی مصرف از حاصل نتیجه

ها، تحلیهل داده در مطالعات مرتبط بها پاسهخگویی بودجهه
بخشی از منطق این  هرکدامی و مدیریت ناب، ریزفرآیند بودجه

؛ برگمان 2121دن  و همکاران، )کنند چارچوب را پشتیبانی می
؛ با این حال، این (2120؛ آنتونی و همکاران، 2121و همکاران، 
ها آزمون مستقیم پهارادایم پیشهنهادی حاضهر نیسهتند. پژوهش

ریت بندی چارچوبی فراگیهر بهرای مهدینوآوری مقاله در صورت
تخصیص و مصرف منهابع اسهت. مطالعهات داخلهی نیهز نشهان 

های اطلاعاتی مدیریت با افزایش شفافیت، دهند که سیستممی
(.2107نمهازی و رجبهی، )دهند انحرافات بودجه را کاهش می

آفههرین، هههای غیرارزشمههدیریت نههاب از طریههق حههذف فعالیت
؛ 2125ران، نژاد و همکهاکاکهه)دههد منابع را ارتقا می وریبهره
 (.2124ر، نو باه عزار

سنتی ریزیبودجه با تفاوت

اعتبهارات تخصهیص و بینیپیش بر معمواً سنتی ریزیبودجه
ریزیبودجه منطق حاضر پارادایم کهدرحالی دارد؛ تمرکز مالی
ظرفیهت و تجهیهزات انرژی، مواد، انسانی، نیروی زمان، به را

جهایگزینی معنهای بهه تتفاو این. دهدمی گسترش نیز تولید
.نیست مالی بودجه

هزینه کاهش با تفاوت

ارتقهای یا حفظ با که است مطلوب زمانی تنها مصرف کاهش
مصرف سازیحداقل اصلی معیار .باشد همراه ایجادشده ارزش
نتایج و شدهمصرف منابع میان رابطه سازیبهینه بلکه نیست؛
.است حاصل

گیرانهسخت کنترل با تفاوت

تأکیهد متناسهب پاسخگویی و هدفمند محدودیت بر چارچوب
و باشهند بازنگری قابل و توضیح قابل روشن، باید قواعد دارد؛
 .کنند فراهم را غیرعادی شرایط به واکنش امکان

احتمالی نقدهای و هامحدودیت

شهاخص با بازی بوروکراسی، افزایش حیاتی، منابع کمبود خطر
بنهابراین، .انهدمههم هایمحدودیت از منابع میان تفاوت و ها

هر ماهیت با متناسب اجرایی هایروش با باید مشترک اصول
یهک عنهوانبهه حاضهر پهژوهش همچنین، .شوند همراه منبع

و اسهت مسهتقل تجربهی اعتبارسنجی فاقد مفهومی، چارچوب
.شوند آزمون آینده هایپژوهش در باید آن پیشنهادی روابط

بودجهه پهارادایم مفههومی چهارچوب ئهارا مقاله، این هدف
غیرمهالی و مهالی منهابع یکپارچهه مهدیریت برای منابع بندی
کهه اسهت ایهده این چارچوب، این عزیمت نقطه .بود سازمان
بهه شهرایط برخهی در تواندمی منابع به ضابطه فاقد دسترسی
ایمرحله هدفمند، تخصیص و شود منجر غیرضروری مصرف
.کند جلوگیری اتلاف از است ممکن پاسخگو و

هدفمنهد، محهدودیت اصهل پهنج بهر پیشنهادی چارچوب
بهازنگری و مهدیریتی کمیابی پاسخگویی، تدریجی، تخصیص
منهابع زمهان، حهوزه هشت در اصول این .است استوار مستمر
و قطعهات اولیهه، مهواد کهاری،اضهافه انسهانی، نیهروی مالی،

.دارند هبالقو کاربرد تولید ظرفیت و انرژی تجهیزات،

 طریق از اجرایی اصول اثر که دهدمی نشان مفهومی مدل

فرایند بهبود مصرف، شفافیت بندی،اولویت مانند سازوکارهایی
ماهیت .گذاردمی اثر وریبهره و اتلاف بر تخصیص اصلاح و

مهی عملیهاتی الزامهات و سهازمانیفرهن  ،عدم قطعیت منبع،
.کنند تعدیل را عملکرد و محدودیت میان رابطه توانند

از را منهابع مهدیریت که است آن در چارچوب ایناهمیت 
گیهریتصهمیم بهرای جهامع نظامی به هاهزینه صرف کنترل
 گسترش منابع از حاصل ارزش و مصرف تخصیص، نیاز، درباره

چهارچوب را آن بایهد کنهونی وضعیت در حال، این با .دهدمی
آن تجربهی اعتبار که اینظریه نه دانست، پیشنهادی مفهومی
.باشد شده اثبات

مهدیریتی مدل یک به تواندمی منابع بندیبودجه پارادایم
پهذیریانعطاف و منابع انضباط میان که شود تبدیل اتکا قابل

بهدون فراوانهی نهه کهه یاگونهبه کند؛ برقرار تعادل عملیاتی
از مسهتقل ههدفی بهه را محدودیت نه و بپذیرد را پاسخگویی
 .سازد تبدیل رینیآفارزش

پژوهشی پیشنهادهای

پژوهش بر مندنظام مرور یک انجام :ادبیات مندنظام مرور .0
پاسخگویی ناب، مدیریت منابع، بندیبودجه با مرتبط های
جایگاه دقیق تبیین منظوربه مدیریتی کنترل و ایبودجه
هایشکاف شناسایی و موجود ادبیات در پیشنهادی پارادایم
.ماندهقیبا پژوهشی

نیمه ساختاریافته هایمصاحبه انجام: مستند کیفی پژوهش .2
و تولیدی هایسازمان در منابع کارشناسان و مدیران با

منظوربه مضمون، تحلیل روش با هاداده تحلیل و خدماتی،
اصول محتوایی اعتبارسنجی و بومی هایشاخص استخراج
.گانهپنج
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یا پیمایشی) کمی هشپژو طراحی  :هاگزاره تجربی آزمون .3
گانهشش هایگزاره آزمون برای (چندگانه موردی مطالعه
به ازای منابع اتلاف مانند هاییشاخص از استفاده با مقاله،
کاریاضافه نسبت تخصیص، سقف از انحراف محصول، واحد
کمبود از ناشی تولید توقف و شده ریزیبرنامه ساعات به
.منابع

بودجه پارادایم تدریجی اجرای ثرا بررسی: طولی مطالعه .4
طی تولیدی سازمان یک در اتلاف و وریبهره بر منابع بندی
.اثرگذاری پایداری سنجش منظوربه چندساله، ایدوره

صنایع در پارادایم کاربردپذیری مقایسه: صنعتیبین مقایسه .5
شرایط شناسایی و (بر یانرژ خدماتی، تولیدی،) مختلف
.اجرا موفقیت رب مؤثر کنندهتعدیل

کلیدی منبع هر برای: مصرف منطقی هایسقف تعریف .6
مصرف سقف (قطعات انرژی، مواد، انسانی، نیروی زمان،)

.شود تعیین واقعی نیاز و عملکرد استاندارد با متناسب

مسئول تخصیص، هر برای: پاسخگویی نظام استقرار .8
گزارش و شود تعریف ارزیابی معیار و روشن هدف مشخص،

.گردد تهیه ایدوره صورت به حرافاتان

قابلیت دارای هایفعالیت در: منابع ایمرحله تخصیص .7
نقاط تحقق و واقعی پیشرفت با متناسب منابع بندی،مرحله
.یابند تخصیص کنترل

تخصیص قواعد و هاسقف :هاسقف ایدوره بازنگری .2
به نفعانذی بازخورد و شرایط تغییر واقعی، عملکرد براساس

.شوند بازنگری منظم ورط

اثربخشی رزیابیا: کیفیت و وریبهره زمانهم پایش .01
هایشاخص با بلکه مصرف، کاهش شاخص با تنهانه پارادایم
انجام عوامل کل وریبهره و موقعبه تحویل ایمنی، کیفیت،
.شود

 یاطلاعات رساختی: زبه هنگامو  قیدق یهااستفاده از داده .00
مصرف منابع فراهم شود تا  لیو تحل شیثبت، پا یازم برا
.بر داده ممکن گردد یمبتن یریگمیتصم

تضاد  گونهچیکه ه دارندیاعلام م سندگانینو تضاد مناف :

 .مقاله وجود ندارد نیدر ا یمنافع

 یمال تیحما ینهاد چیپژوهش توسط ه نیا :یمال نیتأم

شده است. نیتأم سندگانیتوسط نو هانهیهز ینشده و تمام
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