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 چكيذُ:
٘، ا٤ٗ ٞيف ٞٚ ٝ  ٔٛفم٥از  ك٥بس٣ ٭ٛأُ سل٥ُّ ٚ ٙٙبٕب٣٤ دْ ٕاٮ  ٔٙابث٬  سٛ

٣ٍٕ ثب ٕلأز كُٜٛ ىٍ اٖ٘ب٣٘  اُ ثب إشفبىٜ وٙٙيٌبٖ ٔٚبٍوز ٞب٢ ٥ًٙٞز ثَ
ى و٥ٛ ٙٙب٣ٕ ٍٚٗ ٚٞ٘ ا٤ٗ وٙٙيٌبٖ ٔٚبٍوز. ثٛ ٖ  اُ ٘فَ 26 سٮياى دْ  هجٌَاب

ى٘ي ٕلأز ا٘يٍوبٍاٖ ثو٘ ٚ ىٕز ٖ  ف٢ب٢. ثٛ ٘  ٌفشٕاب ٌ  ىٚ اُ داْٚٞ  ٔأها

ٝ، ٚ ٔٞبكجٝ ٝ  ٭ٙٛاٖ ثٝ ٭جبٍر 44 سٮياى ٚ ٌَىآ٢ٍٚ د٥ٚ٥ٙ ٛ  ٭جابٍار  ٕ٘ٛ٘ا  و٥ا
ُ ا٥لا٭بر. ٙي ا٘شوبة ٛ  ٭اب٣ّٔ  سل٥ُّ ٍٚٗ و٥ٛ ثب ٕب٢ُ َٔست اُ كبٝ  و٥ا

٬٤ُ سل٥ُّ. ٙي سل٥ُّ اٖ ٣ٔ وٝ ىاى ٘ٚبٖ سٛ ِ  ٣ًٙٞ ا٢ٍِٛ 9 سٮياى سٛ  ٔشٕاب٤
 وُ ٚا٤ٍبٔ٘ اُ ىٍٝي# 76.212$ وٝ وَى ٙٙبٕب٣٤ وٙٙيٌبٖ ٔٚبٍوز ٥ٔبٖ ىٍ

ٔ  ث٥ٚش٤َٗ. وٙي ٣ٔ سج٥٥ٗ ٍا ٗ  ٚا٤ٍاب٘ ٝ  َٔثا٣ٛ  ٙايٜ  سج٥ا٥  ًٞٙا٣  اٍِا٢ٛ  ثا

ى# 14.161$ ثب أش٥بُ ٘وٖز إبٓ ٔٛفم٥ز ك٥بس٣ ٭ٛأُ .ثٛ ٗ  ثَ  اٍِا٢ٛ  9 ا٤ا
٤ز ٚ ٙٙبٕب٣٤ ٣ًٙٞ ٝ  ًٞٙا٣  ىٍٟ٘ب٤از اٍِٛٞاب٢  . ٙاي٘ي  ثٙي٢ اِٚٛ  ٝاٍٛر  ثا

س٥ات  ثٝ ٚ إشٮب٢ٍ ٗ  ثاب  سَ ٖ  آ٤ٙايٜ » ٭ٙاب٤ٚ َ  ٌَا٤اب ٜ  سلاٛ ٖ » ،«هاٛا  ٥َفاياٍا
ْ  ٔاياف٬ِ  ٌَا٤بٖ سوٜٞ» ،«ا٥ٍِ٘ٗ ٘  إاشويا ٖ » ،«اطاَثو ْ  ٥َفاياٍا  ٘٪اب

ٝ  ىٍ طجبر ٥َفياٍ» ،«ٙغ٣ّ َ  ٕابلا٢ٍ،  ٙب٤ٖاش ٍ  ىٍ سلاٛ ٍ » ،«ٕابهشب  ٥َفايا
االاف ٚ ٕٞىااب٢ٍ  ٔاايافٮبٖ» ،«ٕاابهشبٍ-٭ب٥ّٔااز ٔاايافٮبٖ» ،«ٍ٘ااَٗ اٝ

ٖ » ٚ «٭ّٕىاَى  ٘٪بْ ٚ ٣ُ٘ ٔله  ُ٘اي٣ٌ  و٥ف٥از  ثٟجاٛى  ٚ اهالاق  ٥َفاياٍا

 .ٙي٘ي سف٥َٖ ٚ ٌٌا٢ٍ ٘بْ «وب٢ٍ
 

ٕٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘اب٣٘،  ٕلأز، ثو٘ :كليذيّبي ٍاطُ ٜ  سٛ ْ  ىا٘ٚاٍب  ٭ّاٛ
ٙى٣ ٗ  إالا٣ٔ  ػ٢ٍٟٕٛ اٍس٘ دِ ٍٚ ،ٖ ٛ،  ٙٙبٕا٣  ا٤اَا ُ  و٥ا  ك٥ابس٣  ٭ٛأا
 ٔٛفم٥ز

 

 

Abstract: 

The aim of this research is to identify and analyze 

success crucial factors for human resource development 

in health sector through exploring minds of participant 

by using Q methodology. The participants were 26 of 

experts and in charge people in health sector. The 
research concourse has been gathered from two 

resources: interview and literature and 44 of phrases 

have been selected as Q phrases sample. The obtained 

information from Q sorting was analyzed by Q factor 

analysis method. Distribution analysis showed that 9 of 
mental models can be recognized among participants 

that determines 76.212 % of total variance. The most 

explained variance is for the first mental model with the 

score of 14.161. Success crucial factors were recognized 

and prioritized based on these 9 models. At the end, 
mental models were named and interpreted 

metaphorically as below in a row: futurists of change 

follower, incitement adherents, specialists of effective 

hiring defender, occupational system adherents, 

stability's adherents in meritocracy, change in structure, 
adherents of cooperation and outlook revision, adherents 

of agency-structure, adherents of benchmarking and 

performance system adherents of ethics and quality of 

work-life improvement. 
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 (Q) كيَ ضٌبسي سٍش اسبع بش سلاهت حَصُ دس اًسبًي هٌببغ تَسؼِ هَفقيت حيبتي ػَاهل تحليل
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ْ ٚ َٔو٢ِ ٔميْ                          28 ٣ ٔٙبث٬ سٕٛٮٝ ٔٛفم٥ز ك٥بس٣ ٭ٛأُ سل٥ُّ: اٝغ٢َ ٝبٍ ٖب٘  ... ٕلأز كُٜٛ ىٍ ا٘

 

 هقذهِ -1

«   ٝ ىٍ ثٖا٥ب٢ٍ اُ وٚاٍٛٞب ٔلماك     1ٙٮبٍ ٕالأز ثاَا٢ ٕٞا
٘وٛاٞاي ٙاي، ٍٔااَ ثاب ا٘ؼابْ اٝاالاكبر ىٍ ثوا٘ ٕاالأز      

٭٣ فَآ٤ٙي ٤ىذبٍؿٝ ِٕٞبًٞٙ ث٥ٗ سٕٛٮٝ ٔٙابث٬   ٌٛ٘ٝ ثٝ ا٢ وٝ ٛ٘

، 2اٖ٘ب٣٘ $ر.ْ.ا.# ٚ ٕلأز ثاٝ ٚػاٛى آ٤اي $آِاٛاٖ ٚ ٞاٍٛ٘ج٣     
ى وٝ ٔٙبث٬ اٖ٘اب٣٘ ىٍ   اػٕب٫ ػٟبٖ#«. »2002 ٣ِٕٛٙ ٚػٛى ىاٍ

ٍغآ   ٥ٖشٓ ٕلأز اطَثو٘ إز. ٭ّا٣ َٞػب٣٤ لّت ٚ ٍٚف ٕ
ا٤ٗ اػٕب٫، ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ىٍ وٍٚٛٞب٢ ثاب ىٍآٔاي ّٔا٣ داب٥٤ٗ،     

ٍٝٛر غ٥َاطَثو٘ ٚ ١ٮ٥ف  ٘بى٤يٜ ٌَفشٝ ٙيٜ إز ٚ اغّت ثٝ
 #«.2014، 3ٙٛى $ث٥ِشٔ ٕب٢ُ ٣ٔ ىٍ ثو٘ ٕلأز د٥بىٜ
ٞب٢ اه٥َ ثٝ ى٥ُِ سغ٥٥َار ٖٔشَٕ، لٛر  ثو٘ ٕلأز ىٍ ٕبَ

ٔل٢ٍٛ، ٚ س٫ٛٙ سمب١ب٢ ٔٚاش٤َبٖ، ثا٥٘ اُ   ثب٤ٍُٚىَى  ٌَفشٗ اٍ
ائٝ ٘٪َ وبٍآٔي٢ ٚ اطَثو٣ٚ هئبر اٍ ٙايٜ   َٞ ثو٘ ى٢ٍَ٤ اُ

ىٜ إز. ٌفشٝ ٣ٔ سلز ُ و٥ّي٢ ٔٛفم٥ز ثو٘  فٚبٍ ثٛ ٙٛى ٭بٔ

٘   ٕلأز ىٍ ٔي٤َ٤ز ا٤ٗ د٥ـ٥ي٣ٌ ٞاب، ٔٙابث٬ اٖ٘اب٣٘     ٚ ؿابِ
٥٘بفش٣ٍ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ كاُٜٛ   #. سٕٛٮ2ٝ، ٛ 2010، 4 إز $ِٚي

ٔٚا٣ ثٟياٙاش٣ ٚ    سٛا٘ي ٙىٖز َٞ ٥ٕبٕز ٚ ه٤ ٔز ٣ٕٔلا
ٗ ػٟب٣٘ ٕلأز،  ؛ 2000ىٍٔب٣٘ ٍا ثٝ ى٘جبَ ىاٙشٝ ثبٙي $ٌِاٍ

،    ؛ ثٝ ٘ماُ اُ فَػا٣  2000، 5ثبؿبٖ #. 1389ه٥اب٢ٚ ٚ ٕٞىابٍاٖ
آ٘ؼب٣٤» ٕالأز ىٍٟ٘ب٤از    ٞب٢ َٔثا٣ٛ ثاٝ    وٝ سٕبْ َٔالجز اُ

ائاٝ ٔا٣   بث٬ ٙاٛى، ٔاي٤َ٤ز اطاَثو٘ ٔٙا     س٤ٕٛ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ اٍ

٘ ك٥بس٣ ىٍ ٔٛفم٥ز ا٤ٗ ثو٘ ا٤فب ٣ٔ  6$وبثِٗ« وٙي اٖ٘ب٣٘، ٘م
 ، ا٤ٗ ٕبُٔب2006ٖٚ ٕٞىبٍاٖ ٞب٢ كُٜٛ ٕلأز، ث٥٘ اُ  #. ثٙبثَ

َٞ ٕبُٔبٖ ى٢ٍَ٤ ثٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ هٛى ٚاثٖشٝ إز ٚ و٥ف٥ز 

ٙير ثٝ ٭ّٕىَى ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ثٖاش٣ٍ   ٚ هئبر ا٤ٗ ثو٘ ثٝ
ٗ ػٟب٣٘ ٕلأز،  ى $ٌِاٍ   #.2000ىاٍ

ٔي٤َ٤ز ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ىٍ كُٜٛ ٕلأز ىٍ وٍٚٛٞب٢ ٔوشّف ثب 

ه٣ اُ ا٤اٗ ٖٔابئُ ىٍ ٥ٔابٖ     ٚ إز. أب ثَ ٖٔبئُ ٔوشّف٣ ٍٚثَ
ٞب سب كيٚى ٤ُبى٢ ٔٚشَن إز. ٭يْ سٮابىَ ىٍ ٔٙابث٬    ٕٞٝ آٖ

٢ اٖ٘ب٣٘، َٕٔب٤ٝ ٞب٢ ا٘ين ىٍ آُٔٛٗ، ٭يْ س٦ابثك ثا٥ٗ    ٌٌاٍ
ٔٚبغُ ٚ ١اٮف ىٍ  ٞب٢ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ثب َٙا٤٤ اكَاُ  ٙب٤ٖش٣ٍ

ه٣ اُ ا٤ٗ ٖٔابئُ ٖٞاشٙي    وبٍوَىٞب٢ ٔي٤َ٤ز ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ثَ
 ، #. ٚػٛى ا٤ٗ لج٥اُ ٖٔابئُ ىٍ   1389$فَػ٣ ه٥ب٢ٚ ٚ ٕٞىبٍاٖ

سٛا٘ي سجٮبر الشٞابى٢، اػشٕاب٭٣ ٚ ٥ٕبٕا٣     كُٜٛ ٕلأز، ٣ٔ

 ٗ ُ افاِٚىٜ   ٔوشّف٣ ىاٙشٝ ثبٙي. ٕٟٓ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ىٍ س٥ِٛاي اٍ
                                                 
1. Health for All 
2. Alwan  & Hornby (2002) 
3. Bates (2014) 
4. Veld (2010) 
5. Buchan (2000) 
6. Kabene et al. (2006) 

  ُ ىٍٝاي ىٍ وٚااٍٛٞب٢   84؛ ا٘ىاب٢ٍ إااز  واُ ٕآٟ غ٥َلبثاا

َ   64د٥َٚفشٝ ٚ  سٕٛاٮٝ $ىٍِٚاب٣٤،    ىٍٝي ىٍ وٚاٍٛٞب٢ ىٍكاب
 ، اَ ٔٙابث٬ اٖ٘اب٣٘ كاُٜٛ ٕالأز اُ      ٥٥1386ج٣ ٚ دّٟٛاٖ #. اٌ

هٍٛىاٍ ٘جبٙٙي، ٤ِٞٙٝ سٕٛٮٝ ٞب٢ ٔب٣ِ ٚ غ٥َٔاب٣ِ   ٤بفش٣ٍ لاُْ ثَ

٥ٍٛ هبٛ سٕٛٮٝ ٔٙبث٬  ٤ُبى٢ ثَ ػبٔٮٝ سل٥ُٕ هٛاٞٙي وَى. ثٝ
لأز ثااب ٖٔاابئُ ٚ ٔٛا٘اا٬ ٔوشّفاا٣   اٖ٘ااب٣٘ ىٍ ثواا٘ ٕاا 

٘بٔاٝ سٕٛاٮٝ ٔٙابث٬       ثٝ ىٕز ٤ٌَجبٖ إز. ٘جٛى إاشَاس٢ْ ٤اب ثَ
٥٘بُٞب٢ سٕٛاٮٝ ٔٙابث٬ اٖ٘اب٣٘،     ٘جٛىٖ د٥٘فَاٞٓ اٖ٘ب٣٘ ٣ّٔ، 

سجب٣ ١ٮ٥ف ث٥ٗ آُٔٛٗ ائٝ اٍ ٙيٜ ٚ ٥٘بُٞب٢ وٍٚٛ، وّا٣   ٞب٢ اٍ
ىٖ ٥ٕبٕز ٞب ىٍ كُٜٛ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘، سٛػٝ ٘بوبف٣  ٚ غ٥َٚالٮ٣ ثٛ

سجب٥بر ٕبُ٘يٜ ٚ ٔإطَ ٥ٔابٖ  ٘ ٖجز ثٝ آُٔٛٗ ٖٔشَٕ، ٚ ٘جٛى اٍ

 ٜ ر ثٟياٙز، آُٔٛٗ دِٙى٣ ٚ ىٍٔبٖ، ىا٘ٚاٍب ٞاب ٚ ٕاب٤َ    ُٚاٍ
   ٓ ػّٕاٝ ٟٔا سا٤َٗ ا٤اٗ    ٔإٕٖبر آ٣ُٙٛٔ ىٍ ثو٘ ٕالأز اُ

اٖ ٚ ٍٞٛ٘ج٣،  ائاٝ هائبر   2002ٖٔبئُ ٖٞشٙي $آِٛ ا٤ٗ اٍ #. ثٙبثَ

ٍ كُٜٛ ٕلأز، ثيٖٚ ٚػٛى ٘٪بْ سٕٛٮٝ  ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ثبو٥ف٥ز ى
 د٤ٌَ ٥ٖ٘ز.  ٦ّٔٛة ىٍ ا٤ٗ كُٜٛ أىبٖ

ٞااب ٚ  واٝ ٞايف آٖ ثٟجااٛى ٙب٤ٖاش٣ٍ    ٣سٕٛاٮٝ ٔٙابث٬ اٖ٘ااب٘  

 # ٚ ٤ِ٥َ٘ؿبحُٞب٢ اٖ٘بِٖ ٕبُٔب٣٘ إز $اٝغ٢َ ٝبٍْ،  لبث٥ّز
 ٝ ،  ٚ فَٚسٙاا٣$ ا٢ هٛىسٕٛاٮ ثواا٘ إااز، ىٍ # 1392 ٕٞىابٍاٖ

،٤ا ٕلأزِ ٝ  ٥َاه ٢ٞب ىٍ ٕبَ َاٖ لاَاٍ ٌَفشاٝ إاز     ٍٔٛىسٛػا
، ىٍِٚااب٣٤، ٥٥جاا٣ ٚ دّٟااٛاٖ؛ 1383 ،٣؛ ٘ؼفاا1382 ،٣جاا٥٥ج$

 ٤ٗا ٞب ىٍ ا سلاٗ ٤ٗسَ اُ ٟٔٓ ٣ى٤#. 1389 ،٢ب٥ٚه ٣؛ فَػ1386
ثوا٘   ٣ٔٙابث٬ اٖ٘اب٘   ز٤َ٤ٕاٙي ػاب٬ٔ ٔاي   » ٤ٗسايٚ  ٙاٝ، ٥ُٔ

كياوظَٕاب٢ُ  »ٕاٙي،   ٤ٗا ا ٤ٗاُ سايٚ  يفإاز. ٞا  « ٕلأز

٢َ٥ٌ اُ سٛاٖ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٘٪بْ ٕلأز ىٍ ٍإشب٢ سلمك  ثَٟٜ
ٝ 1404ا٘ياُ  اٞياف ؿٚٓ ٝ   ، اُ ٤َ٥ك ٤ىذبٍؿا ٘بٔا ٞاب٢   واَىٖ ثَ

ًوَ ٙيٜ « كُٜٛ، ٦ٔبثك ثب ٤ه ٕٙي ػب٬ٔا٤ٗ ٔوشّف َٔسج٤ ثب 

ٝ إز.  ػّٕا ْ  اُ  ٕاٙي  ٤ٗا ا ٤ٗسايٚ  ٢واٝ ىٍ ٍإاشب   ٞاب٣٤  الايا
٤ٙا٘ؼبْ ٙيٜ إ ه٤إشَاسْ ائٝ ا٢ٍِٛ ٛ٘ اُ ٔي٤َ٤ز ػب٬ٔ  ٣ز، اٍ

اسوبً ٤ٍٚىَى٢ ػب٬ٔ ٚ  ثبٞيفٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ إز. ا٤ٗ اٍِٛ وٝ 
٥ٕٖش٣ٕ ثٝ وبٍوَىٞب٢ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘، سي٤ٚٗ ٚ ثبُآف٣ٙ٤َ ٙايٜ  

إز، ٙ٘ ٔلٍٛ ا٣ّٝ ىٍ ٘٪بْ ٔي٤َ٤ز ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٍا ىٍ ثاَ   
:  ا٘ي ٭جبٍر كُٜٛٙ٘  ٤ٗ. اَى٥ٌ ٣ٔ ٔٙبث٬ ٞب٢ ولاٖ  ٥ٕبٕز»اُ

، «ثاب٣٘ ٔٙابث٬ اٖ٘اب٣٘    ى٤يٜ»، «س٥ِٛز ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘»، «اٖ٘ب٣٘

ٜ  ٕبُٔبٖ» ٢ اُ ٔٙابث٬ اٖ٘اب٣٘    ى٣ٞ ٚ ثٟاَ آٔاُٛٗ ٚ  »، «ثاَىاٍ
سٙ٪ا٥ٓ ٭١َاٝ ٚ سمب١اب٢ ٔٙابث٬     »ٚ « سَث٥از ٔٙابث٬ اٖ٘اب٣٘   

ٕاب٢ُ ا٤اٗ ٘٪ابْ ٦ّٔاٛة، ٖٔاشِّْ       ٥َاك٣ ٚ د٥بىٜ«. اٖ٘ب٣٘

 بثا ْٚٞ٘ ٙٙبٕب٣٤ ٭ٛأُ ك٥ابس٣ ٔٛفم٥از آٖ إاز. ا٤اٗ دا     
ا٘يٍوبٍاٖ ثوا٘   ٞب٢ هجٌَبٖ ٚ ىٕز ٥ًٙٞز ٥ُٚ سلّ ٣٤ٙٙبٕب



ٝ ٭٣ّٕ د٣ْٚٞٚ بٔ ٟب٢ ىِٚش٣ فّٞٙ  29                              1394، ٕبَ ْٕٛ، ٕٙبٍٜ ٤بُىٞٓ، سبثٖشبٖ ٔي٤َ٤ز ٕبُٔب٘

 

ُ كٕلأز ٖ٘جز ثٝ  ثٝ ، ٣سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٘ ز٥ٔٛفم ٣بس٥٭ٛأ

وٛؿه ىٍ ػٟز سلمك اٞاياف والاٖ    ٣ٌبٔى٘جبَ آٖ إز سب 
ى. ىاٍ  كُٜٛ ٕلأز ىٍ وٍٚٛ ثَ
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ٚ ٥٘اِ آٔاُٛٗ آٖ   ثو٘ ٕلأز وٝ ٙبُٔ ثٟياٙز ٚ ىٍٔابٖ  
ٞب٢ ولاٖ اػشٕب٭٣ إاز واٝ ٤ٍٚاٝ ىٍ     ٙٛى، ٤ى٣ اُ كُٜٛ ٣ٔ

٤ى٣ اُ ٥٘بُٞب٢ إب٣ٕ ػبٔٮٝ ٤ٮ٣ٙ ٥٘بُ ثٝ ثٟياٙاز ٚ ىٍٔابٖ   

ى. ىٍ ث٥ٖب٢ٍ اُ وٍٚٛٞب، و٥ف٥ز ثو٘ ٕلأز، اُ ٔٮ٥بٍٞب٢  ىاٍ
ٙٛى. وبٕش٣ ىٍ كُٜٛ ٕالأز   ٔٛفم٥ز آٖ ػبٔٮٝ ٔلٖٛة ٣ٔ

ٞب سّم٣ ٙيٜ ٚ اُ ٭بٔلاٖ  ىِٚز١ٮف  ٭ٙٛاٖ ٘م٦ٝ ٤ه ػبٔٮٝ، ثٝ

إبٕاا٣ ٘ب١ٍااب٤ش٣ ٙااَٟٚ٘ياٖ ٤ااه ػبٔٮااٝ إااز $٦ِفاا٣ ٚ  
 ، ا٤ٗ ثو٘ ٕلأز، ٘م٘ سٮ1393ٗ٥٥ٕٞىبٍاٖ ا٢  وٙٙيٜ #. ثٙبثَ

ى ٚ ا٤اٗ ٕاالأز ٚ     ىٍ ٕالأز ٚ سٙيٍٕااش٣ افاَاى ػبٔٮااٝ ىاٍ

سٙيٍٕش٣، ثب ٥ِٔاٖ ٚ و٥ف٥ز د٥َٚفز الشٞابى٢ ٚ اػشٕاب٭٣ ٚ   
ْ ٍى $ف٣ٍَٙٞ ٍاث٦اٝ سٍٙابس٣ٍٙ ىا   ٚ غ٢اٙف٢َ،   داٍٛ  لّا٣  أاب

1393.# 
ى.   ٔي٤َ٤ز ىٍ ثو٘ ٕلأز، ثب ٕب٤َ ثو٘ ٞب سٕب٤ِ إبٕا٣ ىاٍ

إاز واٝ   « ٞب ػبٖ اٖ٘بٖ»ٚػٝ ه٥٦َ ٔي٤َ٤ز ىٍ ا٤ٗ ثو٘، 
اثَ ٔا٣  كٖب٥ٕز وٙاي. ا٤اٗ    ٞب٢ ٔي٤َ٤زِ ا٤ٗ ٘٪بْ ٍا ؿٙي٤ٗ ثَ

٣ٕ٘ وبٕش٣كُٜٛ  ىٍ آٖ ٔاي٤َاٖ   اٙشجبٜ ٚسبثي  ٞب٢ ٔي٤َ٤ش٣ ٍا ثَ

ٖ   ١ٍَ ٔب٣ِ ثٝ ٟٙبس ٘ٝ ى، ثّىٝ ػابٖ اٖ٘اب ٞاب ٍا ى٥ٌٍاَ    َٕٞاٜ ىاٍ
ٙاى٣   .#1392$ٍٚٙٗ ثو٘ لٙجا٢َ،   يوٙ ٔوب٥َار ػي٢ ٣ٔ

٥ٖ٘ز وٝ ٭ّٕىَى ث٥ٟٙٝ ٘٪بْ ٕلأز ثٝ ٭ّٕىَى ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣ِ٘ 

ٞب  ٤بفش٣ٍ آٖ آٖ ٚاثٖشٝ إز. ٤ٮ٣ٙ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٚ ٦ٕق سٕٛٮٝ
٘اي  ا٥ٕٞز ثِٖا٣٤ ىٍ ٔي٤َ٤ز و٥ف٥ز ػب٬ٔ ثو٘ ٕالا  ٔز ىاٍ

 ، #. ا٤ٗ ٚاثٖش٣ٍ ٕجت ٙيٜ إاز  1393$فَف ثو٘ ٚ ٕٞىبٍاٖ

 َ ٞاب٢ اه٥اَ    وٝ سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ىٍ ثو٘ ٕلأز ىٍ ٕاب
٭ٙٛاٖ ثو٣ٚ ٔٙفه ٚ ٔؼِا ىٍ ثو٘ ٕلأز ٙٙبهشٝ ٙاٛى.   ثٝ

  ٝ ٝ  ا٤ٗ ا٥ٕٞاز ثا ا٢ إاز واٝ ىٍ ثٖا٥ب٢ٍ اُ وٚاٍٛٞب٢      ٌٛ٘ا
واٝ   د٥َٚفشٝ، ٕبهشب٢ٍ ٖٔشمُ ىٍ ثوا٘ ٕابهشب٢ٍ وٚاٍٛٞب   

ى، ثٝ ٭ٟيٜ ىاٍ ٭ٙٛاٖ سٕٛٮٝ ٔٙبث٬  س٥ِٛز ثٟياٙز ٚ ٕلأز ٍا ثَ
اٖ٘ب٣٘ $٤ب ثب ٭ٙب٤ٚٗ ى٤ٍاَ# ٙاىُ ٌَفشاٝ إاز واٝ ثاٝ أاَ        

سمب٢ ٤بى٢َ٥ٌ ٚ ٭ّٕىَى ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘  ٥ٕبٕز ٢ ىٍ ٥ُٔٙٝ اٍ ٌٌاٍ

٣ٔ   ، ٘ي $ىٍِٚب٣٤، ٥٥ج٣ ٚ دّٟاٛاٖ #. ٔاي٤َاٖ ٔٙابث٬   1386دَىاُ
ٚاىلار ٔاٌوٍٛ ٚ و٥ف٥از    اٖ٘ب٣٘ ٥ِ٘ ٘م٘ ثِٖا٣٤ ىٍ كُ ٔ

ا٢ ٔظابَ   ٘ي. ثَ ائٝ ٙيٜ ىٍ ثو٘ ٕلأز ثَ ٭ٟيٜ ىاٍ هئبر اٍ

 ٖ ٘٪َ ٤ٚشبوَِ ٚ ٔبٍٙا٥ٙشٛ  َا٤ٖٔاي  ب٥ٖا ٔ ٢ٕٞىابٍ #، 2003$ 1اُ

اُ  ٣ىاا٤ ٞااب، ٕبٍٕااشب٥ٖث ٤اا٣اػَا َا٤ٖٚ ٔااي ٣ٔٙاابث٬ اٖ٘ااب٘ 
ٖ   ٣٤سٛا٘اب  ٤٘ىٍ افاِا  ٣إبٕ ٢ٞب ٙبهٜ  ٞاب  وابٍوَى ٔٛفاك آ

سماب٢ و٥ف٥از        إز. ٤ى٣ اُ اٞاياف ٟٔآ ثوا٘ ٕالأز، اٍ

ائٝ ٘  هئبر اٍ ،     ٙيٜ ىٍ ا٤ٗ ثوا $ىٍِٚاب٣٤، ٥٥جا٣ ٚ دّٟاٛاٖ
# اُ ٤َ٥ك ىٕش٥بث٣ ثٝ اٞياف سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘، ٤ٮٙا٣  1386

فاَى ٚ اٝاغ٢َ    ثٟجٛى ٭ّٕىَى، ٤بى٢َ٥ٌ ٚ سٛا٘ب٣٤ سغ٥٥َ $ىا٘اب٣٤ 
ٖ٘اب٣٘ ىٍ  # إز. ثبٚػٛى ا٥ٕٞاز سٕٛاٮٝ ٔٙابث٬ ا   1393ٝبٍْ، 

ٝ  آٖد٥ٚاَفز ىٍ  ثوا٘ ٕالأز،    ٓ  ثا ٗ   ٍغا ٞااب٢  ٕٞاٝ سالا
$٥ج٥جا٣،   ٘٪َاٖ ثٖا٥بٍ وٙاي ثاٛىٜ إاز     ا٘ي٤ٕٚٙياٖ ٚ ٝبكت

1382 ٜ ا٢ د٥ابى ٕاب٢ُ سٕٛاٮٝ ٔٙابث٬     #. ٤ٮ٣ٙ ُٞٙٛ ٍاٜ ٤ُبى٢ ثَ

   ٝ ى.   اٖ٘اب٣٘ ىٍ ثوا٘ ٕاالأز ثا ٝااٍٛر اطاَثو٘ ٚػااٛى ىاٍ
ا٢ سم٤ٛز ث٥ٙٝ ٘٪٢َ ٚ ٭٣ّٕ سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ا  ب٣٘ ىٌٌٍٙشٝ ثَ

ٙاايٜ إااز. ا٤ااٗ  ٞااب٣٤ ا٘ؼاابْ ىٍ ثواا٘ ٕاالأز، دااْٚٞ٘

ٞب٣٤ ٖٞشٙي وٝ ىٍ ٙٙبٕب٣٤ ٔوشٞبر ٘٪بْ  ٞب، دْٚٞ٘ دْٚٞ٘
ا٘ي. ىٍ  ٙيٜ سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٦ّٔٛة ىٍ ثو٘ ٕلأز ا٘ؼبْ

ه٣ اُ ا٤ٗ سلاٗ  ٙٛى.  ٞب اٙبٍٜ ٣ٔ اىأٝ ثٝ ثَ

٣ٍٕ ٭ٛأُ اطٌٌَاٍ ثاَ سٕٛاٮٝ ٔٙابث٬    1989$ 2لاٌبٖ ٔه # ىٍ ثَ
    ٗ  ىٍ ٖٔاشَٕ  ٞاب٢  اٖ٘ب٣٘ ثو٘ ٕالأز، ثاٝ ا٥ٕٞاز آٔاُٛ

ٝ   ٔٙابث٬  ٞاب٢  ٙب٤ٖش٣ٍ ثٟجٛى ٍإشب٢ َ  اٖ٘اب٣٘، سٕٛاٮ  ٖٔاشٕ
٘بٔٝ ؿب٣ِٚ،  ٔٮٙبىاٍ ٚ ٔٚبغُ وبٍٍاٞٝ، ٥َاك٣ ٢ِ٤ٍ ٕبُٔب٣٘، ثَ

٭بىلا٘اٝ اٙابٍٜ    هئبر ٚ ػجَاٖ ٭ّٕىَى ٔي٤َ٤ز ٥ٕٖشٓ ٚػٛى
٣ٙ وٝ ٭ّْٛ ٔاي٤َ٤ز ثاَا٢ ثوا٘ ٕالأز     ٣ٔ  3وٙي. ىٍ ٌِاٍ
ىػ$1998ٝ ائٝ وَىٜ إز، ٚػٛى ثٛ ٖ  وبف٣، ٚػٛى # اٍ  ٔشوٞٞاب

ٝ  ٚ اٞاياف  ٔأ٤ٍٛٔاز،  ٥ٔبٖ ثبسؼَثٝ، د٥ٛ٘ي ا٢ِ كَفٝ ٘بٔا  ٞاب٢  ثَ
ْ  ، ٚػاٛى اٖ٘ب٣٘ ٔٙبث٬ سٕٛٮٝ ْ  ٍٕا٣ٕ  ٘٪اب سمابا،   ٚ إاشويا اٍ

ىٖ ٔٚوٜ ٖ  ٞاب٢  ٥ٕبٕز ثٛ ٘  والا ٕالأز،   $ر.ْ.ا.# ثوا

٘بٔٝ ٥ٔبٖ ٕبٌُب٢ٍ ٔاي٤َ٤ش٣   كٕب٤زٚ  لٛا٥٘ٗ #ٚ.ا.ْ.$ر ٞب٢ ثَ
اُ سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘، اُ ٭ٛأُ ٔٛفم٥ز آٖ َٕٙىٜ ٙيٜ إز. 

#، اٝالاف ٕابهشبٍ ثوا٘ ٕالأز،     2002$ 4آِاٛاٖ ٚ ٍٞٛ٘جاب٢  
سجاب٣ ٔٙبٕات ٥ٔابٖ     ، ٞاب٢ ّٔا٣   اٝلاف إاشَاس٢ْ  ٢ اٍ لاَاٍ ثَ

ٕٞاب٣ٍٙٞ ٔٙبٕات ٥ٔابٖ    ٚ ُٔٛٙا٣  آآُٔٛٗ ٣ّٔ ٚ ٥٘بُٞاب٢  
ر ثٟياٙز، ىاٍ٘ٚبٜ ٣ ثو٘ ٕالأز ٍا اُ  ٞب ٚ ثي٘ٝ ٭٥ّٕبس ُٚاٍ

ىا٘اي.   ٭ٛأُ ٔٛفم٥ز سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ىٍ ا٤اٗ ثوا٘ ٔا٣   

ٔ٤ اِز ٚ ىٚثٛ #، سٮٟي ٔشوٞٞبٖ ثو٘ ٕالأز ٚ  2003$ 5ىاُ

                                                 
1. Whitaker & Marchington (2003) 
2. McLagan (1989) 
3. Management Sciences for Health (1998) 
4. Alwan & Hornby (2002) 
5. Dussault & Dubois (2003) 



ْ ٚ َٔو٢ِ ٔميْ                          30 ٣ ٔٙبث٬ سٕٛٮٝ ٔٛفم٥ز ك٥بس٣ ٭ٛأُ سل٥ُّ: اٝغ٢َ ٝبٍ ٖب٘  ... ٕلأز كُٜٛ ىٍ ا٘

 

٘بٔٝ ٣ٚٔ ه٤ اٖ ثٝ ثَ ٍا ٭بُٔ ٟٔآِ ٔٛفم٥از    ٞب٢ $ر.ْ.ا.# ٌٌاٍ

٘بٔٝ اٖ٘بٖ # ٔل٤ٍٛز2004$ 1ىا٘ي. ّٚ ٣ٔ ٞاب٢ $ر.ْ.ا.#   ٍا ىٍ ثَ
# ٚػاٛى ٕابهشبٍ   2005$ 2ىٞي ٚ ولاٍن ٣ٔث٥ٖبٍ ٍٔٛىسٛػٝ لَاٍ 

 ٘ سجب٥بر اطَثو٘ ٥ٔبٖ ثوا ٞاب٢ ٔوشّاف    كٕب٤شٍَ آُٔٛٗ، اٍ

٥َاك٣ ٔٚابغُ ؿبِٚا٣ ىٍ ا٤اٗ ثوا٘ ٍا ٔشاٌوَ      ٚ  ٕلأز
٥ٌا٢َ اُ ٍإٞٙاب٣٤    # ثٟاَٜ 2011$ 3ٚ ٕٞىبٍاٖ ٙٛى. وَٚٓ ٣ٔ

  ٝ ٘بٔا ٞاب٢ كااب٣ٔ   ا٤ؼاابى ٔلا٤٥ ، ٞاب٢ $ر.ْ.ا.#  هجٌَابٖ ىٍ ثَ
كٕب٤از ٔااي٤َ٤ز اُ  ، ٘ ٕاالأز٤ابى٢َ٥ٌ ٚ آٔااُٛٗ ىٍ ثوا  

٘بٔااٝ ٞااب٢ ػبٔٮااٝ ىٍ  ٔٚاابٍوز ٕااب٤َ ثواا٘، ٞااب٢ ر.ْ.ا. ثَ
٘بٔٝ ٘بٔٝٚ  ٞب٢ ثو٘ ٕلأز ثَ ٞب٢  ىاٙشٗ ٍَ٘ٗ ٔظجز ثٝ ثَ

# ثٝ سٮ٥٥ٗ ىل٥ك، ٙفبف 2014$ 4ث٥ِشٔ ىا٘ي. ٍا ٟٔٓ ٣ٔ $ر.ْ.ا.#

ى ٚ     ٚ َٕٞاٜ ثب اػٕب٫ اٞياف إب٣ِٕ ثوا٘ ٕالأز اٙابٍٜ ىاٍ
 اُ ٔٚاَٚ٭٥ز  ٚ كٕب٤از  # وٖت2014$ 5ىٍٟ٘ب٤ز ث٥ِه ٚ و٥ٓ

ٜ  ٔشٮيى ٔٙبف٬ ٌَفشٗ ٘٪َ ٕلأز ٚ ىٍ ثو٘ ىٍٖٚ  ٞاب٢  ٌاَٚ

٘بٔٝ ىٍ ٔوشّف # ٍا ػِا ٭ٛأُ ك٥ابس٣ ٔٛفم٥از   .ا.ْ.$ر ٞب٢ ثَ
 ىا٘ي.  سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ىٍ ثو٘ ٕلأز ٣ٔ

٘ ٞب٢ هبٍػ٣، ىٍ  ٭لاٜٚ ثَ دْٚٞ٘ ٞاب٣٤   وٍٚٛٔبٖ ٥ِ٘ داْٚٞ

٘ ٕلأز ا٘ؼبْ ٙيٜ إز. ىٍ  ىٍ كُٜٛ سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ثو
ٞب٢ ىاهّا٣ ىٍ كاُٜٛ ٔٙابث٬ اٖ٘اب٣٘      ٤ى٣ اُ ٘وٖش٥ٗ دْٚٞ٘

ائااٝ اٍِاا٣٤ٛ ثااَا٢   1382ثواا٘ ٕاالأز، ٥ج٥جاا٣ $  # ثااٝ اٍ
٘بٔٝ ٖ    ثَ ٞاب   ٢ِ٤ٍ إشَاس٤ْه سٕٛٮٝ ٔٙابث٬ اٖ٘اب٣٘ ىٍ ث٥ٕبٍٕاشب

ا٣ِٛٝ إبٕا٣ ثاَا٢ ٔاي٤َ٤ز ٚ    # 1383دَىاهشٝ إز. ٘ؼف٣ $
٢ٍٚ ىٍ ثواا٘ ٕاالأز ٍا ٍٔٛىسٛػااٝ لااَاٍ ىاىٜ إااز.   ثٟااَٜ

# ثب إشفبىٜ اُ فٗ ىِف٣ ا٢ٍِٛ 1386ىٍِٚب٣٤، ٥٥ج٣ ٚ دّٟٛاٖ $

ائاٝ        ٔي٤َ٤ز ٔٙابث٬ اٖ٘اب٣٘ ىٍ ثوا٘ ثٟياٙاز ٚ ىٍٔابٖ ٍا اٍ
ٞب اُ ا٤ٗ ا٤يٜ وٝ سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ثب٤ي  ٞب٢ آٖ ا٘ي. ٤بفشٝ وَىٜ

ر ثٟياٙز، ىٍٔبٖ ٚ آُٔٛٗ ثو٘ ٟٕٔ لاَاٍ   دِٙاى٣ ٣ اُ ُٚاٍ

َ  ث٥ٍَى كٕب٤ز ٣ٔ # ٤1387بٍٔلٕاي٤بٖ ٚ ٕا٥بىر $   ،وٙي. الجاب
إبٓ ٔيَ سٮب٣ِ ث٥ٙبى  ٚدب٣٤ثَ ٤ُابث٣    6ٔي٤َ٤ز و٥ف٥از  اٍ ثاٝ اٍ

٘اي. هبٔايا    ٭ّٕىَى ىاٍ٘ٚبٜ ٭ّاْٛ دِٙاى٣ اٝافٟبٖ ٔا٣     دَىاُ
ٗ  # ثٝ $1388 ٣ٍٕ ٔاي٤َ٤ز آٔاُٛ سٕٛاٮٝ ٔٙابث٬ اٖ٘اب٣٘ ٚ    ، ثَ

ٔ ٘ ٥ٔٗ اػشٕاب٭٣ لا٤ِٚٗ   أىٍ ٔاي٤َ٤ز ىٍٔابٖ سا    ي٤َ٤ز ىا٘ا
ى ٚ ٘ٚبٖ ٣ٔ ٣ٔ ٔي٤َ٤ز آُٔٛٗ ٚ سٕٛاٮٝ ٔٙابث٬   ىٞي وٝ  دَىاُ

ى.ا٤ٗ ثو٘ ىٍ اٖ٘ب٣٘ ٚ ٔي٤َ٤ز ىا٘٘   ٦ٕق ٘ب٦ّٔٛث٣ لَاٍ ىاٍ

# ثاب ٙٙبٕاب٣٤   1390هٛاٜ، ٢َ٥ٞ٘ دٍٛ ٚ ٚكاير $  ٥ج٥ج٣، ٥ٚٗ
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ٞب٢ ٕابُٔبٖ   ٭ٛأُ ٔإطَ ثَ سٕٛٮٝ َٕٔب٤ٝ اٖ٘ب٣٘ ىٍ ث٥ٕبٍٕشبٖ

ائاٝ ٔا٣    وٙٙاي. ٔٞاجبك٣،    سأ٥ٔٗ اػشٕب٭٣، ا٣٤ٍِٛ ٔفٟا٣ٔٛ اٍ
طَ ثاَ  إ٭ٛأُ ٔ ىٞٙي وٝ # ٘ٚبٖ 1390٣ُٔاىٜ $ سٛف٥م٣ ٚ ٭جبٓ

ٔابٖ         ٢ ٙابُٔ ا٤ؼابى آٍ سٕٛٮٝ ٔٙابث٬ اٖ٘اب٣٘ ٔاي٤َاٖ دَٕاشبٍ

سجب٥ابر ٚ سجابىَ       اى٢ اٍ ٔٚشَن، سا٤َٚغ ٍ٘اَٗ ٥ٕٖاش٣ٕ، آُ
٤ُبث٣ ٭ّٕىَى، اهٌ د٥ٟٚٙبى ، افِا٤٘ ث٥ٙ٘ وب٢ٍ بٞا٥لا٭بر، اٍ

ٖٞاشٙي.  ٚ ىٕش٣َٕ ثٝ ٕٛاثك ٭ّٕىَى٢ ٚ آُٔٛٙا٣ وبٍوٙابٖ   
ىٚ ٤ٍٚىَى ٔي٤َ٤ز و٥ف٥ز ىٍ # 1393فَف ثو٘ ٚ ٕٞىبٍا٘٘ $

٥ُٙبثٍا  ٣إشبٖ آًٍثب٤ؼبٖ َٙل ىٍٟ٘ب٤ز  .وٙٙي ٣ٔ ٚ ٔمب٤ٖٝ ٣اٍ
اليأبر  ٤ٍٝاث٦ٝ ىٚ ٘٪َ ٣ٍَٕثٝ ث #1393$ ٢َا٥ُٚ ٙ وٛٙبُاىٜ
ٝ ٭ّٕىَى ثبلا $٣ ثب ٔٙبث٬ اٖ٘ب٘ ز٤َ٤ٔلٍٛ ٚ ٔي ٙٛاٞي ٖ  ثا  ٭ٙاٛا

ساَ#    ٣ٔي٭ بر٤٘٪َ ٖ ٭ّٕىاَى ثَ َ   ٚ ساأط٥َآ اىٍان اُ ػاٛ   ٞاب ثا
٘ي.  ٣ٔٞب#  آٖ ٣ٕبُٔب٘ بٔي٥د ٭ٙٛاٖ ثٝ$ ٢ٔياٍ هئز  دَىاُ

ىٞي وٝ د٣ْٚٞٚ وٝ ثب ٤ٍٚىَى ٖٔٙاؼٓ   ٍَٔٚ د٥ٚ٥ٙٝ ٘ٚبٖ ٣ٔ

ثٝ ٙٙبٕب٣٤ ٚ سل٥ُّ ٭ٛأُ ك٥بس٣ ٔٛفم٥از ىٍ سٕٛاٮٝ ٔٙابث٬    
ٖب٣٘ ثو٘ ٕلأز دَىاهشٝ ثبٙي، سب ُٔبٖ ا٘ؼبْ ا٤ٗ دْٚٞ٘ ا٘

٭٣ دَاوٙي٣ٌ ىٍ دْٚٞ٘ ى ٚ ٛ٘ ٞاب٢ د٥ٚا٥ٗ كابوٓ     ٚػٛى ٘ياٍ

 ٘ ٞااب٢ ٌٌٙااشٝ ىٍ داابٍاىا٤ٓ   إااز. ٕٞـٙاا٥ٗ ث٥ٚااشَ دااْٚٞ
وٙٙيٌبٖ  ٞب٢ ٔٚبٍوز ا٘ي ٚ ٥ًٙٞز ٙيٜ ٞب٢ و٣ّٕ ا٘ؼبْ دْٚٞ٘

َ   ٍا ٖ٘جز ثٝ ٖٔئّٝ دْٚٞ٘ ٚاوب٢ٚ ٘ىَىٜ َىٖ وا  ا٘ي. ثاَا٢ دا
  ٘ ٞاب٢   ا٤ٗ ٙىبف د٣ْٚٞٚ، دْٚٞ٘ كب١َ وٝ اُ ٘ا٫ٛ داْٚٞ

 ٙٛى. آ٥ٔوشٝ إز، ا٘ؼبْ ٣ٔ
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٘٪َ ٞيف،  ى٢، ا٤ٗ دْٚٞ٘ اُ ٘٪َ ٔب٥ٞز،وبٍثَ اُ ٚ  اوشٚبف٣ اُ
٫ دْٚٞ٘ ى ٍٚٗثب  و٣ّٕ#-ٞب٢ آ٥ٔوشٝ $و٥ف٣ٛ٘ ٙٙبٕا٣  وبٍثَ

لابىٍ  واٝ دْٚٞٚاٍَ ٍا    إز ف٣ٙ و٥ٛ ٙٙب٣ٕ ٚٗإز. ٍ 7و٥ٛ

ثٙاي٢  فَى٢ ٍا ٙٙبٕب٣٤ ٚ ٥جمٝ ي سب اٚلا  اىٍاوبر ٚ ٭مب٤يو٣ٔٙ
ٞب٢ افَاى ثَ إابٓ اىٍاوبسٚابٖ   ثٙي٢ ٌَٜٚوٙي ٚ طب٥٘ب  ثٝ ىٕشٝ

ى. ا٤ٗ ٣ٌْ٤َٚىثذ ٞاب٢ داْٚٞ٘   ٙٙب٣ٕ و٥ٛ ٍا ثٝ ٍٍٚٗٚٗ، اُ
ى٤ه ٣ٔ ٞاب٢  ٍٚٗ  ٙٙب٣ٕ و٥اٛ اُ ٤ٌْٚا٣   ي. ٍٚٗوٙو٥ف٣ ِ٘

هٍٛىاٍ إز. ىٍ  ٞب٢ آٔب٢ٍ ٔب٘ٙي ا٤ٗ ٍٚٗ اُ ٍٚٗو٣ّٕ ٥ِ٘ ثَ
ٝ  ٞب٢ ا٣ّٝ ثِٝفٝإٚ سل٥ُّ ٔ 8سل٥ُّ ٭ب٣ّٔ ثٙاي٢  ٔٙ٪ٍٛ ىٕاش

-ٍٚٗ# ٔجاي٫  1930$ ٥ّ٤ٚ9بْ إش٥فٖٖٙٛ .ٙٛىافَاى إشفبىٜ ٣ٔ

٘٪َ . إزٙٙب٣ٕ و٥ٛ  اٚ ٕٞجٖش٣ٍ ث٥ٗ افَاى ٚ ٘ٝ ٝفبر، ىٍ اُ
ى $ ٙٙب٣ٕ  ٍٚٗ ا٤ٗ ٖ ٘م٘ إبٕا٣ ىاٍ #. 1386 فاَى،  هٛٙا٤ٍٛب
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ٝ ٭٣ّٕ د٣ْٚٞٚ بٔ ٟب٢ ىِٚش٣ فّٞٙ  31                              1394، ٕبَ ْٕٛ، ٕٙبٍٜ ٤بُىٞٓ، سبثٖشبٖ ٔي٤َ٤ز ٕبُٔب٘

 

٥ٌَ٘يٜ َٔاكُ ٔوشّف٣ إز وٝ ىٍ اىأاٝ   ا٤ٗ ٍٚٗ ٙٙب٣ٕ ىٍثَ

 ٙٛى. سف٥ُٞ ث٥بٖ ٣ٔ ثٝ
 

 ّبي اهشايي پظٍّصگبم -4

٘  ىٍ دْٚٞ٘ و٥ٛ، ىٍ َٔكّٝ ٘وٖز،  ا٘شوابة   ١ٛٔا٫ٛ داْٚٞ
ٖ   ىْٚىٍ َٔكّٝ  ٙٛى. ٣ٔ ٚ  ٌاَىآ٢ٍٚ ، 1ٔلشٛا٢ ف٢اب٢ ٌفشٕاب

٤ُبث٣ ىٍ ا٤ٗ دْٚٞ٘ ف٢ب٢ ٌفشٕابٖ، ٞآ اُ ٔٙابث٬     .ٙٛى ٣ٔ اٍ
ىْٚ $د٥ٚا٥ٙٝ   اَٚ $ا٘ؼبْ ٔٞبكجٝ# ٚ ٞآ اُ ٔٙابث٬ ىٕاز    ىٕز

ٔٞبكجٝ ثب هجٌَابٖ   16د٣ْٚٞٚ# ٌَىآ٢ٍٚ ٙي. اُ ٤َ٥ك ا٘ؼبْ 
ا٘اايٍوبٍٖ ثواا٘ ٕاالأز، ثااٝ ٌااَىآ٢ٍٚ ا٥لا٭اابر   ٚ ىٕاز 

ٞب٢ آ٘ابٖ ٍا ٖ٘اجز ثاٝ     ٞب ٚ ى٤يٌبٌٜٛ٘ب٣ٌ٘ٛ وٝ ثشٛا٘ي ٥ًٙٞز

بس٣ ٔٛفم٥ز سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٘ٚبٖ ىٞي، دَىاهشٝ ٭ٛأُ ك٥
ٝ   ٙي. ا٤ٗ ٔٞبكجٝ ٥ٌا٢َ غ٥َاكشٕاب٣ِِ    ٙٛ٘يٌبٖ ثاب ٍٚٗ ٕ٘ٛ٘ا

ٞب ثب فاٗ سل٥ّاُ سِآ     ٞيفٕٙي ا٘شوبة ٙي٘ي. ا٥لا٭بر ٔٞبكجٝ

اٖٚ ٚ ولاٍن$ # 1388، ثٝ ٘ماُ اُ هٛإاشبٍ،   86، ٛ 2006، 2ثَ
ا٢ سل٥ُّ ىاىٜ ٤شٓ ثاَا٢  ٞب٢ ٔٞبكجٝ، اُ ٕٝ آ سل٥ُّ ٙي٘ي. ثَ

٢ إشفبىٜ ٙي. ثٝ ٔظبَ ٤َُ سٛػٝ و٥ٙي:  ويٌٌاٍ

وبٍوٙابٖ ىٍ ثوا٘    ٣ٚ ٍٚا٘ ٣ٔب ثٝ ٖٔبئُ ٍٚك وٝ ىٍٍٝٛس٣»

ٛ اٟٚ٘اب ىؿابٍ ٍهاٛر ىٍ ا٘ؼابْ وبٍ     ٓ،٥ٕلأز سٛػٝ ٘ىٙا  ٖ ٙا
ٚ ِاٌا ىٍ   ٥ٝٚاٚ٘ب ٔ ٥ٍِٗهٛر ثب٭ض وٓ ٙيٖ اٍ٘ ٤ٗ. اٗٙ ٣ٔ

٘بٔٝ ا٤ٗ «. {312} ٥ٚ٥ٓثب ٙىٖز ٔٛاػٝ ٔ ٣ٔٙبث٬ اٖ٘ب٘ ٢ٞب ثَ

ٙاٛى. ٭ايى اَٚ اُ ٕإز ؿاخ     ثٙي٢ ٣ٔويُ ثٝ ٕٝ آ٤شٓ ىٕشٝ
Iىٞٙيٜ ٕٙبٍٜ ويُِ ٔٞبكجٝ إز. كَف ا٣ٖ٥ٍّ٘ $كَف  ٘ٚبٖ

3 #
ٝ ٔٞبكجٝ ٜ ٚ ٭يى آهَ ٕٕز ٍإز ٥ِ٘ ٘ٚبٖ ث ىٞٙيٜ ٕٙبٍٜ  ٙٛ٘ي

ٖ    {312}ٙٛ٘يٜ إز. واي  ٔٞبكجٝ ىٞٙايٜ   ىٍ ا٤اٗ ٔظابَ ٘ٚاب
ٝ ثب ى٥ٔٚٗ ٔٞبكجٝ ٜ إز. ٘ش٥ؼٝ سل٥ُّ  ٥ٕٔٛٗ وي ٔٞبكج ٙٛ٘ي

سِآ   198ٔٞبكجٝ ثب ٍٚٗ ثبلا ثٝ إاشوَاع سٮاياى    16ٞب٢  ىاىٜ

ا٢ سِٓ ا٘ؼب٥ٔي. ٝ   ثَ ا٢  ٞب٢ إشوَاػ٣ اُ د٥ٚ٥ٙٝ ٥ِ٘، ؿٙا٥ٗ ٤ٍٚا
4ىٍ د٥٘ ٌَفشٝ ٙي. ثب ا٤ٗ سفبٚر وٝ اُ كَف ا٣ٖ٥ٍّ٘

L  ا٢ ثَ
ٝ ٔأهٌ دْٚٞ٘ إشفبىٜ ٙي. دٔ اُ ىٕش٥بث٣ ثٝ دْٚٞ٘ اٙبٍٜ ث

ٍٕا٣ لاَاٍ ٔا٣      ٍٔٛى٘٪َ، ٤بفشٝ ٌَفاز ٚ   ٞاب ٚ ٘شاب٤غ آٖ ٍٔٛىثَ

ٍٕٞٙٛىٞااب٢ ٖٔاااشم٥ٓ ٤اااب ١ااا٣ٕٙ آٖ ثاااَا٢ ٔاااي٤َاٖ ٚ   
ا٘يٍوبٍاٖ ثوا٘ ٕالأز ىٍ ٍاث٦اٝ ثاب ٭ٛأاُ ٔاإطَ ىٍ        ىٕز

ا٢  ٔٛفم٥ز سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ إشوَاع ٣ٔ ٙي٘ي. ا٤ٗ ٭ُٕ ثَ

ٞب٢ هبٍػ٣ ا٘ؼبْ ٙاي ٚ ٘ش٥ؼاٝ    ٞب٢ ىاه٣ّ ٚ دْٚٞ٘ دْٚٞ٘
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2. Braun & Clarke (2006) 

 ٙٛ٘يٜ ثٝ ٔٮٙب٢ ٔٞبكجٝ Intervieweeكَف ٘وٖز ٚاّٜ   3.
٣ٚٞٚ Literatureكَف ٘وٖز ٚاّٜ  . 4  ثٝ ٔٮٙب٢ اىث٥بر دْ

ا٢  سِٓ ا٘ؼب٥ٔاي.   162ٔأهٌ د٣ْٚٞٚ، ثٝ إشوَاع  24ا٤ٗ وبٍ ثَ

  ٓ ٝ   دأ اُ إاشوَاع سِاا ٞااب ٚ د٥ٚا٥ٙٝ الاياْ ثااٝ    ٞاب٢ ٔٞابكج
ٞب ثاٝ   سِٓ ٔٞبكجٝ 198ثٙي٢  ٞب ٙي. ٘ش٥ؼٝ ٔمِٛٝ ثٙي٢ آٖ ٔمِٛٝ

ا٢  55إشوَاع  ٓ  162ٔمِٛٝ ٚ ا٘ؼبْ ا٤ٗ وبٍ ثَ د٥ٚا٥ٙٝ ثاٝ     سِا

ٗ    48ا٤ؼبى  ا٤  103 سٮاياى  ٔؼٕٛ٭اب   ٔمِٛٝ ٔؼاِا ا٘ؼب٥ٔاي. ثٙابثَ
َ  دْٚٞ٘ ٌفشٕبٖ ف٢ب٢ ٔمِٛٝ، ىٍ ٥ٔابٖ   .ٍا سٚاى٥ُ ىاى  كب١ا

ى د٥٘ اُ  ٞب، ٔمِٛٝ ا٤ٗ ٔمِٛٝ ٞب٢ ٔٚبثٝ ٚػٛى ىاٙشٙي وٝ ٥٘بُ ثٛ
ٞاب ىٍ ٘٪اَ    الياْ ثٝ ا٘شوبة ٕ٘ٛ٘ٝ ٭جبٍار و٥ٛ، ا٤اٗ ٔٚابثٟز  

ٝ   كٌَّٝفشٝ ٙٛى. ٌِا ىٍ َٔ ٞاب٢   ا٢ ٔؼِا الياْ ثٝ سَو٥ات ٔمِٛا
ٞب ٚ د٥ٚ٥ٙٝ سؼَث٣ ٙي. ثب ا٤ٗ الياْ سٮاياى   ٖٔشوَع اُ ٔٞبكجٝ

 ٔمِٛٝ سم٥ُّ ٤بفز. 61ٔمِِٛٝ ٌٔوٍٛ ثٝ  103

سٮياى ٔٙبٕاج٣ اُ ٭جابٍار ف٢اب٢ ٌفشٕابٖ     ىٍ َٔكّٝ ْٕٛ ثب٤ي 
وئاٖٛ ٚ  . ىٍ ا٤اٗ ٔاٍٛى ٔاه   ا٘شوبة ٙاٛى ٕ٘ٛ٘ٝ و٥ٛ  ٭ٙٛاٖ ثٝ

َ ٚ  ٭جابٍر  100سب  30ث٥ٗ سٮياى٢  ،سٛٔبٓ ٢ سٮاياى  ،5و٥َِٙؼا

، ١ٕٗ آ٘ىٝ ٔٮشماي  6َىاِ٘ وٙٙي. ٍا ًوَ ٣ٔ٭جبٍر  90سب  60ث٥ٗ 
ى، ثاٝ   ا٢ سٮياى ٭جبٍار ٚػٛى ٘ياٍ  20إز ٥ٞؾ ٔلان ل٦ٮ٣ ثَ

ٖ  اُ ٘مُ ثٝوٙي $٭جبٍر اٙبٍٜ ٣ٔ 60سب   ،1386 فاَى،  هٛٙا٤ٍٛب

ٔمِٛاٝ   44ٔمِٛاٝ، سٮاياى    61ىٍ ا٤ٗ دْٚٞ٘ اُ ٥ٔبٖ #. 41-42
٭ٙٛاٖ ٭جبٍار ٕ٘ٛ٘ٝ و٥ٛ ا٘شوبة ٙي. ٘شاب٤غ َٔاكاُ ثابلا ىٍ     ثٝ

$ َ ٞب٢ ٟ٘ب٣٤  # ٘ٚبٖ ىاىٜ ٙيٜ إز. ىٍ ا٤ٗ ػيَٚ ٔم1ِٝٛػيٚ
 ٓ ُ   ٤ب ٕٞبٖ ٭جبٍار ٕ٘ٛ٘ٝ و٥ٛ، ثٝ َٕٞاٜ سِا ىٞٙايٜ   ٞاب٢ سٚاى٥

ٞب آٔيٜ إز. ٭يى وٙبٍ َٞ ٭جبٍر ثٝ واي ٭جابٍار    ٤َٞه اُ آٖ
 وٙي. ٜ ٣ٔٞب اٙبٍ ٕب٢ُ آٖ و٥ٛ ىٍ َٔست

 7ٕ٘ٛ٘ٝ افَاى ؿٟبٍْىٍ َٔكّٝ  ،دٔ اُ ا٘شوبة ٭جبٍار ٕ٘ٛ٘ٝ و٥ٛ

 ٔاٍٛى٘٪َ ٞاب٢ آٟ٘اب د٥َأاٖٛ ١ٛٔا٫ٛ     وٝ لَاٍ إاز ٥ًٙٞاز  
ٙاٛ٘ي.  ا٘شوابة ٔا٣  و٥اٛ  ٕاب٢ُ  َٔسات  ثاَا٢  ٙاٛى، ٙٙبٕب٣٤ 
ا٢ ا٘شوبة ٔٚبٍوز ،٦ٔبِٮبر وٙٙايٌبٖ ث٥ابٖ   سٮياى ٔشفبٚس٣ ثَ

ا٢ ٔظابَ ٔاه  وَىٜ ٓ  ا٘ي. ثَ  100ساب   50 سٮاياى  وئاٖٛ ٚ سٛٔاب
. #47 ،1386 فَى، ه٤ٍٛٙٛبٖ$ ىا٘ي ، ٍا ٔٙبٕت ٣ٔوٙٙئٜٚبٍوز

ٍِٚٚ وٙٙيٌبٖ ثب٤ي وٕشَ اُ  سٮياى ٔٚبٍوز# ٔٮشمي إز 1999$ 8ثَ
ٙٛى واٝ   ٙٙب٣ٕ آٍ د٥ٟٚٙبى ٣ٔ ثبٙي. ىٍ ٍٚٗسٮياى ٭جبٍر و٥ٛ 

اثَ سٮياى ٕ٘ٛ٘ٝ ثبٙي. ٥ٕٞٗ  سٮياى ٔٚبٍوز وٙٙيٌبٖ كيالُ ىٚثَ
ا٢ ٥ٍٗٚٛ اُٝ ثٝ ٙاٛى.   ٙٙب٣ٕ و٥ٛ د٥ٟٚٙبى ٔا٣  ٍ ٔٮىٛٓ ثَ

وٙٙيٌبٖ ثب٤ي ٘ٞف سٮياى ٭جبٍار ٕ٘ٛ٘ٝ و٥ٛ  ٤ٮ٣ٙ سٮياى ٔٚبٍوز

#. ىٍ ا٤اٗ  63، ٛ 1392، ، كٖا٣ٙ٥ ٚ ٙا٥وٟب  ثبٙي $ىا٘ب٣٤ فَى
ٝ   26دْٚٞ٘ ثب اسىاب ثاٝ ىٚ اٝاُ ثابلا، سٮاياى       ٭ٙاٛاٖ   ٘فاَ ثا

                                                 
5. Kerlinger 
6. Donner 
7. P-sample or Person-Sample 
8. Brouwer (1999) 



ْ ٚ َٔو٢ِ ٔميْ                          32 ٣ ٔٙبث٬ سٕٛٮٝ ٔٛفم٥ز ك٥بس٣ ٭ٛأُ سل٥ُّ: اٝغ٢َ ٝبٍ ٖب٘  ... ٕلأز كُٜٛ ىٍ ا٘

 

َ وٙٙايٌبٖ  وٙٙيٌبٖ ا٘شوبة ٙي٘ي. ا٘شوبة ٔٚبٍوز ٔٚبٍوز  ثا

ى٤ه آٖ»إبٓ  سجب٣ ِ٘ ٘    اٍ ٘فا٬  ٢ً»، «ٞب ثاب ١ٛٔا٫ٛ داْٚٞ

ىٖ  ٢َ٥ٌ غ٥َٚ ثب ٕ٘ٛ٘ٝ« ا٥ٕٞز ك٢ٍٛ آٟ٘ب ىٍ دْٚٞ٘»ٚ « ثٛ

 اكشٕب٣ِ ٞيفٕٙي ا٘ؼبْ ٙي.
 ّب دٌّذُ آى ّبی تطکیل عجبسات ًوًَِ کیَ ٍ تِن .1جذٍل 

 ّب ّبی هصبحجِ کذ تنِ ّبی دیطیٌِ کذ تنِ عجبست ًوًَِ کیَ ٍ کذ آى

٤اب $٥٘بُٕاٙؼ٣، اػاَا ٚ اٍائاٝ       1 # ٚػٛى ٘٪بْ آُٔٛٙا٣ د٥ٚاَفشٝ ٚ دٛ
ثو٣ٚ آٔاُٛٗ# ثاَا٢ ثٟجاٛى ٖٔاشَٕ      آُٔٛٗ ٖٔشَٕ ٚ ا٥ٍُٙبث٣ اطَ

 ٞب٢ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٙب٤ٖش٣ٍ

{1L1}-{4L2}-{15L2}-{9L6}-

{1L16}-{16L17}-{1L9}-
{5L22}-{2L9}-{2L24} 

{4I1}-{7I2}-{10I2}-{5I3}-{3I4}-

{4I5}-{8I11}-{4I13}-{10I14}-
{1I15}-{2I15}-{3I15}-{4I15}-{4I16} 

ٕٮٝ ٚ سغ٥٥َ ٖٔشَٕ ٕبُٔب2٣٘   {12L10}-{2L1} ىٍ ثو٘ ٕلأز # سٛ

٘ب3ٝٔ ٢ وبٍ ٍاٞٝ ٚ اٍسمبا ٙغ٣ّ ثاَا٢ ٔٙابث٬ اٖ٘اب٣٘ ثوا٘      # ثَ ٤ٍِ

 ٕبلا٢ٍ ٕلأز ٔجش٣ٙ ثَ ٘٪بْ ٙب٤ٖشٝ
{3L1}-{12L18} 

{12I5}-{1I7}-{3I7}-{10I8}-{11I13}-
{3I16}-{16I15} 

ٍ، ٟٔٓ ٚ ؿب4٣ِٚ  {8I4}-{9I2} {12L2}-{11L10}-{5L9}-{4L1} # ٥َاك٣ ٔٚبغُ غ٣ٙ، ٔٮٙبىا

٘ب5ٝٔ ٢ ىل٥ك ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ $ٕٙؼ٘ ىل٥ك ٭١َاٝ ٚ سمب١اب٢    # ثَ ٤ٍِ
٢ٚ اٖ٘ب٣٘ ٚ ا٥ٕ٥ٙبٖ اُ و٥ٕز ٚ و٥ف٥ز ٔٙبٕت ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘# ٥َ٘ 

{5L1}-{5L2}-{3L14}-{6L6}-
{4L10}-{3L17} 

{2I4}-{9I7}-{10I10}-{12I14} 

٤ز ٭ّٕىَى ٘٪ب6ْ -{18L17}-{14L2}-{6L1} ٔٙي # ٚػٛى ٥ٕٖشٓ ٔي٤َ

{7L20}-{5L21} 

{2I1}-{7I1}-{12I3}-{9I8}-{6I11}-

{4I14}-{14I14} 

 {5L23}-{3L19}-{8L2}-{8L1} # ٘٪بْ ليٍىا٣٘، ػجَاٖ هئبر ٚ ِٔا٤ب٢ ٭بىلا7ٝ٘
{5I1}-{4I2}-{8I2}-{7I4}-{13I4}-
{7I5}-{10I5}-{14I5}-{5I12}-{7I14}-
{13I15}-{2I16}-{11I8} 

8 ٝ ٘بٔاا ٞااب، ٤ٍٚىَىٞااب،  آ٢ٍٚ ٞااب٢ ر.ْ.ا ثااَ فااٗ # ٔجشٙا٣ وااَىٖ ثَ

٘ٞٚ ٤ٗ ٞب ٚ ٍٚٗ دْ  ٞب٢ ٭٣ّٕ ٚ ٛ٘

{10L1}-{11L1}-{6L2}-{1L7}-

{6L10}-{5L17}-{15L17}-
{17L17}-{7L18}-{9L18} 

{2I2}-{11I3}-{15I3}-{16I5}-{13I7}- 

٤ُا٬  9 ا٢ ر.ْ.ا ٚ سٛ # سأ٥ٔٗ ٔٙبث٬ ٔب٣ِ، ا٥لا٭بس٣ ٚ ف٤ِ٥ى٣ وبف٣ ثَ

 ٔٙبٕت آٖ
{1L2}-{3L20}-{7L6}-{1L10}-

{3L15}-{6L15}-{9L17} 

{12I4}-{4I6}-{3I9}-{8I10}-{4I12}-

{7I15} 

10   ٝ ا٢ ثبسؼَثاٝ ىٍ   # ٚػٛى ٚ ٔٚبٍوز هجٌَابٖ ٚ ٔشوٞٞابٖ كَفا
٘بٔٝ ٢ ر.ْ.ا. ثَ ٤ٍِ 

{2L2}-{4L22}-{3L10}-{2L20}  

ىٖ ٥ٕبٕاز 11 ٞاب، اٞاياف ٚ    ٔٚا٣  ٞاب ٚ ها٤   # ٚػٛى ٚ ٔٚوٜ ثٛ
٢ ٖ  إشَاسْ ٞاب ىٍ   ٞب٢ ولاٖ كُٜٛ ر.ْ.ا. ثو٘ ٕلأز ٚ ثبُسابة آ

 إٙبى ثبلاىٕش٣

{2L6}-{5L6}-{10L2}-{4L14}-
{13L17}-{1L11}-{2L11}-

{4L20}-{1L22}-{2L22} 

 

٘بٔٝ # ٕبٌُب٢ٍ، 12ٓٞ ر.ْ.ا. ٚ ٕاب٤َ  ٞاب٢   ٍى٤ف٣ ٚ اٖ٘ؼبْ ٥ٔبٖ ثَ

٘بٔٝ  ٞب ٚ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمٍَار ٞب، ٥ٕبٕز ثَ
{11L2}-{2L7}-{3L2}-{5L15}-

{6L22}-{11L17} 
{8I13}- 

اٖ ٭اب٣ِ، ٍٞجاَاٖ ٚ     # كٕب٤ز، سٮٟي، ٚ ٔٚبٍوز 13ٕٝٞ ػب٘جٝ ٔاي٤َ
٘بٔٝ  ٞب٢ ر.ْ.ا. هجٌَبٖ ثو٘ ٕلأز اُ ثَ

{13L2}-{4L7}-{10L10}-
{2L12}-{10L17}-{1L20}-

{4L23}-{1L18}-{6L20} 

{1I2}-{2I3}-{4I9}-{2I11}-{5I11}-
{6I12}-{20I14}-{11I15}- 

 {8I9}-{2I7} -{16L18}-{1L4} ٞب ٚ ٔلاك٪بر اهلال٣ ىٍ ر.ْ.ا.   # اٞشٕبْ ثٝ ا14ٍُٗ

لاف فَآ٤ٙيٞب، ٕابهشبٍ $ثاَا٢ ٔظابَ سَٕوُِىا٤ا٣ ٚ     15 # سلَٛ ٚ اٝ

ٕٮٝ ٟ٘بىٞب٢ ٥ٕ٘ٝ ثوا٘  ا٢# ٚ لاٛا٥٘ٗ   ٞب٢ كَفٝ ٖٔشمُ ٚ ا٘ؼٕٗ سٛ
 ٕلأز

{1L6}-{14L17}-{7L15}-

{6L17}-{7L17}-{8L17}-
{7L21}-{8L21}- 

{9I3}-{15I5}-{12I7}-{7I13}-
{19I15}-{8I16}- 

ٌاٌاٍاٖ ر.ْ. ا. ثاٝ    # سغ٥٥َ ٍَ٘ٗ ٚ ٍ٘بٜ ٔشوٞٞابٖ ٚ ٥ٕبٕاز  16

 ٔب٥ٞز ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘
{3L7}-{16L10}-{5L14}- {1I3}-{4I3}-{2I6}-{17I14}-{7I11} 

ثو٘ ٥ٔابٖ ٕا٦ٛف ٚ ا٭٢اب٢ ٔوشّاف      # اٍسجب٥بر 17ٚ ٌفشٕبٖ اطَ

 ثو٘ ٕلأز
{3L9}-{3L21}-{1L23} {5I4}-{8I15}-{12I15} 

٘ب18ٝٔ ٝ    ٞب٢ ٌٌٙشٝ ثٝ # ا٤ٍُبث٣ ثَ ٘بٔا ٞاب٢ آ٤ٙايٜ    ٔٙ٪اٍٛ ساي٤ٚٗ ثَ

٤ز        $٤بى٢َ٥ٌ ٚ وٖت سؼَثاٝ اُ ٌٌٙاشٝ ثاب إاشمَاٍ ٥ٕٖاشٓ ٔاي٤َ
#  ىا٘٘

{1L5}-{2L5}-{4L9}-{4L6}-
{1L15}-{8L18}-{5L20}-
{3L22} 

{11I7}-{1I8}-{2I10}-{3I10}-{5I10}-
{9I11}-{3I12}- {5I14}-{8I14}-
{9I14}-{5I15}-{10I15}-{5I16} 

# ٚػٛى فًَٞٙ ٚ ٔل٤٥ كب٣ٔ ٤ابى٢َ٥ٌ ٍٕا٣ٕ ٚ غ٥ٍَٕا٣ٕ ىٍ    19
 ثو٘ ٕلأز 

{6L9}-{5L10}-{8L10}-{9L10}-
{14L10}-{15L10}-{13L18}-
{18L18}-{3L24} 

 

لاُْ ىٍ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ثو٘ ٕالأز ثاب    # ا٤ؼبى ٚ كف٨ ا20ِٗ٥ٍ٘

 ٞب سأ٥ٔٗ ٥٘بُٞب٢ آٖ
{7L10}-{8L20} 

{5I2}-{9I5}-{7I7}-{1I10}-{6I10}-
{3I13}-{2I14}-{15I15}-{1I16} 

٤ه ٚ ٥ٕٖش٣ٕ ثٝ ٔمِٛاٝ ر.ْ.ا. ىٍ  21 -{9L20}-{2L10}-{8L14}# اسوبً ٤ٍٚىَى ػب٬ٔ، إشَاسْ
{2L21} 

{7I6}-{12I8}-{4I10}-{7I10} 



ٝ ٭٣ّٕ د٣ْٚٞٚ بٔ ٟب٢ ىِٚش٣ فّٞٙ  33                              1394، ٕبَ ْٕٛ، ٕٙبٍٜ ٤بُىٞٓ، سبثٖشبٖ ٔي٤َ٤ز ٕبُٔب٘

 

 ّب ّبی هصبحجِ کذ تنِ ّبی دیطیٌِ کذ تنِ عجبست ًوًَِ کیَ ٍ کذ آى

 ثو٘ ٕلأز

ٗ  # ٔٚبٍوز ٕٞٝ 22٢ً ٖ، ا٘ؼٕا ٞاب٢   ٘فٮبٖ ثو٘ ٕلأز $وبٍوٙب

٘بٔٝ كَفٝ  ٞب٢ ر.ْ.ا   ا٢ ٚ ٟ٘بىٞب٢ ٭٣ّٕ آُٔٛٗ# ىٍ ثَ

{1L3}-{3L6}-{13L10}-{7L14}-
{4L17}-{3L18}-{14L18}-

{2L19}-{4L22}-{3L12}-
{6L21}-{3L23} 

{6I3}-{10I3}-{13I5}-{4I8}-{6I9}-

{7I9}-{11I11} 

ا٢ ر.ْ.ا.٢ٍَ٘ ٚ  # آ٤ٙي23ٜ  {10I13}-{5I6} {4L15}-{10L18}-{1L13} ٍَ٘ٗ ثّٙئير ثَ

٢َ٥ٌ اُ سؼابٍة ٕاب٤َ    اٍِٛٞب $ثَٟٜ ٣ُ٘ ٚ إشفبىٜ اُ ث٥ٟٗ # ٔله24

 وٍٚٛٞب#
{2L17}-{1L24} {14I3}-{9I4}-{14I11}-{19I14} 

ثو٘ ٥ٔبٖ ٔش٥ِٛابٖ ثوا٘   25 # ٕٞب٣ٍٙٞ، ٕٞىب٢ٍ ٚ اٍسجب٥بر اطَ

ٞب، ثي٘اٝ   ُٚاٍر ثٟياٙز، ىاٍ٘ٚبٜ ٕلأز $ثو٘ ىِٚش٣ ٚ ه٣ٝٛٞ،
إبٓ آٍٔب٣٘ ٔٚشَن  ٭٥ّٕبس٣ ٚ ٘٪بْ آ٣ُٙٛٔ ولاٖ# ثَ

{8L6}-{10L6}-{12L17}-
{11L18}-{1L21} 

{4I4} 

# ٙٙبهز ٚ ث٥ِٙ٘ وبُٔ وبٍوٙبٖ اُ ٔأ٤ٍٛٔز، اٞياف ٚ ٔوشٞبر 26

٘بٔٝ  ٞب٢ آٖ  ثو٘ ٕلأز ٚ ثَ
{2L18}-{5L18}-{1L19}-
{4L21} 

{9I15} 

ٌا٣ # سٙبٕت ٚ 27 ٞاب ٚ   ٞاب٢ ٙوٞا٥ش٣، لبث٥ّاز    ا٦٘جبق ٙبغُ $٤ْٚ

 ٞب ٚ سمب١بٞب٢ ٙغُ# ٞب# ثب ٙغُ $٥٘بُٔٙي٢ إشٮياىٞب٢ آٖ
{7L1} {1I4}-{10I6}-{5I7}-{2I8} 

ثٙي٢ ٚ ا٥ٍُٙبث٣ ٔٚبغُ $ٔٚوٜ ثاٛىٖ اٍُٗ ٚ ٥ٔاِاٖ    # ٥جم28ٝ

ىٖ ٔٚبغُ# ٤ه ثٛ  إشَاسْ
{7L2}-{3L11}-{2L14}  

ٝ # ٚػٛى ٘٪بْ ٣ٍٕٕ وبٍٔٙي٤بث29 ٔٙ٪اٍٛ   ٣، ػٌة ٚ إشوياْ هٛة ثا

 ػٌة وبٍوٙبٖ ٙب٤ٖشٝ ٚ ٔشٮٟي
{9L2}-{2L15} {1I1}-{1I5}-{16I3}-{1I12}-{9I16} 

٘ب30ٝٔ ٞب ٚ ا٭شمبى ٍإن ثٝ و٥ّي٢ ثاٛىٖ آٖ   # ٔل٤ٍٛز اٖ٘بٖ ىٍ ثَ
ٕٮٝ ثو٘ ٕلأز  ىٍ سلَٛ ٚ سٛ

{1L8}-{6L14}-{4L19}-
{15L10} 

{5I8}-{6I14} 

٘ب31ٝٔ ٔجش٣ٙ ثَ سمب١بٞب ٚ ٥٘بُٞاب٢ ٚالٮا٣ ىٍ ثوا٘    ٞب  # سي٤ٚٗ ثَ
 $ٔل٤ٍٛز ٔٚش٢َ ٚ و٥ف٥ز هئبر# ٕلأز

{4L11}-{4L18} 
{6I5}-{1I9}-{12I11}-{7I12}-{1I13}-
{12I13}- {21I14} 

32 #  ٕ ػٝ ثاٝ ثبفاز  ٝ  ٣ٚ اػشٕاب٭  ٣فٍَٞٙا  ،٣بٕا ٥سٛ ٘بٔا  ٢ٞاب  ىٍ ثَ

 $وٖت َٔٚٚ٭٥ز اُ ٔل٤٥ ٟ٘بى٢# ر.ْ.ا.
{1L12} {3I3}-{17I5}-{2I9}-{2I12}-{1I14} 

٘ب33ٝٔ ٕٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ثٝ ٙىُ ٔىشاٛة   # ٚػٛى ثَ ٞب٢ ٭٥ّٕبس٣ سٛ

 ٚ ٖٔشٙي
{6L18}  

اٖ ٚ ٥ٕبٕز24 ٖ # ٚػٛى ا٭شٕبى ىٚػب٘جٝ ٥ٔبٖ وبٍوٙبٖ ٚ ٔي٤َ  ٌاٌاٍا

 ثو٘ ٕلأز
{2L23} {3I8} 

ٝ، ٭ٚك ٚ ٚػياٖ وب٢ٍ 35 ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ثاٝ ثوا٘   ىٍ # ا٤ؼبى ٭لال

 ٕلأز
 

{6I1}-{7I3}-{11I4}-{3I5}-{3I6}-
{8I6}-{9I6}-{4I7}-{5I9}-{5I13}-

{16I14} 

ٍ، ٥ٕٖشٓ ٚ فَآ٤ٙيٞب٢ كٕب٤شٍَ ىٍ ٕبُٔب36ٖ   # ٚػٛى ٕبهشب
{8I3}-{3I11}-{10I11}-{6I13}-
{17I15} 

٘ب37ٝٔ  {7I16}-{1I11}  ٞب٢ ر.ْ.ا. # كٕب٤ز ثبفز ٥ٕب٣ٕ، ف٣ٍَٙٞ ٚ اػشٕب٭٣ اُ ثَ

لاف ٘٪بْ ولاٖ 38 ٗ # اٝ ث٥از ٥٘ا٢َٚ      آٔاُٛ ٚداٍَٚٗ وٚاٍٛ ىٍ سَ

 اٖ٘ب٣٘
 

{1I6}-{15I14}-{18I14} 
 

ٝ  # وٕااه، ٔٚاابٍٜٚ ٚ ا٤فااب٢ ٘ماا٘ َٔثاا٣    39  ٔٙ٪ااٍٛ  ٌاا٢َ ثاا

٢ٍٚ ٚ ٕٞشب ػب٥ٚ٘ٗ  ٕب٢ُ دَ
{9L1} {14I15}-{6I16} 

٘ب40ٝٔ  {13I14}-{13I11}-{9I10}  ٞب٢ ر.ْ.ا. # ١ٕب٘ز، ليٍر اػَا٣٤ ٚ لب٥ٮ٥ز ىٍ اػَا٢ ثَ

ٕٮٝ ٙب٤ٖش٣ٍ# ٭٦٘ ٚ 41  {18I15} -{4I11}  ٞب ىٍ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ اٍاىٜ سٛ

٤ش٣ ىٍ ثو٘ ٕلأز42  {8I8}  # طجبر ٔي٤َ

٘ب43ٝٔ   {10I7}  ٞب٢ ر.ْ.ا # لبث٥ّز ا٘ٮ٦بفِ ثَ

 {15L18}-{17L18} # ثٟجٛى و٥ف٥ز ُ٘ي٣ٌ وب٢ٍ 44

{3I1}-{3I2}-{6I2}-{13I3}-{6I4}-
{10I4}-{5I5}-{8I5}-{11I5}-{6I6}--

{6I7}-{8I7}-{6I8}-{7I8}-{2I13}-
{9I13}-{3I14}-{11I14}-{6I15} 
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-ثَ ٢ٍٚ وابٍر  َٞويإْ٘ٛ٘ٝ و٥ٛ وٝ ىٍ َٔكّٝ دٙؼٓ، ٭جبٍار 

ٙشٝ ٞب٣٤ ثٝ ٘بْ ىٕشٝ ى٘ي،ٞب٢ و٥ٛ ٛ٘ ا٢ ٙيٜ ثٛ ٕب٢ُ َٔست ثَ
ٛ  ٌَفشٙاي. ٕ٘ٛ٘اٝ   لَاٍ  وٙٙيٌبٖ ٔٚبٍوزىٍ اهش٥بٍ  ثاب   افاَاى و٥ا

ثاَا٢  . دَىاهشٙاي ٞب ٕب٢ُ وبٍرثٝ َٔست 1إشفبىٜ اُ ٕ٘ٛىاٍ و٥ٛ

ٔابَ إاشفبىٜ ٙاي.      ا٤ٗ وبٍ ا٤اٗ  اُ ٕ٘ٛىاٍ و٥ٛ ثب س٬٤ُٛ ٙاجٝ َ٘
ٕاب٢ُ  هب٘ٝ إاز. دأ اُ َٔسات    44# كب٢ٚ 1ٕ٘ٛىاٍ $ٕ٘ٛىاٍ 

وٙٙيٌبٖ، ٘لاٜٛ أش٥ابُى٣ٞ َٞواياْ اُ     ٞب س٤ٕٛ ٔٚبٍوزوبٍر
ٜ  ٞب، س٤ٕٛ فَْ ٔوٞٛٝا  آٖ ٞاب٢ كبٝاُ اُ   ٣ طجاز ٙاي. ىاى

ْ َٔست ى ٙي٘ي سب ثٝ وٕاه سل٥ّاُ    SPSSافِاٍ  ٕب٢ُ ىٍ َ٘ ٚاٍ
ٞب٢ ٔوشّف ا٤ٗ ٭ب٣ّٔ و٥ٛ $َٔاكُ و٣ّٕ دْٚٞ٘ و٥ٛ# ٥ًٙٞز

 وٙٙيٌبٖ ٙٙبٕب٣٤ ٙٛ٘ي.ٔٚبٍوز

 

 سٍايي ٍ پبيبيي دس سٍش كيَ -5

ا٢ ٍٚٗ ٫ ٍٚا٣٤ ثٝ ٘بْثَ ٞب٢ ٍٚا٣٤ ٔلشاٛا،  ٙٙب٣ٕ و٥ٛ ٕٝ ٛ٘

ٚ  ىا٘٘-$اهشَ إز٦َٔف  2ٕب٣٢ُ َٔست٢ٍٛٝ، ٚ ٍٚا٤ٍٚا٣٤ 
ا٢ َٔست #2008، 3ٕٞىبٍاٖ ُ ٕب٢ُ و٥ٛ، دب٤ب٣٤ ٥ِ٘ ثَ  ٥اَف  لبثا
وٙٙيٜ ٤ه ىٕشٝ سٛاٖ د٥َٕي وٝ آ٤ب ٤ه ٔٚبٍوز٤ٮ٣ٙ ٣ٔ .إز

ٞااب٢ ٔوشّااف ثااٝ     وابٍر ٍا ثااب ىٕااشٍٛاِٮُٕ ٤ىٖابٖ ىٍ سىَاٍ

 8/0وٙاي؟ ١ا٤َت ٕٞجٖاش٣ٍ ثابلاسَ اُ     َٔسات ٔا٣   ٙىُ ٤ه
ا٢ ٤ه ٦ٔبِٮٝ و٥ٛ ىٍ ٘٪َ ٌَفشٝ ٣ٔ ٭ٙٛاٖ ثٝ -دب٤ب٣٤ هٛة ثَ

ىٍ ا٤ٗ داْٚٞ٘  #. 2008، ٚ وٍٛى٣ٍِّٙ٤، ثبٔٗ ىا٘٘-$اهشَٙٛى 

ىٖ ٍٚا٣٤ ٔلشٛا ٭لاٜٚ ثَ ا٤ٙىٝ ٭جبٍار كبُٝ اُ  ثٝ ٔٙ٪ٍٛ ثبلاثَ
٤ُبث٣ ٙي، ثب ٘٪َ د٥ٚ٥ٙٝٞب ثب ٭جبٍار ٔٞبكجٝ ٕٙؼ٣ ٔمب٤ٖٝ ٚ اٍ

. ٘٪اَار ا٤ااٗ  ٙاايافاِٚىٜ  ٥٘اِ ثااَ ٍٚا٤ا٣ ٔلشااٛا   هجٌَابٖ   اُ

ٞب اُ هجٌَبٖ ثٝ سغ٥٥َاسا٣ ىٍ ٙاىُ، ٔفٟاْٛ، سٮاياى     ٘٪َٕٙؼ٣
ٍٚا٣٤ ٝا٢ٍٛ ا٤اٗ    هٛىوٝ  ٙيوّٕبر، ٚ ٕبى٣ٌ ٭جبٍار ٔٙؼَ 

سمب٥ِ٘  ٍا دْٚٞ٘ واٝ   ثبُهٍٛىٞاب٣٤ . ٭الاٜٚ ثاَ آٖ   ثو٥ٚي ااٍ

وٙٙايٌبٖ   ٞاب اُ ٔٚابٍوز  ٕاب٢ُ وابٍر  دٍَْٚٞٚ ٍٞٙبْ َٔست
ا٢  آٖٕ٘ب٤بٍَ٘  وَى، ٣ٔى٤ٍبفز  ى وٝ ٭جبٍار ٔٙبٕج٣ ثَ ٓ ثٛ  فٟا

إز. ثاَا٢ ٕاٙؼ٘ ا٭شجابٍ ٤اب      ٙي٫ٛ١ٜٛٔ دْٚٞ٘ ا٘شوبة 
آِفاب٢   دب٤ب٣٤ دْٚٞ٘ ٥ِ٘ اُ ٍٚٗ آِفب٢ وَٚ٘جبم إشفبىٜ ٙاي. 

ا٢ سٮاياى  دْٚٞ٘ ا٤ٗ وَٚ٘جبم  # 0.81$، وٙٙايٜ  ٔٚابٍوز  26ثَ
إز وٝ ث٥بٍَ٘ لبث٥ّز ا٭شٕبى ثبلا٢ ٭جبٍار ٕ٘ٛ٘ٝ و٥ٛ ٚ ٘شاب٤غ  

 .ٞب ىٍ ٕ٘ٛىاٍ و٥ٛ إز٢ُ آٖٕبَٔست

 
 

                                                 
1. Q-Diagram 
2. Q-Sorting Validity 
3. Akhtar-Danesh et al. (2008) 

سبصي  بهشت اص حبصل ّبيُ داد آهبسي تحليل -6

 )تحليل ػبهلي كيَ(

   ٘ ٙٙبٕاب٣٤   ثاَا٢ ٞاب٢ وّٕا٣،   ىٍ ا٤ٗ َٔكّاٝ اُ ٤ٍٚاٝ داْٚٞ
ى  وٙٙيٌبٖ ٞب٢ ٔٚبثٝ ث٥ٗ ٔٚبٍوز٥ًٙٞز سل٥ّاُ   ٚ ثاب وابٍثَ

سا٤َٗ  . ٍٚٗ سل٥ُّ ٭اب٣ّٔ، اٝا٣ّ  ٙٛى ٣ٔ ٭ب٣ّٔ و٥ٛ إشفبىٜ

ا٢ سل٥ُّ ٔبس٤َٔ ىاىٍٜٚٗ آٔب٢ٍ  ٞب٢ و٥ٛ إاز. ٔجٙاب٢   ثَ
ٗ إاز.  « افاَاى »ٕٞجٖش٣ٍ ٥ٔبٖ  ،ا٤ٗ ٍٚٗ ا٤ا اُ ٭جابٍر   ٍٚ اُ

ا٤اٗ  و٥اي ٙاٛى ىٍ   أٙٛى ساب س إشفبىٜ ٣ٔ« 4سل٥ُّ ٭ب٣ّٔ و٥ٛ»

، ثٝ ثبٚػٛىا٤ٗٙٛ٘ي. ثٙي٢ ٣ٔٔشغ٥َٞب ىٕشٝ ػب٢ ثٝفَآ٤ٙي، افَاى 
سل٥ّاُ  ِلب٧ آٔب٢ٍ ٥ٞؾ اهشلاف٣ ث٥ٗ سل٥ّاُ ٭اب٣ّٔ و٥اٛ ٚ    

ى $  #.68-67 ،1386 فَى، ه٤ٍٛٙٛبٖ٭ب٣ّٔ ٭بى٢ ٚػٛى ٘ياٍ

ػٟز ا٘ؼبْ سل٥ُّ ٭ب٣ّٔ اُ ٔبس٤َٔ ٕٞجٖش٣ٍ إاشفبىٜ ٙاي.   
٤ٕبؤ٭بُٔ ٭٣ ؿَه٘ ٔشٮبٔاي إاز،    5ٞب ثٝ ٍٚٗ ٚاٍ وٝ ٛ٘

اُ سل٥ّاُ ٭اب٣ّٔ و٥اٛ ثاٝ      ٙيٜ إشوَاعؿَه٘ ٤بفشٙي. ا٭ياى 

ىٞب٢ ا٣ّٝ ِفٝإٍٚٗ ٔ ٤اب٘ٔ سج٥ا٥    .ثٛ ٗ ٙايٜ  ػيَٚ واُ ٚاٍ
ْ   # ٘ٚبٖ 2٣ٔ$ػيَٚ  افاِاٍ ثاب سٛػاٝ ثاٝ ى٤ايٌبٜ       ىٞي واٝ ٘اَ
 1٭بُٔ ٍا $وٝ ٔمبى٤َ ٤ْٜٚ آٟ٘ب ثبلا٢  9ػٕٮب   وٙٙيٌبٖ ٔٚبٍوز

٤ب٘ٔ  76.212٭بُٔ ىٍ كيٚى  9إز# ٙٙبٕب٣٤ ٚ ا٤ٗ  ىٍٝي ٚاٍ

ٗ ٍا سج٥٥ٗ ٣ٔ ٤ب٘ٔ سج٥ا٥ ٙايٜ   وٙٙي. ىٍ ا٤ٗ ػيَٚ ث٥ٚش٤َٗ ٚاٍ
٣ ثٝ ٭بُٔ اَٚ $ ىٜ ٚ ثٮاي اُ  11.357ىْٚ $ # 14.161َٚٔثٛ # ثٛ

ٞب٢ ْٕٛ، ؿٟبٍْ، دٙؼٓ، ٙٚٓ، ٞب ثٝ سَس٥ت َٞ ٤ه اُ ٭بُٔ آٖ

#، 7.107#، $7.663#، $9.333ٞفشٓ، ٞٚاشٓ ٚ ٟ٘آ، ثاب ٔمابى٤َ $    
ٞب٢ ثٮي٢ لاَاٍ   # ىٍ ٍسج#5.983ٝ ٚ #6.576$، #7.014$، $7.018$

٘ي وٙٙيٌبٖ ثب٭اض ا٤ؼابى   ٤ه اُ ٔٚبٍوز كبَ ثب٤ي ى٤ي وياْ .ىاٍ

ٝ ٤ه اُ اٍِٛٞب٢ ٣ًٙٞ ٙيٜ َٞ ى٤ٍاَ ٕ٘ب٤ٙايٌبٖ    ٭جابٍر  ا٘ي. ثا
وٙٙايٌبٖ ٖٞاشٙي؟   ٤ه اُ ٔٚابٍوز  وياْ 9سب  1اٍِٛٞب٢ ٣ًٙٞ 

    ٘ ا٢ دبٕن ثٝ ٕإاَ فاٛق اُ ػايَٚ ٔابس٤َٔ ؿاَه ٤بفشاٝ   ثَ
ٙٛى. أب د٥٘ اُ دبٕن ثٝ ا٤ٗ ٕإاَ ثب٤اي  # إشفبىٜ 3٣ٔ$ػيَٚ 

، ٔٮٙبىاٍ ٖٞشٙي ى٤ي وٝ آ٤ب ا٭ياى ا٤ٗ ػيَٚ، ٤ٮ٣ٙ ثبٍٞب٢ ٭ب٣ّٔ

َ لي٦ٍّٔك ثبٍ ٭ب٣ّٔ اُ  ٤ب ه٥َ؟     اٌ

  
ٌٍشَ ثبٙي، آٍ٘ابٜ آٖ    ثِ

اثَ ثاب   nىاٍ إز. ٔمياٍ  ىٍٝي ٔٮ٣ٙ 95ثبٍ ٭ب٣ّٔ ثب ا٥ٕ٥ٙبٖ  ثَ

#. كبُٝ 75، 1386و٥ٛ إز $ه٤ٍٛٙٛبٖ فَى،  ٞب٢ وبٍرسٮياى 

    وَٖ 

   
اثَ ثب   آ٘ؼب٣٤ 0.2955ثَ وٝ ليٍ ٦ّٔك ثبٍٞب٢  إز. اُ

ا٢ َٞ ٔٚبٍوز ٭ب٣ّٔ ٙٙبٕب٣٤ وٙٙيٜ اُ ا٤ٗ ٔمياٍ ث٥ٚشَ ٙيٜ ثَ

ٙيٜ ثاب ا٥ٕ٥ٙابٖ    سٛاٖ ٌفز وٝ ثبٍٞب٢ ٭ب٣ّٔ ٣ٍٍ٘إز، ٣ٔ
 ىاٍ ٖٞشٙي../. ٔٮ95٣ٙ

                                                 
4. Q-Factor Analysis 
5. Varimax 
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 کل ٍاسیبًس تجییي ضذُجذٍل  .2جذٍل 

ب٢ٞ ٣ًٙٞ  اٍِٛ
شوَاػ٣ ثي ٔمبى٤َ ٤ْٜٚ شوَاػ٣ ثب ؿَه٘ ٖٚ ؿَه٘ٔمبى٤َ ٤ْٜٚ ٭ٛأُ إ  ٔمبى٤َ ٤ْٜٚ ٭ٛأُ إ

ا٤ٍب٘ٔ وُ ا٤ٍب٘ٔ وُ ىٍٝي ػ٬ٕ سَاو٣ٕ ىٍٝيٚ  ا٤ٍب٘ٔ وُ ىٍٝي ػ٬ٕ سَاو٣ٕ ىٍٝيٚ   ىٍٝي ػ٬ٕ سَاو٣ٕ ىٍٝيٚ 

1 5.397 20.757 20.757 5.397 20.757 20.757 3.682 14.161 14.161 

2 3.617 13.912 34.669 3.617 13.912 34.669 2.953 11.357 25.518 

3 2.528 9.724 44.393 2.528 9.724 44.393 2.426 9.333 34.851 

4 2.022 7.777 52.170 2.022 7.777 52.170 1.992 7.663 42.514 

5 1.397 5.374 57.544 1.397 5.374 57.544 1.848 7.107 49.621 

6 1.381 5.311 62.855 1.381 5.311 62.855 1.825 7.018 56.639 

7 1.218 4.684 67.539 1.218 4.684 67.539 1.824 7.014 63.653 
8 1.195 4.595 72.134 1.195 4.595 72.134 1.710 6.576 70.229 

9 1.060 4.079 76.212 1.060 4.079 76.212 1.556 5.983 76.212 

10 .863 3.319 79.532       

11 .798 3.069 82.600       

12 .687 2.643 85.243       

13 .617 2.373 87.617       

14 .514 1.977 89.594       

15 .475 1.826 91.420       

16 .412 1.584 93.003       

17 .372 1.431 94.434       

18 .287 1.104 95.537       

19 .284 1.091 96.628       

20 .212 .817 97.446       

21 .203 .782 98.228       

22 .162 .623 98.850       

23 .096 .369 99.220       

24 .078 .301 99.520       

25 .076 .291 99.811       

26 .049 .189 100.000       

 
 ّبعبهل یبفتِهبتشیس چشخص  .3جذٍل 

 کٌٌذگبى هطبسکت
ب٢ٞ ٣ًٙٞ  اٍِٛ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

P23 .867 -.140 -.021 -.081 -.096 .027 .047 .016 -.006 

P26 .845 .039 .064 -.227 -.108 -.100 -.022 -.028 -.161 

P06 .648 .114 -.076 .024 -.088 -.087 .056 .022 .340 

P20 .622 .070 .322 -.112 .516 -.040 .105 -.116 .027 
P02 .595 .120 .211 .216 .123 .291 .188 .089 .288 

P25 .583 -.209 -.109 .371 .104 -.051 .443 .243 -.067 

P08 .537 -.090 .289 .072 .363 .306 .039 .069 -.032 

P03 -.093 .845 .103 -.111 .120 .042 .107 .052 .141 

P21 -.251 .732 -.048 -.079 -.015 .058 -.032 -.361 .217 
P16 .375 .677 .228 .141 .011 .038 .114 -.050 -.122 

P17 .018 .627 -.177 .210 .403 .317 -.201 -.028 .217 

P12 .105 .044 .866 -.186 .129 .045 .133 -.007 -.045 

P10 .100 .093 .685 .527 .057 .221 -.218 -.063 -.074 

P01 .002 .415 .454 .288 .438 -.225 .051 -.143 .172 
P15 -.139 -.039 .011 .898 .028 .023 .134 -.067 .055 

P11 .039 .424 -.158 .427 -.215 -.034 .386 .290 -.335 

P24 -.036 .120 .369 .396 -.049 .381 .227 -.118 -.223 

P05 -.069 .264 .151 -.017 .789 .262 .024 -.099 .124 

P18 -.056 .072 .085 .021 .118 .885 .080 .086 -.030 
P22 .178 .089 .079 .057 .059 .064 .917 .019 .068 

P13 .003 -.014 .483 .223 .038 .245 .496 -.207 .184 

P04 .069 -.095 -.087 -.108 -.031 .065 -.037 .858 -.023 

P14 .278 .329 .185 .037 .139 .490 .018 -.573 -.008 

P19 .139 .149 .362 .204 -.130 .278 .330 .482 -.030 
P07 .037 .135 -.085 -.002 .138 -.080 .098 -.040 .799 

P09 .175 .357 .203 -.024 -.509 .151 -.088 -.018 .547 
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 س٤َٗ ٔٛافمز وٓ  ث٥ٚش٤َٗ ٔٛافمز

5& 4& 3& 2& 1& 0 1- 2- 3- 4- 5- 

1 11 8 2 9 3 7 4 20 17 24 

38 15 14 16 10 5 12 26 34 19 42 

 23 39 21 13 6 29 28 35 25  

  40 30 33 18 31 32 36   

   44 41 22 43 37    

     27      

 . آسایِ عبهلی ًخست دس قبلت ًوَداس کی1ًَوَداس 

وٙٙايٌبٖ  # ٔٚوٜ إز، ٔٚابٍوز ٥3ٍٛ وٝ ىٍ ػيَٚ $ ٕٞبٖ
P02 ،P06 ،P08 ،P20، P23، P25،  ٚP26ٝٝااٍٛر  ، ثاا

ا٘ي. ثٝ ٥ٕٞٗ سَس٥ت ٣ًٙٞ اَٚ ٍا ٙٙبٕب٣٤ وَىٜٔٚشَن ا٢ٍِٛ 

ٖ ٔٚبٍوز ٚ P03 ،P16، P17وٙٙيٌب  ،P21ٍٝٝٛر ٔٚشَن  ، ث
 P01 ،P12  ٚP10وٙٙاايٌبٖ اٍِاا٢ٛ ًٞٙاا٣ ىْٚ، ٔٚاابٍوز 

، P11وٙٙايٌبٖ  ٍٝٛر ٔٚشَن ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ْٕٛ، ٔٚبٍوز ثٝ

P15 ٚ ،P24ٝٝااٍٛر ٔٚااشَن اٍِاا٢ٛ ًٞٙاا٣ ؿٟاابٍْ،   ، ثاا
ٝ  هاٛى  ،P05 ٙيٜوٙٔٚبٍوز سٟٙاب٣٤ اٍِا٢ٛ ًٞٙا٣ داٙؼٓ،      ثا
ٖ ٔٚبٍوز -سٟٙب٣٤ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ٙٚٓ، ٔٚبٍوز ، ثP18ٝوٙٙيٌب

ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ٞفاشٓ،  ٍٝٛر ٔٚشَن  ثٝ P13  ٚP22 ٌبٖوٙٙي
ٝ P04 ،P14 ٚ ،P19وٙٙايٌبٖ  ٔٚبٍوز ٝاٍٛر ٔٚاشَن    ، ثا

، P07 ٚ ،P09وٙٙاايٌبٖ ٔٚاابٍوزٚ اٍِاا٢ٛ ًٞٙاا٣ ٞٚااشٓ، 
 ا٘ي.بٕب٣٤ وَىٍٜٝٛر ٔٚشَن ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ٟ٘ٓ ٍا ٙٙ ثٝ

ا٤ٝ  ٞب٢ ٭ب٣ّٔ َٞ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ أش٥بُٞب ٚ آٍ
 ٜ ٣ٍٕ أش٥بُٞب٢ ٭ب٣ِّٔ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ، اُ ا٥لا٭ابر ىاى ا٢ ثَ -ثَ

ٗ اُ ػيَٚ ثبٍٞب٢ ٭ب٣ّٔ إشفبىٜ  ٛ ٚ ٕٞـ٥ٙ ٍ و٥ ِٝ ٕ٘ٛىا ٞب٢ ا٥ِٚ

 ٝ ٖ  ٙي. ٔلبٕجٝ أش٥بُٞب٢ ٭ب٣ّٔ ٚ ٍسجا ٝ   ثٙاي٢ آ ٔٙ٪اٍٛ   ٞاب ثا
ا٤ٝ ٞب ىٍ َٞ اٍِا٢ٛ   ؿ٥ئبٖ وبٍر ٞب٢ ٭ب٣ّٔ $٘لٜٛ إشوَاع آٍ
ْ ٍ  ٣ًٙٞ# ثب َ٘ ا1ٝ٤ا٘ؼبْ ٙي. ٕ٘ٛىاٍ $ SPSSافِا ٞب٢ ٭ب٣ِّٔ  #، آٍ

ا٢ ٕ٘ٛ٘ٝ ٘ٚبٖ ٣ٔ  ىٞي. ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ٘وٖز ٍا ثَ
ٝ ٔبس٤َٔ ؿَه٘ ٝ ث ، P02 ،P06وٙٙيٌبٖ ٤بفشٝ، ٔٚبٍوز ثب سٛػ

P08 ،P20، P23، P25،  ٚP26   وٝ ىٍ ٙٙبٕب٣٤ ٭بٔاُ ٤اب ،
 َ ُ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ اٚ ٍا  23، ٚ 15، 11، 38، 1ٔٚشَن ٖٞشٙي ٭ٛأ

٭ٙاٛاٖ   ٍا ثٝ 25، ٚ 19، 17، 42، 24س٤َٗ ٚ ٭ٛأُ ٭ٙٛاٖ ٟٔٓ ثٝ

ا٘اي. ؿٙا٥ٗ سل٥ّّا٣ ثاَا٢      ٞب ٙٙبٕب٣٤ وَىٜ س٤َِٗ آٖ ا٥ٕٞز وٓ
لَاٍ إز. 9أش٥بُٞب٢ ٭ب٣ّٔ ٕٞٝ   اٍِٛٞب٢ ٣ًٙٞ ى٤ٍَ ثَ
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٭بُِٔ اطٌٌَاٍ ثاَ ٔٛفم٥از سٕٛاٮٝ     44دْٚٞ٘ ٔؼٕٛ٭ب   ىٍ ا٤ٗ
٘ ٕلأز، ٙٙبٕب٣٤ ٚ ىٍ ػيَٚ $ ٍ ثو ٗ 1ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ى # ٌِاٍ

ُ ك٥بس٣ ٔٛفم٥ز ىٍ َٞ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ،  ٙي٘ي. ا٢ ٙٙبٕب٣٤ ٭ٛأ ثَ

ا٤ٝ ٞاب ٤اب    إشفبىٜ ٙي. ٭جبٍراٍِٛ  ٞب ٚ أش٥بُٞب٢ ٭ب٣ّٔ َٞ اُ آٍ
ٌَفشاٝ   & َٞ ا4ِ& ٚ 5ٞب٢  ٭ٛا٣ّٔ وٝ ىٍ هب٘ٝ ٢ٍٛ ًٞٙا٣ لَاٍ

ٜ ثبٍٞب٢ ٭ب٣ِّٔ آٖ ٝ سَس٥تِ ا٘ياُ ى٘ي، ث ٭ٙٛاٖ ٭ٛأُ ك٥بس٣  ٞب ثٝ ثٛ

٘ ٕلأز ا٘شوبة ٙي٘ي. ا٤ٗ  ٍ ثو ٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ى ٔٛفم٥ز سٕٛٮ
ائ4ٝ٭ٛأُ ىٍ ػيَٚ $  ا٘ي. ٙيٜ # ٚ ىٍ َٞ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ اٍ

ٛ  اٍِا٢ٛ ًٞٙاا٣ ٘وٖاز، لاا٢ٛ   ٢ ًٞٙاا٣ ىٍ ٥ٔاابٖ ساا٤َٗ اٍِا

ٗ دْٚٞ٘ إز. ثٝ ٔٚبٍوز ٖ ا٤ ى٤ٍَ ٭ٛأُ ك٥بس٣  ٭جبٍر وٙٙيٌب
ٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣ِ٘ ثو٘ ٕلأز ثَ إبٓ ا٤ٗ ا٢ٍِٛ  ٔٛفم٥ز سٕٛٮ
هٍٛىاٍ ٖٞشٙي. ىٍ اىأٝ ثاٝ سفٖا٥َ    ٣ًٙٞ، اُ ا٥ٕٞز ث٥ٚش٢َ ثَ

٤ٓ. ٙيٜ ٣ٔ اٍِٛٞب٢ ٣ًٙٞ وٚف  دَىاُ

 ًسبًیِ ثخص سلاهت دس ّش الگَی رٌّی. عَاهل حیبتی هَفقیت تَسعِ هٌبثع ا4جذٍل 
اَهل حیبتی هَفقیت تَسعِ هٌبثع اًسبًی دس ّش الگَی رٌّی الگَی رٌّی  ع

 ٘وٖز

 ٚػٛى ٘٪بْ آ٣ُٙٛٔ د٥َٚفشٝ ٚ د٤ٛب  .1

لأز اٝلاف ٘٪بْ ولاٖ آُٔٛٗ .2 ب٣ِٖ٘ ٍٔٛى٥٘بُ ثوٕ٘   ٚدٍَٚٗ وٍٚٛ ىٍ سَث٥ز ٢َٚ٥٘ ا٘

ز .3 ٥بٕ شَاس٢ْ ٣ٚٔ بٞ، ه٤ ٚػٛىٕ  ب٣ٖ٘  بٞ، اٞياف ٚ إ بٙث٬ ا٘  ب٢ٞ ولاٖ كُٜٛ سٕٛٮٝ ٔ

لأز  .4 بٕهشبٍ ٚ لٛا٥٘ٗ ثوٕ٘  بٞ،   سلَٛ ٚ اٝلاف فَآ٤ٙي

ب٣ٖ٘ آ٤ٙيٜ .5 بٙث٬ ا٘ ٙئير ثَا٢ سٕٛٮٝ ٔ  ٢ٍَ٘ ٚ ٍَ٘ٗ ثّ

 ىْٚ

٥ٖشٓ ٔي٤َ٤ز ٭ّٕىَىِ ٘٪بْ .1  ٔٙي ٚػٛىٕ 

بٍٚوز ىاىٖ ٕٞٝ ٢ً .2 لأز ىٍ ث ٔ ب٘ٔٝ٘فٮبٖ ثوٕ٘  ب٣ٖ٘  َ بٙث٬ ا٘  ب٢ٞ سٕٛٮٝ ٔ

بٔر ٚ دَىاهز ِٔا٤ب٢ ٭بىلا٘ٝ .3  ٚػٛى ٘٪بْ ليٍىا٣٘، ػجَاٖ هي

ب٣ٖ٘ آ٤ٙيٜ .4 بٙث٬ ا٘ ٙئير ثَا٢ سٕٛٮٝ ٔ  ٢ٍَ٘ ٚ ٍَ٘ٗ ثّ

لأزىٍ ا٤ؼبى ٭لالٝ، ٭ٚك ٚ ٚػياٖ وب٢ٍ  .5 ب٣ٖ٘ ٖ٘جز ثٝ ثوٕ٘  بٙث٬ ا٘ ٔ 

بٖٞ كَفٝ .1 ْٕٛ بٌٖ ٚ ٔشوٞ بٍٚوز هجَ ب٘ٔٝا٢ ثبسؼَثٝ ىٍ  ٚػٛى ٚ ٔ ب٣ٖ٘ ثَ بٙث٬ ا٘  ٢ِ٤ٍ سٕٛٮٝ ٔ
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اَهل حیبتی هَفقیت تَسعِ هٌبثع اًسبًی دس ّش الگَی رٌّی الگَی رٌّی  ع

شوياْ ثٝ .2 ب٤ٖٙشٝ ٚ ٔشٮٟي ٚػٛى ٘٪بْ ٣ٍِٕٕ وبٍٔٙي٤بث٣، ػٌة ٚ إ بٖٙ   ٔٙ٪ٍٛ ػٌة وبٍو

ت آٖ .3 بٕٙ ب٣ٖ٘ ٚ س٬٤ُٛ ٔ بٙث٬ ا٘ ب٣ِٔ، ا٥لا٭بس٣ ٚ ف٤ِ٥ى٣ وبف٣ ثَا٢ سٕٛٮٝ ٔ بٙث٬   سأ٥ٔٗ ٔ

ب٘ٔٝ .4 بٖٖ ىٍ ثَ ن ثٝ و٥ّي٢ ثٛىٖ آٖ ىٍ سلَٛ  ٔل٤ٍٛز ا٘ لأزبٞ ٚ ا٭شمبى ٍإ  ٚ سٕٛٮٝ ثوٕ٘ 

ب٘ٔٝ .5 بٕ٘ز، ليٍر اػَا٣٤ ٚ لب٥ٮ٥ز ىٍ اػَا٢ ثَ ب٣ٖ٘ب٢ٞ  ١ بٙث٬ ا٘  سٕٛٮٝ ٔ

بٍْٟ  ؿ

غُ .1 بٙغُ ثبٙ  ت ٚ ا٦٘جبق  بٕٙ  س

بٚغُ# ٥جمٝ .2 شَاس٤ْه ثٛىٖ ٔ ُٗ ٚ ٥ِٔاٖ إ بٚغُ $ٔٚوٜ ثٛىٖ اٍ ٥ُٙبث٣ ٔ  ثٙي٢ ٚ اٍ

ب٘ٔٝ .3 ب٤ٖٙشٝ ٚػٛى ثَ غ٣ِّ ٔجش٣ٙ ثَ ٘٪بْ  سٍمباٙ  لأزبٕلا ٢ِ٤ٍ وبٍٍاٞٝ ٚ ا  ٢ٍ ىٍ ثوٕ٘ 

٥ٖشٓ ٔي٤َ٤ز ٭ّٕىَىِ ٘٪بْ .4  ٔٙي ٚػٛىٕ 

بٔر ٚ دَىاهز ِٔا٤ب٢ ٭بىلا٘ٝ .5  ٚػٛى ٘٪بْ ليٍىا٣٘، ػجَاٖ هي

 دٙؼٓ

لأز  .1 بٕهشبٍ ٚ لٛا٥٘ٗ ثوٕ٘  بٞ،   سلَٛ ٚ اٝلاف فَآ٤ٙي

لأز .2  طجبر ٔي٤َ٤ش٣ ىٍ ثوٕ٘ 

ب٘ٔٝ .3 بٖٖ ىٍ ثَ ن ثٝ و٥ّي٢ ثٛىٖ آٖ ىٍ سلَٛ ٚ  ٔل٤ٍٛز ا٘ لأزبٞ ٚ ا٭شمبى ٍإ  سٕٛٮٝ ثوٕ٘ 

ب٘ٔٝ .4 ب٤ٖٙشٝ ٚػٛى ثَ غ٣ِّ ٔجش٣ٙ ثَ ٘٪بْ  سٍمباٙ  لأز ٢ِ٤ٍ وبٍٍاٞٝ ٚ ا  بٕلا٢ٍ ىٍ ثوٕ٘ 

شوياْ ثٝ .5 ب٤ٖٙشٝ ٚ ٔشٮٟي ٚػٛى ٘٪بْ ٣ٍِٕٕ وبٍٔٙي٤بث٣، ػٌة ٚ إ بٖٙ   ٔٙ٪ٍٛ ػٌة وبٍو

ٓٚٙ 

ز .1 ٥بٕ بٖٞ ٕٚ  بٍٜ ٔشوٞ بٙث٬  سغ٥٥َ ٍَ٘ٗ ٚ ٘ ب٥ٞٔز ٔ ب٣ٖ٘ ثٝ  بٙث٬ ا٘ اٖ سٕٛٮٝ ٔ ب٣ٌٌٖ٘اٍ  ا٘

لأز  .2 سٍجب٥بر اطَثو٘ ٥ٔبٖ ٔش٥ِٛبٖ ثوٕ٘  ب٣ٍٕٙٞ، ٕٞىب٢ٍ ٚ ا ٞ 

ب٤ٕز ٕٞٝ .3 ب٘ٔٝ ك لأز اُ ثَ بٌٖ ثوٕ٘  ب٣ٖ٘ ػب٘جٝ ٔي٤َاٖ ٭ب٣ِ، ٍٞجَاٖ ٚ هجَ بٙث٬ ا٘  ب٢ٞ سٕٛٮٝ ٔ

لأز .4 ب٣ٖ٘ ىٍ ثوٕ٘  بٙث٬ ا٘ ٥ٖش٣ٕ ثٝ ٔمِٛٝ سٕٛٮٝ ٔ شَاس٤ْه ٕٚ   اسوبً ٤ٍٚىَى ػب٬ٔ، إ

ب٘ٔٝ .5 لأز بٞ ٔجش٣ٙ ثَ سي٤ٚٗ ثَ ب٢ٞ ٚالٮ٣ ىٍ ثوٕ٘  بٞ ٚ ٥٘بُ  سمب١ب

 ٞفشٓ

لأز .1 ب٣ٖ٘ ىٍ ثوٕ٘  بٙث٬ ا٘ ب٤ٕشٍَ اُ سٕٛٮٝ ٔ ب٢ٞ ك ٥ٖشٓ ٚ فَآ٤ٙي بٕهشبٍ،ٕ   ٚػٛى 

ب٤ٖٙش٣ٍ .2 اىِٜ سٕٛٮٝ  لأز ٚػٛى ٭٦٘ ٚ اٍ ب٣ِٖ٘ ثوٕ٘  بٙث٬ ا٘  بٞ ىٍ ٔ

 ٚػٛى ٘٪بْ آ٣ُٙٛٔ د٥َٚفشٝ ٚ د٤ٛب  .3

ب٣ِٔ، ا٥لا٭بس٣ ٚ ف٤ِ٥ى٣ وبف٣ ثَ .4 بٙث٬  ت آٖسأ٥ٔٗ ٔ بٕٙ ب٣ٖ٘ ٚ س٬٤ُٛ ٔ بٙث٬ ا٘  ا٢ سٕٛٮٝ ٔ

ز .5 ٥بٕ شَاس٢ْ ٣ٚٔ بٞ، ه٤ ٚػٛىٕ  ب٣ٖ٘  بٞ، اٞياف ٚ إ بٙث٬ ا٘  ب٢ٞ ولاٖ كُٜٛ سٕٛٮٝ ٔ

 ٞٚشٓ

شفبىٜ اُ ث٥ٟٗ ٔله .1 بٞ $ثَٟٜ  ٣ُ٘ ٚ إ بٞ# اٍِٛ ب٤َٕ وٍٚٛ  ٢َ٥ٌ اُ سؼبٍة 

شوياْ ثٝ .2 بٖٙ  ٚػٛى ٘٪بْ ٣ٍِٕٕ وبٍٔٙي٤بث٣، ػٌة ٚ إ  ب٤ٖٙشٝ ٚ ٔشٮٟئٙ٪ٍٛ ػٌة وبٍو

٥ٖشٓ ٔي٤َ٤ز ٭ّٕىَىِ ٘٪بْ .3  ٔٙي ٚػٛىٕ 

ب٤ٕز ٕٞٝ .4 ب٘ٔٝ ك لأز اُ ثَ بٌٖ ثوٕ٘  ب٣ٖ٘ ػب٘جٝ ٔي٤َاٖ ٭ب٣ِ، ٍٞجَاٖ ٚ هجَ بٙث٬ ا٘  ب٢ٞ سٕٛٮٝ ٔ

لأز .5 ب٣ٖ٘ ىٍ ثوٕ٘  بٙث٬ ا٘ ٥ٖش٣ٕ ثٝ ٔمِٛٝ سٕٛٮٝ ٔ شَاس٤ْه ٕٚ   اسوبً ٤ٍٚىَى ػب٬ٔ، إ

ٟٓ٘ 

بٔر ٚ د .1  َىاهز ِٔا٤ب٢ ٭بىلا٘ٝٚػٛى ٘٪بْ ليٍىا٣٘، ػجَاٖ هي

ب٢ٞ آٖ .2 لأز ثب سأ٥ٔٗ ٥٘بُ ب٣ٖ٘ ثوٕ٘  بٙث٬ ا٘  بٞ ا٤ؼبى ٚ كف٨ ا٥ٍِ٘ٗ لاُْ ىٍ ٔ

3. ُٗ بْٕ ثٝ اٍ ب٣ٖ٘ اٞش بٙث٬ ا٘  بٞ ٚ ٔلاك٪بر اهلال٣ ىٍ سٕٛٮٝ ٔ

لأزىٍ ا٤ؼبى ٭لالٝ، ٭ٚك ٚ ٚػياٖ وب٢ٍ  .4 ب٣ٖ٘ ٖ٘جز ثٝ ثوٕ٘  بٙث٬ ا٘ ٔ 

ب٣ٖ٘ ثو٘  .5 بٙث٬ ا٘  ٕلأزثٟجٛى و٥ف٥ز ُ٘ي٣ٌ وب٢ٍِ ٔ

هٛاٜ: ثَ إابٓ ٥ًٙٞاز    ٌَا٤بِٖ سلَٛ آ٤ٙيٜ :1لگَی رٌّی ا 

وٙٙيٌبٖ ا٤ٗ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ، ٘وٖاش٥ٗ ٭بٔاُ ٔٛفم٥از    ٔٚبٍوز

 ٣ٚػاٛى ٘٪ابْ آُٔٛٙا   سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ىٍ ثو٘ ٕالأز،  
ُٙ ،٣بُٕٙؼ٥$٘ ب٤ٚ دٛ َٚفش٥ٝد ائٝ آُٔٛٗ ٖٔشَٕ ٚ اٍ ٚ اٍ  ٣بث٥اػَا 

ا ٣اطَثوٚ  ٢ٞب ز٥لبثّ ٚ ٞب ٣ٖش٤ٍثٟجٛى ٖٔشَٕ ٙب ٢آُٔٛٗ# ثَ

وٙٙيٌبٖ ا٤ٗ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ،  ٣ إز. اُ ٔٙ٪َ ٔٚبٍوزٔٙبث٬ اٖ٘ب٘
٤بفشٝ ىٍ ثو٘ ٕلأز، ٤ٮ٣ٙ افَاى٢  ىاٙشٗ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ سٕٛٮٝ

٘ي ٚ ىائٕاب  ىٍ كابَ ثٟجاٛى ٙب٤ٖاش٣ٍ ٚ      وٝ ٭ّٕىَى ثبلا٣٤ ىاٍ

ْ آ٣ُٙٛٔ ٔٙبٕت إز. افَاى  لبث٥ّز ٞب٢ هٛى ٖٞشٙي، ٥٘بُٔٙي ٘٪ب
َ ٚػٛى ٘٪بْ آ٣ُٙٛٔ ا٤ٗ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ثَ ا٤ٗ ثبٍٚ٘ي وٝ ٭لاٜٚ ث

ٚداٍَٚٗ   ٔٙبٕت ىٍ ثو٘ ٕلأز، اٝلاف ٘٪بْ ولاٖ آُٔٛٗ
ا٢ سَث٥ز ٢َٚ٥٘ اٖ٘ب٣ِ٘ ٍٔٛى٥٘بُ ثو٘ ٕالأز لاُْ   وٍٚٛ ثَ

ٝ ٤ى٣ اُ ٔٚبٍوز ٙ٥ُٔ ٗ وٙٙيٌبٖ ا٤ٗ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ  إز. ىٍ ٥ٕٞ
ٛ٘  »ٌفز:  ٣ٔ  ،٣ٔٙابث٬ اٖ٘اب٘   ٣ا٘ش٪بٍ ٭ّٕىَى ثبلا اُ ٖ٘اُ وٙا

ٝ  ٣فٮّا  ٤٤ىٍ َٙا ٣اٖ٘ب٘ إز. ٔٙبث٬ ٣ٚاٞ ٢ا٘ش٪بٍ ٝ  ثا  ا٢ ٌٛ٘ا
ٝ ثٖ ٙيٜ سَث٥ز  ٘بٔٝ ٢ب٥ٍو ٔب ، سبثٝ ٣ٍٚ ثَ ٕ٘ ٢ا سٕٛٮٝ ٢ٞب اُ ثَ

وبٍوٙبٖ ثوا٘ ٕالأز    ز٥سلَٛ ىٍ ٍَ٘ٗ ٚ ٙوٞ بُٔٙي٥٘

ثب ٘٪بْ  ٣ٕٞبٍٞٙ بُٔٙي٥ثّٙئيسٝ ٚ ٘ ٢هٛى وبٍ ٤ٗا وٝ ٥ٖٓٞش
ٕ٘ب٤ٙيٌبٖ ا٤ٗ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ «. ٚ اٝلاف ا٤ٗ ٘٪بْ وٍٚٛ ٣ُٛٙٔآ

٢ِ ثو٘ ٕلأز اُ ٔٙابث٬   هٍٛىاٍ أبر ثَ ٔٮشمي٘ي وٝ اُ ى٤ٍَ اِِ

ٞب٢  إشَاس٢ْ ٞب، ٚ ٣ٚٔ ٞب، ه٤ ٚػٛى ٥ٕبٕز٤بفشٝ،  اٖ٘ب٣٘ سٕٛٮٝ
ٍ ثو٘ ٕلأز إز. آٖ ٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ى ٍ كُٜٛ سٕٛٮ ٖ ى ٞب  ولا

ٝ آ٤ٙيٜ َ ا٤ٗ ثبٍٚ٘ي و ا٢ سٕٛٮٝ ٔٙبث٬  ث ٗ ثّٙئير ثَ ٍَ٘ ٚ  ٢ٍَ٘
د٤ٌَ هٛاٞي  ٞب أىبٖ ٚػٛىا٤ٗ ٥ٕبٕزاٖ٘ب٣٘ ىٍ ثو٘ ٕلأز ثب
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ى ٚ ٥ُٔٙٝ ٓ ٞب٢ سٕٛٮٝ ٔٙابث٬ اٖ٘اب٣٘ ٍا    ثٛ هٛاٞاي واَى.    فاَاٞ

سلاَٛ ٚ اٝالاف فَآ٤ٙايٞب،    ثاَ  ٕٞـ٥ٙٗ ىٍ ا٤ٗ ا٢ٍِٛ ًٞٙا٣  
ى.  َ ثو٘ ٕلأز سأو٥ي ٤ُبى٢ ٚػٛى ىاٍ ٓ ث ٗ كبو ٍ ٚ لٛا٥٘ ٕبهشب

وٙٙيٌبٖ ٥ٕٞٗ اٍِا٢ٛ ًٞٙا٣ ىٍ ا٤اٗ ٍاث٦اٝ      ٤ى٣ اُ ٔٚبٍوز

٘ ٕلأز ثٝ» ٌفز: ٣ٔ ٍ ثو ٍٝٛر فٮبلا٘ٝ ٭ُٕ و٥ٙٓ  ٔب ثب٤ي ى
ا ا٤ٙىٝ ثش٥٘ٛٓ فٮبلا٘ٝ ٭ُٕ و٥ٙٓ، اَٚ ا٤ٙىٝ ثب٤ي  ٘ٝ ٔٙفٮلا٘ٝ. ثَ

سَ  ٍَ٘ ثب٥ٙٓ ٚ ىْٚ ا٤ٙىٝ ثب٤ي ؿبثه ثب٥ٙٓ، سب ثش٥٘ٛٓ ٬٤َٕ آ٤ٙيٜ
ٍٔٛى سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣ِ٘  ٭ُٕ و٥ٙٓ. ٤ٮ٣ٙ سب ثو٘ ٕلأز ىٍ

ٙٝ ٚ سب ٕابهشبٍ ا٤اٗ ثوا٘    هٛىٗ ٍَ٘ٗ ثّٙئير ٘ياٙشٝ ثب
٤بفشٝ سٛ ا٤ٗ ثو٘ ىاٙاشٝ   ٞب٢ سٕٛٮٝ اٝلاف ٘ٚٝ، ٥ٕ٘ش٥٘ٛٓ آىْ

 «.ثبٙٓ

 اٍِٛٞاب   ٥ٗٚ إشفبىٜ اُ ثٟا  ٣ُ٘ ٔلهىٍ ا٤ٗ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ، 
ىٍ سٕٛاٮٝ ٔٙابث٬ اٖ٘اب٣٘     وٚاٍٛٞب#  ٤َاُ سؼبٍة ٕب ٥َ٢ٌ $ثَٟٜ

ى، ٭بٔااُ     ااٝ ىٍ اٍِا٢ٛ ًٞٙاا٣ ٞٚاشٓ ٚػااٛى ىاٍ ثاَ٭ىٔ آ٘ـ

وٙٙايٌبِٖ اٍِا٢ٛ    ٙٛى. ٤ى٣ اُ ٔٚبٍوز ٣ٔ ا٥ٕٞش٣ ٔلٖٛة وٓ
ٞب٢ ٔٙبث٬ اٖ٘اب٣٘   ٍٚٗ»ٌفز:  ٣ًٙٞ ٘وٖز ىٍ ا٤ٗ ٍٔٛى ٣ٔ

ٓ ٥ٖ٘شٗ. ٤ٮ٣ٙ ٍٚٗ لبثُ ٚ سؼَثٝ سٮ٥ٕ ٞب٢ وٍٚٛٞب٢ ى٤ٍٝ سٛ  ٞب 

هاٍٖٛ. ؿاٖٛ ساٛ اوظاَ      ا٤ٗ ٍٔٛى، ه٣ّ٥ ثٝ ىٍى وٍٚٛ ٔاب ٕ٘ا٣  
 وٍٚٛٞب٢ ٔٛفك، ٔظُ ٕٛئي ٚ وب٘بىا، س٫ٛٙ ف٣ٍَٙٞ اٚ٘ميٍ ٤ُابى 

ا٢ ٥ٕٞٗ سؼَثٝ . ثَ ٞب ٔٙبٕت ٙاَا٤٤   ٞب٢ اٖٚ ٥ٖ٘ز ٔظُ ا٤َاٖ
، سأو٥ي ث٥ٖبٍ و٣ٕ ٕٞـ٥ٙٗ ىٍ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ٘وٖز«. هٛىٙٛ٘ٝ

سجب٥بر اطَثو٘ ٥ٔبٖ ٔش٥ِٛبٖ ثو٘ ٕالأز   ثَ ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ اٍ
 ٜ ر ثٟياٙز، ىا٘ٚاٍب ٞاب، ثي٘اٝ    $ثو٘ ىِٚش٣ ٚ ه٣ٝٛٞ، ُٚاٍ
ى، كبَ آ ٘ىاٝ ٕٞا٥ٗ   ٭٥ّٕبس٣ ٚ ٘٪بْ آ٣ُٙٛٔ ولاٖ# ٚػٛى ىاٍ

ٍ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ٙٚٓ إز.  ُ ٤ى٣ اُ ٭ٛأُ ك٥بس٣ ٔٛفم٥ز ى ٭بٔ
، ١ٕٗ آ٘ىٝ «ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ٘وٖز»٥ٍٛ هلاٝٝ، ٕ٘ب٤ٙيٌبٖ  ثٝ

ٔٙي ىٍ ثو٘ ٕالأز ٍا اُ   ٚػٛى ٘٪بْ آ٣ُٙٛٔ د٥َٚفشٝ ٚ ٘٪بْ

ىا٘ٙاي، ثاَ    س٤َٗ ٭ٛأُ ٔٛفم٥ز سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٔا٣  ك٥بس٣
ٖ آُٔٛٗ ْ ولا ِ اٝلاف فَآ٤ٙيٞب ٚ ٚدٍَٚٗ و اٝلاف ٘٪ب ٥٘ ٚ  ٍٛٚ

ٗ افَاى، اسوبً  ٍ ا٤ ٍ ثبٚ ٘ي. ى ٍ ثو٘ ٕلأز سأو٥ي فَاٚا٣٘ ىاٍ ٕبهشب
ٜ آ٤ٙيٜ ٝ ٚ ثّٙئير ثٝ ٔمِٛٝ سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ثو٘  ٍ٘ب ٍَ٘ا٘

ٞب٢ ولاٖ،  ٞب ٚ إشَاس٢ْ ٣ٚٔ ٞب، ه٤ ٕلأز ىٍ لبِت ٥ٕبٕز
 ىٍ ٔٛفم٥ز سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ث٥ٖبٍ ٟٔٓ إز.

اٖ ا٥ٍِ٘ٗ. ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ىْٚ، ٕ٘ب٤ٙيٜ  :2ٌّی الگَی ر ٥َفياٍ

ٚػاٛى ٥ٕٖاشٓ ٔاي٤َ٤ز ٭ّٕىاَىِ     وٙٙيٌب٣٘ إز وٝ  ٔٚبٍوز
٘فٮابٖ ثوا٘ ٕالأز     ٔٙي ٚ ٔٚابٍوز فٮابَ ٕٞاٝ ٢ً    ٘٪بْ

ا٢ ٚ ٟ٘بىٞاب٢ ٭ّٕا٣ آٔاُٛٗ# ىٍ     ٞب٢ كَفٝ $وبٍوٙبٖ، ا٘ؼٕٗ

٘بٔٝ س٤َٗ ٭ٛأاُ ٔٛفم٥از    ٞب٢ سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٍا ك٥بس٣ ثَ
ىا٘ٙي. ا٤اٗ افاَاى ا٥ٕٞاز     ٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ىٍ ا٤ٗ ثو٘ ٣ٔسٕٛ

ٞاب   آٖىا٘ٙاي.   ٍاث٦ٝ ا٤ٗ ٘٪بْ ثب ػجَاٖ هئبر ٍا ث٥ٖبٍ ٤ُبى ٣ٔ

٘٪بْ ليٍىا٣٘ ٚ ػجَاٖ هئبر ٭بىلا٘اٝ ىٍ   ٚػٛى ٭يْ ٔٮشمي٘ي
 اٖ٘اب٣٘  سا٤َٗ ٔٛا٘ا٬ ىاٙاشٗ ٔٙابث٬     ثو٘ ٕلأز اُ إبٕا٣ 

ا٤ٗ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ىٍ وٙٙيٌبٖ  ٤بفشٝ إز. ٤ى٣ اُ ٔٚبٍوز سٕٛٮٝ

وٖب٣٤ ٖٞشٗ وٝ » ٌفز: ٞب٢ و٥ٛ ٣ٔ ٕب٢ُ وبٍر ػ٤َبٖ َٔست
ٖ آس٥ٝ وبٍ ٣ٔ س٘. أب  ٞٓ ىٍ ث٥ٕبٍٕشب وٙٙي ٚ ٞٓ سٛ ث٥ٕبٍٕشبٖ اٍ

 .ٜ ٖ ٥ُٔٗ سب إٕٖٓٛ فَق ىاٍ ْ سٛ ا٤ٗ ىٚسب ث٥ٕبٍٕشب ٭ّٕىَى ا٤ٗ آى
ٜ.. أب  ٝ دَىاهز ٔجش٣ٙ ثَ ٭ّٕىَى ٚػٛى ىاٍ ٖ آس٥ ٛ ث٥ٕبٍٕشب ؿٖٛ س

ْ ٕٖٞٛ آىٔٝ، أب ٭ّٕىَىٗ سٛ  ٍ ٥ٖ٘ز. آى س٘ ا٦ٙ٤ٛ ٖ اٍ ث٥ٕبٍٕشب
ٜ اٖ ا٤ٗ ا٢ٍِٛ ًٞٙا٣ ثاَ    «.سٛ ا٤ٗ ىٚسب ٥ٕٖشٓ فَق ىاٍ ٥َفياٍ

ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٖ٘جز ثاٝ  ىٍ ٚػٛى ٭لالٝ، ٭ٚك ٚ ٚػياٖ وب٢ٍ 

٘اي. ىٍ ا٤اٗ ٍاث٦اٝ ٤ىا٣ اُ      ثو٘ ٕلأز ٥ِ٘ سأو٥ي ٤ُبى٢ ىاٍ
ه٥ّا٣ ٟٕٔاٝ.   ٭ٚك ٚ ٭لالٝ ٞٓ »ٌفز:  وٙٙيٌبٖ ٣ٔ ٔٚبٍوز

٘بٔٝ ا٢ وٝ ثٟ٘ ىاىٖ ٭لالاٝ ٘ياٙاشٝ    و٣ٖ وٝ ثٝ وبٍٗ ٤ب ثَ

ا٢ ٔٛفمش٥٘ ٥ٔىٙٝ. ثٝ ٘٪َ ٔٗ  ثبٙٝ، ٥ج٥ٮشب  سلاٗ وٕش٢َ ثَ
ُ ه٣ّ٥ ٟٕٔٝ ٜ ٚػٛى ٭ٚك ٚ ٭لالٝ «. ا٤ٗ ٭بٔ ٗ ٍ٘ب ٖ ا٤ ا ٥َفياٍ

ٞاب ا٥ٍ٘اِٗ    ىا٘ٙي. اُ ٘٪َ آٖ ٣ٔى٣ٍ٘ٚ  ىٍ وبٍ ٍا ٔٮبىَ ا٥ٍِٜ٘

ٚ ا ٝ وبٍ#  ٗ ث٣َ٘ٚ٥ $ػجَاٖ هئبر ٭بىلا٘ٝ# ى٣ٍ٘ٚ $٭ٚك ث ِ٥ٍ٘
س٤َٗ ٭ٛأُ ٔٛفم٥ز سٕٛٮٝ ٔٙابث٬ اٖ٘اب٣٘ ىٍ ثوا٘      اُ ك٥بس٣

سجاب٣ ا٤اٗ ىٚ ٭اب     ٔاُ ٤ىا٣ اُ   ٕلأز ٖٞشٙي. ىٍ ٍاث٦ٝ ثاب اٍ
ٖ ٣ٔ ٔٚبٍوز ٘٪َ ٔٗ ٟٔٓ»ٌفز:  وٙٙيٌب س٤َٗ ٭بُٔ ا٥ٍِ٘ٙٝ.  اُ

ا٢ سٕٛٮٝ هٛىٖٙٛ ٍٚ ٘ياٙشٝ ثبٙاٗ، ثاب    سب افَاى ا٥ٍِٜ٘ لاُْ ثَ
ا ا٤ٙىٝ ا٥ٍِٜ٘ ىاٙشٝ ثبٙٗ اػ جبٍ ٚ ٍُٚ ٥ٕ٘ٚٝ ٔٛفك ٙي. افَاى ثَ

سَ اُ دبىاٗ ا٤ٙٝ وٝ ا٤ٗ ىاىٖ دبىاٗ  ثب٤ي ثٟٖٚٛ دبىاٗ ىاى. ٟٔٓ

 «.ٚ س٬٤ُٛ اٖٚ ٭بىلا٘ٝ ثبٙٝ
ىٍ ا٤ٗ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ، ١ٕب٘ز، ليٍر اػَا٣٤ ٚ لب٥ٮ٥از ىٍ  

٘بٔٝ ا٥ٕٞز إاز. أاب ىٍ     سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ وٓٞب٢  اػَا٢ ثَ

٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ْٕٛ، ٥ٕٞٗ ٭بُٔ ٤ى٣ اُ ٭ٛأُ ك٥بس٣ ٔٛفم٥از  ا
ٙيٜ إز. ٙب٤ي ٕ٘ب٤ٙيٌبٖ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ىْٚ، ثاَهلاف   ٙٙبهشٝ

َ ٘٪بْ ػجاَاٖ   ٕ٘ب٤ٙيٌبٖ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ْٕٛ ثَ ا٤ٗ ثبٍٚ٘ي وٝ اٌ
هئبر ٔجش٣ٙ ثَ ٭ّٕىَى ىٍ ثو٘ ٕلأز د٥بىٜ ٙٛى ٚ افاَاى  

ا٢ ٭ٚك ٚ ٭لالٝ ٚ ٚػياٖ وب٢ٍ ثبٙٙي، كش٣ َ لب٥ٮ٥ز ٚ  ىاٍ اٌ
٘بٔٝ ٞب٢ سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٘جبٙي،  ليٍر اػَا٣٤ ٞٓ دٚشٛا٘ٝ ثَ

ٗ ٘٪ب٣ٔ ثب اٙش٥بق ثٝ سٕٛٮٝ ٟٔبٍر ٍ ؿ٥ٙ ٞب٢  ٞب ٚ لبث٥ّز افَاى ى

ا٢ ا٤ٗ سٕٛٮٝ ٞٓ دبىاٗ ث٣َ٘ٚ٥  هٛى هٛاٞٙي دَىاهز. ؿٖٛ ىٍاُ
وٙٙي $ػجَاٖ هئبر# ٚ ٞٓ دبىاٗ ىٍٚ٘ا٣ $ٚػاياٖ    ى٤ٍبفز ٣ٔ

٥َف ٙيٖ ٥٘بُ ٭ٚك ٚ ٭لالٝ ثٝ ٕبُٔبٖ#.  وب٢ٍ إٓٛىٜ ٚ  ثَ

٘بٔٝ ٗ اٍِٛ، ٭ٛا٣ّٔ ٔب٘ٙي ٚػٛى ثَ ٞب٢ ٭٥ّٕبس٣ سٕٛٮٝ ٔٙبث٬  ىٍ ا٤
ٚ ٖٔشٙي، ٥جمٝ ُ ٔىشٛة  ٝ ٙى ٥ُٙبث٣ ٔٚبغُ،  اٖ٘ب٣٘ ث ٚ اٍ ثٙي٢ 
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ٝ ٚ سغ٥٥َ ٖٔشَٕ ٕبُٔب٣٘ ٚ ٥َاك٣ ٔٚبغُ غ٣ٙ، ٔٮٙبىاٍ ٚ  سٕٛٮ

ثاٝ هاٛى اهشٞابٛ    س٤َٗ أش٥ابُ ٍا   ٟٔٓ ٭ٛا٣ّٔ ٖٞشٙي وٝ وٓ
ا٤ٗ ىٍ ثبٍٚ ا٤ٗ افَاى ا٤ٗ ٭ٛأُ ىٍ ٔمب٤ٖٝ ثب ٕاب٤َ   ىاىٜ ا٘ي. ثٙبثَ

سا٢َ   ا٥ٕٞاز  ٭ٛأُ، ىٍ ٔٛفم٥ز سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٘م٘ وٓ

٘ي. ا٤ٗ ىٍ كب٣ِ إز وٝ ٥ٕٞٗ ٭ٛأُ ىٍ اٍِٛٞاب٢ ًٞٙا٣    ىاٍ
. ثاَا٢ ٔظابَ، ىٍ   آ٤ٙي ٣ٔكٖبة  س٤َٗ ٭ٛأُ ثٝ ى٤ٍَ اُ ثبا٥ٕٞز
بٍْ ٥َاك٣ ٔٚبغُ غٙا٣، ٔٮٙابىاٍ ٚ ٟٔآ ىٍ    ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ؿٟ

س٤َٗ ٭ٛأُ ٔٛفم٥ز سٕٛٮٝ ٔٙبث٬  ثو٘ ٕلأز، ٤ى٣ اُ ك٥بس٣

ا٢ٍِٛ »٥ٍٛ هلاٝٝ ثب٤ي ٌفز: ىٍ  ثٝٙيٜ إز.  اٖ٘ب٣٘ ٙٙبهشٝ
َ ٭ّٕىَى، َٕٞاٜ ثب «٣ًٙٞ ىْٚ ٚ ٔجش٣ٙ ث  ٝ ٖ هئبر ٭بىلا٘ ، ػجَا

ٌ َفشٗ ا٤ٗ اسوبً ٍَ٘ٗ ثّٙئير ثٝ سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘، ٚ لَاٍ

٭ٛأُ ىٍ وٙبٍ افَاى٢ وٝ ٭ٚك ٚ ٭لالٝ ٚ ٚػاياٖ واب٢ٍ ثاٝ    
٘ي، ٭ٛأُ ك٥بس٣ ٔٛفم٥ز سٕٛٮٝ  ٙغّٚبٖ ىٍ ثو٘ ٕلأز ىاٍ

 ىٞٙي.  ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٍا ٙىُ ٣ٔ

ىٍ ٌَا٤بٖ ٔياف٬ِ إشوياْ اطَثو٘.  سوٜٞ :3الگَی رٌّی 

ا٤ٗ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ٔٛفم٥ز سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٖٔشِّْ ٚػاٛى ٚ  
ٖ كَفٝ ٔٚبٍوز ٚ ٔشوٞٞب ٘بٔٝ هجٌَبٖ  ٝ ىٍ ثَ ٚ ثبسؼَث ٢ِ٤ٍ  ا٢ 

سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٚ ٥ِ٘ ىاٙشٗ ٘٪بْ ٣ٍِٕٕ ػٌة ٚ إشوياْ 
ٔٙ٪ٍٛ ػٌة وبٍوٙبٖ ٙب٤ٖشٝ ٚ ٔشٮٟي إز. افَاى ا٤ٗ ا٢ٍِٛ  ثٝ

٘بٔٝ  ٣ًٙٞ ثَ ا٤ٗ ثبٍٚ٘ي وٝ لأُٝ ٔٛفم٥ز ٞب٢ سٕٛٮٝ ٔٙابث٬   ثَ
  َ ٌابٖ ا٤اٗ ثوا٘    اٖ٘ب٣٘ ىٍ ثو٘ ٕلأز آٖ إاز واٝ هج

٘بٔٝ ثٝ ٞب٢ سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘اب٣٘ ٔٚابٍوز    ٍٝٛر فٮبلا٘ٝ ىٍ ثَ
ٝ  ىاٙشٝ ثبٙٙي. آٖ ٘بٔا ٞاب٣٤   ٞب ٔٮشمي٘ي ثب ٔٚبٍوز ا٤ٗ افَاى، ثَ

١إب٘ز، لايٍر اػَا٤ا٣ ٚ لب٥ٮ٥از     سي٤ٚٗ هٛاٞي ٙي واٝ اُ  

اٖ ا٤ٗ اٍِٛ ثَ  ى. ٙب٤ي ى٥ُِ سأو٥ي ٤ُبى ٥َفياٍ هٍٛىاٍ هٛاٞٙي ثٛ ثَ
٤بث٣ ٚ إشوياْ اطَثو٘ ىٍ ثو٘ ٕلأز ىٍ ٚػٛى ٘٪بْ وبٍٔٙي

ٌفاز:   وٙٙيٌبٖ ٕ٘ب٤بٖ ثبٙي وٝ ٔا٣  ا٤ٗ ٕوٗ ٤ى٣ اُ ٔٚبٍوز

َ ٘شٛا٥٘ٓ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣ِ٘ ثبو٥ف٥ش٣ ٍا ػٌة ثو٘ ٕالأز  » ٔب اٌ
٘بٔٝ ن ٣ٔ و٥ٙٓ، ثَ ا٢ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ سياٍ ٝ ثَ ث٥ٙ٥ٓ ثب  ٞب٢ ثٮي٢ و

٣ٔ ٝ ٝ اٞياف ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٣ٕ٘ ٙىٖز ٔٛاػ ٗ ٚ ث ٓ. ٤ٮ٣ٙ ٥ٍٕ ٙ
ٓ ٕلأز ٘ٚٝ، ى ٥ٕٖش ْ ىٍٕز ٚاٍ ٝ آى ٘بٔٝثم٥ٝ  اٌ ا٢ اٚ٘ب  ثَ ٞب ثَ

ا٤ٗ ىٍ ا٤ٗ اٍِٛ ثَ ػاٌة  «. ٔظلا  آُٔٛٗ اٚ٘ب َٝفب  ٤ِٞٙٔ ثٙبثَ
ى. ٤ى٣ ى٤ٍَ اُ  ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣ِ٘ ىٍٕز سأو٥ي ث٥ٖبٍ ٤ُبى٢ ٚػٛى ىاٍ

ى وٝ:  ٔٚبٍوز ٝ آىْ » وٙٙيٌبٖ ٥ٕٞٗ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ٔٮشمي ثٛ اٌ

ٓ ٤َ٥ِٜٔ. اٙشجب٣ٞ ػٌة ثٚ ٚ ثٟ ٝ ؿ٥ِ ٝ ٍٚ ى٥ٌٍَ ٥ٔىٙٝ، ٕٞ ٕٞ ،ٝ
ا ٕبُٔبٖ ٤ِٞٙٝ ٥ٔٚاٝ. ا٤اٗ آىْ اٙاشجبٜ، ٙىٖاز ٕٞاٝ       وّ ب ثَ

٘بٔٝ  «.ٞبٕز ثَ

سأ٥ٔٗ ٔٙبث٬ ٔاب٣ِ، ا٥لا٭ابس٣ ٚ   افَاى ا٤ٗ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ثٝ 
ا٢ سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٚ س٬٤ُٛ ٔٙبٕات آٖ ىٍ   ف٤ِ٥ى٣ وبف٣ ثَ

ِ ا٥ٕٞز ث٥ٖب٢ٍ لبئُ ٘ ٕلأز ٥٘ ٝ ثو ٞب ثَ ا٤ٗ  ٖٞشٙي. آٖ ثي٘

٘بٔٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ثيٖٚ سؼ٥ِٟ ٔٙبث٬ ٚ أىب٘بر  ٝ ٥ٞؾ ثَ ثبٍٚ٘ي و
ٔااب٣ِ، ا٥لا٭اابس٣ ٚ ف٤ِ٥ىاا٣ ٔٛفااك ٘وٛاٞااي ٙااي. ٤ىاا٣ اُ   

ٞب٢ ٤ٝ ٔب٥ٙٙٝ.  دَٛ ٔظُ ثبى ؿَم»ٌفز:  وٙٙيٌبٖ ٣ٔ ٔٚبٍوز

ٗ ٔب٥ٙٗ ٕٖٞٛ ٝ ثٟش٤َ ٖ ىاٙشٗ ؿَم ٥ٍٛ و ٞب٢ هٛة لبىٍ  ٞب ثيٚ
٘بٔٝفىَٞب  ش٤َٗثٝ كَوز ٥ٖ٘ز، ثٟ ٝ دٚش٘ دَٛ  ٚ ثَ ٞب ٞٓ اٌ

ٖ. ثٝ ٘٪َ ٔٗ دَٛ ٕٞٝ ؿ٥ِٜ! ٘جبٙٝ، ٥ٞؾ فب٤يٜ  «.ا٢ ٘ياٍ
ى وٝ اٖ٘بٖ ٔجيأ سٕبْ  ٗ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ا٤ٗ ثبٍٚ ٚػٛى ىاٍ ىٍ ا٤

ٞب ٔٮشمي٘ي وٝ ٔلٍٛ  سلٛلار ىٍ َٞ ثو٘ ٚ ٕبُٔب٣٘ إز. آٖ
٘بٔٝ اىٜ آٖ ىٍ    سٕبْ ثَ ا٤ؼابى  ٞب٢ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ثب٤اي اٖ٘ابٖ ٚ اٍ

ىٍ ا٤ٗ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ثَ ا٥ٕٞز ٔٚبٍوز هجٌَاب٣٘  سلَٛ ثبٙي. 

ٗ  ا٢ ٚ ثبسؼَثٝ ٖٞشٙي، ث٥ٚشَ اُ  وٝ كَفٝ ُ ٞاب ٚ   اٞشٕابْ ثاٝ اٍ
ٙٛى. ا٤ٗ  ٔلاك٪بر اهلال٣ ىٍ سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ثٟب ىاىٜ ٣ٔ

ُٗ ٞب ٚ ٔلاك٪ابر اهلالا٣ ىٍ    ىٍ كب٣ِ إز وٝ اٞشٕبْ ثٝ اٍ

ك٥بس٣ ٔٛفم٥ز سٕٛٮٝ ٔٙابث٬  ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ٟ٘ٓ، ٤ى٣ اُ ٭ٛأُ 
اٍِا٢ٛ ًٞٙا٣   »٥اٍٛ هلاٝاٝ ىٍ    ثٝٙٛى.  اٖ٘ب٣٘ ٔلٖٛة ٣ٔ

٘بٔٝ«ْٕٛ ٞب٢ ٔٙبث٬  ا٢ ٞب، ٔٚبٍوز كَفٝ ، ٔل٤ٍٛز اٖ٘بٖ ىٍ ثَ

اٖ٘ب٣٘ ٚ إشوياْ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ثبو٥ف٥از ىٍ ثوا٘ ٕالأز،    
ُ ك٥بس٣ ٔٛفم٥ز ٔلٖٛة ٣ٔ اٖ ا٤ٗ  ٭ٛأ ٙٛ٘ي. ٕٞـ٥ٙٗ ٥َفياٍ

ٗ ٔٙبث٬ ٔ ٜ سأ٥ٔ ٘بٍٔٝ٘ب ىا٘ٙي  س٤َٗ ٭ٛا٣ّٔ ٣ٔ ٞب ٍا اُ إب٣ٕ ب٣ِ ثَ
٘بٔٝ ٞب٢ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٍا ثٝ ى٘جبَ هٛاٞي  وٝ ٘جٛى آٖ ٙىٖز ثَ

ُٗىاٙز.  ٞاب ٚ ٔلاك٪ابر    سٕٛٮٝ ٚ سغ٥٥َ ٖٔشَٕ، اٞشٕبْ ثٝ اٍ
اهلال٣، اسوبً ٤ٍٚىَى ػب٬ٔ، إشَاس٤ْه ٚ ٥ٕٖش٣ٕ ثاٝ ٔمِٛاٝ   

٘ ٕلأز ٍ ثو ٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ى ٝ ٥ٔبٖ ٚػٛى ا٭ش، سٕٛٮ ٕبى ىٚػب٘ج

اٖ ثو٘ ٕلأز وبٍوٙبٖ ٚ ٔي٤َاٖ ٚ ٥ٕبٕز ٚ ٥ِ٘ كٕب٤ز  ٌٌاٍ
٘بٔٝ سٕٛاٮٝ ٔٙابث٬   ٞب٢  ثبفز ٥ٕب٣ٕ، ف٣ٍَٙٞ ٚ اػشٕب٭٣ اُ ثَ

ٗ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ا٥ٕٞز وٓ َ ٭ٛأُ  اٖ٘ب٣٘ ىٍ ا٤ ٝ ٕب٤ س٢َ ٖ٘جز ث

٘ي.  ىاٍ

ْ ٙغ٣ّ.  :4الگَی رٌّی  اٖ ٘٪ب ىٞٙيٜ ا٤ٗ  افَاى سٚى٥ُ٥َفياٍ

٘٪َ ا٤اٗ   ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ٍا ٣ٔ اٖ ٘٪بْ ٙغ٣ّ ٘ب٥ٔي. اُ سٛاٖ ٥َفياٍ
افَاى، ٔٛفم٥ز سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ىٍ ثو٘ ٕالأز ٖٔاشِّْ   

٢ لَاٍ ْ ٙغ٣ّ ٔٙبٕت إز. آٖ ثَ ٭٣ ٘٪ب ٞب ٔٮشمي٘ي ٤ه ٘٪بْ  ٛ٘
سٙبٕت ٚ ا٦٘جبق ٙغ٣ّ هٛة، ٘٪ب٣ٔ إز وٝ ىٍ ىٍػٝ ٘وٖز، 

ٞب# ثب  ٞب ٚ إشٮياىٞب٢ آٖ ٙو٥ٞش٣، لبث٥ّز ٞب٢ ٙبغُ $٣ٌْ٤ٚ

ى. ىٍ ىٍػٝ ىْٚ،  ٙغُ $٥٘بُٔٙي٢ ٞب ٚ سمب١بٞب٢ ٙغُ# ٚػٛى ىاٍ
ُٗ ٚ ٥ٔاِاٖ    ٥جمٝ ٥ُٙبث٣ ٔٚبغُ $ٔٚوٜ ثاٛىٖ اٍ ثٙي٢ ٚ اٍ

    ٚ ُٗ ىٖ ٔٚبغُ# ىٍ ا٤ٗ ٘٪ابْ ا٘ؼابْ ٙايٜ ٚ اٍ إشَاس٤ْه ثٛ

ىٍ ىٍػاٝ ٕاْٛ   ػب٤ٍبٜ َٞ ٙغُ ىٍ آٖ ٔٚاوٜ ٙايٜ إاز.    
٘بٔااٝ سماابا ٙااغ٣ِّ ٔجشٙاا٣ ثااَ ٘٪اابْ    ثَ ٤ٍاا٢ِ واابٍ ٍاٞااٝ ٚ اٍ



ْ ٚ َٔو٢ِ ٔميْ                          40 ٣ ٔٙبث٬ سٕٛٮٝ ٔٛفم٥ز ك٥بس٣ ٭ٛأُ سل٥ُّ: اٝغ٢َ ٝبٍ ٖب٘  ... ٕلأز كُٜٛ ىٍ ا٘

 

لَاٍ إاز ٚ ٭ّٕىاَى افاَاى ىٍ آٖ ثاَ      ٙب٤ٖشٝ ٕبلا٢ٍ ىٍ آٖ ثَ

٤ُبث٣ ٣ٔ ٙٛى ٚ ىٍٟ٘ب٤از ثاَ    إبٓ ٥ٕٖشٓ ٔي٤َ٤ز ٭ّٕىَى اٍ
٭٣ ٘٪بْ ليٍىا٣٘ ٚ ػجاَاٖ هائبر    ٤ُبث٣ ٚ ىٍ ٛ٘ إبٓ ا٤ٗ اٍ

 ٙٛى.  ٭بىلا٘ٝ، ثٝ ا٤ٗ ٭ّٕىَىٞب دبٕن ىاىٜ ٣ٔ

ا٤ ٢ ؿ٥ٙٗ ٘٪بْ ٙغ٣ّ، ثٙبثَ لَاٍ ٗ ىٍ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ؿٟبٍْ، ثَ
ٙٛى. ىٍ ا٤ٗ ٍ٘بٜ ثبٍٚ ثاَ آٖ   ٭بُٔ ك٥بس٣ ٔٛفم٥ز ٔلٖٛة ٣ٔ

ٕاب٢ُ ؿٙا٥ٗ    إز وٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ثو٘ ٕلأز ثيٖٚ د٥بىٜ
ا٢ ٘وٛاٞٙي  ٞب٢ فٛق، ٌَِٞ ٭ّٕىَى ث٥ٟٙٝ ٘٪بْ ٙغ٣ّ ثب ٣ٌْ٤ٚ

ٛى ٘وٛاٞٙي ٞب٢ ه ٞب ٚ لبث٥ّز ىاٙز ٚ لبىٍ ثٝ سٕٛٮٝ ٙب٤ٖش٣ٍ
ى.  ىٍ ٍ٘بٜ ٕ٘ب٤ٙيٌبٖ ا٤اٗ اٍِا٢ٛ ًٞٙا٣، ٔلا٤٥ ٚ ٭ٛأاُ      ثٛ

سجب٥بر اطاَثو٘ ٥ٔابٖ ٔش٥ِٛابٖ    ٔل٣٦٥ ٔب٘ٙي،  ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ اٍ

ٚ  ٣فٍَٞٙا  ،٣بٕا ٥سٛػٝ ثٝ ثبفز ٕثو٘ ٕلأز ٚ كٕب٤ز ٚ 
٘بٔٝ ٣اػشٕب٭ ٍ ثَ سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ $وٖت َٔٚٚ٭٥ز اُ  ٢ٞب ى

ُ ىٍٖٚ ٝ ٭ٛأ ٚ ٕبُٔب٣٘ اُ ا٥ٕٞز  ثو٣ٚ ٔل٤٥ ٟ٘بى٢# ٖ٘جز ث

هٍٛىاٍ ٖٞشٙي. ىٍ ا٤ٗ ٥ُٔٙٝ ٤ى٣ اُ ٔٚبٍوز وٓ وٙٙيٌبٖ  س٢َ ثَ
ٝ    95ثٝ ٘٪َ ٔٗ » ٌفز:  ا٤ٗ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ٣ٔ  ىٍٝاي افاَاى ٘ا

ا ٙب٤فٮبَ. ا ٥ّ٣ٖٞشٙي ٖ٘جز ثٝ سٕٛٮٝ ٚ ٘ٝ ه ٔٙفٮُ  ٙى٤ٝا ٢ثَ

ٍ  ٢ٞب ٖش٥ٓىٍ ٕ ي٤ثب بثٙي٥سٕٛٮٝ ث . ٔاٗ ىٍ  ٥َٖا ٦ّٔٛة لاَاٍ ث
َ ٥ُٖٚ ث ٦ٕ٢ق فَى ٕ   ٚاش ٓ ٥ٍٚ ثاٝ ٕابهشبٍ ٚ  ٦ّٔاٛة ٚ   ٖاش

 «. ٥زسب ثٝ ٭بّٔ ىْ ٣ٔ ش٤ٍَكٕب
ىٞي وٝ ىٍ ا٤ٗ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ، ٭ٛأُ  ػٕلار ثبلا ٘ٚبٖ ٣ٔ

ى٣ٍ٘ٚ ٖ٘جز ثٝ ٭ٛأُ ث٣َ٘ٚ٥ ثو٘ ٕلأز اُ ا٥ٕٞز ثبلا٣٤ 
هٍٛىاٍ ٖٞشٙي. آٖ ٌَفشٗ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘  ثَ ٞب ثَ ا٤ٗ ثبٍٚ٘ي وٝ لَاٍ

٤ب ٘٪بْ ٙغ٣ّ ٔٙبٕت، ٖ٘جز ثٝ كٕب٤ز ٞب٢ ٦ّٔٛة،  ىٍ ٥ٕٖشٓ

ى.  ث٣َ٘ٚ٥ ا٥ٕٞز ىٍ ا٤ٗ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ٔٚبٍوز فٮبَ  ث٥ٚش٢َ ىاٍ
٘بٔٝ ٕٞٝ ٢ً ٘ ٕلأز ىٍ ثَ ٖ ثو ٞب٢ سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘  ٘فٮب

ى.  ، ا٢ٍِٛ «ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ؿٟبٍْ»٥ٍٛ هلاٝٝ  ثٝا٥ٕٞز و٣ٕ ىاٍ

وٙٙايٌبٖ   ثو٣ٚ إاز. ٥ًٙٞاز ٔٚابٍوز    ٥َفياٍ ٭ٛأُ ىٍٖٚ
ا٢ إز وٝ ٭ٛأاُ ٔٛفم٥از ٍا ىٍ    ٌٛ٘ٝ ٞٙيٜ ا٤ٗ اٍِٛ ثٝى ٙىُ

وٙٙي سب اُ ث٥َٖٚ ا٤ٗ ثو٘. ىٍ  ىٍٖٚ ثو٘ ٕلأز ػٖشؼٛ ٣ٔ
ٞب٢ ثابلا،   ا٤ٗ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ٚػٛى ٘٪بْ ٙغ٣ّ ٦ّٔٛة ثب ٣ٌْ٤ٚ

٣ٔ ٗ ٘ ٕلأز ٍا س٥ٕ٢ ٍ ثو ٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ى يٙ.  ٔٛفم٥ز سٕٛٮ  و

٢ٍ، سلاَٛ ىٍ  ٕابلا  ٥َفياٍ طجبر ىٍ ٙب٤ٖشٝ :5الگَی رٌّی 

سٟٙب٣٤  ا٢ إز وٝ ثٝ وٙٙيٜ ، ٔٚبٍوز5وٙٙيٜ  ٔٚبٍوزٕبهشبٍ. 

ٗ ٔٚبٍوز َ ا٤ ٜ إز. اُ ٔٙ٪ ُ ىاى وٙٙيٜ،  ا٤ٗ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ٍا ٙى
فَآ٤ٙيٞب، ٕبهشبٍ ٚ لٛا٥٘ٗ ثو٘ ٕلأز ٥٘بُٔٙي سلَٛ ٖٞشٙي. 
ا٤ٗ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ اُ ا٤ٗ ٔٙ٪َ ثٝ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ٘وٖز ٙاجبٞز  

هلاف ى أب ثَ آٖ، ثَ طجبر ٔي٤َ٤ش٣ ٥ِ٘ سأو٥اي ٤ُابى٢    ٤ُبى٢ ىاٍ
ى. ٘ىشٝ لبثُ سأُٔ ىٍ ا٤ٗ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ آٖ إز واٝ ىاٙاشٗ    ىاٍ

ُٚ وَىٖ ٚ سلَٛ ىٍ ٕبهشبٍٞب  ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ سٕٛٮٝ ٝ ٥٘بُٔٙي ثَ ٤بفش

ٚ فَآ٤ٙيٞب٢ ثو٘ ٕلأز ثب ٔل٤ٍٛز اٖ٘ابٖ إاز. ىٍ ا٤اٗ    
٤بى٢ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ثَ ا٘شوبة اطَثو٘ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٥ِ٘ سأو٥ي ُ

ٕابلا٢ٍ ىٍ ػاٌة ٚ إاشوياْ     إشمَاٍ ٘٪بْ ٙب٤ٖشٝٚ ٌَىى  ٣ٔ

ا٤اٗ  ٙٛى.  ٢َٚ٥٘ اٖ٘ب٣٘، اُ ٭ٛأُ ك٥بس٣ ٔٛفم٥ز ٔلٖٛة ٣ٔ
ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ا٥ٕٞز وٕا٣ ثاٝ ٙاٙبهز ٚ ث٥اِٙ٘ وبٍوٙابٖ اُ      

٘بٔٝ ٞب٢ آٖ لبئُ إز  ٔأ٤ٍٛٔز ٚ ٔوشٞبر ثو٘ ٕلأز ٚ ثَ
ٌا٢َ   ٣وٕه، ٔٚابٍٜٚ ٚ ا٤فاب٢ ٘ما٘ َٔثا     ٚ ٔٮشمي إز وٝ

ٕب٢ُ ىٍ ثو٘ ٕلأز ا٥ٕٞاز   د٢ٍَٚ ٚ ٕٞشب ػب٥ٚ٘ٗ ٔٙ٪ٍٛ ثٝ
٘بٔٝ ى.    ٤ُبى٢ ىٍ ٔٛفم٥ز ثَ ُٖٚ ٞب٢ سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘اب٣٘ ٘اياٍ

٘بٔٝ ٤ُبث٣ ثَ ٝ ٞب٢ ٌٌٙشٝ،  ٭ٛأُ اٍ ٘بٔا ٞاب ٔجشٙا٣ ثاَ     سي٤ٚٗ ثَ

ٍ ثو٘ ٕلأز ٚ ٥ِ٘ لبث٥ّز ا٘ٮ٦بفِ  سمب١بٞب ٚ ٥٘بُٞب٢ ٚالٮ٣ ى
٘بٔٝ ٝ ٔٙبث٬ ا٘ٞب٢  ثَ ٍ سٕٛٮ ٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ى ٍ ٔٛفم٥ز سٕٛٮ ٖب٣٘ ى

 ا٤ٗ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ وٓ إز.

 ٝ ٭ٙاٛاٖ   ٭بُٔ طجبر ٔي٤َ٤ش٣، َٝفب  ىٍ ا٤ٗ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ثا
٭بُٔ ك٥بس٣ ٔٛفم٥ز سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ثٝ ٕٙبٍ آٔيٜ إاز.  
ٗ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ثَ طجبر ٔي٤َ٤ش٣ ىٍ ثو٘ ٕلأز  ٙب٤ي سأو٥ي ا٤

٣ٔ ىٍ ٔي٤َ٤ز ثو٘ ٕلأز،  طجبر ٌَىى وٝ ٭يْ  ثٝ ا٤ٗ ثبٍٚ ثَ
٘بٔٝ ٞب٢ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ىٍ ىٕاش٥بث٣ ثاٝ    ٔٙؼَ ثٝ ٘بوبْ ٔب٘يٖ ثَ

ٙٛى. اُ ٔٙ٪َ ٕ٘ب٤ٙيٜ ا٤ٗ ا٢ٍِٛ ًٞٙا٣   اٞياف ٍٔٛى٘٪َٙبٖ ٣ٔ
ا٢ ا٤ؼبى سلاَٛ ىٍ ٕابهشبٍ ٚ فَآ٤ٙايٞب٢ ثوا٘ ٕالأز،       ثَ

ٓ ٣ٌَٞٚ اُ ٔي٤َاٖ ٚ ىٕز ا٘يٍوبٍاٖ هجَٜ ٚ ٙب٤ٖشٝ وٝ  ٥٘بُٔٙي٤
ى ثو٘ ٕلأز ٙيٜ اُ ٤َ٥ك ٘٪بْ ا٘اي ٍا ثاٝ    ػٌة ٔٙبٕت ٚاٍ

٤ٓ سب  ٔير ٖ٘جشب  ٥ٛلا٣٘ ىٍ ٭َٝٝ وبٍ ىٍ ثو٘ ٕلأز ٍ٘ٝ ىاٍ

ٞب٢ ٍٔٛى٘٪َ ٍا ا٤ؼبى وٙٙي. ؿٖٛ  ثشٛا٘ٙي ا٤ٗ اٝلاكبر ٚ سلَٛ
ٕبلا٢ٍ ٚ ٚػٛى وابٍ ٍاٞاٝ    ىٍ ا٤ٗ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ثَ ٘٪بْ ٙب٤ٖشٝ

ى، سٛػٝ ثاٝ طجابر ٔاي٤َ٤    ش٣ ٙاب٤ي  ٙغ٣ّ سأو٥ي ٤ُبى٢ ٚػٛى ىاٍ

ٝ ٭جبٍر ثٟشَ ىٍ ا٤ٗ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ثٟشَ إز وٝ  ث٣ ٍٔٛى ٘جبٙي. ث
٘بٔٝ ٔي٤َاٖ ٙب٤ٖشٝ وٓ ٞاب٢ سٕٛاٮٝ    سَ ػبثؼب ٙٛ٘ي سب ثشٛا٘ٙي ثَ

ٕب٘ٙي.  ٝ اٞياف هٛى ثَ ٥ٍٛ هلاٝٝ،  ثٝٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٍا ثب ٔٛفم٥ز ث
 ٜ ْ ػٌة ٚ « ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ دٙؼٓ»ٕوٗ ٕ٘ب٤ٙي ٝ سب ٘٪ب آٖ إز و

ْ اطَثوٚ ٣ ٚػٛى ٘ياٙشٝ ثبٙي وٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٙب٤ٖشٝ ٚ إشويا
ٗ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣ِ٘  ا٢ ا٤ ٔ ثَ ٚ ٕذ ٘ ٕلأز وٙي،  ى ثو ٔشٮٟي ٍا ٚاٍ

٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ ٥َٖٔٙغ٣ّ ٍٝٛر ٥ٍَ٘ى، ٕوٗ اُ ٔٛفم٥ز  ٙب٤ٖشٝ ثَ

ٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ كَف ث٥ٟٛىٜ ا٢ إز. ثبٍٚ ا٤ٗ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ  سٕٛٮ
ٞب  لَاٍ ىاىٖ آٖآٖ إز وٝ ٚػٛى ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٙب٤ٖشٝ ٚ ٔلٍٛ 

٘بٔٝ ٍ فٮب٥ِز آٖ ىٍ ثَ ٜ ثب طجبر ى ٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘، َٕٞا ٞب،  ٞب٢ سٕٛٮ

ٕبُ سلَٛ ىٍ ٕابهشبٍ ٚ فَآ٤ٙاي ثوا٘ ٕالأز ٙايٜ ٚ       ٥ُٔٙٝ
ٔغبٖ هٛاٞي آٍٚى.    ٔٛفم٥ز سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٍا ثٝ اٍ
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ُ و٥ّي٢ ثٝ ٓ ٔٚبٍو ٭بٔ ٜ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ٙٚٓ، آٖ إز  زُ٭ وٙٙي
اٖ سٕٛٮٝ ٔٙبث٬  وٝ ثب٤ي ٍَ٘ٗ ٚ ٍ٘بٜ ٔشوٞٞبٖ ٚ ٥ٕبٕز ٌٌاٍ

اٖ٘ب٣٘ ثٝ ٔب٥ٞز ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ سغ٥٥َ وٙي. اُ ٔٙ٪َ ا٤ٗ اٍِا٢ٛ  

ٝٙ٤ِٞ ٜ ا٢  ا٢ ثٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ سجي٤ُ ثٝ ٍ٘بٜ َٕٔب٤ٝ ٣ًٙٞ سب ٍ٘ب
ٝ آٖ ٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٘ ٞب ٘ٚٛى، ىٕز ث ٝ اٞياف سٕٛٮ ٣ ىٍ ثو٘ ٤بث٣ ث

ى. ٔٚبٍوز وٝ ٕ٘ب٤ٙايٜ   18وٙٙيٜ  ٕلأز ث٥ٖبٍ ىٙٛاٍ هٛاٞي ثٛ
ثٝ ٘٪َ » ٌفز: ٞب ٣ٔ ٕب٢ُ وبٍر ا٤ٗ اٍِٛ إز ىٍ ٍٞٙبْ َٔست

ٞب ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ هٛىٗ ٙاٙبهز وبٔاُ    ٔٗ ٔي٤َ ثب٤ي اُ ٣ٌْ٤ٚ
ٝ اٟٚ٘ب ثبٙٝ ٚ ىا٘٘ هٛىٗ ٍٚ  ٘ ث ٝ ثبٙٝ. ٤ٮ٣ٙ ىائٕب  كٛإ ىاٙش

الاٖ ٔي٤َٞب٢ ثو٘ ٕالأز ه٥ّا٣   ىٍ ٍٔٛىٖٙٛ ث٥ٚشَ وٙٝ. 

ٖ. ى٥ِّ٘ ا٤ٙٝ وٝ ٍ٘بٜ اٟٚ٘ب ثاٝ ٔب٥ٞاز    وٕشَ ا٤ٗ ٣ٌْ٤ٚ ٍٚ ىاٍ
 «. ا٤ٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٤ِٞٙٝ

   ً ثٙاب٢   ٌِا ىٍ ا٤ٗ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ثبٍٚ ثَ آٖ إاز واٝ ٕاٙ

سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ىٍ ثو٘ ٕلأز اٝالاف ٍ٘اَٗ وٙا٣٘ٛ    
اٖ٘ب٣٘  ا٘يٍوبٍاٖ ثو٘ ٕلأز ثٝ ٔب٥ٞز ٚ ا٥ٕٞز ٔٙبث٬ ىٕز

ٗ ثو٘ إز. ا٤ٗ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ سأو٥ي ٤ُبى٢ ثَ ٕٞىب٢ٍ ٚ  ىٍ ا٤

ى. ىٍ ا٤ٗ اٍِٛ  سجب٥بر اطَثو٘ ٥ٔبٖ ٔش٥ِٛبٖ ثو٘ ٕلأز ىاٍ اٍ
 ٝ َ ٚػٛى ا٤ٗ ٕٞب٣ٍٙٞ ث ِث ٘بٔٝ ٭ٙٛاٖ ٝ ث٣َ٘ٚ٥ ثَ ٞب٢ ٔٙبث٬  دٚشٛا٘

   ٝ ػب٘جاٝ ٍٞجاَاٖ ثوا٘ ٕالأز اُ      اٖ٘ب٣٘ ٚ ثاَ كٕب٤از ٕٞا
٘بٔٝ ٭ٙٛاٖ دٚشٛا٘ٝ ى٣ٍ٘ٚ، سأو٥اي   ب٣٘ ثٝٞب٢ سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ ثَ

ٙٛى. ثبٍٚ ا٤ٗ ا٢ٍِٛ ًٞٙا٣ ثاَ آٖ إاز واٝ ساب ٤ٍٚىاَى        ٣ٔ
إشَاس٤ْه ٚ ٥ٕٖش٣ٕ ثٝ ٔمِٛٝ سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ىٍ ثوا٘  
ٕلأز ٍٝٛر ٥ٍَ٘ى، ؿ٥ٙٗ ٕٞىب٢ٍ ٚ وٖت ؿ٥ٙٗ سٮٟاي٢  

ى.   اكشٕبَ وٕش٢َ ىاٍ
٘بٔٝا٤ٗ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ثب سأو٥يٗ ثَ  ثاَ  ٞب ٔجشٙا٣   سي٤ٚٗ ثَ

$ٔل٤ٍٛز ٔٚش٢َ ٚ  سمب١بٞب ٚ ٥٘بُٞب٢ ٚالٮ٣ ىٍ ثو٘ ٕلأز

ثٟجٛى و٥ف٥ز هئبر# ثب ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ دٙؼٓ ىٍ س٢بى إاز. ىٍ  
َ آٖ إز وٝ اسوبً ٍ ث ٌَا٤ب٘ٝ ثٝ  ٚال٤ٍٚ٬ىَى  ا٤ٗ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ثبٚ

ٞب٣٤ ىٍ ٔٙبث٬ اٖ٘اب٣٘   ٞب٢ ثو٘ ٕلأز، ٙب٤ٖش٣ٍ ٥٘بُٔٙي٢
ٚالٮ٣ ا٤ٗ ثو٘ ٖٞاشٙي.   ا٤ٗ ثو٘ دٍَٚٗ هٛاٞي ىاى وٝ ٥٘بُ

ثبٍٚ ا٤ٗ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ثَ آٖ إز وٝ ثو٘ ٕالأز ٥٘ابُ ثاٝ    
ى ا٤ٗ ٭بٔاُ   َ ىاٍ ى ٤ب اٌ سلَٛ ىٍ فَآ٤ٙيٞب، ٕبهشبٍ ٚ لٛا٥٘ٗ ٘ياٍ

ٗ ثو٘ اطٌٌَاٍ ثبٙي.  ٣ٕ٘ ٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ا٤ سٛا٘ي ىٍ ٔٛفم٥ز سٕٛٮ

اٍِٛٞاب ىٍ   ٣ُ٘ ٚ إشفبىٜ اُ ث٥ٟٗ  ٘ىشٝ ى٤ٍَ آٖ إز وٝ ٔله
٢ ٣ًٙٞ ٙٚٓ، ٕٞب٘ٙي ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ٘وٖز، ٭بُٔ ك٥ابس٣  اٍِٛ

ٓ   »٥اٍٛ هلاٝاٝ،    ثٝٙٛى.  ٔلٖٛة ٣ٕ٘ « اٍِا٢ٛ ًٞٙا٣ ٙٚا

ثٙب٢ سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘اب٣٘ ىٍ ثوا٘ ٕالأز ٍا اٝالاف      ًٕٙ
ٗ و٣٘ٛٙ ىٕز ٖ ثو٘ ٕلأز ثٝ ٔب٥ٞز ٚ ا٥ٕٞز  ٍَ٘ ا٘يٍوبٍا

سجب٥بر اطاَثو٘ ٥ٔابٖ    ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ، ٕٞىب٢ٍ ٚ اٍ

ٔبٖ ٔٚاشَن ٔا٣   ٔش٥ِٛبٖ إبٓ ا٤ٗ آٍ ىا٘اي.   ثو٘ ٕلأز ثَ
٘بٔٝ ٤ُبث٣ ثَ ٗ ىٍ ا٤ٗ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ثَ اٍ ٞب٢ ٌٌٙشٝ ٚ ٥ِ٘  ٕٞـ٥ٙ

ٗ  ٔله ُ ث٥ٟ ٜ ا ٚ إشفبى ى.  ٣ُ٘   اٍِٛٞب سأو٥ي ث٥ٖبٍ و٣ٕ ٚػٛى ىاٍ

ثاابٍٚ  ٕاابهشبٍ.  -ٔاايافٮبٖ ٭ب٥ّٔااز   :7الگووَی رٌّووی  

وٙٙيٌبٖ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ٞفاشٓ آٖ إاز واٝ ىٚ ٭بٔاُ      ٔٚبٍوز
ٍ ثو٘ ٕلأز ٚػٛى ك ٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ى ا٢ ٔٛفم٥ز سٕٛٮ ٥بس٣ ثَ

ى. ٤ى٣ اُ ا٤ٗ ٭ٛأُ ثٝ هٛى ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٚ ٤ب ثٝ ى٤ٍَ  ٭جبٍر ىاٍ

٣ٔ ٌَىى. ى٥ٔٚٗ ٭بُٔ، ثٝ ٚػٛى  ثٝ ٭ب٥ّٔز ىٍ ثو٘ ٕلأز ثَ
ى. ىٍ ا٤اٗ اٍِا٢ٛ     ٕبهشبٍٞب٢ كٕب٤ز ٌَ اُ ا٤ٗ ٭بُٔ اٙابٍٜ ىاٍ

٤بفشٝ ىٍ  ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ سٕٛٮٝ ٣ًٙٞ ا٭شمبى ثَ آٖ إز وٝ ىاٙشٗ

اىٜ سٕٛٮٝ ىٍ  ٝ ٚػٛى ٭٦٘ ٚ اٍ ٍ ىٍػٝ ٘وٖز ث ٘ ٕلأز ى ثو
٘ ٕلأز  ٝ إز. ٤ٮ٣ٙ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ثو هٛى ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٚاثٖش
ٝ ثٝ كبِز فٮبَ ىٍث٥ب٤ٙي ٚ ىائٕب   َ سٕٛٮ ٍ لجب َ ى ثب٤ي اُ كبِز ا٘فٮب

ٍ ٞب٢ هٛى ثبٙٙي. ىٍ ىٍػاٝ ىْٚ، ٕابهشب   سٕٛٮٝ ٙب٤ٖش٣ٍ ىٍكبَ
ػب٘جاٝ   ٞب٢ فٮبَ كٕب٤ز ٕٞٝ ثو٘ ٕلأز ثب٤ي اُ ا٤ٗ ٭ب٥ّٔز

ٙٛى  وٙي. ٌِا سٟٙب ُٔب٣٘ ٔٛفم٥ز سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ س٥ٕ٢ٗ ٣ٔ

وٝ افَاى فٮبَ ىٍ ٕابهشبٍٞب٢ كٕاب٤شٍَ لاَاٍ ث٥ٍَ٘اي. ٤ىا٣ اُ      
ٔاٗ  »ٌفز:  ٞب ٣ٔ ٕب٢ُ وبٍر وٙٙيٌبٖ ىٍ ك٥ٗ َٔست ٔٚبٍوز

ِ -زوالا  ىٍ ٔاٍٛى سٕٛاٮٝ، ثااٝ ٘٪٤َاٝ ٭ب٥ّٔا      ، 1ٕابهشبٍ ٥ٌااي٘
٘٪َ ٔٗ سٕٛٮٝ ػبٔٮٝ ٤شب٥٘ب٣٤، ٔٮشميْ. اُ ٓ ثَ ٤بفش٣ٍ ثٝ ىٚسب  ٙٙب

٣َٙ ٥٘بُٔٙيٜ. ٤ى٣ ٭ب٥ّٔز، ٤ٮ٣ٙ هٛى افَاى ٚ هٛى ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ 
ٝ ٔل٤٥  ٚ ث  ٝ ٝ اُ ٭ب٥ّٔز هبٍػ ٝ و ٚ ى٢ٍَ٤ ٕبهشبٍ، ٤ٮ٣ٙ َٞ آ٘ـ

ٞاب ثب٤اي ىٍ لجابَ سٕٛاٮٝ      ٌاَىٜ. ٭ب٥ّٔاز   ث٥َٖٚ اُ افَاى ثَ ٣ٔ

َ ثبٙٗ. ٕبهشبٍ ٚ ٔل٤٥ ث٣َ٘ٚ٥ ٞٓ  ش٣ٍٙب٤ٖ ٞب٢ هٛىٖٙٛ فٮب
ى    ثب٤ي اُ ا٤ٗ ٭ب٥ّٔز ٞب٢ فٮبَ كٕب٤ز وٙٝ. َٞىٚسب٢ ا٤اٗ ٔاٛاٍ

َ ٔب ثٟش٤َٗ ٙاَا٤٤ ٚ ٕابهشبٍ ٍٚ ثاَا٢     ثب٤ي ثبٞٓ ثبٙٗ. ٔظّ ب اٌ

سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ىٍ ثو٘ ٕلأز ٞٓ ىاٙشٝ ثب٥ٙٓ، سب هٛى 
ا٢ سٕٛٮٝ ه ٚ ٭٦٘ وبف٣ ثَ  ٜ اى ٛىٖٙٛ ٍٚ ٘ياٙشٝ ثبٙٗ، افَاى اٍ

ٝ ٕٞٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ثو٘  ٞب٢ ٔب ث٣ سلاٗ فب٤يٓ! ٦ٙ٥ٍٕٞٛ اٌ
ٚ َ اىٜ  ثب ٕلأز فٮب اىٜ ٥ٟٔب ٘جبٙٝ ٚ اٍ ثبٙٗ أب َٙا٤٤ ثَ ا٤ٗ اٍ

اىٜ كٕب٤ز ٘ىٙٝ ثبُ ٞٓ وابٍ ثاٝ    ٕبهشبٍ ثو٘ ٕلأز اُ ا٤ٗ اٍ
 «. ػب٣٤ ٘وٛاٞي ٥ٍٕي

٘ي وٝ ٚ ػٛى ٘٪بْ آ٣ُٙٛٔ ٕ٘ب٤ٙيٌبٖ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ٞفشٓ سأو٥يىاٍ

ٞاب   د٥َٚفشٝ ٤ى٣ اُ ا٤ٗ ٕبهشبٍٞب٢ كٕب٤شٍَ إز. ٕٞـ٥ٙٗ آٖ
                                                 

ا٢ وٖت ا٥لا٭بر ث٥ٚشَ اُ ا٤ٗ ٘٪٤َٝ َٔاػٮٝ و٥ٙي ثٝ آ٘ش٣٘ٛ ٥ٌيِ٘  1. ثَ
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ا٢ سٕٛٮٝ  ٚ سأ٥ٔٗ ٔٙبث٬ ا٥لا٭بس٣ ٚ ف٤ِ٥ى٣ ثَ ٝ ٔب٣ِ  ىػ ُٖٚ ثٛ

ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٚ س٬٤ُٛ ٔٙبٕت آٖ ىٍ ثو٘ ٕالأز ٍا اُ ى٤ٍاَ   
ُ ك٥بس٣ ٔٛفم٥ز ٣ٔ اَى  ىا٘ٙي. آٖ ٭ٛأ ٗ اف ٝ ا٤ ا٢ آ٘ى ٞب ٔٮشمي٘ي ثَ

ٝاٍٛر ىل٥اك ٞايا٤ز ٙاٛ٘ي،      هشبٍٞب٢ كٕب٤شٍَ ثٝفٮبَ ىٍ ٕب

ٞاب٢   ٞب، اٞاياف ٚ إاشَاس٢ْ   ٣ٚٔ ٞب، ه٤ ٥٘بُٔٙي ٚػٛى ٥ٕبٕز
ولاِٖ سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ىٍ ثو٘ ٕلأز ٖٞش٥ٓ. ٚػٛى ا٤ٗ 
إٙبى ثبلاىٕش٣ ٚ إشَاس٤ْه ٔب٬٘ اُ كَوز ٔٙابث٬ اٖ٘اب٣٘ ثاٝ    

 ٥ٍٛ هلاٝٝ ٥ًٙٞز افاَاى  ث٢ٕٛٚٝ ٘بٔٚوٜ هٛاٞي ٙي.  ٕٕز

ٝ ٤ى٣ اُ ٔٚبٍوز ٕٞبٖ« ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ٞفشٓ» وٙٙيٌبٖ آٖ  ٥ٍٛ و
ى، ثب ٘٪٤َٝ آ٘ش٣٘ٛ ٥ٌيِ٘ ٞٓ ٕٛ إز. ٤ٮٙا٣ ٔٛفم٥از    ٔٮشمي ثٛ

٘ ٕلأز ٖٔشِّْ ٚػٛى ٭ب٥ّٔز ٍ ثو ٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ى ٞب٢  سٕٛٮ

ٍ كٕب٤ز ٚ ٚػٛى ٕبهشب  َ ٞب إز. ٚػٛى ٘٪بْ  ٌَ اُ ا٤ٗ ٭ب٥ّٔز فٮب
٣ ٚ ٕٞـ٥ٙٗ ىاٙاشٗ اٞاياف   آ٣ُٙٛٔ ٔٙبٕت، سأ٥ٔٗ ٔٙبث٬ ٔبِ

ولاٖ ٚ إشَاس٤ْه ىٍ ثو٘ ٕلأز اُ ى٤ٍاَ ٭ٛأاُ ك٥ابس٣    

 ٔٛفم٥ز سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ىٍ ا٤ٗ ثو٘ إز. 

اٖ ٔله :8الگَی رٌّی  ىٍ ُ٘ا٣ ٚ ٘٪ابْ ٭ّٕىاَى.     ٥َفياٍ

هلاف ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ٘وٖز، ثَ ٔله ٣ُ٘  ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ٞٚشٓ، ثَ

سؼبٍة ٕب٤َ وٍٚٛٞب# ىٍ  ٢َ٥ٌ اُ اٍِٛٞب $ثَٟٜ ٚ إشفبىٜ اُ ث٥ٟٗ 
٘بٔٝ ى.   ثَ ٞب٢ سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘، سأو٥ي ث٥ٖبٍ ٤ُبى٢ ٚػاٛى ىاٍ

ٔاٗ  »ٌفاز:   وٙٙيٌبٖ ٥ٕٞٗ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ٣ٔ ٤ى٣ اُ ٔٚبٍوز
ٜ اهشَا٫ و٥ٙٓ. سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘  ٚ ىٚثبٍ ٝ ٘جب٤ي ؿَم ٍ ْ و ٔٮشمي

ٜ واٝ وٚاٍٛٞب٢    ىٍ ثو٘ ٕلأز ٤ٝ ٢َٕ لٛا٭ي ٔٚوٜ ىاٍ
ٝ ٘٪َْ ٔب ٔٛفك ى٥٘ب اٟٚ٘ ٚ ىٍ ٥َٛ ٕب٥ِبٖ ىٍاُ د٥يا وَىٖ. ٌِا ث ب ٍ

ىٍ ا٤ٗ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ٕٞب٘ٙي «. ٞب إشفبىٜ و٥ٙٓ ثب٤ي اُ ا٤ٗ سؼَثٝ

َ ٚػٛى ٘٪بْ ٣ٍِٕٕ ػٌة ٚ إشوياْ  ٚ دٙؼٓ ث ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ْٕٛ 
٘٪َ افَاى ا٤ٗ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ٥ِ٘ ٤ِٞٙٝ  ى. اُ سأو٥ي ٤ُبى٢ ٚػٛى ىاٍ

ى ٙيٖ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣ِ٘ اٙشجبٜ  ثٝ كُٜٛ ٕالأز ٤ُابى إاز ٚ    ٚاٍ

ٔٛفم٥ز ىٍ ا٤ٗ ثو٘ ٍا ثب وٙي٢ ٔٛاػٝ هٛاٞي وَى. افَاى ا٤اٗ  
ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ثَ ٚػٛى ٥ٕٖشٓ ٔي٤َ٤ز ٭ّٕىَى ٥ِ٘ سأو٥ي ٤ُبى٢ 

٘ي. ٤ى٣ اُ ٔٚبٍوز وٝ  ٣٤وٖب ٚلش٣ سب »ٌفز:  وٙٙيٌبٖ ٣ٔ ىاٍ
 ٢وبٍ ٚ ثب ٕبُ وٙٙي ٣وبٍ فَاٍ ٔ ٤َوٝ اُ ُ ٣٤اُ اٟٚ٘ب وٙٗ ٣وبٍ ٔ

ثاٝ   ي٥ٖسفبٚر ٚػٛى ٘ياٙشٝ ثبٙٝ، ٍٕ ٥ٖٛٚٙ٘ٚٗ ٚ ث ٣٤ٙٙبٕب
كاياوظَ واَىٖ ٭ّٕىاَى،     ٔاظلا   ،٣اٞياف سٕٛٮٝ ٔٙابث٬ اٖ٘اب٘  

افَاى ا٤ٗ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ثَ ا٤ٗ ثبٍٚ٘ي وٝ ثيٖٚ ٚػٛى  !«.٥ٝٔٮٙ ٣ث

٘بٔٝ ٞب ٔلىْٛ ثاٝ ٙىٖاز    كٕب٤ز ٔي٤َاٖ ٭ب٣ِ، ٭ٕلا  ٕٞٝ ثَ
ً ٤ٍٚىاَى إاشَاس٤ْه ٚ   ٞب ٔٮشمي٘ي وٝ ىٍ وٙبٍ اسواب  ٖٞشٙي. آٖ

ٝ ٔمِٛٝ سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ىٍ ثو٘ ٕلأز، ؿ٥ٙٗ  ٥ٕٖش٣ٕ ث

كٕب٤ش٣ ٥ِ٘ ثب٤ي فَاٞٓ ثبٙي. ىٍ ا٤اٗ اٍِا٢ٛ ًٞٙا٣، ثاَهلاف     
 ٣ُ٘ايٌ  ز٥ف٥ثٟجٛى وا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ٟ٘ٓ، سأو٥ي ث٥ٖبٍ ا٘يو٣ ثَ 

ى. ىٍ ػب٣٤ وٝ افَاى ا٢ٍِٛ وبٍ ٘ ٕلأز ٚػٛى ىاٍ ٢ افَاى ىٍ ثو

ٝ   ٣ًٙٞ ْٕٛ ٚػٛى  ا٢  ٚ ٔٚبٍوز هجٌَابٖ ٚ ٔشوٞٞابٖ كَفا
٘بٔٝ سا٤َٗ   ٢ِ٤ٍ سٕٛٮٝ ٔٙابث٬ اٖ٘اب٣٘ ٍا اُ ك٥ابس٣    ثبسؼَثٝ ىٍ ثَ

وٙٙي، ىٍ ا٢ٍِٛ ًٞٙا٣ ٞٚاشٓ، ا٤اٗ     ٭ٛأُ ٔٛفم٥ز لّٕياى ٣ٔ

٥ٍٛ هلاٝاٝ،   ثٝآ٤ي.  س٤َٗ ٭ٛأُ ثٝ ٕٙبٍ ٣ٔ ا٥ٕٞز ٭بُٔ اُ وٓ
ٓ   »ٕوٗ ٟٔٓ ٕ٘ب٤ٙيٌبٖ  آٖ إاز واٝ   « اٍِا٢ٛ ًٞٙا٣ ٞٚاش

ٝ    ٔٛفم٥ز ٞاب٢   سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٖٔاشِّْ إاشفبىٜ اُ سؼَثا
٘ ٕلأز ٚ ا٤ؼبى ٘٪بْ ٭ّٕىَى ٔٙبٕت  وٍٚٛٞب٢ ٔٛفك ىٍ ثو

٘٪اَ ا٤اٗ افاَاى،     ٚ اطَثو٘ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ىٍ ا٤ٗ ثو٘ إز. اُ
٘فٮبٖ ثو٘ ٕالأز ٚ ٚػاٛى ا٭شٕابى     ٔٚبٍوز فٮبَ ٕٞٝ ٢ً

٥ٕز اٞ ىٚػب٘جٝ ٥ٔبٖ وبٍوٙبٖ ٚ ٔي٤َاٖ ا٤ٗ ثو٘ اُ ٭ٛأُ وٓ

 ىٍ ٔٛفم٥ز سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٖٞشٙي.

اٖ اهلاق ٚ ثٟجاٛى و٥ف٥از ُ٘اي٣ٌ     :9الگَی رٌّی  ٥َفياٍ

وٙٙيٌبٖ اٍِا٢ٛ   ٕٞب٘ٙي افَاى ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ىْٚ، ٔٚبٍوزوب٢ٍ. 

ٖ هئبر ٭بىلا٘ٝ سأو٥ي ث٥ٖبٍ ٤ُبى٢  ِ ثَ ٚػٛى ػجَا ٥٘ ٓ ٟ٘ ٣ًٙٞ
٢ ؿ٥ٙٗ ٘٪ب٣ٔ ٔٙؼَ ثاٝ ا٤  لَاٍ ٘٪َ ا٤ٗ افَاى ثَ ٘ي. اُ ؼابى ٚ  ىاٍ

كف٨ ا٥ٍِ٘ٗ لاُْ ىٍ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ثو٘ ٕلأز هٛاٞي ٙي ٚ 

هٛاٞي وَى.  فَاٞٓٔٛفم٥ز سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ىٍ ا٤ٗ ثو٘ ٍا 
ُٗ ٞب ٚ ٔلاك٪بر اهلال٣ ىٍ سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘  اٞشٕبْ ثٝ اٍ

٭بُٔ ك٥بس٣ ٔٛفم٥ز ى٤ٍاَ ىٍ ا٤اٗ اٍِا٢ٛ ًٞٙا٣ ٔلٖاٛة      
ٖ ٥ٕٞٗ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ وٙٙيٌب ٙٛى. إشيلاَ ٤ى٣ اُ ٔٚبٍوز ٣ٔ

ىٍ ا٤ٗ ٥ُٔٙٝ ٙب٤ي ثشٛا٘ي ا٥ٕٞز ا٤اٗ ٭بٔاُ ٍا ٘ٚابٖ ىٞاي. اٚ     
َ اهلاق ٍ٭ب »ٌفز:  ٣ٔ َ سوٜٞ ٔي ٣ثٚٝ، كش ز٤اٌ  ٣ش٤َ٤اٌ

واٝ ثاب    ٤ٓىاٍ ٤٦٣اُ َٙا ٢ثٟشَ ز٥ثبُ ١ٚٮ ٓ،٥ٞٓ ٘ياٙشٝ ثبٙ

ٍ ٘جبٙ اهلاق ٣ش٤َ٤سوٜٞ ٔي ٖ ث٥ٓٔيا ٝ اهلاق ُٚ ٗ ث  ٢ٚش٥َ. ٔ
ٔ  ٣ٔٙبث٬ اٖ٘ب٘. ثيٖٚ اهلاق ىٞٓ ٣اُ ٭ّٓ ٔ ٗ ٥كأ  واٝ   ىاٙ
٘بٔٝ ٖ اٚ٘ب ثَ ٍ ٔ ٞب ىاٍ ٘بٔٝ وٙٗ ٣ٍٚ إشظٕب ٚػٛى  ٥٠ٞب سجٮ ٚ ىٍ ثَ

اثااَ اٟٚ٘ااب ٔمبٚٔااز ٔاا  ٜ. ِاٌا ىٍ ثَ  ٢ٚ ٔااب٬٘ اػااَا وااٙٗ ٣ىاٍ
 «.٥ٗٚٔ ٥ِٖٛٙآٔ ز٥ٔٛفم

ٖ وب٢ٍ  ٚ ٚػيا ٝ ىٍ ا٤ؼبى ٭لالٝ، ٭ٚك  ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٖ٘جز ث
٘ ٕلأز ٤ى٣ ى٤ٍَ اُ ٭ٛأ ُ ك٥بس٣ ٔٛفم٥ز ىٍ ا٤ٗ ا٢ٍِٛ ثو

٭ٚك ٚ ٭لالٝ »وٙٙيٌبٖ،  ٣ًٙٞ إز. ثٝ لَٛ ٤ى٣ اُ ٔٚبٍوز
 ٝ ٘بٔا ا٢ واٝ ثٟا٘ ىاىٖ    ه٣ّ٥ ٟٕٔٝ. و٣ٖ وٝ ثٝ وبٍٗ ٤ب ثَ

٭لالٝ ٘ياٙشٝ ثبٙٝ، ٥ج٥ٮشب  سالاٗ وٕشا٢َ ثاَا٢ ٔاٛفمش٥٘     

ٍ ا٤ٗ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ثَ ٭بٙمب٘ٝ وبٍ وَىٖ ٔٙبث٬ «. ٥ٔىٙٝ َٞؿٙي ى
ى، أب افَاى ا٤ٗ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ٚػٛى اٖ٘ب٣٘ سأو٥ي ٤ُ بى٢ ٚػٛى ىاٍ

ٍ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٍا ىٌٍَٚ ثٟجٛى و٥ف٥ز ُ٘ي٣ٌ  ٝ ى ٚ ٭لال ا٤ٗ ٭ٚك 

ٚ وبٍ َ ُ٘ي٣ٌ  سٛػٝ  -إشَٓ ٞب٢ِ وب٢ٍ وٓ  ٔل٤٥ -وب٢ٍ $سٮبى
ىا٘ٙي. ٤ى٣ اُ  ٞب ٣ٔ ثٝ ٍٚك٥ٝ، ٙبى٢ ٚ ١ٍب٤ز ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘# آٖ
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وٝ ٔب ثٝ  ىٍٍٝٛس٣» ٌفز: وٙٙيٌبٖ ىٍ ٥ٕٞٗ ٥ُٔٙٝ ٣ٔ ٔٚبٍوز

ٖٔبئُ ٍٚك٣ ٚ ٍٚا٣٘ وبٍوٙبٖ ىٍ ثو٘ ٕلأز سٛػٝ ٘ىٙا٥ٓ،  
ٙٗ. ا٤ٗ ٍهٛر ثب٭ض وٓ  اٟٚ٘ب ىؿبٍ ٍهٛر ىٍ ا٘ؼبْ وبٍٙبٖ ٣ٔ

٘بٔٝ ٞب٢ ٔٙابث٬ اٖ٘اب٣٘ ثاب     ٙيٖ ا٥ٍِ٘ٗ اٚ٘ب ٥ٔٚٝ ٚ ٌِا ىٍ ثَ

ىٖ ٕابُٔبٖ ىٌٍاَٚ ٚػاٛى     ٙىٖز ٔٛاػٝ ٥ٚ٥ٔٓ ُ٘يٜ ٚ د٤ٛب ثٛ
 «.بى ٚ َِٕكبِٝٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ د٤ٛب، ٙ

ى وٝ:   ٤ى٣ ى٤ٍَ اُ ٔٚبٍوز ٘بٔٝ»وٙٙيٌبٖ ٔٮشمي ثٛ ٞب٢  ثَ
ٖ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ثو٘ ٕلأز  ا٢ ًاسب  إشَٓ سٕٛٮٝ ُا ٖٞشٗ. ؿٛ

ىٍ ا٤َاٖ َٕٙبٍ اُ إش٣َٕ إز وٝ ػبٔٮٝ ثَ اٚ سل٥ُٕ واَىٜ،  
ٜ. ثب٤ي ُ٘ي٣ٌ ٚ وابٍ آىٔاب    ٩َف٥ز د٤ٌَٗ إشَٓ ػي٤ي ٍٚ ٘ياٍ

ىٍ ٥ٕٞٗ ٥ُٔٙاٝ  «. كؼٓ إشَٓ وٓ ثٚٝ ٔشٮبىَ ثٚٝ ٚ اُ ا٤ٗ

ٝ ٔب ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٙابىاث٣  »ٌفز:  وٙٙيٜ ى٢ٍَ٤ ٣ٔ ٔٚبٍوز اٌ
 ،٘ياٙشٝ ثب٥ٙٓ، ٤ٮ٣ٙ آىٔب٣٤ هٕٛىٜ، ٔٚاش٢َ ثوا٘ ٕالأز   

هاٛى ىٍ ١اٮ٥ف    هٛىثٝ ١ٍب٤ز ٘وٛاٞي ىاٙز. ا٤ٗ ٭يْ ١ٍب٤ز

ٜ ٚ ثب٭ض ٥ٔٚٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ىٍ  وَىٖ ٭ّٕىَى وبٍوٙبٖ اطَ ٥ِٔاٍ
 «.ٞب٢ سٕٛٮٝ اُ هٛىٗ ٔمبٚٔز ٖ٘ٚٛ ثيٜ َ٘بٔٝٔمبثُ ث

هلاف ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ْٕٛ ٚ ٞفاشٓ،   ىٍ ا٤ٗ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ، ثَ

ا٢ سٕٛٮٝ ٔٙبث٬  سأ٥ٔٗ ٔٙبث٬ ٔب٣ِ، ا٥لا٭بس٣ ٚ ف٤ِ٥ى٣ وبف٣ ثَ
اٖ٘ب٣٘ ٚ س٬٤ُٛ ٔٙبٕات آٖ ٭بٔاُ ك٥ابس٣ ٔٛفم٥از ٔلٖاٛة      

ٙٛى. اُ ٔٙ٪َ افَاى ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ٟ٘ٓ، ا٤ٗ أَ، ٭بُٔ ٣ٕٟٔ  ٣ٕ٘
٢ٍَ٘ ٚ  آ٤ي. آ٤ٙيٜ كٖبة ٣ٕ٘ ٍ ٔٛفم٥ز سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ثٝى

هلاف ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ىْٚ، ٭بٔاُ ٟٕٔا٣    ٍَ٘ٗ ثّٙئير ٥ِ٘ ثَ
ا٢ ٔٛفم٥ز ىٍ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ٟ٘ٓ ٔلٖٛة ٣ٕ٘ ٝ ٙٛى.  ثَ ٥اٍٛ   ثا

ٝ كَف ٕ٘ب٤ٙيٌبٖ  ٝ اهلاق « ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ٟ٘ٓ»هلاٝ آٖ إز و

ٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘  ٝ ث ٝ ثب٥ٙي، و٥ف٥ز  ٔياٍ ثب٥ٙي، دَىاهز ٭بىلا٘ ىاٙش
ٚ ٍا ثٟجٛى ى٥ٞي، سب ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ا٤ٗ ثو٘ ا٥ٍِٜ٘،  ُ٘ي٣ٌ وب٢ٍ ا

ٞب٤ٚبٖ ٍا ىٍ هٛى ا٤ؼبى  ٭لالٝ ٚ ٭ٚك هٛى ثٝ سٕٛٮٝ ٙب٤ٖش٣ٍ

٤بفشٝ  وٙٙي ٚ ثب ٔٛفم٥ز سجي٤ُ ثٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٙب٤ٖشٝ ٚ سٕٛٮٝ
 ٙٛ٘ي. 

 

 ّبی دیطیيّب ثب دژٍّص هقبیسِ ًتبیج ٍ یبفتِ
٘   ٔٙ٪ٍٛ ثٝ ٞاب٢  سٮ٥٥ٗ ػب٤ٍبٜ دْٚٞ٘ كب١َ ىٍ ٥ٔابٖ داْٚٞ

-ٞب٢ لج٣ّ ٣ٔ ٌٌٙشٝ، ثٝ ٔمب٤ٖٝ ٘شب٤غ ا٤ٗ دْٚٞ٘ ثب دْٚٞ٘

ٝ ثٝ اىث٥بر ١ٛٔٛ٭٣، س٦بثك  ٍ ٚ ثب َٔاػٮ ٛ٪ٙٔ ٗ ا٢ ا٤ ٤ٓ. ثَ دَىاُ
ٞب٣٤  َٞ ٤ه اُ ٭ٛأُ ك٥بس٣ ٔٛفم٥ز ىٍ اٍِٛٞب٢ ٣ًٙٞ $وبٍر

ا5ٝ٤وٝ ىٍ هب٘ٝ  ا ثاب ٦ٔبِٮابر   ٞب٢ ٭ب٣ّٔ لاَاٍ ٌَفشٙاي# ٍ   & آٍ
 ى٥ٞٓ.# ٘ٚبٖ 5٣ٔدٍَْٚٞٚاٖ ٌٌٙشٝ ىٍ ػيَٚ $

ا٢ ٕاٝ ٭بٔاُ    ٥5ٍٛ وٝ ىٍ ػيَٚ  ٕٞبٖ ٔٚوٜ إز، ثَ
٘ ٕلأز» اىِٜ سٕٛٮٝ »، «طجبر ٔي٤َ٤ش٣ ىٍ ثو ٚ اٍ  ٘ ٚػٛى ٭٦

ٚػاٛى ٘٪ابْ   »ٚ « ٞب ىٍ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣ِ٘ ثو٘ ٕلأز ٙب٤ٖش٣ٍ

بٖ ٔٙ٪اٍٛ ػاٌة وبٍوٙا    ٣ٍِٕٕ وبٍٔٙي٤بث٣، ػٌة ٚ إشوياْ ثٝ
٦ٔبِٮااٝ دٚااش٥جب٣٘ ىٍ د٥ٚاا٥ٙٝ دْٚٞٚاا٣ « ٙب٤ٖااشٝ ٚ ٔشٮٟااي

ى. ثٝ ٝ ىٍ ا٤ٗ دْٚٞ٘ ٚػٛى ٘ياٍ ى٤ٍَ ىٍ د٥ٚ٥ٙٝ  ٭جبٍر ٍٔٛى٦ٔبِٮ

ٍٔٛى٦ٔبِٮٝ ا٤ٗ دْٚٞ٘، سأو٥ي٢ ثَ ا٤ٗ ٕاٝ ٭بٔاُ ك٥ابس٣ ٚ    
َ ٔٛفم٥ز سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٍٝٛر ٍَ٘فشٝ إز. ا٤ٗ  اطٌٌَاٍ ث

ٝ ٕٝ ٭بُٔ ػِا ٭ٛا٣ّٔ ٖٞاشٙي واٝ ىٍ ػ٤َا    ٞاب٢   بٖ ٔٞابكج

وٙٙيٌبٖ ا٤اٗ داْٚٞ٘ ا٘ؼابْ ٌَفاز،      اوشٚبف٣ وٝ ثب ٔٚبٍوز
ٙٙبٕب٣٤ ٙي٘ي ٚ ثٝ سَس٥ت ىٍ اٍِٛٞب٢ ًٞٙا٣ داٙؼٓ، ٞفاشٓ ٚ    

س٤َٗ ٭ٛأُ ك٥بس٣ ٔٛفم٥ز ٙٙبٕب٣٤ ٙي٘ي.  ٭ٙٛاٖ ٟٔٓ ٞٚشٓ ثٝ
ٞاب٢ آ٤ٙايٜ ثب٤اي سأو٥اي      ا٤ٗ أَ ث٥بٍَ٘ آٖ إز وٝ ىٍ ٦ٔبِٮٝ

 ا٘ؼبْ ٙٛى. ث٥ٚش٢َ ثَ ٚاوب٢ٚ ا٤ٗ ٭ٛأُ

 ّبی دیطیي. هقبیسِ ًتبیج دژٍّص ثب دژٍّص 5جذٍل
ٕٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ٣ٚٞٚ ٭ٛأُ ك٥بس٣ ٔٛفم٥ز سٛ  س٦بثك ثب د٥ٚ٥ٙٝ دْ

1 

ا٢ ثٟجٛى ٖٔشَٕ ٙب٤ٖش٣ٍ ٤ب ثَ ٝ ٚ دٛ ْ آ٣ُٙٛٔ د٥َٚفش ٞب  ٚػٛى ٘٪ب

 ٞب٢ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٚ لبث٥ّز

ا٢ ثو٘ ٕالأز 1989لاٌبٖ $ ٔه ٤ز ثَ ْ ٔي٤َ #، آِاٛاٖ ٚ  1998$ #، ٭ّٛ
ٍ $1382#، ٥ج٥ج٣ $2002$ ٍٞٛ٘جب٢ #، ىٍِٚاب٣٤  1384#، ٥ج٥ج٣ ٚ ٢َ٥ٞ٘ دٛ

 #.1393# ٚ وٛٙبُاىٜ ٚ ٥َٙا٢ُ $1386ٚ ٕٞىبٍاٖ $

ٖ آُٔٛٗ لاف ٘٪بْ ولا ٢ٚ اٖ٘ب٣ِ٘  اٝ ث٥ز ٥َ٘ ٍٚٗ وٍٚٛ ىٍ سَ ٚدَ

 ٍٔٛى٥٘بُ ثو٘ ٕلأز
اٖ ٚ ٞ  #.1391ه٥ب٢ٚ ٚ ٕٞىبٍاٖ $ # ٚ فَػ2002٣$ ٍٛ٘جب٢آِٛ

2 

٤ز ٭ّٕىَىِ ٘٪بْ  ٔٙي ٚػٛى ٥ٕٖشٓ ٔي٤َ
ا٢ ثو٘ ٕلأز1989لاٌبٖ $ ٔه ٤ز ثَ ْ ٔي٤َ #، ىٍِٚاب٣٤  1998$ #، ٭ّٛ

 #.1390# ٚ ٥ج٥ج٣ ٚ ٕٞىبٍاٖ $1386ٚ ٕٞىبٍاٖ $

ٖ،     ٔٚبٍوز ىاىٖ فٮبَ ٕٞٝ ٢ً ٘فٮبٖ ثوا٘ ٕالأز $وبٍوٙاب
ٝ   ا٢  ٞب٢ كَفٝ ا٘ؼٕٗ ٘بٔا ٞاب٢   ٚ ٟ٘بىٞب٢ ٭ّٕا٣ آٔاُٛٗ# ىٍ ثَ

ػٝ ثٝ ٔٙبف٬ ٚ ا٥ٍِٜ٘ ٕٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٚ سٛ  ٞب ٞب٢ آٖ سٛ

اٖ ٚ ٍٞٛ٘جب1999٢وبؿ٥ٙه $ ٓ #، 2002$ #، آِٛ ، #2011ٚ ٕٞىابٍاٖ $  واٍٛ
#، ىٍِٚب٣٤ ٚ ٕٞىبٍاٖ 1382، ٥ج٥ج٣ $#2014$ ٥ٓٚ و ه٥ثِ#، 2014$ ث٥ِشٔ

 #.1390$ # ٚ ٥ج٥ج٣ ٚ ٕٞىبٍا1388ٖؤَب٣٘ $، $1386#

3 
    ٝ ا٢ ثبسؼَثاٝ ىٍ   ٚػٛى ٚ ٔٚابٍوز هجٌَابٖ ٚ ٔشوٞٞابٖ كَفا

٘بٔٝ ٕٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ثَ ٢ سٛ ٤ٍِ 

٤ز ثوا٘ ٕالأز    1989لاٌابٖ $  ٔه ٓ #، 1998$ #، ٭ّاْٛ ٔاي٤َ ٚ  واٍٛ

$ ٖ ه٥ب٢ٚ ٚ ٕٞىبٍاٖ  # ٚ فَػ1386٣، ىٍِٚب٣٤ ٚ ٕٞىبٍاٖ $#2011ٕٞىبٍا
$1391 .# 



ْ ٚ َٔو٢ِ ٔميْ                          44 ٣ ٔٙبث٬ سٕٛٮٝ ٔٛفم٥ز ك٥بس٣ ٭ٛأُ سل٥ُّ: اٝغ٢َ ٝبٍ ٖب٘  ... ٕلأز كُٜٛ ىٍ ا٘

 

ٕٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ا٢ٍِٛ ٣ًٙٞ ٣ٚٞٚ ٭ٛأُ ك٥بس٣ ٔٛفم٥ز سٛ  س٦بثك ثب د٥ٚ٥ٙٝ دْ

ا٢ ػٌة وبٍوٙبٖ ٙب٤ٖشٝ ٚ ٘٪بْ ٣ٍِٕٕ وبٍٔٙي٤بث٣ ٚ إشوياْ  ثَ
 ٔشٮٟي

 #.1383٘ؼف٣ $

4 
 #.٥1382ج٥ج٣ $ سٙبٕت ٚ ا٦٘جبق ٙغُ ٚ ٙبغُ 

ا٢ ثو٘ ٕلأز ثٙي٢ ٚ ا٥ٍُٙبث٣ ٔٚبغُ ٥جمٝ ٤ز ثَ ْ ٔي٤َ  #. 2014$ # ٚ ث٥ِش1998ٔ$ ٭ّٛ

5 

 ٝ ُٚ وَىٖ فَآ٤ٙيٞب، ٕبهشبٍ ٚ لٛا٥٘ٗ ثا لاف ٚ ثَ َ، اٝ ٔٙ٪اٍٛ   سلٛ
 ٕب٢ُ ثو٘ ٕلأز ؿبثه

اٖ # ٚ 1386#، ىٍِٚب٣٤ ٚ ٕٞىابٍاٖ $ 1383#، ٘ؼف٣ $2002$ ٚ ٍٞٛ٘جب٢ آِٛ
 #.1390ٔٞجبك٣ ٚ ٕٞىبٍاٖ $

٤ش٣ ىٍ ثو٘ ٕلأز   طجبر ٔي٤َ

6 

 #.  1388# ٚ ؤَب٣٘ $1382، ٥ج٥ج٣ $#2003$ ٤ٔىاُاِز ٚ ىٚثٛ ٌٌاٍاٖ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘  سغ٥٥َ ٍَ٘ٗ ٔشوٞٞبٖ ٚ ٥ٕبٕز

ثو٘  ٥ٔابٖ ٔش٥ِٛابٖ ثوا٘    ٕٞب٣ٍٙٞ، ٕٞىب٢ٍ ٚ اٍسجب٥بر اطَ

 ٜ ٞاب،   ٕلأز $ثو٘ ىِٚش٣ ٚ ه٣ٝٛٞ، ُٚاٍر ثٟياٙز، ىا٘ٚاٍب
إبٓ آٍٔب٣٘ ٔٚشَن  ثي٘ٝ ٭٥ّٕبس٣ ٚ ٘٪بْ آ٣ُٙٛٔ ولاٖ# ثَ

اٖ ٚ ٍٞٛ٘جب٢ #، ىٍِٚاب٣٤ ٚ  1383، ٘ؼفا٣ $ #2005$ والاٍن #، 2002$ آِٛ

# 1390#، ٔٞجبك٣ ٚ ٕٞىبٍاٖ $1387#، الجبَ ٚ ٕٞىبٍاٖ $1386ٕٞىبٍاٖ $
 #.1393ٚ ٕٞىبٍاٖ $ ثو٘ ٚ فَف

7 

ٕٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ُ سٛ َ ا ٓ ٚ فَآ٤ٙيٞب٢ كٕب٤شٍ ٍ، ٥ٕٖش  .#2005$ ولاٍن ٚػٛى ٕبهشب

ٕٮٝ ٙب٤ٖش٣ٍ ٞب ىٍ ٔٙبث٬ اٖ٘اب٣ِ٘ ثوا٘    ٚػٛى ٭٦٘ ٚ اٍاىِٜ سٛ

 ٕلأز
 

8 

٢َ٥ٌ اُ سؼابٍة ٕاب٤َ    اٍِٛٞب $ثَٟٜ ٣ُ٘ ٚ إشفبىٜ اُ ث٥ٟٗ  ٔله
 وٍٚٛٞب#

 #.1393ٚ وٛٙبُاىٜ ٚ ٥َٙا٢ُ $ #1386ىٍِٚب٣٤ ٚ ٕٞىبٍاٖ $

ا٢ ػٌة وبٍوٙبٖ ٙب٤ٖشٝ ٚ  ٘٪بْ ٣ٍِٕٕ وبٍٔٙي٤بث٣ ٚ إشوياْ ثَ
 ٔشٮٟي

 

9 
ىاهز ِٔا٤ب٢ ٭بىلا٘ٝ  ٚػٛى ٘٪بْ ليٍىا٣٘، ػجَاٖ هئبر ٚ دَ

ا٢ ثو٘ ٕلأز1989لاٌبٖ $ ٔه ٤ز ثَ ْ ٔي٤َ ٓ #، 1998$ #، ٭ّٛ ٚ  واٍٛ
 #. 1393ٕىبٍاٖ $ثو٘ ٚ ٞ # ٚ فَف1388، ؤَب٣٘ $#2011ٕٞىبٍاٖ $

 #. 1390ٚ ٥ج٥ج٣ ٚ ٕٞىبٍاٖ $ #2011ٚ ٕٞىبٍاٖ $ وٍٛٓ ا٤ؼبى ٚ كف٨ ا٥ٍِ٘ٗ لاُْ ىٍ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ثو٘ ٕلأز 

 

 ّبی دژٍّص ی ًتبیج ٍ یبفتِثشهجٌبدیطٌْبدّب 
ٍ ثٝ ٘ ٕلأز وٚٛ ٝ ٌٌٙز، ثو ٝ و ٔجٙب٢ آ٘ـ ىٕش٥بث٣ ٔٙ٪ٍٛ  ثَ

ى ٤ًُ اٞشٕبْ لاُْ  ٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ثب٤ي ثٝ ٔٛاٍ ٍ سٕٛٮ ٝ ٔٛفم٥ز ى ث

ى: $ َ ىاٍ ْ آُٔٛٙ # إشمَا1ٍٍا ٔجٌٚ : ٘جٛى ا٤ٗ ب٤ٚ دٛ َٚفش٥ٝد ٣٘٪ب
٘بٔٝ ٞب٢ سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘اب٣٘ ٚ ٤اب وٙاي٢ ىٍ     ٘٪بْ، ٙىٖز ثَ
2٢ٞب ٍا ثٝ ى٘جبَ هٛاٞي ىاٙز. $ ىٕش٥بث٣ ثٝ اٞياف آٖ لَاٍ  # ثَ

واٝ وبٍوٙابٖ اكٖابٓ     : ىٍٝاٍٛس٣ ٖ هئبر ٭بىلا٘ٝػجَا٘٪بْ 
ى وٝ ٭ّٕىَى هٛى ٍا  ٢ وٙٙي، ث٥ٖبٍ ىٍٚ اُ ًٞٗ هٛاٞي ثٛ اثَ ٘بثَ

 ز٤ا كٕب# ٤3بفشاٝ ٙاٛ٘ي. $   ثٟجٛى ىٞٙي ٚ سجي٤ُ ثٝ ٔٙبث٬ سٕٛٮٝ

٘بٔٝ ٣ ٚ٭بِ َا٤ٖٔي ٣: ساب  سٕٛٮٝ ٔٙابث٬ اٖ٘اب٘   ٢ٞب ٍٞجَاٖ اُ ثَ
ٚ ٔٚبٍوز ٕٞٝ ٖ ٭بِ كٕب٤ز، سٮٟي  ٝ ٔي٤َا ٘بٔٝػب٘ج ٝ ثَ ٞب  ٣ دٚشٛا٘

ى. $ ٘جبٙي، آٖ # ثٟجٛى و٥ف٥از  4ٞب ٔلىْٛ ثٝ ٙىٖز هٛاٞٙي ثٛ

ٍ اغّت ٔٞبكجٝ ٘ ٕلأز: ى ٞب٣٤  ُ٘ي٣ٌ وب٢ٍ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ثو
ٙٛ٘يٌبٖ اُ ٖٔب٭ي ٘جٛىٖ  وٝ ىٍ ا٤ٗ دْٚٞ٘ ا٘ؼبْ ٙي، ٔٞبكجٝ

ى٘ي.  و٥ف٥ز ُ٘ي٣ٌ وب٢ٍ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ثو٘ ٕلأز ٌّٝ ٔٙي ثٛ
ا٤ٗ ٔٛفم٥ز سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ىٍ ثو٘ ٕلأز س٥ٕ٢ٗ  ثٙبثَ

٘وٛاٞي ٙي ٍَٔ آ٘ىٝ و٥ف٥ز ُ٘ي٣ٌ وب٢ٍ ىٍ ا٤ٗ ثو٘ ثٟجٛى 
ا٢ آ٘ىٝ ٤5بثي. $ # إشمَاٍ ٘٪بْ ٔي٤َ٤ز ٭ّٕىَى ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘: ثَ

ػجَاٖ هئبر ٭بىلا٘ٝ ثبٙي ثب٤ي ٘٪بْ ٔي٤َ٤ز ٭ّٕىَى اطَثو٘ 

َ ٙغ٣ّ ىٍ # إشمَاٍ ٘٪بْ 6٥ٖٔىٍ ثو٘ ٕلأز إشمَاٍ ٤بثي. $
٘ ٕلأز: د٥بىٜ ٕب٢ُ ٘٪بْ ٥َٖٔ ٙغ٣ّ ٚ ٔجش٣ٙ وَىٖ ا٤ٗ  ثو

ٕبلا٢ٍ ا٥ٍِٜ٘ وبٍوٙبٖ ثو٘ ٕالأز   ٘٪بْ ثَ ٦ٙٔك ٙب٤ٖشٝ

ا٢ سٕٛٮٝ ٙب٤ٖش٣ٍ ٔٙابث٬   ٥ٗسأٔ# 9وٙي. $ ٞب ٍا ىٚؿٙياٖ ٣ٔ ثَ
٘بٔٝوبف ٣ِى٥ِ٤ٚ ف ٣ا٥لا٭بس ،٣ٔبِ ٍ ثٮ٥ي إز ثَ ا٢ ثيٖٚ  ٣: ث٥ٖب

ىاٙشٗ دٚشٛا٘ٝ ٔب٣ِ ٚ ا٥لا٭بس٣ ثشٛا٘ي ثب ٔٛفم٥از اػاَا ٙاٛى.    

٘بٔٝ ٞب٢ سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٥ِ٘ اُ ا٤ٗ لب٭يٜ ٖٔشظٙب ٥ٖ٘شٙي.   ثَ
ٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘: ثب٤ي ٍ٘بٜ ثٝ و$10ٓ ىٖ  # اٝلاف ٍَ٘ٗ ث ُٗ ثٛ اٍ

اٝلاف # 11. $ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٚ ٔي٤َ٤ز ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ اٝلاف ٙٛى

 ٣ِاٖ٘اب٘  ٥َٚ٢ا ٘ ز٥ا وٚاٍٛ ىٍ سَث  ٚدٍَٚٗ آُٔٛٗ٘٪بْ ولاٖ 
: ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣ِ٘ ٍٔٛى٥٘بُ ثو٘ ٕلأز، اُ ثو٘ ٕلأز ٍٔٛى٥٘بُ
ا٤ٗ ٥٘بُ إاز   ٞب٢ ٔٙلَٞثٝ ٣ٌْ٤ٚ هٍٛىاٍ ٖٞشٙي. ثٙبثَ فَى٢ ثَ

ا٢ فٮب٥ِز ىٍ ثو٘  ٝ ثب اٝلاف ٘٪بْ آ٣ُٙٛٔ وٍٚٛ، افَاى٢ ثَ و
شٛا٘ٙي ىٍ َٙا٤٤ واب٢ٍ هابٛ ا٤اٗ    ٕلأز دٍَٚٗ ٤بثٙي وٝ ث

 ٤ٌ٘اَا ٍ٘ا٢َ ٚ   # آ٤ٙايٜ 12ثو٘ ثب ٔٛفم٥ز فٮب٥ِز وٙٙاي. $ 
آُٔٛٗ ىاىٜ ٙٛى  ثو٘ ٕلأز ٣٭بِ ٤َاٖثٝ ٔي ٤يثّٙئير: ثب

٢ ثّٙئير ثو٘ ٕلأز، ٖٔشِّْ َٕٔب٤ٝ ٥زوٝ ٔٛفم ثاَ   ٌٌاٍ
 . ٔٙج٬ إز ٤ٗٚ ىا٘٘ ا ٣ٔٙبث٬ اٖ٘ب٘ ٢ٍٚ
ى ثبلا ث٣ ، اكشٕبَ ٙىٖز سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ سٛػ٣ٟ ثٝ َٞ ٤ه اُ ٔٛاٍ



ٝ ٭٣ّٕ د٣ْٚٞٚ بٔ ٟب٢ ىِٚش٣ فّٞٙ  45                              1394، ٕبَ ْٕٛ، ٕٙبٍٜ ٤بُىٞٓ، سبثٖشبٖ ٔي٤َ٤ز ٕبُٔب٘

 

ى. ا٥ٔي إز ٤بفشٝ ٞب ٚ  اٖ٘ب٣٘ ىٍ ثو٘ ٕلأز ٍا ثبلا هٛاٞي ثَ

٘شب٤غ ا٤ٗ دْٚٞ٘ ٚ اػَا٤ا٣ ٙايٖ د٥ٚاٟٙبىٞب٢ آٖ ثشٛا٘اي ىٍ     

ٝ   ٙيٖ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣ِ٘ ثو٘ ٕلأز، ثٝ سجي٤ُ ٝ  سٕٛاٮ سا٤َٗ   ٤بفشا

 ٞب٢ اٖ٘ب٣٘ ىٍ ا٤َاٖ ٭٤ِِٔبٖ اطٌٌَاٍ ثبٙي. َٕٔب٤ٝ
 

 هٌببغ

اٝغ٢َ ٝبٍْ، ٭٣ّ؛ ىا٘ب٣٤ فَى، كٖٗ؛ فب٣٘، ٭٣ّ اٝغَ ٚ لّا٣  
$ ٗ٤  ٣ٕابُٔب٘  ٣٤َِٕا ٘م٘ ىإشبٖ ٢ٚاوبٚ"#. ٤َؿبحُدٍٛ، آٍ

. "٣دْٚٞٚا  بر٥ا ىٍ اىث ٣وٙىبٙا  ؛٣ىٍ سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘اب٘ 

، 1، ٕٙبٍٜ 8ىٍٜٚ ، ٣ىِٚش ز٤َ٤ٔي ٣دْٚٞٚ-٣فّٞٙبٔٝ ٭ّٕ
 ٛ181-218. 

ٗ  ٤بٍٔلٕي٤بٖ، ؛فَُا٘ٝ الجبَ، ٣ ٕا٥ي٭ّ  ،ٕا٥بىر  ؛ ٚٔلٕيكٖا٥

٤ُبث"#. $1387 ٜ  ٣اٖ٘اب٘  ٔٙبث٬ ٔي٤َ٤َز ٭ّٕىَى ٣اٍ  ىا٘ٚاٍب
ٚداب٤  ث٥ٙابى  ٣سٮابِ  ٔيَ إبٓ ثَ اٝفٟبٖ ٣دِٙى ٭ّْٛ  ٣اٍ

. "دَٚفَٔااب ٚ دَٕٚااٙبٔٝ ٤ٍٚىااَى ىٚ ثااب و٥ف٥َااز ٔاي٤َ٤َز 
-49، ٜٝ 34، ٕٙبٍٜ 11، ىٍٜٚ ٕلأز ز٤َ٤ٔي فّٞٙبٔٝ

58 . 

ٚ  ٕف٥يىٙاش٣،  دٍٛ ل٣ّ أبْ #. 1392$ ٝابىق ، غ٢اٙف٢َ  ٕابٍا 
" ٝ ٜ  وٚاٍٛٞب٢  ثٙاي٢  ٍسجا ٓ  ٕاٙي  كاُٛ  سٕٛااٮٝ ا٘اياُ  ؿٚا

ٜ  ثٝ ىٕش٣َٕ ِلب٧ اُ ا٤َاٖ إلا٣ٔ ػ٢ٍٟٕٛ  ٞاب٢  ٙابه

َ  ٔي٤َ٤ز ٕلأز، فّٞٙبٔٝ. "ىٍٔبٖ ٚ ثٟياٙز ثو٘  ٕاب
 .71-58، ٜٝ 58 ٕٙبٍٜ ٞفيٞٓ،

ٙاه  ،ٖٔبئ٣ّ ٟٚٔي٢  ،ثبٕوب  ثٟجاٛى  ٢ٍاٞىبٍٞاب "#. 1389$ اٍ

. لبثُ ىٕش٥بث٣ ىٍ: "ٕلأز ٘٪بْ ىٍ ٣اٖ٘ب٘ ٔٙبث٬ ز٤َ٤ٔي
http://www.modiryar.com/management-
topics/medical/3548-1389-05-28-04-43-

48.html 

٣ٍٕ ٍاث٦ٝ ٥ٔابٖ ٔاي٤َ٤ز آٔاُٛٗ ٚ    "#. 1388هبٔيا، َُٞا $ ثَ
٘   سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٖ "ثب ٔاي٤َ٤ز ىا٘ا ٘بٔاٝ ىٍٜٚ   . دب٤اب

  . ٙي، ىا٘ٚىيٜ ٔي٤َ٤ز ىاٍ٘ٚبٜ سَٟاٖ  وبٍٙٙب٣ٕ اٍ
ٝ "#. 1388$ كِٕٜ هٛإشبٍ، ائا ٝ  ٢ثاَا  ٣ٍٚٙا  اٍ  ٣٤ب٤ا دب ٔلبٕاج

ٝ  ىٍ ٢ويٌاٌاٍ  َٔكّٝ ٝ  ."٣دْٚٞٚا  ٢ٞاب  ٔٞابكج  فٞاّٙبٔ
ْ  ٣ٙٙبٕا  ٍٚٗ ٣دْٚٞٚ-٣٭ّٕ ٜ  ٣،اٖ٘اب٘  ٭ّاٛ  ؛58 ٙإبٍ
 ؛161-174

ٛ  ٙٙبٕا٣  ٍٚٗ". #1386$ ٭١َ٥ّب فَى، ه٤ٍٛٙٛبٖ ٖ  ."و٥ا  :سٟاَا

 .٥ٕٕب ٚ ٝيا ٕبُٔبٖ سلم٥مبر َٔوِ ا٘شٚبٍار
 ٣٤ٌفشبٍٞاب "#. 1393ٚ اٝغ٢َ ٝبٍْ، ٭ّا٣ $   ىا٘ب٣٤ فَى، كٖٗ

: َ٘ٚ "٣ٕبُٔب٘ ٣سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٘ ٢دَىاُٝ ٤ىٍ ٘٪َ . سَٟاٖ
 َٟٔثبٖ.

ىا٘ب٣٤ فَى، كٖاٗ؛ كٖا٣ٙ٥، ٕا٥ي ٤ٮماٛة ٚ ٙا٥وٟب، ٍُٚثاٝ       

ىٜ ٍٚٗ"#. $1392 ٞب٢ ٘٪٢َ ٚ ؿابٍؿٛة   ٙٙب٣ٕ و٥ٛ: ٙبِٛ
: ا٘شٚبٍار اَٙال٣."ا٘ؼبْ دْٚٞ٘  . سَٟاٖ

َ  ي٥ٕا  ،٣جا ٥٥ج ثَٟاْ؛ ،٣٤ىٍِٚب ٖ  ٖاب ٤دَ ٚ ٤ٗاِاي  ػٕاب  دّٟاٛا
$1386 .#" ٝ ائا  ثواا٘ ىٍ ٣اٖ٘ااب٘ ٔٙابث٬  سٕٛااٮٝ ٢اٍِااٛ اٍ

 ،3 ىٍٜٚ. ٣دِٙااى ىٍ دااْٚٞ٘. "َا٤ٖا ا ىٍٔاابٖ ٚ ٕالأز 

 .317-325ٛ ،4 ٕٙبٍٜ
ٔي٤َ٤ز ٕلأز؛ اػاَا ٤اب   "#. 1392ٍٚٙٗ ثو٘ لٙج٢َ، ا٥َٔ $

-19. ٕبَ ْٕٛ، ٙإبٍٜ  $َٕٔمبِٝ# ٔبٞٙبٔٝ سٮب٣ِ ".٘٪بٍر
20 ٛ ،4 . 

 َ سٕٛاٮٝ ٔٙابث٬ اٖ٘اب٣٘ ىٍ    "#. 1382اِاي٤ٗ $  ٥ج٥ج٣، ٥ٕي ػٕاب

 .9-22، 50ٛ. ٕٙبٍٜ "ث٥ٕبٍٕشبٖ. ٔؼّٝ ٥ت ٚ سِو٥ٝ
ٗ  ٥ٕيػٕبَ ،٥ج٥ج٣ ٗ  ؛اِاي٤ ٜ  ٥ٚا ٝ  هاٛا  داٍٛ  ٘ٞا٢َ٥ ؛ ٕاٛىاث

ُ "#. 1390$ ٙامب٤ك  ،ٚكير، ٚ ا٥َٔاٙىبٖ َ  ٭ٛأا َ  ٔاٛط  ثا
ٖ  ىٍ اٖ٘اب٣٘  ٞب٢ َٕٔب٤ٝ سٕٛٮٝ ٖ  ٞاب٢  ث٥ٕبٍٕاشب  ٕابُٔب
 دِٙاى٣  ٭ّْٛ ىاٍ٘ٚبٜ ٭٣ّٕ ٔؼّٝ. "ا٤َاٖ اػشٕب٭٣ سب٥ٔٗ
 .62-55، ٜٝ #59 د٥بد٣$ 2  ٕٙبٍٜ ،15  ىٍٜٚ، ل٤ِٚٗ

 ٥ٚٗ؛ وٍٛٚٗ ،ػٮف٤َبٖ؛ ٔلٕي١ٍب ،ّٔى٣؛ فَُاى ه٥ب٢ٚ فَػ٣
 ٦ٔبِٮٝ"#. 1389اِي٤ٗ $ ٥ٕيػٕبَ ، ٥ج٥ج٣ ٚ ٕٛىاثٝ ،هٛاٜ

٢ ٥ٕبٕز ا٣ّٝ َٔاكُ س٦ج٥م٣ ٘  اٖ٘ب٣٘ ٔٙبث٬ ٌٌاٍ  ثوا
ٜ  ، 4  ىٍٜٚ  ،ٙابدٍٛ  ػٙي٢ ثٟياٙش٣ ٭ّْٛ. "زٕلأ   ٙإبٍ

1 ٜٝ ،1-10  . 

؛ ٘اب٤ُلا  ،٣اِاي٤ٙ  سابع ؛ ٭١َ٥ّب ٥٘بُ، ٥٘ه٣؛ ٦ٞٔف ثو٘، فَف
 ٔمب٤ٖااٝ" #.1393$ ٭١َ٥ّاب ، ُاىٜ كٖااٗٚ   ٝإي  ا٘ش٪ابٍ، 
ٖ  ٢اػاَا  ٚ «ػاب٬ٔ  و٥ف٥از  ٔاي٤َ٤ز » إشَٕاٍ »  ِٕٞٔاب

ٝ  ٚ ػب٬ٔ و٥ف٥ز ٔي٤َ٤ز ٘بٔا َ  ثَ  ىٍ «ٔاي٤َ٤ز  ٣ثوٚا  اطا
ٝ . "ٕالأز  ٢ٕابُٔبٟ٘ب  ٔاي٤َ٤ز  ثٟجٛى ٔاي٤َ٤ز   فٞاّٙبٔ

 .44-35، ٜٝ 42، ٕٙبٍٜ 13، ػّي ٕلأز

ٚ   اوجااَ ٣٭ّاا ٥يٕاا٢، اكٕااي؛ ٭اابىَ، آًٍ ٣، ُٞااَا؛فَٚسٙاا
ٔاايَ  ٥اا٥ٗٚ سج ٥٣َاكاا"#. ٥1392ااَٜ $ٔٙ٘ااْاى،  ٢٭ٖااىَ

، ٞاب٢ ىِٚشا٣   ٔي٤َ٤ز ٕبُٔبٖ. "٣ٔٙبث٬ اٖ٘ب٘ ٢ا هٛىسٕٛٮٝ
 .78-61 ٛ، 4، ٕٙبٍٜ 1 ىٍٜٚ
ٍاث٦اٝ ثا٥ٗ اىٍان   " #.٣1393 $٭ّا  ،٢َا٥ُٙا  ٣ ٚ٭ّ وٛٙبُاىٜ،

دِٙىبٖ اُ اليأبر ٙٛاٞي ٔلٍٛ ٚ اليأبر ٔاي٤َ٤ز ٔٙابث٬   
     ٢ اٖ٘ب٣٘ ٭ّٕىَى ثبلا ثب اىٍان آ٘ابٖ اُ ػاٛ هائز ٔاياٍ

فّٞٙبٔٝ ٔي٤َ٤ز . "$ٍٔٛى ٦ٔبِٮٝ: َٔاوِ ثٟياٙز اٝفٟبٖ#
 .94-80، ٜٝ 56ٕبٍٜ ، 17ٙ، ىٍٜٚ ٕلأز

ٗ سماب  ثاب  ٕلأز ٢ٞب ٘٪بْ"#. 2003$ ٕلأز ٣ػٟب٘ ٌِاٍ  ٢اٍ
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