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 چکیدٌ
 فق٣ّ، اؾتفبزٜ اظضلبثت پطتٙف ٚ پطزض قطا٤ظ ٍٕٞبٖ اشفبٖ زاض٘س وٝ 

ٍ٘بٜ ثٝ  ،ضٚاقتجب٣ٞ ٘بثركٛز٣٘ اؾت. اظا٤ٗ ٞب٢ ؾٙت٣ ؾبظٔب٣٘، قىُ
ِصا ٞسف  پػٚٞكٍطاٖ اؾت. ٟٔٓٞب٢  اظ زغسغٝؾبظٔب٣٘ رس٤س  ٞب٢ چٟطٜ

ب٢ ٞ )ثٝ فٙٛاٖ ٤ى٣ اظ چٟطٜٔحٛض  عطاح٣ ٔسَ ؾبظٔبٖ پطٚغٜا٤ٗ تحم٥ك، 
ؾبظٔب٣٘ ٘ٛؽٟٛض( ٔجت٣ٙ ثط فّٕىطز ؾبظٔب٣٘ اؾت. ا٤ٗ تحم٥ك اظ ٘ؾط 

وٝ ثب  اؾت اوتكبف٣ تحم٥مبت ٘ٛؿ اظ ٞسف، وبضثطز٢ ٚ اظ ح٥ج ٔب٥ٞت،
وٛقس عطاح٣ ٔسَ چ٥ٙٗ ؾبظٔب٣٘ ضا زض  ض٤ٚىطز آ٥ٔرتٝ )و٣ٕ ٚ و٥ف٣( ٣ٔ

تب٤ذ اضتجبط ثب ا٤ٗ ٔغبِقٝ )رٟبز زا٘كٍب٣ٞ اؾتبٖ فبضؼ( ثٝ ا٘زبْ ضؾب٘س. ٘
تحم٥ك حىب٤ت اظ آٖ زاضز وٝ ٔسَ ٟ٘ب٣٤ تحم٥ك، اظ ٔتغ٥ّط ٔس٤ط٤ت پطٚغٜ ثب 
پٙذ ثقس )اِعأبت زا٘ك٣، ض٤ؿه، فطا٤ٙس٢، ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘، حبو٥ٕت ٚ 

ٞب٢  بٚض٢ پطٚغٜٙضٞجط٢( ٚ زٚ ٔتغ٥ّط ٥ٔب٘ز٣ عج٥قت پطٚغ٠ ؾبظٔبٖ ٚ ف
ٔس٤ط٤ت  ؾبظٔبٖ تكى٥ُ قسٜ اؾت. اظ ث٥ٗ اثقبز ٔس٤ط٤ت پطٚغٜ، اِعأبت

ٔحٛض  ٥ٌط٢ ٔسَ ؾبظٔبٖ پطٚغٜ ض٤ؿه زاضا٢ ثبلاتط٤ٗ ا٤ِٛٚت زض قىُ
اؾت. ٕٞچ٥ٙٗ ٔجت٣ٙ ثط ثبضٞب٢ فب٣ّٔ ٔسَ ٟ٘ب٣٤ تحم٥ك، ثٝ ٔس٤طاٖ 

ٞب٢  وبض ضفتٝ زض پطٚغٜبٚض٢ ثٝٙا٘تمبَ ف قٛز وٝ تٛرٝ ثٝ اثقبز پ٥كٟٙبز ٣ٔ
ٞب٢  پطٚغٜٞب٢ ؾبظٔبٖ، فكبضٞب٢ ٚاضز ثٝ  ؾبظٔبٖ، ا٘ساظٜ ٚ ٘ٛؿ پطٚغٜ

ؾبظٔبٖ ٚ اِعأبت ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه پطٚغٜ ضا ثطا٢ عطاح٣ ؾبذتبض چ٥ٙٗ 
 ا٤ِٛٚت لطاض زٞٙس. ؾبظٔب٣٘ زض
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Abstract  
All acknowledge that in the current tense and competitive 

condition, the use of traditional forms of organization is an 

unforgivable mistake. Therefore, it is important to look at 

new organizational faces is of researchers’ concern. So, the 

aim of this study was to design a project-based 

organization’s model (as an emerging new organizational 

figure) based on organizational performance. This research 

on base aim is applied that with mixed approach to identify 

and prioritization of effective factors in designing and 

explaining of the model Project–Oriented organizations 

and to identify the contribution of each identified factors in 

the formation of model related to this organization in Jahad 

Daneshgahi of Fars province (case study). The results of 

research indicate that the ultimate model is including of 

project management variable with five factors (Knowledge 

requirements, risk, processes, human resources, 

governance and leadership) and two mediator variables 

including the nature of the project and the projects 

technology of organization. Among project management 

factors, risk management requirements have the highest 

priority in formation of project-based organization model. 

Also based on the factor loading of research findings, it is 

suggested to managers that attended to factors of 

technology transfer used in the projects, size and the type 

of projects entrusted to the organization and requirements 

risk management for designing of structure of such an 

organization. 
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 ٣...ثط فّٕىطز ؾبظٔب٘ ٣ٔحٛض ٔجتٙ ؾبظٔبٖ پطٚغٜ ٢اٍِٛ ٣عطاحعبِق٣ فط ٚ ٕٞىبضاٖ:         44

 مقدمه
ٖ  زضعوٛض ٔوساْٚ   ثٝ ٞب پطٚغٜ ا٢ وٝ زٚضٜ زض  بَحو زض ٞوب  ؾوبظٔب

ث٥كوتط٢   ا٥ٕٞوت  ٥٘ع آٟ٘ب قىؿت ٤ب ٔٛفم٥ت ،ٞؿتٙس افعا٤ف
 ٚ ٞب٣٤ ا٤ؿتب ٔح٥ظ ثٝ ٞب ؾبظٔبٖ، ٞب پطٚغ٤ٜبثس. ثسٖٚ ٚرٛز ٣ٔ

ُ  ذٛز ث٥طٖٚ ضلبثت٣ ٔح٥ظ ثب اضتجبط ثسٖٚ  قوس  ذٛاٞٙوس  تجوس٤
 ٔووس٤ط٤ت زض فهووط فقّوو٣،ضٚ (. اظا٤وو218ٗ: 2006 ،1)٥ٞووٛاض٢

 ٞب ؾبظٔب١ٖ تٛؾق ٚ پ٥كطفت ٣ ثطا٢فبّٔ ضا ؾبظٔبٖ ٞب٢ پطٚغٜ
ٖ  قوٛز  ثبفج ٣ٔ أط ٥ٕٞٗ ٚ سوٙٙ ٔحؿٛة ٣ٔ ٝ  ٞوب  ؾوبظٔب  ثو

 ٞوب٢  پوطٚغٜ  ٔٛفم٥وت  ٚ فّٕىوطز  ثٟجٛز ثطا٢ ٞب٣٤ ضٚـ ز٘جبَ
ٞوب٢   زض ٔحو٥ظ  ثمب ثطا٢ ٞب ؾبظٔبٖ فْٕٛ، ٚالـ زض. ثبقٙس ذٛز

ٜ  رع ثٟجٛزا٢  ضلبثت٣ أطٚظ٢ چبضٜ  ٚ ٘ساض٘وس  ذوٛز  ٞوب٢  پوطٚغ
ٝ  ذٛاٞٙوس  وٝ ٔو٣  آٟ٘ب٣٤ ٚ  ٥ٕٞكو  ٚ ذوٛز  ثب٤وس ، ثبقوٙس  پ٥كوط
زض اضتجوبط   ِوصا  .ثٟجٛز زٞٙس ٔؿتٕط نٛضت ثٝ ضا ٞب٤كبٖ پطٚغٜ

 ،ٞب زض٥ٌط٘وس  عٛض ٔساْٚ ٚ ٔؿتٕط ثب پطٚغٜٞب٣٤ وٝ ثٝ ثب ؾبظٔبٖ
ِوعْٚ   ،ز٤ٍط پ٥ط٢ٚ ٚ تجق٥ت اظ ؾبذتبضٞب٢ ؾٙت٣ رٛاثٍٛ ٘جٛزٜ

ٞب٢ ٘ٛؽٟٛض ثؿو٥بض حب٤عا٥ٕٞوت ٚ    رٝ ثٝ ؾبذتبضٞب ٚ ؾبظٔبٖتٛ
ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ٟٔوٓ ٚ   اظ قىُ(. 2005، 2)ٌبض٥٤ؽ ح٥بت٣ اؾت

 ٔحوٛض  ؾبظٔبٖ پطٚغٜ٘ٛؽٟٛض ٔقطف٣ قسٜ ثطا٢ حُ ا٤ٗ چبِف، 
ووٝ   قوٛ٘س  قوٙبذتٝ ٔو٣   ٞوب٣٤  ثٝ فٙٛاٖ ؾبظٔبٖ اؾت وٝ ٘ٛفبً

قوساز ٚ ا٘وساظٜ   ٞب٢ پ٤ٛب ٞؿتٙس ٚ زض آٟ٘ب ت زاضا٢ ٔطظٞب ٚ ظ٥ٔٙٝ
٤بثٙوس،   ٔطتوت تغ٥٥وط ٔو٣   عوٛض  ثٝٞب٢ ؾبظٔبٖ  ٞب ٚ ثط٘بٔٝ پطٚغٜ

ٞوب زض   قوٛ٘س ٚ ٕٞىوبض٢   وبض ٌطفتٝ ٣ٔٔٙبثـ زائ٣ٕ ٚ ٔٛلت ثٝ
ٔوس٤ط٤ت ثوط   . ٕٞچٙو٥ٗ  قٛ٘س ٞب٢ ٔزبظ٢ ؾبظٔب٘س٣ٞ ٣ٔ ت٥ٓ

فضب٢ ٔس٤ط٤ت٣ آٖ اؾت ٚ زض آٖ ثرف ٟٕٔو٣   ،ٔجٙب٢ پطٚغٜ
ؾبظٔب٣٘ ٔٛلت٣ وٝ ثوطا٢  اظ ٚؽب٤ف قطوت زض لبِت ٚاحسٞب٢ 

 قوٛز  ا٘وس، ا٘زوبْ ٔو٣    ثط آٚضزٖ ٥٘بظ ٤ه ٔكوتط٢ ا٤زوبز قوسٜ   
(. ٤ٚػ٣ٌ ٔٙحهط ثٝ فوطز ٤وه ؾوبظٔبٖ    70: 2007 ،3)٥ٔتؿٛضٚ

ؾوبظٔبٖ   ضاٞجوطز٢ ٔحٛض، ٔٛلت٣ ثٛزٖ ٚاحس وؿت ٚ وبض  پطٚغٜ
قوٛز   اؾت. ثب تى٥ُٕ ٞسف پطٚغٜ، ٚاحس وؿت ٚ وبض ٔٙحُ ٣ٔ

٤ب ثٝ ٚاحوس   قٛ٘س٣ٔرس٤س ٔٙتمُ  ٠ثٝ پطٚغ ٚ افضب٢ ت٥ٓ پطٚغٜ
 ٌطز٘وس  ا٢، ٔحه٣ِٛ ٤وب رغطاف٥وب٣٤ انو٣ّ ذوٛز ثطٔو٣      ٚؽ٥فٝ

ثطضؾ٣ تحم٥مبت ا٘زبْ قوسٜ   ،اظ عطف ز٤ٍط. (2005 )ٌبض٥٤ؽ،
ث٥بٍ٘ط آٖ اؾت وٝ ٞوط   ،ٔحٛض ؾبظٔبٖ پطٚغٜ ١زض اضتجبط ثب ٔمِٛ

ٔحوٛض، نوطفبً    ٞب٢ ٔغطح زض عطاح٣ ؾبظٔبٖ پطٚغٜ اظ ٔس٤َه 
ا٢  )ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘س ثٝ ته٤ٛط وك٥سٜ رعا٢ ا٤ٗ ؾبظٔبٖ ضاا٢ اظ ا ٌٛقٝ

 َ ٔحوٛض زض   ٞوب٢ ؾوبظٔبٖ پوطٚغٜ    اظ ارعا٢ ٔقطف٣ قسٜ زض ٔوس
 ٠ٞوب٢ اضائوٝ قوس    زض ٥ٔبٖ ٔسَٔكرم قسٜ اؾت(.  1رسَٚ 

                                                                     
 . Hyvari 

 . Gareis 

 . Mitsuru 

ٝ   تٕب٣ٔ قبذم ٠فق٣ّ، ٔس٣ِ وٝ زض ثط ٥ٌط٘س ٞوب٢   ٞوب ٚ ٔلِفو
ٔحوٛض ثبقوس ٚ زض    ٥ٌط٢ ٚ عطاح٣ ؾبظٔبٖ پوطٚغٜ حط ثط قىُلٔ

ٚروٛز ٘وساضز. ِوصا     ،ذهٛل ربٔق٥ت لاظْ ضا زاقوتٝ ثبقوس   ا٤ٗ
 . اؾتتحم٥ك حبضط تلاق٣ زض رٟت ضفـ ا٤ٗ ذلأ

ا٤وٗ   پوػٚٞف،  انو٣ّ ١ ّئٔؿ ،پ٥ط٢ٚ ٔغبِج٣ وٝ ث٥بٖ قس
ٖ  ٔسَٞب٢ ٔلحط ثط عطاح٣  اثقبز ٚ ٔلِفٝ ٟٔٓ اؾت وٝ  ؾوبظٔب

زض ٔٛضز ٔغبِقٝ )رٟبز زا٘كوٍب٣ٞ اؾوتبٖ فوبضؼ(     ٔحٛض پطٚغٜ
عطاح٣ ٔسَ  ذهٛل زض ثطضؾ٣ ٚ ثحج اؾتچ٥ؿت؟ ٌفت٣ٙ 

ٛ  ٔجبحوج  اظ ،ٔحوٛض  ٞب٢ پطٚغٜ ؾبظٔبٖ  ،قوٛز  ٔحؿوٛة ٔو٣   ٘و
 ٝئو اضا آٖ ربٔق٣ ثطا٢ ٔسَ تبوٖٙٛ وكٛضٔبٖ زض وٝ عٛض٢ثٝ 

ٔٛضوٛؿ   ازث٥وبت  لبِت زض حٛظٜ، ا٤ٗ ا٘س٤كٕٙساٖ ٚ اؾت ٘كسٜ
ا٘س. زض  پطزاذتٝ ؾبظٔبٖ ذهب٤م ا٤ٗ ٚ ٞب ٤ٚػ٣ٌ تج٥٥ٗ ثٝ تٟٙب

 ١ا٘تربة رٟبز زا٘كٍب٣ٞ ثٝ فٙوٛاٖ ٔوٛضز ٔغبِقو    فّت ،ضٕٗ
ا٢ ثٛزٖ ا٤وٗ ؾوبظٔبٖ ثوٝ فٙوٛاٖ ٤وه       ٔب٥ٞت پطٚغٜ ،تحم٥ك

 ٞب٢ وكٛض اؾت. ؾبظٔبٖ زِٚت٣ پ٥كطٚ زض تحم٥مبت ٚ پػٚٞف
َ )اضائوٝ(   عطاح٣حبضط،  تحم٥ك ان٣ّ ٞسفثٙبثطا٤ٗ،   ٔوس
اؾت. ٕٞچٙو٥ٗ   ٔجت٣ٙ ثط فّٕىطز ؾبظٔب٣٘ٔحٛض  ؾبظٔبٖ پطٚغٜ

 ٘س اظ:اف٣)رع٣٤( فجبضتاٞساف فط
ؾووبظٔبٖ زض عطاحوو٣ ٔووسَ  ٔوولحط اثقووبز قٙبؾووب٣٤ . 1
 .ٔحٛض پطٚغٜ
ُ   اثقبز ث٥ٗ ١ضاثغ قٙبؾب٣٤. 2 َ  ٥ٌوط٢  ٔولحط زض قوى  ٔوس

 .ٔحٛض ؾبظٔبٖ پطٚغٜ
 ٘س اظ:اتحم٥ك فجبضت ٢ٞب پطؾفٕٞچ٥ٙٗ 

ٔحوٛض   ٔسَ ؾبظٔبٖ پطٚغٜٔلحط زض عطاح٣ ٚ تج٥٥ٗ اثقبز . 1
 سأٙس؟و

ُ    . ؾٟٓ ٞط ٤ه اظ2 ٥ٌوط٢   اثقبز قٙبؾوب٣٤ قوسٜ زض قوى
 ؟چٝ ٥ٔعاٖ اؾتٔحٛض  ؾبظٔبٖ پطٚغٜٔسَ 

 

 مجبنی نظری تحقیق
ٞب٢ ؾٙت٣  قىُ ٝو٥س ثأا٘س ت ؾت وٝ زض٤بفتٝا ٞبٔحممبٖ ٔست

ثب فٙب٤ت ثٝ  ،ٔطاتج٣ ٚ ٔحسٚز ؾبظٔب٣٘ ٚ حفؼ قطا٤ظ ؾّؿّٝ
ٞب٢ ت٥ِٛس ا٘جٜٛ لطٖ ٌصقتٝ، زض قطا٤ظ ضلبثت٣ فق٣ّ  ؾ٥ؿتٓ

ٞب٢ رس٤س  ٍ٘بٜ ثٝ قىُ ،ضٚ٘بثركٛز٣٘ اؾت. اظا٤ٗاقتجب٣ٞ 
ٞب٢ ٔحممبٖ ٚ  ٤ى٣ اظ زغسغٝ ،ؾبظٔب٣٘ زض تمبثُ ثب ا٤ٗ ٟٔٓ

طٚظ٢ احت٥بر پػٚٞكٍطاٖ اؾت. قطوت ٔجطْ ثٝ تطو٥ت ٚ  ٣ٞب٢ أ
ٞب٢ وؿت ٚ وبض زاض٘س.  ٞب٢ ٔرتّف ٚ ٔسَ ٢ضٚبٙفؾبظ٢  ٤ىپبضچٝ

ٌط ٕٞچٙبٖ ثط ٤بثٙس وٝ ا ٞب زض٣ٔ ٔحٛض قطوت زض التهبز زا٘ف
ٞب٢  ثب فٙب٤ت ثٝ ؾ٥ؿتٓ ،ٔطاتج٣ ٚ ٔحسٚز حفؼ قطا٤ظ ؾّؿّٝ

حفؼ ٚ نٛضت  زض آٖٙٙس وو٥س أت ،ذٛزٔرتبض فهط ت٥ِٛس ا٘جٜٛ
ٞب زض ٔح٥ظ ثسٖٚ ٔطظ التهبز٢ تحت ٘ؾبضت  تط٤ٚذ ٘ٛآٚض٢



 45        1394پب٥٤ع، 4، قٕبضٜ 3زٚضٜ  ،زِٚت٣ ٢ٞب ٔس٤ط٤ت ؾبظٔبٖپػٚٞك٣ - فهّٙبٔٝ ف٣ّٕ

ِٛط، ذٛاٞس ثٛزقبٖ ثؿ٥بض وبُٔ (. ٕٞچ٥ٙٗ 4: 2003 1)تٛض٘ط ٚ ٔ
ٔتغ٥طّٞب٢ ٔرتّف ٔح٥غ٣ ٚ  ا٢ اظ تغ٥٥طات ٚ ٚرٛز ٌؿتطٜ

طٚظ،  ز٥٘ب٢ ٕٞچ٥ٙٗ ضٚ٘سٞب٢ رس٤س ضلبثت٣ زض فضب٢ تزبضت أ
ؾبظز تب زض ٚضق٥ت ؾبذتبض٢ ؾبظٔب٘كبٖ  ٔس٤طاٖ ضا ٔزجٛض ٣ٔ

ٞب٢ رس٤س زض رٟت ا٘زبْ ٚؽب٤ف لس٣ٕ٤  ا٘س٤ك٣ وٙٙس ٚ ضاٜ زٚثبضٜ
چٝ ثب٤س ٣ٔ ٞب اَ ا٤ٗ اؾت وٝ قطوتلؾبظٔب٘كبٖ ث٥بثٙس. حبَ ؾ

ٔحٛض  ثطٌع٤ٙٙس تب ثتٛا٘ٙس ضلبثت٣  زض فهط زا٘فضا ط٤ت٣ ٘ٛؿ ٔس٤
 ثبل٣ ثٕب٘ٙس؟

٣، ا٤زبز ؾبظٔبٖل٤ه پبؾد ثطا٢ چ٥ٙٗ ؾ ٞب٣٤ ٔٛؾْٛ ثٝ  اِ
ٞب٢  ٞبؾت. ؾبظٔبٖ ٔحٛض زضٖٚ قطوت ٞب٢ پطٚغٜ ؾبظٔبٖ

حط اظ إٔٞٛاضٜ ٔت ،وبض٢ٞب٢ پ٥ٕبٖ ٔحٛض ٕٞچٖٛ قطوت پطٚغٜ
بقٛ٘س ٚ ح٥بتك ٞب٤كبٖ ٔس٤ط٤ت ٣ٔ پطٚغٜ  ؾتا بٖ ٚاثؿتٝ ثٝ آٟ٘

 بٖٔٛض٤تكأٔ ٔحٛض ٘ٛفبً ٞب٢ پطٚغٜ ؾبظٔبٖ (.48: 2002 ،2)ٌبِجطا٤ت
پ٤ٛب ٚ  ٞب٢ ؾبظٔبٖ زض فضب٣٤ وبٔلاً ٔجت٣ٙ ثط ٔس٤ط٤ت پطٚغٜ

ؾبظٔب٘س٣ٞ  ١ٚؾ٥ّٝ ٤ٙسٔحٛض زض پبؾد ثٝ تمبضبٞب٢ ٔكتط٢ ثافط
ٞب ثب فٙب٤ت ثٝ ٥٘طٚٞب٢ ٔترهم زاذ٣ّ ٚ زض ٔست ظٔبٖ  پطٚغٜ

ٔس٤ط٤ت ثط ٔجٙب٢  ،ٞب ٗ اؾت. ا٤ٗ ٘ٛؿ اظ ؾبظٔبٖٚ ٔق٥ّٔكرم 
جطزٞب ضا ثٝ فٙٛاٖ ٤ه  پطٚغٜ ٚ ؾ٥بؾت ؾبظٔب٣٘ تقط٤ف  ضاٞ

 (.11: 2012 3)ؾب٘سٞٛ ٚ ارٕبَ، سٙوٙ ٣ٔ
ٝ تحم٥مبت زاذ٣ّ ٚ ذبضر٣ ٔطتجظ ثب ٔٛضٛؿ تحم٥ك  زض ازأ

 و٥ٙٓ.ثطضؾ٣ ٚ ثبظٍ٘ط٢ ٣ٔ

٥٘ه  فُٕ ربثط٢ ٚ نبزق ٘ؾط٢، الف( تحقیقبت داخلی:

عطاح٣ ٔسَ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه زض »( زض تحم٥م٣ ثب فٙٛاٖ 1391)
 ٔسَ ثطا٢ عطاح٣ ضٚق٣ ١اضائ ثط فلاٜٚ، «ٔحٛض ؾبظٔبٖ پطٚغٜ

 ٔسَ ٚ ض٤ؿه ؾبذتبض قىؿت ٞب، ؾبظٔبٖ زض ض٤ؿه ٔس٤ط٤ت

 ثب ٕٞطاٜ ٔحٛض پطٚغٜ ؾبظٔبٖ نٙقت٣ ٤ه زض ض٤ؿه ٔس٤ط٤ت

ا٘س. ٌلاثچ٣، ٤ٛؾف٣ ٜ وطز اضائٝ ضا اظ فطا٤ٙسٞب ٤ه ٞط ارطا٢ ضٚـ
ثطضؾ٣ ارعا٢ »ا٢ ثب فٙٛاٖ  ( زض ٔمب1391ِٝٚ فطٚظا٘فط)

 ٔتٖٛ ثطضؾ٣ ا٘س تب ثب ، ؾق٣ وطزٜ«ٔحٛض ٞب٢ پطٚغٜ ؾبظٔبٖ

 ٢ٞب ؾبظٔبٖ اظ ثطذ٣ ٔس٤طاٖ ثب ا٘زبْ ٔهبحجٝ ٚ ٔس٤ط٤ت٣

ٔحٛض ثپطزاظ٘س. زض  پطٚغٜ ٞب٢ ؾبظٔبٖ ارعا٢ ثطضؾ٣ ٔحٛض، ثٝ پطٚغٜ
 ثرف ٔحٛض، پطٚغٜ ؾبظٔبٖ ٤ه ٖ قس وٝ زضتحم٥ك ٔصوٛض فٙٛا

 وٝ ٔٛلت٣ ؾبظٔب٣٘ ٚاحسٞب٢ لبِت زض قطوت ٚؽب٤ف اظ ٣ٕٟٔ

قٛز.  ٣ٔ ا٘زبْ ،ا٘س قسٜ ٔكتط٢ ا٤زبز ٤ه ٥٘بظ ثطآٚضزٖ ثطا٢
 ثٛزٖ ٔٛلت٣ ٔحٛض، پطٚغٜ ؾبظٔبٖ ٤ه فطز ثٝ ٔٙحهط ٤ٚػ٣ٌ

 پطٚغٜ، ٞسف تى٥ُٕ ضاٞجطز٢ ؾبظٔبٖ اؾت. ثب وبض ٚ وؿت ٚاحس

                                                                     
1.Turner & Muller 

2. Galbraith 

3. Sandhu & Ajmal 

پطٚغ٠  ثٝ پطٚغٜ ت٥ٓ افضب٢ ٚ قٛز ٣ٔ ٔٙحُ وبض ٚ وؿت ٚاحس
٣ِٛ ا٢، ٚؽ٥فٝ ٚاحس ثٝ قٛ٘س ٤ب٣ٔ ٔٙتمُ رس٤س  رغطاف٥ب٣٤ ٤ب ٔحه

 ؾبظٔبٖ زض ٚؽ٥ف١ ٔس٤ط پطٚغٜ ٌطز٘س. ٕٞچ٥ٙٗ ٣ٔثط ذٛز ان٣ّ

 اؾت؛ ظ٤طا ٕٞب٣ٍٙٞ فطا٤ٙس ٔس٤طاٖ ؾب٤ط اظ ٔحٛض، زقٛاضتط پطٚغٜ

ٚ  ؿت ٚ ثٝ ثطضؾ٥٘٣ ب وبض آؾب٣٘ٞ پطٚغٜ زضٖٚ ٤بز٥ٌط٢ ٚ ٞب پطٚغٜ

 اقت٥بق ا٤زبز ٚ ٥٘ع ثٝ ٞب ؾبظٔبٖ ٌٛ٘ٝ ا٤ٗ رٛا٘ت تٕب٣ٔ قٙبذت

 ؾبظٔبٖ وبضٔٙساٖ پطٚغٜ اظ رّٕٝ ٘فقبٖ ش٢ تٕب٣ٔ ٕٞىبض٢ ث٥ٗ ٚ
 قٙبذت ضطٚضت تأو٥س ثط ( زض تحم٥م٣ ثب٥٘1388بظ زاضز. ذبٔٙٝ )

 ٍٛٞب٢اِ ٚ ٞب اضائ١ ٤ٚػ٣ٌ ضٕٗ پطٚغٜ، ؾبظٔبٖ ٘ؾط٤ٝ ٚ ضفتبض

قٙبؾ٣ ثطا٢  پطٚغٜ زض قطوت ٔپٙب، ٤ه ضٚـ ؾبظٔب٘س٣ٞ ٤ٛ٘ٗ
جٛز ٚ تٛإ٘ٙسؾبظ٢ ؾبظٔبٖ  .زٞس ٣ٔ ا٢ اضائٝ ٞب٢ پطٚغٜ ثٟ

ض٤ع٢ )ٔكتُٕ  قٙبؾ٣ اضائٝ قسٜ زض ا٤ٗ تحم٥ك، قبُٔ ثط٘بٔٝ ضٚـ
پص٤ط٢، ٤ىپبضچ٣ٍ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ(، اؾتمطاض  ثط تٙبؾت ٚ ا٘قغبف

بظ٢(، اضظ٤بث٣ ٚ ثبظٍ٘ط٢ ؾ )ٔكتُٕ ثط ٌؿتطٜ ٚ و٥ف٥ت پ٥بزٜ
جٛز( ٣ٔ )ٔكتُٕ ثط ا٘ساظٜ  قٛز. ٥ٌط٢، ٤بز٥ٌط٢، ثٟ

( زض تحم٥ك ذٛز ث٥بٖ 2010) 4وطاٚفٛضز ة( تحقیقبت خبرجی:

ُ و٥ّس٢ ٔٛفم٥ت ؾبظٔبٖ زاضز وٝ ٤ى٣ اظ ٟٔٓ ٣ٔ ٞوب٢   تط٤ٗ فٛأ
ؾوت ٚ عطاحو٣ ٚ   ا ٞب ٞب ٚ عطح ٔحٛض، ٔس٤ط٤ت نح٥ح پطٚغٜ پطٚغٜ

تط٤ٗ ٔىوب٥٘ع٣ٔ اؾوت ووٝ زض     فٕسٜ ،ت پطٚغٜاؾتمطاض زفبتط ٔس٤ط٤
 5و٥ٍبٖ ٚ توٛض٘ط  ٥ٞٛٔٗ، ٥ٌطز. ا٤ٗ ذهٛل ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٣ٔ

ٔووس٤ط٤ت ٔٙووبثـ ا٘ؿووب٣٘ زض   »فٙووٛاٖ  ثووبا٢  ( زض ٔمبِوو2007ٝ)
زاض٘س وٝ فكبض ووبض٢ ٔضوبفف    ، ث٥بٖ ٣ٔ«ٔحٛض ٞب٢ پطٚغٜ ؾبظٔبٖ

 ٔحو٥ظ پ٤ٛوب٢ ووبض٢، تمبضوبٞب٢     ٔحوٛض،  ٞب٢ پوطٚغٜ  ؾبظٔبٖزض 
ثوٝ   ،ذٛض٘س. چٙو٥ٗ ٔوٛاضز٢   ٞب ثٝ چكٓ ٣ٔ چٙسٌب٘ٝ زض ا٤ٗ ؾبظٔبٖ

س ؾوبظز ووٝ ا٤وٗ فكوبض ثب٤و      وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ فكبض٢ ظ٤بز ٚاضز ٔو٣ 
 ٖ ٚ   تٛؾظ ٔس٤طاٖ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ؾوبظٔب ٔوس٤ط٤ت   ٞوب٢ ٔعثوٛض ازاضٜ 

ؾووبظٔبٖ  ٘تووب٤ذ ا٤ووٗ تحم٥ووك حىب٤ووت اظ آٖ زاضز وووٝ زض  قووٛز.
وب زض پ٥كوجطز    ٔحٛض ٘مف حٕب٤ت٣ ٔس٤طاٖ ٟٔٓ پطٚغٜ تط٤ٗ ٘مف آٟ٘

ساف ا٤ٗ ٘ٛؿ اظ ؾبظٔبٖ ( زض تحم٥وك  2006) ؾوت. ٥ٞوٛاض٢  ا ٞوب  اٞ
ثٝ ز٘جبَ ثطضؾ٣ احطثرك٣ ٔس٤ط٤ت پوطٚغٜ ثطحؿوت ؾوبذتبض     ،ذٛز

 ٠ٞب٢ ٔوس٤طپطٚغ  قب٤ؿت٣ٍ ف٣ٙ، تٛا٘ب٣٤ ضٞجط٢ ٚ ٤ٚػ٣ٌ ؾبظٔب٣٘،
ض٤وع٢   حىب٤ت اظ آٖ زاقت وٝ ثط٘ب٢ٚٝٔ،  ١ٔلحط اؾت. ٘تب٤ذ ٔغبِق

ٓ  ،ضؾب٣٘ ؾبظ٢ ٚ اعلاؿ قجىٝ ب٘س٣ٞ،ٚ ؾبظٔ ٞوب٢  ٝ توط٤ٗ ض٤ّٚو   ٟٔو
ٞؿوتٙس. ٥ٞوٛٔٗ،     ٔس٤ط٤ت٣ ٔطتجظ ثب ضفتبض ضٞجط٢ ٔوس٤ط٤ت پوطٚغٜ  

( زض تحم٥ك ذٛز ثطا٢ ثطضؾ٣ ٔسَ ؾوبظٔبٖ  2004تٛض٘ط ٚ و٥ٍبٖ )
ثوٝ قوطح ش٤وُ    ٔحوٛض ضا   ٞب٢ پطٚغٜ ؾٝ ٞسف ؾبظٔبٖ ٔحٛض، پطٚغٜ

ٔس٤طاٖ اضقس ثٝ ٔس٤طاٖ  فسْ تٕطوع ٔس٤ط٤ت اظ. 1وٙٙس:  ٔقطف٣ ٣ٔ

                                                                     
4. Crawford 

5. Human, Keegan & Turner 
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؛ ٔحوٛض  ٞب٢ پوطٚغٜ  ٞب ٚ ؾبظٔبٖ ا٘تمبَ زا٘ف ث٥ٗ پطٚغٜ. 2؛ ٞب پطٚغٜ
 .وبضوٙبٖ ١ٌطا٣٤ ٚ تٛؾق تأو٥س ثط ٞسف. 3

ٞوب٢ ٔولحط    ثب فٙب٤ت ثٝ تحم٥مبت نٛضت ٌطفتٝ، اثقبز ٚ ٔلِفٝ
ٔقطفو٣ ٚ   2عجوك روسَٚ    ،ٔحوٛض ٔوس ٘ؾوط    ٔسَ ؾبظٔبٖ پطٚغٜ ثط

ٖ    ٕٞچ٥ٙٗ ثب تٛرٝ ثٝ اوخط  ٞوب٢   تقبض٤ف اضائوٝ قوسٜ ثوطا٢ ؾوبظٔب
جوطز ٚ    ٔس٤ط٤ت ثط ٔجٙب٢ پطٚغٜٔحٛض،  پطٚغٜ ٞب ضا ثٝ فٙٛاٖ ٤وه ضاٞ

َ (. ِوصا  2005)ٌوبض٥٤ؽ،   سٙو وٙ ؾ٥بؾت ؾبظٔب٣٘ تقط٤وف ٔو٣    ٔوس
 قٛز. پ٥كٟٙبز ٣ٔ 1ٕ٘ٛزاض  قطح ثٝ تحم٥ك
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 (1391)٘ؾط٢ ٚ ٕٞىبضاٖ،  ٞب٢ ؾبظٔبٖ ٞب٢ ٔطتجظ ثٝ پطٚغٜ قٙبؾب٣٤ ض٤ؿه

 (1391ٞب٢ ؾبظٔبٖ )٘ؾط٢ ٚ ٕٞىبضاٖ،  تجظ ثٝ پطٚغٜٞب٢ ٔط تح٥ُّ و٣ّٕ ض٤ؿه

 (1391ٞب٢ ؾبظٔبٖ )٘ؾط٢ ٚ ٕٞىبضاٖ،  ٞب٢ ٔطتجظ ثٝ پطٚغٜ تح٥ُّ و٥ف٣ ض٤ؿه

 (2002، وب٘ٛ ٚ زلاوطٚظ ٞب )زَ ض٤ع٢ پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ ض٤ؿه ٔطتجظ ثٝ پطٚغٜ ثط٘بٔٝ

 (1391ٕىبضاٖ، ٞب٢ ؾبظٔبٖ )٘ؾط٢ ٚ ٞ ٞب٢ ٔطتجظ ثٝ پطٚغٜ پب٤ف ٚ وٙتطَ ض٤ؿه

شه
رو

ی پ
ند

راي
ت ف

مب
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ال
 

 (2004ٚ ٕٞىبضاٖ،  2ٚرٛز زا٘ف ٚ تزطثٝ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه پطٚغٜ زض ؾبظٔبٖ )َٚ اؾتبْ

 (1998ارطا٢ پطٚغٜ )زف٥ّ٥پ٣ ٚ آضتٛض، فطا٤ٙس ٔسٖٚ ٚ ضؾ٣ٕ زض  عطاح٣

 (2001ؾٟٓ ٔٙبثـ زض فطا٤ٙس ارطا٢ پطٚغٜ )تطِ٘ط ٚ و٥ٍبٖ، 

 (2001ٞب٢ پطٚغٜ )تطِ٘ط ٚ و٥ٍبٖ،  ثٙس٢ فقب٥ِت تثٙس٢ ٚ ا٤ِٛٚ ظٔبٖ

 (2007، ٥ٔتؿٛضٚ) )چبثى٣( ؾبظٔبٖ پص٤ط٢ ا٘قغبف٥ٔعاٖ 

 (2005)ٌبض٥٤ؽ،  ا٢ٍِٛ اضتجبع٣ ؾبظٔبٖ

 (2011، وٙٙسٌبٖ )ثطز٤ٗ ٚ ؾٛزضِٙس ٔكبضوت ضاٞجطز٢ ثب تأ٥ٔٗ

 (2002 ،ٌٛ٘عاِع ٚ پبلاؾ٥ٛؼض٤ع٢ ثٟجٛز فطا٤ٙس پطٚغٜ ) ثط٘بٔٝ

 (2002 ،ٌٛ٘عاِع ٚ پبلاؾ٥ٛؼٔس٤ط٤ت ٤ىپبضچ٣ٍ فطا٤ٙس پطٚغٜ )

 السامبت مديريت 

 منبثغ انسبنی پروشه

 (2004، ٕٞىبضاٖٚ )ؾ٥سٚ ٣ ؾ٥ؿتٓ آٔٛظقتٛؾقٝ 

 (2006 )٥ٞٛاض٢، ؾبظٔبٖ تك٤ٛم٣ ٚ ا٥ٍ٘عق٣ٞب٢  ؾ٥ؿتٓعطاح٣ 

 (2011)وبضِؿٗ،  ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ؾبظٔبٖ ؾبظ٢تٛإ٘ٙس

 (2006 )٥ٞٛاض٢،وبض٢ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ بضوت ٔك

 (2004ٕٞىبضاٖ، ٚ )ؾ٥سٚ پطٚغٜ  ٞب٢ چٙس وبضوطز٢ ت٥ٓعطاح٣ ٚ تٛؾق١ 

 (2001)ٌبض٥٤ؽ، ا٣ٕٙ٤ ٚ ثٟساقت پطٚغٜ 

 (2011اضظ٤بث٣ فّٕىطز ت٥ٓ پطٚغٜ )ثطز٤ٗ ٚ ؾٛزضِٙس، 

 (2011ٞب )ثطز٤ٗ ٚ ؾٛزضِٙس،  تره٥م وبضوٙبٖ ثٝ پطٚغٜ

؛ 2011پ٤ٛب٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ پطٚغٜ )ثطز٤ٗ ٚ ؾٛزضِٙس،  قغ٣ّ ؾبذت ٔؿ٥ط ٚ لبث٥ّت ق١تٛؾ  

 (1394فطز، ثطظٌط ٚ احٕس٢،  زا٘ب٣٤

 (2006ٕٞؿٛؾبظ٢ ضفتبض وبضٔٙساٖ ٚ اٞساف پطٚغٜ )٥ٞٛاض٢، 

 السامبت حبکمیت و رهجری پروشه

 (٥ٌ2006ط٢ )٥ٞٛاض٢،  لبعق٥ت زض ته٥ٕٓ

 (1998، ٤6ٕط ٚ ٤بؾ٥ٌٗصاض٢ پطٚغٜ )ظ ذظ ٔك٣

 (2003؛ تطِ٘ط ٚ ِٔٛط، 2006تٛا٘ب٣٤ حُ تقبضضبت پطٚغٜ )٥ٞٛاض٢، 
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1. Purnus & Bodea 

2. Aubry & et al. 

3. Shenhar 

 (2006ؾبظ٢ )٥ٞٛاض٢،  تٛا٘ب٣٤ قجىٝ

 (2006 )٥ٞٛاض٢، عطاح٣ ٚ اؾتمطاض زفبتط ٔس٤ط٤ت پطٚغٜ

 (2005؛ ٥ٔطؾى٣، 2006تٛا٘ب٣٤ حُ ٔكىلات پطٚغٜ )٥ٞٛاض٢، 

 (2014، 2؛ آثط٢ ٚ ٕٞىبضا2014ٖ، 1؛ پط٘ؽ ٚ ثٛزآ2006ض٢، ٞب )٥ٞٛا ٔس٤ط٤ت ؾجس پطٚغٜ

 (2005؛ ٥ٔطؾى٣، 2003٘فقبٖ پطٚغٜ )تطِ٘ط ٚ ِٔٛط،  عطاح٣ ضاٞجطز ٔس٤ط٤ت ش٢

 (2003ضنس ٚ پب٤ف فبوتٛضٞب٢ ٔح٥غ٣ پطٚغٜ )تطِ٘ط ٚ ِٔٛط، 

 (2001 3ٔس٤ط٤ت ٞع٤ٙٝ پطٚغٜ)قٟٙبض،

 (2003ِٛط، ٔس٤ط٤ت تأ٥ٔٗ ٔب٣ِ پطٚغٜ )تٛض٘ط ٚ ٔ

 (1995آفط٣ٙ٤ پطٚغٜ )تٙىبؾ٣ ٚ ٔٛضٔٗ،  اضظـ

 (1995ٞب٢ پطٚغٜ )تٙىبؾ٣ ٚ ٔٛضٔٗ،  تس٤ٚٗ ٚ تط٤ٚذ ث٥ب٥٘ٝ

 (2005ٞب٢ پطٚغٜ )٥ٔطؾى٣،  تٛؾق١ ظ٤طؾبذت

 (2005؛ ٥ٔطؾى٣، 2007، ٥ٔتؿٛضٚتقٟس ٚ حٕب٤ت اظ ت٥ٓ پطٚغٜ )

 (2007، ٥ٔتؿٛضٚتٕب٤ُ ثٝ ثٟجٛز ٚ تحَٛ )

 (2007، ٥ٔتؿٛضٚثؿ٥ذ أىب٘بت ٚ ٔٙبثـ پطٚغٜ )

 (2005ٕٞؿٛؾبظ٢ اٞساف پطٚغٜ ٚ ؾبذتبض پطٚغٜ )٥ٔطؾى٣، 

 (2004ٕٞىبضاٖ، ٚ )ؾ٥سٚ ٔس٤ط٤ت ٔحسٚزٜ پطٚغٜ 

 (2004ٕٞىبضاٖ، ٚ )ؾ٥سٚ ٔس٤ط٤ت ازفبٞب٢ پطٚغٜ 

 :4متغیّر میبنجی 

 هبی طجیعت پروشه

 سبزمبن

 بزمبنهبی س اندازه و نوع پروشه

 (2007 ط٘ط،و٥ٍبٖ ٚ تِ )٥ٞٛٔٗ،ٔحِٛٝ ثٝ ؾبظٔبٖ  ٞب٢ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ پطٚغٜتقساز 

 (2007 ط٘ط،و٥ٍبٖ ٚ تِ )٥ٞٛٔٗ،ٔحِٛٝ ثٝ ؾبظٔبٖ  ٞب٢ ثعضي پطٚغٜتقساز 

 (2007، ط٘طو٥ٍبٖ ٚ تِ )٥ٞٛٔٗ،ٞب٢ تقط٤ف قسٜ زض زاذُ ؾبظٔبٖ  تقساز پطٚغٜ

 (2007 ط٘ط،و٥ٍبٖ ٚ تِ )٥ٞٛٔٗ،اظ ؾبظٔبٖ ٞب٢ تقط٤ف قسٜ ذبضد  تقساز پطٚغٜ

 فشبرهبی 

 هبی سبزمبن وارد ثه پروشه

 (2003ٞب٢ ؾبظٔبٖ )تطِ٘ط ٚ ِٔٛط،  ٥ٔعاٖ فسْ لغق٥ت ٔٛرٛز زض پطٚغٜ

 (2003فٛض٤ت تح٤ُٛ پطٚغٜ زض ثبظ٠ ظٔب٣٘ ٔمطض ثب ٘تب٤ذ ٔسّ ٘ؾط )تطِ٘ط ٚ ِٔٛط، 

 (2003ٞب٢ ؾبظٔبٖ )تطِ٘ط ٚ ِٔٛط،  تّف پطٚغٜٞب٢ ٔر ٥٘بظ ثٝ ٤ىپبضچ٣ٍ ٔٙبثـ ث٥ٗ ثرف

 :2متغیّر میبنجی 

 فنبوری 

 هبی سبزمبن پروشه

نوع فنبوری ثه کبررفته در 

 هبی سبزمبن پروشه

 (2001ٞب٢ ثب فٙبٚض٢ پب٥٤ٗ ٔحِٛٝ ثٝ ؾبظٔبٖ )قٟٙبض،  تقساز پطٚغٜ

 (2001ٞب٢ ثب فٙبٚض٢ ٔتٛؾظ ٔحِٛٝ ثٝ ؾبظٔبٖ )قٟٙبض،  تقساز پطٚغٜ

 (2001ٞب٢ ثب فٙبٚض٢ ثبلا ٔحِٛٝ ثٝ ؾبظٔبٖ )قٟٙبض،  تقساز پطٚغٜ

 انتقبل 

 هبی سبزمبن فنبوری در پروشه

 (1995تٙىبؾ٣ ٚ ٔٛضٔٗ، (ٞب  اثعاضٞب ٚ تز٥ٟعات لاظْ ثطا٢ ا٘تمبَ فٙبٚض٢ پطٚغٜ

 (1995ٞب٢ ؾبظٔبٖ )تٙىبؾ٣ ٚ ٔٛضٔٗ،  زاضا ثٛزٖ ؾ٥ؿتٓ ٔسّٖٚ ا٘تمبَ فٙبٚض٢ پطٚغٜ

 (1995ٞب٢ ؾبظٔبٖ )تٙىبؾ٣ ٚ ٔٛضٔٗ،  ٞب٢ ا٘تمبَ ٤بفتٝ ثب پطٚغٜ ٥عاٖ تٙبؾت فٙبٚض٢ٔ

 (2001ٞب٢ ا٘تمبَ ٤بفتٝ )قٟٙبض،  ؾبظ٢ فٙبٚض٢ ؾبظ٢ ٚ ث٣ٔٛ زضرٝ تغج٥ك
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 افشاٗص قاتل٘ت ٍ رًٍد سَددّٖ ساسهاى

لی
 ما
جه
و

 

شه
رو
ن پ
زما
سا

 
نی
زما
سا
رد 

لک
عم
ر 
ی ب

بتن
ر م
حو

م
 

 افشاٗص فزٍش سال٘اًِ کسة ضدُ اس عزٗق هطتزٗاى ٍفادار

 ّستٌد افشاٗص تعداد هطتزٗاًٖ کِ هَجة درآهد ٍ هشاٗإ ت٘طتز

 افشاٗص ارسش دٍرٓ عوز هطتزٗاى ساسهاى

 کٌد ح هغلَب حجن فعال٘ت ًسثت تِ صٌعتٖ کِ ساسهاى در آى فعال٘ت هٖسغ

 ّإ ساسهاى ًسثت تِ رقثا تْإ توام ضدٓ پاٗ٘ي پزٍصُ

 ارتقإ رًٍد تْثَد گزدش هالٖ در سغح ساسهاى

 تْثَد ٍضع٘ت هالٖ ساسهاى ًسثت تِ سٌَات قثل در ًزخ تاسدُ سزهاِٗ

 اسهاىتْثَد پاٗگاُ دادُ هطتزٗاى س

ری
شت
ه م
وج

 

 افشاٗص تعداد کل هطتزٗاى جدٗد ساسهاى

 افشاٗص حواٗت اٗجاد ضدُ تزإ هطتزٗاى ساسهاى

 افشاٗص اعتواد ٍ اعتثار تزًد ساسهاى

 افشاٗص رضاٗت هطتزٗاى ساسهاى

 افشاٗص فزاٍاًٖ هثادلات هطتزٗاى ساسهاى

 کاّص ّشٌٗٔ جذب هطتزٗاى جدٗد ساسهاى

 تِ اٗجاد ٍ حفظ فضا ٍجَ هٌاسة کارٕ در هح٘ظ ساسهاىتَجِ 

ری
دگی
 یا
 و
شد
ه ر

وج
 

 پزٍرٕ در ساسهاى تٌظ٘ن تزًاهٔ هدٍّى ارتقا ٍ پ٘طزفت ضغلٖ ٍ جاًط٘ي

 ٍرٕ تالاتز کارکٌاى در اًجام ٍظاٗف هحَلِ تْزُ

 ارائٔ خدهات اتتکارٕ تِ هطتزٗاى ٍ کارهٌداى ساسهاى

 ت ارتثاط تا هطتزٗاى ساسهاىتْثَد هستوز در هدٗزٗ

 فطارّإ ٍاردُ تِ پزٍصُ ّإ هحَلِ تِ ساسهاى 

 الشاهات هدٗزٗت رٗس  

 پزٍصُ

الشاهات حاکو٘ت ٍ رّثزٕ 

 پزٍصُ

 الشاهات فزاٌٗدٕ پزٍصُ

الشاهات هدٗزٗت هٌات  

 اًساًٖ پزٍصُ

 الشاهات داًطٖ پزٍصُ

 هدٗزٗت پزٍصُ

 عث٘عت پزٍصُ ّإ ساسهاى

 تکٌَلَصٕ پزٍصُ ّإ ساسهاى

ساسهاى پزٍصُ هحَر 

هثتٌٖ تز عولکزد 

 ساسهاًٖ 

 اًداسُ  ٍ ًَ  پزٍصُ ّإ ساسهاى

 اًتقا  فٌاٍرٕ در پزٍصُ ّإ ساسهاى ًَ  فٌاٍرٕ تکاررفتِ در پزٍصُ ّإ ساسهاى
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لی
اخ
ی د

ها
ند
رای
ه ف
وج

 
 افشاٗص ٍ تْثَد استفادُ اس فٌاٍرٕ

 ّإ پ٘طزفتِ در هقاٗسِ تا رقثا افشاٗص استفادُ اس فٌاٍرٕ

 زاٌٗدّإ تجارٕ در ساسهاىتز ٍ هؤثزتز ف تِ کارگ٘زٕ تس٘ار سزٗ 

 افشاٗص قاتل٘ت فزاٌٗدّإ تجارٕ هَرد استفادُ در ساسهاى

 ّا ّإ استاًدارد تزإ ًگْدارٕ هَجَدٕ گ٘زٕ اس س٘ستن تْزُ

 

 تحقیق ضىاسی ريش
پػٚٞف حبضط اظ ح٥ج ٞسف، وبضثطز٢ ٚ اظ ٘ٛؿ تحم٥مبت 

ك اظ اوتكبف٣ اؾت وٝ زض آٖ ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ اٞساف تحم٥
قسٜ اؾت. ز٥ُِ  اؾتفبزٜ)و٣ّٕ ٚ و٥ف٣(  آ٥ٔرتٝ ض٤ٚىطز

 زضنسزاٖ پػٚٞكٍطاؾتفبزٜ اظ ا٤ٗ ض٤ٚىطز آٖ اؾت وٝ 

 ،زض تحم٥ك حبضط ٞؿتٙس.٘بٔق٥ٗ  ٔٛلق٥ت٠ زضثبض ٤بث٣ ظ٥ٔٙٝ

 ثب اثتسا ٔحٛض ٞب٢ ٔلحط ثط ؾبظٔبٖ پطٚغٜ ٔلِفٝ اثقبز ٚ ٤بفتٗ
 قس.قطٚؿ  و٥ف٣ ض٤ٚىطز

؛ ٔتغ٥ّط ٚاثؿتٝثطا٢ ؾٙزف ط زض تحم٥ك حبضٕٞچ٥ٙٗ 
اظ ، فّٕىطز ؾبظٔب٣٘ ٔحٛض ٔجت٣ٙ ثط ؾبظٔبٖ پطٚغٜ ٤ق٣ٙ

 ،1ٚ ٘ٛضتٖٛ )وبپلاٖ ٞب٢ وبضت أت٥بظ٢ ٔتٛاظٖ قبذم
ٚرٝ و٣ّ  چٟبضٞب ثٝ  ز. ا٤ٗ قبذمقٛ ( اؾتفبزٜ 1992٣ٔ

 .(3)رسَٚ  ٍ٘ط٘س ٣ٔ

ٚ  ثطضؾ٣ ضٕٗ ٔطحّٝ ا٤ٗ زض الف( فبز کیفی:

ٞب٢ ٔلحط ثط ؾبظٔبٖ  اثقبز ٚ ٔلِفٝ ،تحم٥ك ازث٥بت ثبظٍ٘ط٢
ا٤ٗ اثقبز ٚ  ثقس١ ٔطحّ زض( ٚ 2)رسَٚ  ٔحٛض قٙبؾب٣٤ پطٚغٜ
ا٘س. ز٥ُِ  قسٜ تح٥ُّ زِف٣ اظ تى٥ٙه اؾتفبزٜ ثبٞب  ٔلِفٝ

اؾتفبزٜ اظ ضٚـ زِف٣ زض ا٤ٗ تحم٥ك ا٤ٗ حم٥مت اؾت وٝ 
ٚ ٞب٢ وؿت زا٘ف ٌط٣ٞٚ  ٤ى٣ اظ ضٚـضٚـ ٔعثٛض 

ث٣ٙ٥ ٚ وٕه ثٝ  ؾبذتبض پ٥ففطا٤ٙس٢ اؾت وٝ زاضا٢ 

آٚض٢  ٥ٌط٢ زض ع٣ ضا٘سٞب٢ پ٥ٕب٤ك٣، رٕـ ته٥ٕٓ

. زض ٚالـ، ثب اعلافبت ٚ زض ٟ٘ب٤ت، ارٕبؿ ٌط٣ٞٚ اؾت
فٙب٤ت ثٝ ا٤ٗ حم٥مت وٝ زض تحم٥ك حبضط، اثقبز ٔٛضٛؿ 

ا٢  ٘بقٙبذتٝ اؾت ٚ ٔسَ ٤ب چبضچٛح اظ پ٥ف تق٥٥ٗ قسٜ
وطز )احٕس٢ ٚ تٛاٖ اظ ا٤ٗ تى٥ٙه اؾتفبزٜ  ٚرٛز ٘ساضز، ٣ٔ

ثبض ٔٛضز  چٟبضٔسَ زِف٣  ،زض ا٤ٗ تحم٥ك(. 1387ٕٞىبضاٖ، 
اؾتفبزٜ لطاض ٌطفت ٚ پؽ اظ ا٘زبْ ٔطاحُ ٔرتّف ضٚـ 

ان٣ّ  ٢ٞب ٞب ٚ قبذم زِف٣ زض زٚضٞب٢ ٔرتّف، ٔلِفٝ
ان٣ّ تحم٥ك ٌٙزب٘سٜ قس٘س. زض  ٥٤١س ٚ زض پطؾكٙبٔأت

٘ؾطاٖ زضذهٛل ٔسَ،  ٘ؾط نبحت ،زٚضٞب٢ اَٚ ٚ زْٚ

                                                                     
1. Kaplan & Norton  

ثٝ ثٛتٝ ٘مس ٚ ثب ٤ىس٤ٍط غ٥ّطٞب٢ تحم٥ك ٚ اضتجبعبت آٟ٘ب ٔت
ٞب  قبذم ،ثطضؾ٣ ٌصاقتٝ قس ٚ زض زٚضٞب٢ ؾْٛ ٚ چٟبضْ

زٚضٞب٢  تثطا٢ ثطضؾ٣ ٘ؾطا ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٌطفتٙس.
ٚ ثطضؾ٣ ٥ٔعاٖ اتفبق ٘ؾط  زٚض ا٘زبْ قسٜ( 4ٔرتّف زِف٣ )

اظ ضط٤ت ٕٞجؿت٣ٍ وٙساَ  ،٥ٔبٖ افضب٢ پبُ٘ زِف٣
٤ه آظٖٔٛ ٘بپبضأتط٤ه ا٤ٗ ضط٤ت  قسٜ اؾت.اؾتفبزٜ 

اؾت ٚ ثطا٢ تق٥٥ٗ ٥ٔعاٖ ٕٞب٣ٍٙٞ ٥ٔبٖ ٘ؾطات اؾتفبزٜ 
ط اؾت. اٌط ضط٤ت ٔتغ٥ّ 1ٚ  0قٛز. ضط٤ت وٙساَ ث٥ٗ  ٣ٔ

 ،٤ق٣ٙ فسْ تٛافك وبُٔ ٚ اٌط ٤ه ثبقس ،وٙساَ نفط ثبقس
ا٤ٗ ضط٤ت زض زٚضٞب٢ زْٚ  .٤ق٣ٙ تٛافك وبُٔ ٚرٛز زاضز

ٚ ارٕبؿ افضب٢ پبُ٘ زض ٔٛضز ٔسَ )ٔطثٛط ثٝ تأ٥٤س 
تحم٥ك( ٚ چٟبضْ )ٔطتجظ ثب تأ٥٤س ٚ ارٕبؿ افضب٢ پبُ٘ 

 ٞب٢ پطؾكٙبٔٝ( زِف٣ ٔقٙبزاض ثٛز. زضثبضٜ قبذم
وبض ضفتٝ زض ٔطح١ّ و٥ف٣، ثط عٛض و٣ّ پطؾكٙب١ٔ ثٝثٝ

 92تٙؾ٥ٓ قس وٝ ٔتكىُّ اظ  2ٞب٢ رسَٚ  اؾبؼ قبذم

ؾت آٔسٜ ٚ زآٚض٢ ٘ؾطات ثٝ پؽ اظ رٕـقبذم ثٛز. 

ٞب ٚ  ، ٔلِفٝٞب زض زٚضٞب٢ ٔرتّف ضٚـ زِف٣ تح٥ُّ پبؾد
ان٣ّ تحم٥ك  ٥٤١س ٚ زض پطؾكٙبٔأان٣ّ ت ٢ٞب قبذم

ٚ تقس٤ُ  وبٞف 85الات ثٝ لتقساز ؾوٝ  ٌٙزب٘سٜ قس٘س
٤بفت ٚ ثط ٔجٙب٢ ا٤ٗ ؾلالات، پطؾكٙب١ٔ ان٣ّ تحم٥ك 
 تٙؾ٥ٓ قس تب زض ٔطاحُ ثقس، ضٚا٣٤ ٚ پب٤ب٣٤ آٖ ثطضؾ٣ قٛز.

اثقبز ٚ  قٙبؾب٣٤ ٔطح١ّ اؾتفبزٜ اظ تى٥ٙه زِف٣، ١٘ت٥زِصا 
ٔٛضز ٔغبِقٝ  ٔحٛض زض ٞب٢ ٔلحط ثط ؾبظٔبٖ پطٚغٜ ٔلِفٝ

 اؾت. اؾتبٖ فبضؼ( رٟبز زا٘كٍب٣ٞتحم٥ك )

ا٤ٗ ٔطحّٝ، پطؾكٙب١ٔ ؾبذتٝ قسٜ  زض ة( فبز کمّی:

 اظ اؾتفبزٜ ثبزض ٌبْ لج٣ّ ثطا٢ آظٖٔٛ ٔسَ تحم٥ك 
ضٚـ  ٚ ؾبذتبض٢ ٔقبزلات ٔسَ ٢ٖ آٔبض٢ ٕٞچٛٞب ضٚـ

 ٥ٌطز. ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٣ٔٔؿ٥ط  تح٥ُّ
تق٥٥ٗ ثٝ قطح ش٤ُ فبظ  زٚزض  ،تحم٥ك پ٥ف ضٚ ١ربٔق

 ٚ ٔحممبٖ ،تبزاٖاؾ)و٥ف٣( قبُٔ  اَٚ فبظقسٜ اؾت: 
ٞب٢  ظ٥ٔٙٝ زض وٝ پػٚٞكٍطاٖ آقٙب ثٝ ٔٛضٛؿ تحم٥ك

٢ ٞب ٔحٛض ٚ ؾب٤ط حٛظٜ ٞب٢ پطٚغٜ ٔس٤ط٤ت پطٚغٜ، ؾبظٔبٖ
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 ضٚـ وبض تحم٥مبت٣ ٤ب آٔٛظق٣ ا٘زبْ زازٜ ثبقٙس. ،ٔطتجظ

 ذٛاٞس ثطف٣ ٌِّٛٝ ٥ٌط٢ ٕ٘ٛ٘ٝ ،زض ا٤ٗ ٔطحّٝ ٥ٌط٢ ٕ٘ٛ٘ٝ

ٔسضؾبٖ،  ،ٔس٤طاٖ)و٣ّٕ( ربٔق١ آٔبض٢ قبُٔ  زْٚ فبظ. ثٛز
اؾتبٖ فبضؼ ثٛز.  رٟبززا٘كٍب٣ٞٔحممبٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ 

 ا٢ اؾت. عجمٝتهبزف٣ ٥ٌط٢ زض ا٤ٗ ٔطحّٝ،  ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ
ضٕٗ ا٤ٙىٝ زض ا٤ٗ ٔطحّٝ ثطا٢ ٔحبؾج١ حزٓ ٕ٘ٛ٘ٝ اظ 
فطَٔٛ وٛوطاٖ ثب ٘ؿجت ٔٛفم٥ت زض ربٔق١ ٔحسٚز ثطا٢ 
ٔحبؾج١ تقساز وُ ٕ٘ٛ٘ٝ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت وٝ ثب ثٝ 

٘فط تر٥ٕٗ ظزٜ  148وبض٥ٌط٢ فطَٔٛ وٛوطاٖ، ا٤ٗ آٔبض 
٘فط،  233قٛز. حزٓ ربٔق١ آٔبض٢ تحم٥ك حبضط،  ٣ٔ

ٚ وبضقٙبؾبٖ  ٔسضؾبٖ، پػٚٞكٍطاٖ، أٖتكىُّ اظ ٔس٤ط
ٞب٢ پػٚٞك٣ ٔؿتمط زض رٟبز زا٘كٍب٣ٞ اؾتبٖ فبضؼ  ٌطٜٚ

( قطط حسالُ 1385) ٕٞٛٔٗٞچ٥ٙٗ ثٙبثط اؽٟبض ٘ؾط اؾت. 
تٛا٘س ٔجٙب٢  تقساز ٔتغ٥ّطٞب٢ ٔٛضز ثطضؾ٣ ٣ٔ ٢زٜ ثطاثط

٥ٌط٢ ثبقس تب ثتٛاٖ اظ ضٚـ تح٥ُّ ٔؿ٥ط ثطا٢ تزع٤ٝ  ٕ٘ٛ٘ٝ
ثب تٛرٝ ثٝ تقساز بزٜ وطز وٝ ٚ تح٥ُّ اعلافبت اؾتف

ٔتغ٥ّطٞب٢ تحم٥ك )پٙذ ٔتغ٥ّط ان٣ّ(، عجك ا٤ٗ ز٤سٌبٜ 
٘فط اؾت وٝ ثب تٛرٝ ثٝ تقساز  50حسالُ ١ٕ٘ٛ٘ ٔٛضز ٥٘بظ، 

٥ٌط٢ ٥ٟٔب  ٘فط٢ ١ٕ٘ٛ٘ ٔحبؾجٝ قسٜ قطا٤ظ 148ٕٝ٘ٛ٘
 اؾت.

پطؾكٙب١ٔ زض ا٤ٗ تحم٥ك ثطا٢ ثطضؾ٣ ضٚا٣٤ ٕٞچ٥ٙٗ 
، ضٚا٣٤ اقبُٔ ضٚا٣٤ ٔحتٛ ،٣٤اظ ؾٝ ٘ٛؿ ضٚاٟ٘ب٣٤ تحم٥ك، 

اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ثطا٢  ؾبظٜ ٚ ضٚا٣٤ ٚاثؿتٝ ثٝ ٔق٥بض
اظ ٘ؾط ذجطٌبٖ وٝ ٘ٛفبً و٥ف٣ اؾت،  ثطضؾ٣ ضٚا٣٤ ٔحتٛا

وٝ ثطا٢ ؾٙزف  ا٢ٞب٢ پطؾكٙبٔٝ ٤ٌٛٝ ١ٕٞاؾتفبزٜ قس. 

ؾبظٜ ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌطفت ثط اؾبؼ ٔغبِقبت لج٣ّ 
ٚ  اؾتبزاٖض اثتسا تٛؾظ ٔصوٛ ١پطؾكٙبٔ اؾت، ِصاثٛزٜ

ٚ ثٝ  ا٤كبٖ ٘ؾطاتٚ ثط اؾبؼ  قسذجطٌبٖ ٔصوٛض ثطضؾ٣ 
٣ تس٤ٚٗ ٤ٔٙؾٛض وبٞف اثٟبٔبت، انلاح ٚ پطؾكٙبٔٝ ٟ٘ب

٢ آٖ اع٥ٕٙبٖ ا٣ ٔحت٤ٛتٛاٖ اظ ضٚا ٣ٔ ٌطز٤س. ثٙبثطا٤ٗ

ث٣ٙ٥ ٤ب  ضٚا٣٤ ٚاثؿتٝ ثٝ ٔق٥بض وٝ ضٚا٣٤ پ٥ف .وطز حبنُ

ٞب٢  ٕ٘طٜ ١ٔمب٤ؿ ١ّٚؾ٥ٝ قٛز، ث ٣ٔذبضر٣ ٥٘ع ٘ب٥ٔسٜ 

ط ث٥ط٣٘ٚ ثب ثب ٤ه ٤ب چٙس ٔتغ٥ّ ٝآظٖٔٛ ٤ب ثب ٔمب٤ؿ

٥ٌطز وٝ ثبٚض ثط ا٤ٗ اؾت وٝ نفت  ٔق٥بضٞب٣٤ نٛضت ٣ٔ

٘تب٤ذ  (.1382 ،)وط٥ِٙزط وٙس ٥ٌط٢ ٣ٔ ٔٛضز ٔغبِقٝ ضا ا٘ساظٜ

زٞس وٝ ١ٕٞ فٛأُ  ٘كبٖ ٣ٔ 4ا٤ٗ ضٚا٣٤ ثٝ قطح رسَٚ 
ىطز ؾبظٔب٣٘ )ٔتغ٥ّط ٔحٛض ٔجت٣ٙ ثط فّٕ ثب ؾبظٔبٖ پطٚغٜ

زضنس، ٕٞجؿت٣ٍ ٔخجت ٚ  95ٚاثؿتٝ(، زض ؾغح اع٥ٕٙبٖ 
ٔقٙبزاض زاض٘س. ثٙبثطا٤ٗ، ضٚا٣٤ ٚاثؿتٝ ثٝ ٔق٥بض ١ٕٞ آٟ٘ب ٚ زض 

 قٛز. ٘ت٥زٝ پطؾكٙبٔٝ تأ٥٤س ٣ٔ

 ٞب٢ ٔسَ تحم٥ك ٕٞجؿت٣ٍ ث٥ٗ ؾبظٜ .4جدول 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فبزٜ اظ تح٥ُّ فب٣ّٔ تأ٥٤س٢ اؾت ،ثطا٢ ؾٙزف ضٚا٣٤ ؾبظٜ
 ٞب ٚ ٘تب٤ذ ثٝ آٖ اقبضٜ قسٜ اؾت. قسٜ وٝ زض ثرف ٤بفتٝ

زض ا٤ٗ تحم٥ك اظ ضٚـ آِفب٢ وطٚ٘جبخ ثطا٢ تق٥٥ٗ پب٤ب٣٤ 
 ضط٤ت آِفب٢ وطٚ٘جبخ ثٝ تفى٥هاؾتفبزٜ قسٜ اؾت. 

 

 
آٚضزٜ قسٜ اؾت.  5اثقبز ٔطتجظ ثب ؾلالات پطؾكٙبٔٝ زض رسَٚ 

٣٤ پطؾكٙب١ٔ ، پب٤ب5زؾت آٔسٜ زض رسَٚ ثب تٛرٝ ثٝ ٘تب٤ذ ثٝ
 .قٛز تحم٥ك ثطا٢ ١ٕٞ اثقبز پطؾكٙبٔٝ تأ٥٤س ٣ٔ

ٔحٛض ٔجت٣ٙ  بظٔبٖ پطٚغٜؾ
 ثط فّٕىطز ؾبظٔب٣٘

ٞب٢  فٙبٚض٢ پطٚغٜ
 ؾبظٔبٖ

ٞب٢  عج٥قت پطٚغٜ
 ؾبظٔبٖ

 ٞب٢ ٔسَ تحم٥ك ؾبظٜ ٔس٤ط٤ت پطٚغٜ

61/0 
 ٔس٤ط٤ت پطٚغٜ 1 59/0 53/0

p-value: 002/0  

57/0 
 ٞب٢ ؾبظٔبٖ عج٥قت پطٚغٜ  1 50/0

p-value: 001/0  

27/0 
 ٔبٖؾبظ ٞب٢ فٙبٚض٢ پطٚغٜ   1

p-value: 001/0  

1    
ٔحٛض ٔجت٣ٙ ثط  ؾبظٔبٖ پطٚغٜ

 فّٕىطز ؾبظٔب٣٘

 



 ٣...ثط فّٕىطز ؾبظٔب٘ ٣ٔحٛض ٔجتٙ ؾبظٔبٖ پطٚغٜ ٢اٍِٛ ٣عطاحعبِق٣ فط ٚ ٕٞىبضاٖ:         22

 ٞب آظٖٔٛ پب٤ب٣٤ پطؾكٙبٔٝ تحم٥ك ثٝ تفى٥ه ؾبظٜ. 5جدول 

 اثعبد پرسشنبمه
تعداد سؤالات مرتجط ثه هر ثعد در 

 پرسشنبمه
 ضريت آلفبی کرونجبخ

 835/0 6 اِعأبت زا٘ك٣ پطٚغٜ

 868/0 6 اِعأبت ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه پطٚغٜ

 797/0 8 ٔبت فطا٤ٙس٢ پطٚغٜاِعا

 815/0 9 اِعأبت ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ پطٚغٜ

 777/0 16 اِعأبت حبو٥ٕت ٚ ضٞجط٢ پطٚغٜ

 912/0 3 ٞب٢ ٔحِٛٝ ثٝ ؾبظٔبٖ فكبضٞب٢ ٚاضزٜ ثٝ پطٚغٜ

 882/0 3 ٞب٢ ؾبظٔبٖ ٘ٛؿ فٙبٚض٢ ثٝ وبضضفتٝ زض پطٚغٜ

 863/0 4 ٞب٢ ؾبظٔبٖ ا٘تمبَ فٙبٚض٢ زض پطٚغٜ

 789/0 8 ٚرٝ ٔب٣ِ

 803/0 7 ٚرٝ ٔكتط٢

 869/0 5 ٚرٝ ضقس ٚ ٤بز٥ٌط٢

 823/0 6 ٚرٝ فطا٤ٙسٞب٢ زاذ٣ّ

 

 َا ي وتایج یافتٍ
ٔغبِق١  ٞب٢ ٔٛرٛز ثطا٢ ضٚـ اظ ٤ى٣ تأ٥٤س٢ فب٣ّٔ عٛضو٣ّ، تح٥ُّٝث

 ٔحبؾجٝ فب٣ّٔ ثبض .زاضز ٚرٛز ٘كبٍ٘طٞب اظ ٔزٕٛفٝ ٤ه زاذ٣ّ ؾبذتبض

 قٛز. ثط ٣ٔ تفؿ٥ط ز٤ٍط٢ ٕٞجؿت٣ٍ ٔب٘ٙس ٞط ٌٛ٘ٝتى٥ٙه،  ا٤ٗ زض قسٜ

  زض ثب٤س ثبقس، ث٥كتط ٤ه فبُٔ زض قبذم ٤ه ثبض ٞط چٝ اؾبؼ، ا٤ٗ

٘تب٤ذ ٞط  (.1385 زاز )ٞٛٔٗ، قبذم آٖ ثٝ ث٥كتط٢ ٚظٖ تفؿ٥ط، ٍٞٙبْ
( ث٥بٍ٘ط تأ٥٤س ضٚا٣٤ ؾبظ٠ تحم٥ك اؾت. زض تٕب٣ٔ 6چٟبض ؾبظٜ )رسَٚ 

ا٢ ثبض فب٣ّٔ ثبلا٣٤ ٞؿتٙس. زض ضٕٗ، ثب ٞب زاض ٞب، تٕب٣ٔ قبذم ؾبظٜ
)ٔطثٛط ثٝ ؾغح  96/1اظ ٔمساض  Tتٛرٝ ثٝ ثبلاتط ثٛزٖ ٔمساض آٔبض٠ 

ب ٔقٙبزاض ٞؿتٙس. 95اع٥ٕٙبٖ   زضنس(، تٕب٣ٔ آٟ٘

 

 ٞب٢ پطؾكٙبٔٝ ٞب٢ ٔطثٛط ثٝ ؾبظٜ ثبض فب٣ّٔ قبذم .6جدول 

 پطٚغٜ ٔس٤ط٤ت

 ثبض فب٣ّٔ Prob. Level T Statistic  Standard Error ٞب٢ ٔطتجظ ثب ٞط ؾبظٜ قبذم

 79/0 37/0 94/9 00005/0 اِعأبت زا٘ك٣ پطٚغٜ

 82/0 34/0 33/10 00005/0 اِعأبت ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه پطٚغٜ

 74/0 45/0 01/9 00005/0 اِعأبت فطا٤ٙس٢ پطٚغٜ

 73/0 47/0 78/8 00005/0 اِعأبت ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ پطٚغٜ

 64/0 59/0 47/7 00005/0 جط٢ پطٚغٜاِعأبت حبو٥ٕت ٚ ضٞ

Chi-Square= 51/7 , df=5 , RMSEA= 001/0  

عج٥قت 
ٞب٢  پطٚغٜ

 ؾبظٔبٖ

 74/0 45/0 94/8 00002/0 ٞب٢ ؾبظٔبٖ ا٘ساظٜ ٚ ٘ٛؿ پطٚغٜ

 84/0 3/0 12/10 00002/0 ٞب٢ ٔحِٛٝ ثٝ ؾبظٔبٖ فكبضٞب٢ ٚاضزٜ ثٝ پطٚغٜ

Chi-Square= 09/3  , df=2 , RMSEA= 003/0  

بٚض٢ فٙ
ٞب٢  پطٚغٜ

 ؾبظٔبٖ

 78/0 4/0 43/9 00011/0 ٞب٢ ؾبظٔبٖ ٘ٛؿ فٙبٚض٢ ثٝ وبضضفتٝ زض پطٚغٜ

 75/0 44/0 98/8 00011/0 ٞب٢ ؾبظٔبٖ ا٘تمبَ فٙبٚض٢ زض پطٚغٜ

Chi-Square= 84/2  , df=2 , RMSEA= 002/0  

ؾبظٔبٖ 
ٔحٛض  پطٚغٜ

 8/0 37/0 77/9 0000/0 ٚرٝ ٔب٣ِ

 83/0 31/0 39/10 0000/0 تط٢ٚرٝ ٔك



 23        1394پب٥٤ع، 4، قٕبضٜ 3زٚضٜ  ،زِٚت٣ ٢ٞب ٔس٤ط٤ت ؾبظٔبٖپػٚٞك٣ - فهّٙبٔٝ ف٣ّٕ

ٔجت٣ٙ ثط 
 فّٕىطز

 67/0 55/0 79/7 0000/0 ٚرٝ ضقس ٚ ٤بز٥ٌط٢

 71/0 49/0 44/8 0000/0 ٚرٝ فطا٤ٙسٞب٢ زاذ٣ّ

Chi-Square= 86/5  , df=2 , RMSEA= 013/0  

 ثرازش آن یهب و شبخص قیتحق يیمدل نهب یثررس

زض تحم٥ك حبضط ثطا٢ ثطضؾ٣، تح٥ُّ ٚ ثطاظـ ٔسَ تحم٥ك وٝ 
ٙس٠ ضاثغ١ ث٥ٗ ٔتغ٥ّطٞب٢ ٔؿتمُ، ٥ٔب٘ز٣ ٚ ٚاثؿت١ تحم٥ك زٞ ٘كبٖ

اؾتفبزٜ قسٜ  5/8افعاض ٥ِعضَ  ٘طْاؾت، اظ تح٥ُّ ٔؿ٥ط ثٝ وٕه 
ٔب٘ٙس  ،ثطاظـ ٠ٞب٢ قٙبذتٝ قس اظ قبذم ثطا٢ ثطاظـ ٔسَ، اؾت.

 ثطاظ٘س٣ٌ قسٜ ٘طْ قبذم ،(CFI)ا٢  قبذم ثطاظـ ٔمب٤ؿٝ

(NFI) ،ْ٘كسٜ ثطاظ٘س٣ٌ  قبذم ٘ط(NNFI)،  قبذم ثطاظ٘س٣ٌ
قسٜ  قبذم تقس٤ُ ٚ (GFI)٣ ثطاظـ٤قبذم ٥٘ىٛ، (IFI)فعا٤ٙسٜ

زؾت آٔسٜ اظ ٘تب٤ذ ثٝ .اؾتفبزٜ قسٜ اؾت (AGFI)٣ ثطاظـ٥٘٤ىٛ
قٛز،  عٛضوٝ ز٤سٜ ٣ٔ ٌعاضـ قسٜ اؾت. ٕٞبٖ 7زض رسَٚ حُ آٖ 

 ٠زٞٙس ٘كبٖ ،افعاض ٢ ثطاظ٘س٣ٌ اؾترطاد قسٜ اظ ٘طْٞب قبذم اوخط
 .اؾتب زض ٔسَ ٞ ثطاظـ ذٛة زازٜ

 

 ٞب٢ ثطاظـ ٔسَ تحم٥ك قبذم .7جدول 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

سٜ زض رسَٚ تٛرٝ ثٝ ٘تب٤ذ ثٝ تٛاٖ فٙٛاٖ وطز وٝ ٔسَ  ، 7٣ٔزؾت آٔ
ث٣ٛ ثب زازٜ ظٖٔٛ ٔؿ٥ط آ٘تب٤ذ ٞب٢ ٌطزآٚض٢ قسٜ زاضز.  تحم٥ك، ثطاظـ ذ

بٙزاض٢ ز افعاض ٘طْ ١ثٝ ٚؾ٥ّ ثطضؾ٣ پؽ اظ    ضزض زٚ حبِت اؾتب٘ساضز ٚ ٔق

 
 

اٖٛ زض ذهٛل تأ٥٤س ٚ ضزّ ٣ٔشوط قسٜ اؾت وٝ ثب تٛرٝ ثٝ آٖ   8 رسَٚ  ت
بٟض ٘ؾط  اٚثظ ٔٛرٛز زض ٔسَ اؽ  ز.وطض

 ٘تب٤ذ آظٖٔٛ ٔؿ٥ط .8جدول 

ضط٤ت ٔؿ٥ط  ٣ٔؿ٥ط فّّ
 (βاؾتب٘ساضز)

 tآٔبضٜ 
ؾغح 

 ٔقٙبزاض٢
 ٘ت٥زٝ

 ثٝ اظ

ٞب٢  عج٥قت پطٚغٜ
 ؾبظٔبٖ

طز ٔحٛض ٔجت٣ٙ ثط فّٕى ؾبظٔبٖ پطٚغٜ
 ؾبظٔب٣٘

 ضز 0000/0 12/1 28/0

ٞب٢  پطٚغٜ فٙبّٚض٢
 ؾبظٔبٖ

ٔحٛض ٔجت٣ٙ ثط فّٕىطز  ؾبظٔبٖ پطٚغٜ
 ؾبظٔب٣٘

 تأ٥٤س 0000/0 16/9 75/0

 ٔس٤ط٤ت پطٚغٜ
ٔحٛض ٔجت٣ٙ ثط فّٕىطز  ؾبظٔبٖ پطٚغٜ

 ؾبظٔب٣٘
 تأ٥٤س 0000/0 08/10 78/0

 تأ٥٤س 0000/0 32/11 77/0 ٞب٢ ؾبظٔبٖ عج٥قت پطٚغٜ ٔس٤ط٤ت پطٚغٜ

 تأ٥٤س 0000/0 90/8 73/0 ٞب٢ ؾبظٔبٖ فٙبٚض٢ پطٚغٜ ٔس٤ط٤ت پطٚغٜ

ٞب٢  پطٚغٜ فٙبٚض٢
 ؾبظٔبٖ

 تأ٥٤س 0000/0 47/8 71/0 ٞب٢ ؾبظٔبٖ عج٥قت پطٚغٜ

 ٘ت٥زٝ آظٖٔٛ ٔسَ تحم٥ك ثرف ٔمساض ضضب٤ت ٘بْ قبذم ٞب قبذم

X /df)) تأ٥٤س آظٖٔٛ 103/2 05/0تط اظ  ثعضي ٘ؿجت ٔزصٚض وب٢ ثٝ زضرٝ آظاز٢ 

RMSEA تأ٥٤س آظٖٔٛ 085/0 1/0تط اظ  وٛچه رصض ثطآٚضز ٚاض٤ب٘ؽ ذغب٢ تمط٤ت 

GFI تأ٥٤س آظٖٔٛ 96/0 9/0تط اظ  ثعضي قبذم ثطاظ٘س٣ٌ 

AGFI تأ٥٤س آظٖٔٛ 97/0 9/0تط اظ  ثعضي ثطاظ٘س٣ٌ ٠قبذم تقس٤ُ قس 

NFI ٜتأ٥٤س آظٖٔٛ 95/0 9/0تط اظ  ثعضي قبذم ثطاظ٘س٣ٌ ٘طْ قس 

NNFI ٜتأ٥٤س آظٖٔٛ 96/0 9/0تط اظ  ثعضي قبذم ثطاظ٘س٣ٌ ٘طْ ٘كس 

CFI تأ٥٤س آظٖٔٛ 97/0 9/0تط اظ  ثعضي م ثطاظ٘س٣ٌ تغج٥م٣قبذ 
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، ضٚاثظ نحتّ ف٣ّّ ٔٛرٛز زض ٔسَ تحم٥ك ضا 8٘تب٤ذ رسَٚ 
زاض  زٞس. ٔؿ٥طٞب٢ ٔكرم قسٜ ثب ضً٘ لطٔع ٔقٙب ٘كبٖ ٣ٔ

قٛ٘س.  ثطا٤ٗ زض ٔسَ ٟ٘ب٣٤ تحم٥ك ٔٙؾٛض ٥٘٣ٕ٘ؿتٙس، ثٙب
ٕٞچ٥ٙٗ ٔسَ آظٖٔٛ قسٜ زض ٞط زٚ حبِت تر٥ٕٗ اؾتب٘ساضز ٚ 

شوط قسٜ اؾت. ٌفت٣ٙ  3ٚ  2ٔقٙبزاض٢ ثٝ فطْ ٕ٘ٛزاضٞب٢ 
زٞٙس٠  ٘كبٖ Pmاؾت وٝ زض ٕ٘ٛزاضٞب٢ ٕ٘ب٤ف زازٜ قسٜ، 

زٞٙس٠ اثقبز  ٘كبٖ  Fتب   Fٔتغ٥ّط ٔس٤ط٤ت پطٚغٜ، 
زٞٙس٠  ٘كبٖ Projectغ٥ّط ٔس٤ط٤ت پطٚغٜ، زٞٙس٠ ٔت تكى٥ُ

تب    Fٔحٛض ٔجت٣ٙ ثط فّٕىطز ؾبظٔب٣٘،   ٔتغ٥ّط ؾبظٔبٖ پطٚغٜ

F   ٖزٞٙس٠ ٔتغ٥ّط ؾبظٔبٖ  زٞٙس٠ اثقبز تكى٥ُ ٘كب
زٞٙس٠  ٘كبٖ Natureٔحٛض ٔجت٣ٙ ثط فّٕىطز ؾبظٔب٣٘،  پطٚغٜ

زٞٙس٠  ٘كبٖ   F   ٚFٞب٢ ؾبظٔبٖ،  ٔتغ٥ّط عج٥قت پطٚغٜ
ٞب٢ ؾبظٔبٖ،  زٞٙس٠ ٔتغ٥ّط عج٥قت پطٚغٜ ى٥ُاثقبز تك

Technoٖٞب٢ ؾبظٔبٖ ٚ  زٞٙس٠ ٔتغ٥ّط فٙبٚض٢ پطٚغٜ ٘كبF  
 ٚF  ٖٞب٢ ؾبظٔبٖ اؾت.  زٞٙس٠ اثقبز ٔتغ٥ّط فٙبٚض٢ پطٚغٜ ٘كب

 .آٔسٜ اؾت 4ٕٞچ٥ٙٗ ٔسَ ٟ٘ب٣٤ تحم٥ك زض ٕ٘ٛزاض 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 حبِت تر٥ٕٗ اؾتب٘ساضزضٚاثظ ف٣ّّ ٥ٔبٖ ٔتغ٥ّطٞب٢ ٔسَ زض  .2نمودار 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ضٚاثظ ف٣ّّ ٥ٔبٖ ٔتغ٥ّطٞب٢ ٔسَ زض حبِت تر٥ٕٗ ٔقٙبزاض٢ .3نمودار 
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 ٔسَ ٟ٘ب٣٤ ٔؿ٥ط ٚ ضٚاثظ ف٣ّّ ٥ٔبٖ ٔتغ٥ّطٞب٢ تحم٥ك .4نمودار
 

 گیزی ي وتیجٍ بحث
اثقبز  ؾلاَ اَٚ فطف٣ تحم٥ك ثس٤ٗ قطح ٔغطح قس وٝ:

ثب فٙب٤ت ثٝ  سأٙس؟ؤحٛض  ؾبظٔبٖ پطٚغٜ )فٛأُ( ٔلحط ثط ٔسَ
٘تب٤ذ  1.7ٞب٢ ا٘زبْ قسٜ زض ثرف  تح٥ُّ فب٣ّٔ تأ٥٤س٢

٘كبٖ زاز وٝ زض ٔٛضز ٔتغ٥ّط ٔؿتمُ ٔس٤ط٤ت پطٚغٜ، ٞط پٙذ ثقس 
قٙبؾب٣٤ قسٜ، ٤ق٣ٙ اِعأبت حبو٥ٕت ٚ ضٞجط٢ پطٚغٜ، اِعأبت 

ت زا٘ك٣ پطٚغٜ، اِعأبت ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه پطٚغٜ، اِعأبت ٔس٤ط٤
ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ پطٚغٜ ٚ اِعأبت فطا٤ٙس٢ پطٚغٜ، زاضا٢ ثبض فب٣ّٔ 

 (. 6/0ٞؿتٙس )٣ٍٕٞ ث٥ف اظ   ثبلا٣٤
اظ ٔمساض  Tزض ضٕٗ،  ثب تٛرٝ ثٝ ثبلاتط ثٛزٖ ٔمساض آٔبض٠ 

زضنس(، تٕب٣ٔ آٟ٘ب ٔقٙبزاض ٞؿتٙس  95)ؾغح اع٥ٕٙبٖ  96/1
وٝ زض ا٤ٗ ث٥ٗ، ثُقس اِعأبت ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه پطٚغٜ زاضا٢ 
ث٥كتط٤ٗ ٚ ثُقس اِعأبت حبو٥ٕت ٚ ضٞجط٢ پطٚغٜ زاضا٢ وٕتط٤ٗ 

زؾت آٔسٜ زض ا٤ٗ لؿٕت ثب ثبض فب٣ّٔ ٞؿتٙس. ٘تب٤ذ ثٝ
 وب٘ٛ ٚ زلاوطٚظ (، ز1391َٚ ٕٞىبضاٖ ) ٘ؾط٢ تحم٥مبت

ٕٞىبضاٖ ٚ  ٘ؾط٢( ٕٞرٛا٣٘ زاضز. ثٝ ٤ٚػٜ تحم٥ك 2002)
 ب٢ٞ ٔح٥ظزاضز فسز اع٥ٕٙبٖ ٔٛرٛز زض  ( وٝ ث٥بٖ 1391٣ٔ)

 زض ٞب پطٚغٜ ٔس٤ط٤ت ٚ ارطا پ٥چ٥س٣ٌ افعا٤ف ثبفج نٙقت٣،
 ارتٙبة ضا ض٤ؿه وٝ ٔس٤ط٤ت ٔٛضٛف٣ اؾت، قسٜ ٞب ؾبظٔبٖ

تط٤ٗ ثُقس ٔس٤ط٤ت پطٚغٜ ٔجسَّ  ٚ آٖ ضا ثٝ ٟٔٓ وٙس ٘بپص٤ط ٣ٔ
 ؾبظز. ٣ٔ

ٞب٢ ؾبظٔبٖ، ٞط زٚ ثُقس  زض ٔٛضز ٔتغ٥ّط ٥ٔب٘ز٣ عج٥قت پطٚغٜ
ٞب٢ ؾبظٔبٖ ٚ ثُقس  ٚ ٘ٛؿ پطٚغٜقسٜ، ٤ق٣ٙ ا٘ساظٜ قٙبؾب٣٤

ٞب٢ ٔحِٛٝ ثٝ ؾبظٔبٖ، زاضا٢ ثبض  فكبضٞب٢ ٚاضزٜ ثٝ پطٚغٜ
(. زض ضٕٗ، ثب تٛرٝ 6/0فب٣ّٔ ثبلا٣٤ ٞؿتٙس )٣ٍٕٞ ث٥ف اظ 

)ؾغح اع٥ٕٙبٖ  96/1اظ ٔمساض  Tثٝ ثبلاتط ثٛزٖ ٔمساض آٔبض٠ 
زضنس(، تٕب٣ٔ آٟ٘ب ٔقٙبزاض٘س وٝ زض ا٤ٗ ث٥ٗ، ثُقس فكبضٞب٢  95
ٞب٢ ٔحِٛٝ ثٝ ؾبظٔبٖ زاضا٢ ث٥كتط٤ٗ ٚ ثقس  زٜ ثٝ پطٚغٜٚاض

ا٘س.  ٞب٢ ؾبظٔبٖ زاضا٢ وٕتط٤ٗ ثبض فب٣ّٔ ا٘ساظٜ ٚ ٘ٛؿ پطٚغٜ
 ٥ٞٛٔٗ،( ٚ 2003٘تب٤ذ ثٝ زؾت آٔسٜ ثب تحم٥مبت تِط٘ط ٚ ِٔٛط)

 ٕٞرٛا٣٘ زاضز ٚ ؾبظٌبض اؾت. (2007)ط٘طتِٚ  و٥ٍبٖ
ٔبٖ، ٞط زٚ ٞب٢ ؾبظ زض ٔٛضز ٔتغ٥ّط ٥ٔب٘ز٣ فٙبٚض٢ پطٚغٜ

ٞب٢  زض پطٚغٜضفتٝ  وبضثُقس قٙبؾب٣٤ قسٜ )٘ٛؿ فٙبٚض٢ ثٝ
ٞب٢ ؾبظٔبٖ( ثبض فب٣ّٔ  بٚض٢ زض پطٚغٜؾبظٔبٖ ٚ ا٘تمبَ فٙ

(. زض ضٕٗ، ثب تٛرٝ ثٝ ثبلاتط 6/0ثبلا٣٤ زاض٘س )٣ٍٕٞ ث٥ف اظ 
زضنس(،  95)ؾغح اع٥ٕٙبٖ  96/1اظ ٔمساض  Tثٛزٖ ٔمساض آٔبض٠ 

وبض س وٝ زض ا٤ٗ ث٥ٗ، ٘ٛؿ فٙبٚض٢ ثٝتٕب٣ٔ آٟ٘ب ٔقٙبزاض ٞؿتٙ
ضا٢ ث٥كتط٤ٗ ٚ ثُقس ا٘تمبَ فٙبٚض٢ ٞب٢ ؾبظٔبٖ زا ضفتٝ زض پطٚغٜ

 ٘تب٤ذ ٞب٢ ؾبظٔبٖ وٕتط٤ٗ ثبض فب٣ّٔ ضا زاض٘س. زض پطٚغٜ
 (، تٙىبؾ٣ ٚ ٔٛض2001ٗٔ) زؾت آٔسٜ ثب تحم٥مبت قٟٙبضثٝ 
  ( ٕٞرٛا٣٘ زاضز ٚ ؾبظٌبض اؾت1995)

 

 الساما  مدیری  ری   پروشه

 الساما   ا می  و رهبری پروشه

 الساما  فرایندی پروشه

 الساما  دانشی پروشه

 الساما  مدیری  مناب  ان انی پروشه

 مدیری  پروشه

های سازمان  بی   پروشه  

های سازمان فناوری پروشه  

سازمان پروشه 

محور مبتنی بر 

 عملکرد سازمانی 

های سازمان اندازه و نو  پروشه فشارهای وارده به پروشه های  

 محوله به سازمان

 نو  فناوری به  اررفته در

های سازمان  پروشه  

انت ا  فناوری به  ار رفته در 

های سازمان پروشه  

 هالٖ

فزاٌٗد 

 داخلٖ

 هطتزٕ

رضد ٍ 

 ٗادگ٘زٕ

68/0  

78/0  

77/0  

75/0  

68/0  

78/0  

77/0  

73/0  
75/0  

84/0  82/0  

73/0  84/0  

79

/0  

84

/0  

81

/0  

76

/0  
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 (، تٙىبؾ٣ ٚ ٔٛض2001ٗٔ) ت قٟٙبضزؾت آٔسٜ ثب تحم٥مب
 زض ا٤ٗ ذهٛل قٟٙبض ( ٕٞرٛا٣٘ زاضز ٚ ؾبظٌبض اؾت.1995)
وبض ضفتٝ زض زاض٘س وٝ ٘ٛؿ فٙبٚض٢ ثٝ ( اشفبٖ 2001٣ٔ)

ؾبظ٢ ؾبذتبض  ٞب٢ ؾبظٔبٖ، تأح٥ط ٣ٕٟٔ زض ذّك ٚ پ٥بزٜ پطٚغٜ
زض ضٕٗ، ثب تٛرٝ ثٝ ثبلاتط ثٛزٖ  ٔحٛض زاضز. ؾبظٔبٖ پطٚغٜ 

  زضنس(، 95)ؾغح اع٥ٕٙبٖ  96/1اظ ٔمساض  ٠T ٔمساض آٔبض
زاضا٢ ٕب٣ٔ آٟ٘ب ٔقٙبزاض ٞؿتٙس وٝ زض ا٤ٗ ث٥ٗ، ثقس ٔكتط٢ ت

 اؾت.  ث٥كتط٤ٗ ٚ ثقس ضقس ٚ ٤بز٥ٌط٢ زاضا٢ وٕتط٤ٗ ثبض فب٣ّٔ
 ث١ٗ٥ ضاثغ ؾلاَ زْٚ فطف٣ تحم٥ك ثس٤ٗ قطح ٔغطح قس:

ؾبظٔبٖ  ٔلحط زض عطاح٣ ٚ تج٥٥ٗ ٔسَ ٔرتّف فٛأُ ٚ اثقبز
زؾت آٔسٜ اظ ا٢ٍِٛ ٘تب٤ذ ثٝ ٔحٛض چٍٛ٘ٝ اؾت؟ پطٚغٜ

 2.7ٔقبزلات ؾبذتبض٢ ثب ض٤ٚىطز تح٥ُّ ٔؿ٥ط ٔطتجظ ثٝ ثرف 
تحم٥ك ثب تٛرٝ ثٝ ضطا٤ت ٔؿ٥ط )ضط٤ت ثتب( ٥ٔعاٖ تأح٥طٌصاض٢ 
ٔتغ٥ّطٞب٢ تحم٥ك ثط ٔتغ٥ّط ٚاثؿتٝ زض ٔسَ ٟ٘ب٣٤ تحم٥ك تق٥٥ٗ 

ٝ ثب تٛرٝ ثٝ قس. ٘تب٤ذ حبنُ اظ تح٥ُّ ٔؿ٥ط ٘كبٖ زاز و
زؾت آٔسٜ، تٕب٣ٔ ٔؿ٥طٞب٢ ف٣ّّ ثٝ Tضطا٤ت ثتب ٚ آٔبض٠ 

ٔسَ تحم٥ك ٔقٙبزاض ٞؿتٙس ٚ فمظ ٔؿ٥ط ف٣ّّ عج٥قت 
ٔحٛض ٔجت٣ٙ ثط فّٕىطز  ٞب٢ ؾبظٔبٖ ثٝ ؾبظٔبٖ پطٚغٜ پطٚغٜ

ؾبظٔب٣٘ ٔقٙبزاض ٥٘ؿت. ِصا ا٤ٗ ٔؿ٥ط زض ٔسَ ٟ٘ب٣٤ تحم٥ك 
 ٞب٢ ثطاظـ  ٔٙؾٛض ٘كس. ٕٞچ٥ٙٗ ٘تب٤ذ ٔطتجظ ثب قبذم

زؾت آٔسٜ، حىب٤ت اظ آٖ زاضز وٝ ٔسَ تحم٥ك، ثطاظـ ثٝ
ٞب٢ ٌطزآٚض٢ قسٜ زاضز. زض ٔزٕٛؿ، ٔسَ ٔقبز١ِ  ذٛث٣ ثب زازٜ

ٔحٛض ٔجت٣ٙ ثط فّٕىطز ؾبظٔب٣٘، ثب  ؾبذتبض٢ ؾبظٔبٖ پطٚغٜ
حصف ٔؿ٥ط غ٥ط ٔقٙبزاض، ٔٛضز تأ٥٤س اؾت ٚ ثطاظـ ٔقٙبزاض زاضز. 

تٛاٖ ٌفت وٝ قست تأح٥ط  ز )ثتب( ٣ٔثب تٛرٝ ثٝ ضطا٤ت اؾتب٘ساض
ٔحٛض ث٥ف اظ ؾب٤ط  ٔتغ٥ّط ٔس٤ط٤ت پطٚغٜ ثط ؾبظٔبٖ پطٚغٜ

ٞب٢ ٔتغ٥ّطٞب٢ تحم٥ك  ٔتغ٥ّطٞب اؾت. ٕٞچ٥ٙٗ ث٥ٗ قبذم
وبض ضفتٝ زض )افٓ اظ ٔؿتمُ ٚ ٥ٔب٘ز٣(، ا٘تمبَ فٙبٚض٢ ثٝ

ٞب٢  ٞب٢ ؾبظٔبٖ، ٘ٛؿ پطٚغٜ ٞب٢ ؾبظٔبٖ، ا٘ساظ٠ پطٚغٜ پطٚغٜ
ؾبظٔبٖ ٚ اِعأبت ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه، ث٥كتط٤ٗ تأح٥ط ٚ ٔحِٛٝ ثٝ 

اِعأبت حبو٥ٕت ٚ ضٞجط٢ پطٚغٜ وٕتط٤ٗ تأح٥ط ضا زض ذّك 
ٔحٛض زاض٘س. ٕٞچ٥ٙٗ ثب٤س فٙٛاٖ وطز وٝ ٥ٔعاٖ  ؾبظٔبٖ پطٚغٜ

ٞب زض ٔسَ ٟ٘ب٣٤ ثٝ ِحبػ آٔبض٢ ٔقٙبزاض ٚ  تأح٥ط تٕب٣ٔ قبذم
 ٔٙبؾت اؾت.

تٛاٖ فٙٛاٖ  ض، ٣ٔزؾت آٔس٠ ٔصوٛزض ضاثغٝ ثب ٘ت٥ز١ ثٝ
ٔحٛض، ٥ٔعاٖ تأح٥ط ٔتغ٥طّ  وطز وٝ زض عطاح٣ ؾبظٔبٖ پطٚغٜ

ٔحٛض ث٥ف اظ ؾب٤ط ٔتغ٥ّطٞب  ٔس٤ط٤ت پطٚغٜ ثط ؾبظٔبٖ پطٚغٜ
اؾت، وٝ ا٤ٗ ٟٔٓ زض اوخط تحم٥مبت ثٝ تأ٥٤س ضؾ٥سٜ اؾت 

 ٌٛ٘عاِع ٚ ؛2005؛ ٌبض٥٤ؽ، 2007 ٖ ٚ تٛض٘ط،ٍبو٥، ٥ٞٛٔٗ)
(. اظ 2003؛ تِط٘ط ٚ ِٔٛط، 2006؛ ٥ٞٛاض٢، 2002، پبلاؾ٥ٛؼ

عطف ز٤ٍط، ٔس٤ط٤ت پطٚغٜ ثٝ غ٥ط اظ تأح٥طٌصاض٢ ٔؿتم٥ٓ زض 
ٔحٛض، اظ زٚ عط٤كِ تأح٥طٌصاض٢ غ٥ط ٔؿتم٥ٓ  ذّك ؾبظٔبٖ پطٚغٜ
ٞب٢ ؾبظٔبٖ ٚ تأح٥طٌصاض٢ ثط عج٥قت  ثط فٙبٚض٢ پطٚغٜ

ٞب٢ ؾبظٔبٖ،  ٞب٢ ؾبظٔبٖ اظ وب٘بَ فٙبٚض٢ پطٚغٜ پطٚغٜ
٥ٙٗ ؾبظٔب٣٘ تأح٥طٌصاض ثبقس. زض ٚالـ، ٘مغ١ تٛا٘س زض ذّك چ ٣ٔ

تٕب٤ع ا٤ٗ تحم٥ك ٘ؿجت ثٝ تحم٥مبت ٔكبثٝ، ٔطتجظ ثب ا٤ٗ زٚ 
ذٛاٞس  ٔتغ٥ّط رس٤س اؾت، ثس٤ٗ ٔق٣ٙ وٝ ؾبظٔب٣٘ وٝ ٣ٔ

ٔحٛض تجس٤ُ وٙس، نطف  ؾبذتبض ذٛز ضا ثٝ فطْ ؾبظٔبٖ پطٚغٜ 
ط آٖ تٕطوع ثط ٔم١ِٛ ٔس٤ط٤ت پطٚغٜ ٚ اِعأبت آٖ ٚ اؾتمطاض زفت

تٛا٘س ضاٍٞكب ثبقس، ثّىٝ ا٤ٗ ٟٔٓ زض لّٕطٚ  زض قطوت ٣ٕ٘
ٞب٢ ؾبظٔبٖ ٚ عج٥قت  تٛرٝ ؾبظٔبٖ ثٝ فٙبٚض٢ پطٚغٜ

ٞب٢ ؾبظٔبٖ اؾت. ٕٞچ٥ٙٗ ثب تٛرٝ ثٝ قست تأح٥ط اثقبز  پطٚغٜ
تٛاٖ ٌفت وٝ  ٔطتجظ ثب ٞط ٔتغ٥ّط زض ٔسَ ٟ٘ب٣٤ تحم٥ك، ٣ٔ

س ثٝ ؾٕت ٔحٛض ثب٤ تٕطوع ٔس٤ط٤ت زض ذّك ؾبظٔبٖ پطٚغٜ
ٞب٢ ؾبظٔبٖ، ا٘ساظ٠  وبض ضفتٝ زض پطٚغٜا٘تمبَ فٙبٚض٢ ثٝ

ٞب٢ ٔحِٛٝ ثٝ ؾبظٔبٖ ٚ تٛرٝ  ٞب٢ ؾبظٔبٖ، ٘ٛؿ پطٚغٜ پطٚغٜ
ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه ؾبظٔبٖ ثبقس ٚ ا٤ٗ ٔٛاضز ضا زض  ثٝ ٔلِفٝ

ا٤ِٛٚت ذٛز ثطا٢ عطاح٣ ؾبذتبض چ٥ٙٗ ؾبظٔب٣٘ لطاض زٞس. 
و٥ٍبٖ ٚ  ٥ٞٛٔٗ،مبت زؾت آٔسٜ ٔطتجظ ثب تحم٥٘تب٤ذ ثٝ

 ( اؾت.2002وب٘ٛ ٚ زلاوطٚظ ) (؛ ز2001َ(؛ قٟٙبض)2007)ط٘طتِ
 

 پیشنهبدهب
ٞب٢ تحم٥ك، پ٥كٟٙبزٞب٢ ش٤ُ زض رٟت  ثب تٛرٝ ثٝ ٤بفتٝ

ٔحٛض ثٝ فٙٛاٖ چٟط٠  عطاح٣ ٚ تج٥٥ٗ ٔسَ ؾبظٔبٖ پطٚغٜ
 قٛز: ؾبظٔب٣٘ ٘ٛؽٟٛض ٔغطح ٣ٔ

٣ تحم٥ك، ٤ق٣ٙ . ثب تٛرٝ ثٝ ٔقٙبزاض ثٛزٖ ٔتغ٥ّطٞب٢ ٥ٔب٘ز1
ٞب٢ ؾبظٔبٖ ٚ تأح٥ط  ٞب٢ ؾبظٔبٖ ٚ فٙبٚض٢ پطٚغٜ عج٥قت پطٚغٜ

ٔحٛض، ضطٚض٢ اؾت  ٥ٌط٢ ؾبظٔبٖ پطٚغٜ ا٤ٗ ٔتغ٥ّطٞب زض قىُ
وٝ ٔس٤ط٤ت ؾبظٔبٖ لجُ اظ عطاح٣ ٚ تس٤ٚٗ چ٥ٙٗ ؾبظٔب٣٘، 

ٞب٢ ذٛز ِحبػ وٙس وٝ قبُٔ ا٘ساظٜ  ٔمٛلات ش٤ُ ضا زض ثطضؾ٣
ٞب٢ ٔحِٛٝ  فكبضٞب٢ ٚاضز ثٝ پطٚغٜٞب٢ ؾبظٔبٖ،  ٚ ٘ٛؿ پطٚغٜ

ٞب٢ ؾبظٔبٖ ٚ  وبض ضفتٝ زض پطٚغٜثٝ ؾبظٔبٖ، ٘ٛؿ فٙبٚض٢ ثٝ
ٞب٢ ؾبظٔبٖ اؾت. زض ا٤ٗ ذهٛل ثب  ا٘تمبَ فٙبٚض٢ زض پطٚغٜ

ٞب٢ ش٤ُ زض  ثب٤ؿت قبذم زؾت آٔسٜ ٣ٔتٛرٝ ثٝ ٘تب٤ذ ثٝ
ٞب٢  پطٚغٜٞب٢ ٔس٤ط٤ت لطاض ٥ٌط٘س: اِف( تقساز  ا٤ِٛٚت ثطضؾ٣

حِٛٝ ثٝ ؾبظٔبٖ، ة( فٛض٤ت تح٤ُٛ پطٚغٜ زض ثبظ٠ ٔ ثعضي
ٞب٢ ثب فٙبٚض٢ ثبلا،  ظٔب٣٘ ٔمطض ثب ٘تب٤ذ ٔسّ ٘ؾط، د( تقساز پطٚغٜ

ٔحِٛٝ ثٝ ؾبظٔبٖ، ز( اثعاضٞب ٚ تز٥ٟعات لاظْ ثطا٢ ا٘تمبَ 
اظ ث٥ٗ اثقبز ٔس٤ط٤ت پطٚغٜ وٝ زض . 2ٞب٢ ؾبظٔبٖ. فٙبٚض٢ پطٚغٜ

ف زاض٘س، ٘تب٤ذ ٘كبٖ ٔحٛض ٘م ٥ٌط٢ ٔسَ ؾبظٔبٖ پطٚغٜ قىُ
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زاز وٝ اِعأبت ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه پطٚغٜ زاضا٢ ث٥كتط٤ٗ ثبض 
قٛز زض عطاح٣  فب٣ّٔ )ث٥كتط٤ٗ ٚظٖ( ٞؿتٙس. ِصا پ٥كٟٙبز ٣ٔ

ٞب٢ ذٛز  ٔحٛض، ٔس٤ط٤ت ؾبظٔبٖ زض ثطضؾ٣ ٔسَ ؾبظٔبٖ پطٚغٜ
ٞب٢  ٔم١ِٛ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه ؾبظٔبٖ ضا ثب زض ٘ؾط ٌطفتٗ قبذم

ٞب٢ ؾبظٔبٖ، تح٥ُّ  ثٝ پطٚغٜٞب٢ ٔطتجظ  قٙبؾب٣٤ ض٤ؿه
ٞب٢ ؾبظٔبٖ،  ٞب٢ ٔطتجظ ثٝ پطٚغٜ و٣ّٕ ٚ و٥ف٣ ض٤ؿه

ٞب٢ ؾبظٔبٖ  ض٤ع٢ پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ ض٤ؿه ٔطتجظ ثٝ پطٚغٜ ثط٘بٔٝ
ٞب٢ ؾبظٔبٖ، زض  ٞب٢ ٔطتجظ ثٝ پطٚغٜ ٚ پب٤ف ٚ وٙتطَ ض٤ؿه

 .3ٞب٢ ذٛز ثطا٢  ا٤زبز چ٥ٙٗ ؾبظٔب٣٘ لطاض زٞس. نسض ثط٘بٔٝ
ٔحٛض ٔجت٣ٙ  زض تحم٥ك حبضط، ؾبظٔبٖ پطٚغٜ ثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٙىٝ

ثط فّٕىطز ؾبظٔب٣٘ ٔٛضز ٔسالٝ ٚ ؾٙزف لطاض ٌطفت )ثب تٛرٝ 

ثٝ ٚرٜٛ ٔب٣ِ، ٔكتط٢، فطا٤ٙسٞب٢ زاذ٣ّ ٚ ضقس ٚ ٤بز٥ٌط٢( ٚ 
زؾت آٔسٜ ثٝ تفى٥ه ٞط ٤ه اظ اثقبز ا٤ٗ ٔتغ٥ّط زض ٘تب٤ذ ثٝ
  ٣ّ، ٚرٝ ٔكتط٢ ٚ ٔب٣ِ زاضا٢ ث٥كتط٤ٗ ثبضفب2ٔٚ  6رسَٚ 
ٞب٢ آٟ٘ب ثٝ قطح ش٤ُ ثٝ  قٛز قبذم . ِصا پ٥كٟٙبز ٣ٔٞؿتٙس

ٞب٢ ٔحٛض٢ ٚ و٥ّس٢ زض اضظ٤بث٣ ؾبظٔبٖ  فٙٛاٖ قبذم
ٔحٛض ٔس٘ؾط لطاض ٥ٌط٘س: اِف( ثٟب٢ تٕبْ قس٠ پب٥٤ٗ  پطٚغٜ
ٞب٢ ؾبظٔبٖ ٘ؿجت ثٝ ضلجب، ة( ؾغح ٔغّٛة حزٓ  پطٚغٜ

س، د( وٙ فقب٥ِت ٘ؿجت ثٝ نٙقت٣ وٝ ؾبظٔبٖ زض آٖ فقب٥ِت ٣ٔ
افعا٤ف تقساز وُ ٔكتط٤بٖ رس٤س ؾبظٔبٖ، ز( ثٟجٛز ٔؿتٕط زض 
ٔس٤ط٤ت اضتجبط ثب ٔكتط٤بٖ( ٥ٔعاٖ افعا٤ف اؾتفبزٜ اظ 

 پ٥كطفتٝ زض ٔمب٤ؿٝ ثب ضلجب.ٞب٢  فٙبٚض٢
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