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  دهیچک
زاضز  ٢اضظـ ضاٞجطز ٣وٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ قٛز٣ٔ س٥تأو ٢أطٚظ ٞب٢ؾبظٔبٖ زض

 ٚ ٞبٟٔبضت تٛا٣ٖٔ ٣ؼ٤ٙ وٙس؛٣ٔ ع٤ٔتٕب ف٤ضلجب ٍط٤ٚ ؾبظٔبٖ ضا اظ ز
 ٔٙعِٝ ثٝ ضا آٟ٘ب ٢ط٥وبضٌ ثٝ ٣ؾبظٔبٖ ٚ چٍٍٛ٘ ه٤افطاز  ٞب٢تٛإ٘ٙس٢

وٝ  قٛز٣ٔ س٥تأوساز أت ٤ٗآٚضز. زض ا حؿبة ثٝآٖ،  ٣ضلبثت تٔع٤ ٟٔٓ ػبُٔ
اؾت.  ٢ٚ ضاٞجطز ٣اؾبؾ أط٢ ٞب،خصة ٚ اؾترساْ اثطثرف زض ؾبظٔبٖ

ثب  ٣ا٘ؿب٘ ٢ط٥ٚزض اضتجبط ثب خصة ٘ ط،٥اذ ٞب٢وٝ زض زٞٝ ٣تحٛلات اظخّٕٝ
آٔسٜ اؾت، اؾتفبزٜ اظ  ف٥آٖ پ ٙس٤قسٖ فطأؤثطتطٚ  ٣٤وبضا ف٤ٞسف افعا

 ٙس٤فطا ؾپبض٢. ثطٖٚتاؾ ٣ا٘ؿب٘ ٢ط٥ٚخصة ٘ ٙس٤فطا ؾپبض٢ثطٖٚ ىطز٤ضٚ
 ٤ٗا ٣بض اؾت. ٞسف اؾبؾوٚ وؿت ٙس٤فطا ؾپبض٢ثطٖٚ ٣خصة ٘ٛػ

 ٣خصة ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ ٙس٤فطا ؾپبض٢ثطٖٚ ت٤ٚ ٔؼب ب٤ٔعا ٣پػٚٞف، ثطضؾ
 ح٤اؾتفبزٜ قس ٚ ٘تب ٣ف٥و ك٥ٔٛضٛع اظ ضٚـ تحم ٤ٗا ٣اؾت. خٟت ثطضؾ

 بض٥ؾ تبوبضقٙبؼ زض قطوت اضتجبع 5ٚ  ط٤ٔس 7ٔهبحجٝ ثب  62حبنُ اظ 
 ٣خصة ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ ٙس٤فطا ؾپبض٢وٝ ثطٖٚ زٞس٣ٕٞطاٜ اَٚ، ٘كبٖ ٔ

زض  ا٢ٌؿتطزٜ ٘ؿجتبً عٛض ثٝوٝ  ٣ٚ ٔكىلات ٞبتٔحسٚز٤ ٞب،ثط لٛت ػلاٜٚ
ثٝ  ع٥٘ ٢ٍط٤ز ت٤ٚ ٔؼب ب٤ٔٛضز ثحث لطاض ٌطفتٝ اؾت، ٔعا ٣زا٘كٍبٞ بت٥ازث

٤ٗا ٞب٢بفت٤ٝ ت٤زضٟ٘بپػٚٞف ٔغطح قسٜ اؾت.  ٤ٗز٘جبَ زاضز وٝ زض ا
تٓ 4ٚ  ب٤تٓ ٔطثٛط ثٝ ٔعا 4اؾت وٝ  ٣تٓ انّ 8 ٠زٞٙس ٘كبٖپػٚٞف 

اؾت. ٣خصة ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ ٙس٤فطا ؾپبض٢ثطٖٚ ت٤ٔؼب ٠وٙٙس ب٥ٖث ٍط،٤ز

 کلیدی های واصه

ٚ  ب٤ٔعا ،٣خصة ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ ٙس٤فطا ؾپبض٢ثطٖٚ ،٣خصة ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ ٙس٤فطا 
.ت٤ٔؼب

Abstract 

Today in organizations emphasized that human 

resources have strategic value and differentiates it 

from other competitors. This means that the skills 

and abilities of people in an organization and how 

to use them can be taken into account as an 

important factor for their competitive advantage. 

So the emphasize is that effective recruitment in 

organizations is essential and strategic matter. 

Including developments that happened in related 

to recruitment process with the aim of increasing 

efficiency and more effective is using of the 

approach of recruitment process outsourcing. 

Recruitment process outsourcing is the form of 

business outsourcing. The aim of this study is 

survey of advantages and disadvantages of 

recruitment process outsourcing. In order to study 

of it qualitative research method were used. The 

results of    interviews with seven managers and 

five experts show that this approach in addition to 

the strength, limitation and problems that are 

discussed in academic literature, has other 

advantages and disadvantages. The findings of 

this study indicate   main themes that   of them 

are related to benefits and others are related to 

disadvantages of recruitment process outsourcing. 
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تؼط٤ف ان٣ّ ذطزٜ ؾ٥ؿتٓ چٙس ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٠حٛظ ثطا٢ اٌط مقدمه

 اؾت ٥٘طٚ ٥ٗتأٔ ٚ خصة ٠حٛظ ب،ٟآ٘ تط٤ٗان٣ّ اظ ٤ى٣ قٛز،
٥ٌطز. زضثط ٣ٔ ضا ا٘تربة ض٤ع٢، وبضٔٙس٤بث٣ ٚثط٘بٔٝ ٔجبحث وٝ

تب ثٝ  ؾبظٔبٖ فطز ثٝ ٚضٚز اظ پ٥ف تٛاٖ اظخصة ضا ٣ٔ فطا٤ٙس
 ثب ٔٙبؾت ٚ ٥٘بظ ٔٛضز ٥٘ط٢ٚ ضٚزٚ ٚ اؾترساْ ثبظزٜ آٖ، ٤ؼ٣ٙ

 ٚ ٌطفت )فط٣ٞ زض ٘ظطؾبظٔبٖ،  ثٝ ٔٛضز ٘ظط قطا٤ظ ٚ قغُ
 (.6996ٕٞىبضاٖ، 

 ٞب٢ؾ٥ؿتٓ اظ ٤ى٣ ػٙٛاٖ ثٝ اؾترساْ ٚ خصة ؾ٥ؿتٓ 
 ٚ خصة زضٚالغ. اؾت ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٔس٤ط٤ت ضقتٝ زض ان٣ّ

 ٚ اؾبؾ٣ ٔٛضٛع ٤ه ٞبؾبظٔبٖ ثطا٢ اثطثرف اؾترساْ
 ٘بزضؾت، اؾترساْ ٚ ٌع٤ٙف اؾت ٕٔىٗ ٚ اؾت ضاٞجطز٢

 وٝ ٣زضحبِ وٙس؛ تح٥ُٕ ؾبظٔبٖ ثٝ ضا فطاٚا٣٘ ٞب٢ٞع٤ٙٝ
 ٚض٢ثٟطٜ افعا٤ف ٚ ٞبٞع٤ٙٝ وبٞف ٔٛخت نح٥ح ٌع٤ٙف

 آٖ اظ وٝ فطا٤ٙس ا٤ٗ خب٤ٍبٜ ٚ ا٥ٕٞت ٕٞچ٥ٙٗ .قٛز٣ٔ
 ز٥ُِ ثٝ قٛز،٣ٔ ٤بز ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٔس٤ط٤ت ظ٤طثٙب٢ ػٙٛاٖ ثٝ
 ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ فطا٤ٙسٞب٢ ز٤ٍط ثط آٖ ظ٤بز بضثؿ٥ ٢طٌصاض٥تأث
اظ ٤ه  خصة فطا٤ٙس .فطا٤ٙسٞبؾت آٖ اظ ثؿ٥بض ٢ط٤طپص٥تأث ٥٘ع

 ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ضاٞجطزٞب٢ ٚ ٞب ت٤ٔأٔٛض اظ وكك٣ عطف ٘مف
 تٛؾؼٝ، اظخّٕٝ ػٙبنط ز٤ٍط ثط طٌصاض٥تأث اظ عطف٣ ز٤ٍط ٘مك٣

 ض٤ٚىطز سازأت ا٤ٗ زض. زاضز ا٘ؿب٣٘ ٥٘ط٢ٚ ٍٟ٘ساقت ٚ ػّٕىطز
 تط٤ٗ ٟٔٓ ٚ تط٤ٗ ان٣ّ ػٙٛاٖ ث٥٘ٝط٢ٚ ا٘ؿب٣٘،  ثٟتط٤ٗ خصة

 فطا٤ٙس ٔٙظٛض ا٤ٗ ثٝ. زاضز فطاٚاٖ ا٥ٕٞت٣ ،ٟ٘بز ه٤ زض ؾطٔب٤ٝ
 ٚ ٞب ٟ٘بز ذبل ٞب٢ ٤ٚػ٣ٌ ثب ثب٤س ا٘ؿب٣٘ ٥٘ط٢ٚ خصة ٚ ٥ٗتأٔ

 (.2162، ٥ٞىٛ٘ٗ) قٛز ؾبظٌبض أطٚظ ضلبثت٣ ثبظاض قطا٤ظ

 اضتجبط زض ٚ ز٥٘ب اذ٥ط، زض ٞب٢زٞٝ زض وٝ تحٛلات٣ اظخّٕٝ
 قسٖٔؤثطتط ٚ وبضا٣٤ افعا٤ف ٞسف ثب ا٘ؿب٣٘ ٥٘ط٢ٚ خصة ثب

 ؾپبض٢ثطٖٚ ض٤ٚىطز اظ اؾت، اؾتفبزٜ آٔسٜ پ٥ف خصة فطا٤ٙس
 خصة، فطا٤ٙس ؾپبض٢اؾت. ثطٖٚ ا٘ؿب٣٘ ٥٘ط٢ٚ خصة فطا٤ٙس

قٛز ٚ حت٣ تّم٣ ٣ٔ ٚوبض وؿت فطا٤ٙس ؾپبض٢ثطٖٚ قىُ ه٤
-اضائٝ ٤ه تٛؾظ اؾترسا٣ٔ، فطا٤ٙسٞب٢ ٕٝٞ ٕٔىٗ اؾت

 .ا٘دبْ قٛز ث٥ط٣٘ٚ، ذسٔبت زٞٙسٜ

قس، ثب  ٔغطح أط٤ىب زض      ؾبَ ض٤ٚىطز وٝ زض ا٤ٗ

 اضتمب٢ وبض، ضا٘سٔبٖ افعا٤ف چٖٛ ٔعا٤ب٣٤ اظ ثطذٛضزاض٢ ٞسف
 ٞب٢ٞع٤ٙٝ وبٞف عط٤ك اظ ضلبثت٣، ٔع٤ت ٥ٔٗتأ ٚ ٚض٢ثٟطٜ

غ٥طضطٚض٢، ا٘دبْ پص٤طفت  ثٙسٞب٢ ٚ ل٥س اظ ضٞب٣٤ ٚ وبضوٙبٖ
ز٥ُِ تٕب٤ُ  ثٝ ٥٘ع ٔب وكٛض زض. (2114، 2ؾؤاَٚ  ث٥ٕٛ٘ت)

ٞب ٚ أىب٘بت ٌؿتطزٜ ث٥ط٣٘ٚ، ٞب ثٝ اؾتفبزٜ اظ فطنتؾبظٔبٖ

                                                                     
 . Heikkonen 

 . Beamont & Sohal 

 ض٤ٚىطز اظ ا٤ٗ ٥ٌط٢ثٟطٜ ثٝ ٔجبزضت اظ زٞٝ ٤ه حسٚز

 ٔب وكٛض زض تدطثٝ ا٤ٗ وبض، آغبظ ٕٞبٖ اظ ٔتأؾفب٘ٝ .ٌصضز٣ٔ 
 ٔؿتّعْ آٟ٘ب، ضفغ وٝ قسٜ اؾت ٔٛاخٝ ا٢ػس٤سٜ ٔكىلات ثب

  .اؾت اؾبؾ٣ ٞب٢ثبظث٣ٙ٥ ٚ ٔغبِؼٝ ا٘دبْ

-ثطٖٚ ٔعا٤ب ٚ ٔؼب٤ت ثطضؾ٣ پػٚٞف، ا٤ٗ ان٣ّ ٞسف

 ا٤ٙىٝ ثٝ تٛخٝ ثب ٚ اؾت ا٘ؿب٣٘ ٥٘ط٢ٚ خصة فطا٤ٙس ؾپبض٢
 ا٤ٗ اظ وٝ اؾت ٞب٣٤ؾبظٔبٖ ٔؼسٚز خعء اضتجبعبت ؾ٥بض قطوت
 قسٜ ا٘تربة پػٚٞف ا٤ٗ تخٟ اؾت، وطزٜ اؾتفبزٜ ض٤ٚىطز

 ا٤ٗ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ خصة ٔس٤ط ثب وٝ ا٢ٔهبحجٝ زض. اؾت
 فطا٤ٙس ؾپبض٢ثطٖٚ ضؾس٣ٔ ٘ظط ثٝ ٌطفت نٛضت ؾبظٔبٖ

 ٞدْٛ ٚ ٞبٞع٤ٙٝ وبٞف عط٤ك اظ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ خصة
 ضاٞىبض٢ تٛا٘س٣ٔ ظٔبٖ زض خ٣٤ٛنطفٝ ٚ ؾبظٔبٖ ثٝ ٞب ؾفبضـ
ضا  ٔكىلات٣ ٚ بئُٔؿ حبَٗ ٥زضػ ٣ِٚ قٛز ٔحؿٛة ٔٙبؾت

 ا٤ٗ ثطضؾ٣ ا٥ٕٞت زض خبٔؼٝ پػٚٞف ثٝ ٕٞطاٜ زاقتٝ اؾت وٝ
 ا٤ٗ زض وٝ ٔؿبئ٣ّ اظخّٕٝ. وٙس٣ٔ زٚچٙساٖ ضا ٔٛضٛع
 ثب قسٜ ٔؼطف٣ وبضوٙبٖ ٕٞب٣ٍٙٞ ػسْ قس ث٥بٖ ٔهبحجٝ

 ضاٞجطزٞب٢ ثب آٟ٘ب تٙبؾت ػسْ ؾبظٔبٖ، فطًٞٙ ٚ ٞباضظـ
 ثب ث٥ط٣٘ٚ وٙٙسٜٞٓفطا ٘جٛزٖ آقٙب ا٘ؿب٣٘، ٔٙبثغ ٚ ؾبظٔبٖ
 ٔس٤طاٖ ٘مف ضفتٗ زؾت اظ ٚ قطوت ذبل ٔمطضات ٚ ضٛاثظ

 افعا٤ف وبضوٙبٖ، ٚض٢ثٟطٜ وبٞف ثٝ ٔٙدط ت٤زضٟ٘ب وٝ اؾت
 ٔس٤ط٤ت اثطثرك٣ وبٞف ٚ ٔس٤طاٖ ٘بضضب٤ت٣ ذسٔت، تطن
 آ٘چٝ زل٥ك زضن ٕٞچ٥ٙٗ ػسْ .اؾت قسٜ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ

-فؼب٥ِت ثط ٟبآ٘ وٙتطَ زازٖ زؾت اظ ٚ زٞٙس٣ٔ تطخ٥ح ٔس٤طاٖ

 اؾتفبزٜ زض ٔٛفم٥ت ػسْ زلا٤ُ اظخّٕٝ قسٜ ؾپبض٢ثطٖٚ ٞب٢
قس. زض ا٤ٗ أتساز،  ث٥بٖ اضتجبعبت ؾ٥بض زض ض٤ٚىطز ا٤ٗ اظ

ٌعاضـ ٚ ٔهبحجٝ ثطذ٣ ٔس٤طا٣٘ وٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ا٤ٗ ض٤ٚىطز 
-زٞس وٝ ثطٖٚا٘س ٥٘ع ٘كبٖ ٣ٔوبضوٙبٖ ذٛز ضا خصة وطزٜ

 ظ ٔكىلات ٘جٛزٜ ٚ ٘تب٤ح ؾپبض٢ فطا٤ٙس خصة ػبض٢ ا
 ثبقس. آٔسٜ ٔغبثك ثب ا٘تظبضات ٣ٕ٘ زؾت ثٝ

 وؿت زض ا٘ؿب٣٘ ؾطٔب٤ٝ ٘مف ا٥ٕٞت ثٝ تٛخٝ اظ عطف٣ ثب
 ثٝ ٞبؾبظٔبٖ ٌطا٤ف ٚ أطٚظ٢ طٔتغ٥ّ ٔح٥ظ زض ضلبثت٣ ٔع٤ت
 فطا٤ٙس اظخّٕٝ ؾبظٔبٖ زض فطا٤ٙسٞب ٚ ٞبفؼب٥ِت ؾپبض٢ثطٖٚ
 زض وٝ ٔٛضٛع ا٤ٗ طفتٌٗ ٘ظط زض ثب ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ خصة

 زض ػ٣ّٕ پػٚٞك٣ ٚ قٙبؾ٣آؾ٥ت ٔغبِؼٝ ٔٛضز ؾبظٔبٖ
 نٛضت ض٤ٚىطز ا٤ٗ اظ اؾتفبزٜ پ٥بٔسٞب٢ ٚ ٔعا٤ب ذهٛل

 ثحث ٔٛضز ٔٛضٛع زض تحم٥ك ٚ ثطضؾ٣ ضطٚضت اؾت، ٍ٘طفتٝ
 زض ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثغ خصة ٙس٤فطا ٢ؾپبضثطٖٚ ظ٤طا آٔس؛ ٚخٛز ثٝ

 ٢ٞب٢ط٥ٌٓ٥تهٕ ثٝ بظ٥٘ ؾبظٔبٖ، تٛؾظ آٖ ا٘دبْ ثب ؿ٤ٝٔمب
 ٢ؾپبضثطٖٚ ٥ٓتهٕ زضٚالغ ؛زاضز ٢تطٞٛقٕٙسا٘ٝ ٚ تطآٌبٞب٘ٝ
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 ثط وٝ ثبقس حؿبؼ ٚ س٥ٜچ٥پ بض٥ثؿ ٥ٓتهٕ ه٤ تٛا٘س٣ٔ
 ٥ٓتهٕ ه٤. ثٍصاضز ط٥تأث ؾبظٔبٖ ٣ضلبثت ت٥ٔٛلؼ ٚ ٢آٚضزؾٛ

 زازٖ زؾت اظ ثبلاتط، ٢ٞب٤ٝٙٞع نطف ثٝ ٔٙدط تٛا٘س٣ٔ اقتجبٜ

 قطوت وُ ظٚاَ ٣حت ب٤ ثبظاض ؾٟٓ ٚ ب٤ٖٔكتط ٞب،فطنت

 ١ٞب٢ نٛضت ٌطفتٝ زضظ٥ٔٙ. ػلاٜٚ ثط ا٤ٗ، ث٥كتط پػٚٞفقٛز
ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ اؾت ٚ تٟٙب ؾپبض٢ فؼب٥ِتثطٖٚ

ٞب٢ ٔكٟٛز ٚ ٔٙبفغ ٚ ٔربعطٜٞب ثٝ ثطضؾ٣ تؼساز ا٘سو٣ اظ آٖ
ثب تٛخٝ  ا٘س.ؾپبض٢ فطا٤ٙس خصة وبضوٙبٖ پطزاذتٝ٘بٔكٟٛز ثطٖٚ

 ٚ ٔعا٤بقٙبؾب٣٤  ثٝ ز٘جبَثٝ تٛض٥حبت فٛق، ا٤ٗ پػٚٞف 
تٛا٘س اؾت وٝ ٣ٔ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ خصة فطا٤ٙس ؾپبض٢ثطٖٚ ٔؼب٤ت

 ثٝ ٔس٤طاٖ زض ا٤ٗ ته٥ٕٓ ٟٔٓ وٕه وٙس. 

 

 های پضوهص پیطینه
َ  اظ اؾتت  ػجبضت ؾپبض٢ثطٖٚ 1ٌط٤ٛض ٘ظط اظ  اظ ثطذت٣  ا٘تمتب

 ٥ٌتط٢ ته٥ٕٓحك  ٚاٌصاض٢ ٚ ؾبظٔبٖ ٤ه زاذ٣ّ ٞب٢فؼب٥ِت
 ظٔب٣٘ لطاضزاز؛ ٤ؼ٣ٙ ثطاؾبؼؾبظٔبٖ،  اظ ث٥طٖٚ وٙٙس٠ ػطضٝ ثٝ
ٖ  فطاٞٓ خٟت ز٤ٍط ؾبظٔبٖ ثب ؾبظٔبٖ ٤ه وٝ  ٤تب  وتبلا  وتطز

 .افتتس ٔت٣  اتفتبق  ؾتپبض٢ ثطٖٚ ثٙسز،٣ٔ لطاضزاز ػٕسٜ ذسٔبت

 زض ٣ذٛث ثٝ ذبضج، ثٝ زاذُ اظ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٞب٢فؼب٥ِت ا٘تمبَ
ْ . اؾت قسٜ ص٤طپأىبٖ پ٥كطٚ التهبزٞب٢ َ  زض ا٤ٗ ٔفٟتٛ  ؾتب

٤بفت؛ ثٝ ا٤ٗ ٔؼ٣ٙ وٝ ثرك٣ اظ ٚظب٤ف ٔس٤ط٤ت  ظٟٛض 6991
ٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ٔب٘ٙس وبضٔٙس٤بث٣، اؾترساْ ٚ آٔتٛظـ    ٔٙظتٛض  ثت

َ 2116، 2ؾپبض٢ قٛز )ثّىتطت ٞب ثطٖٚوبٞف ٞع٤ٙٝ ٚ  3(؛ اِتٛ
 ٤ه ؾپبض٢ثطٖٚ وٝ وطز٘س ث٥بٖ 2119 ؾبَ ٥٘ع زض ٕٞىبضا٘ف

 ٔٙتبثغ  ٚظتب٤ف  تتساضن  ثتطا٢  ضا ذتبضخ٣  ثبظاض ثط ٔجت٣ٙ ٌع٤ٙٝ
ٗ  ٚ آٚضز٣ٔ فطاٞٓ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٔس٤ط٤ت ٚ ا٘ؿب٣٘ ٗ  ا٤ت  ثٟتتط٤

 اؾتت  ذتسٔبت  ثؼضت٣  انت٣ّ  ٞتب٢ ٤ٚػٌت٣  تؼط٤تف  ثطا٢ ضاٜ
٥٘ع ثٝ ا٤ٗ ٔٛضٛع اقبضٜ وتطزٜ اؾتت    ؛ لاِٚط(٥ٞ2162ىٛ٘ٗ، )

 ذتسٔبت  زٞٙتسٜ اضائٝ ٞب٢قطوت زض ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ وٝ ٔكبٚض٤ٗ
ٖ  ٔتؼبزَ خٟت ثبِمٜٛ عٛضٝ ث خصة، ٝ  وتطز  زض قتىبف  ٞطٌٛ٘ت
 لاظْ زض ترهتم  ؾتبظٔبٖ،  زض ا٘ؿتب٣٘  ٔٙتبثغ  ٔس٤ط٤ت زا٘ف

ٖ  لاِٚتط ) وٙٙتس ٔت٣  فطاٞٓ ضا ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٔس٤ط٤ت  ٚ ٕٞىتبضا
(. ػّت ان٣ّ تٕب٤ُ ثٝ اؾتفبزٜ اظ ا٤ٗ ض٤ٚىطز ا٤ٗ اؾتت  2114

ٝ  ٞب زض٤بفتٝوٝ ثطذ٣ قطوت ٖ وٙٙتسٌب ا٘س وٝ اؾتتفبزٜ اظ ػطضت
ذسٔبت ذبضخ٣ ٘ؿجت ثٝ اؾترساْ پطؾتُٙ خٟتت ا٘دتبْ ا٤تٗ     

تط اؾت. ػّت ا٤تٗ  ٚظب٤ف زض زاذُ قطوت، وبضاتط ٚ وٓ ٞع٤ٙٝ

                                                                     
 . Greaver 

 . Belcourt 

 . Alewell 

 . Lawler &  et al (    )  

وٙٙتسٌبٖ ذتسٔبت   ٌٛ٘ٝ ث٥بٖ وطز وٝ ػطضٝتٛاٖ ا٤ٗأط ضا ٣ٔ
ٔٙتتبثغ ا٘ؿتتب٣٘ زض وتتبض ذتتٛز ترهتتم زاقتتتٝ ٚ اظ اثتتطات    

٘ؿجت ثٝ ٔم٥تبؼ ؾتٛز ثتطزٜ ٚ ا٤تٗ ؾتٛز ضا ثتٝ        ٣٤خٛ نطفٝ
)حتبخ٣ وط٤ٕت٣ ٚ ثؿتغب٣ٔ،    وٙٙتس  تط٤بٖ ذٛز ٔٙتمتُ ٔت٣  ٔك

6987.)  
 ٔٙبثغ ٞب٢فؼب٥ِت ؾپبض٢ثطٖٚ زض ٔتساَٚ حٛظٜ ٤ه
وٝ  عٛض ٕٞبٖ .اؾت فطا٤ٙس خصة ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ا٘ؿب٣٘،

-ؾبظٔبٖ  ٚ ٔكبٚضاٖ اظ اؾتفبزٜ وٙس وٝث٥بٖ ٣ٔ  آضٔؿتطاً٘

 اظ ثطا٢ ػجٛض وبضا ضاٜ ه٤ خصة، ذسٔبت وٙٙسٜ فطاٞٓ ٞب٢
ثط٘س  ظٔبٖ ذ٣ّ٥ اؾترساْ اؾت وٝ اثتسا٣٤ ٔطاحُ

ٞب٣٤ ضا ٌبْا٣ٔ آٔٗ ٥٘ع زض ٥ٕٞٗ ضاؾتب . (2119)آضٔؿتطاً٘، 
 ٔٛضز زض ؾپبض٢ فطا٤ٙس خصة پ٥كٟٙبز وطزٜ اؾت ٚثطا٢ ثطٖٚ

ذ٥ط  ٤ب قٛز ا٘دبْ ؾبظٔبٖ زاذُ زض ثب٤س ٔطاحُ خصة آ٤ب ا٤ٙىٝ
 ٕ٘ب٤س:ث٥ٙك٣ ثٝ قطح ظ٤ط اضائٝ ٣ٔ

 ؾبظٔبٖ؛ زاذُ :راهبرد ةو توسع شغل ایجبد  -
 ؾپبض٢؛ثطٖٚ 6: یببیمنبع   -
 ؾپبض٢؛ثطٖٚ نظر: مورد نیروی استخراج  -
 وٙتطَ؛ ثبلاثط تأو٥س ثب أب ؾپبض٢،ثط7ٖٚ: غرببلگری  -
 اطلاعبتی ببنک نگهذاری متقبضی یب ردیببی  -

 ؾپبض٢؛ثطٖٚ: استخذامی درگبه استخذام یب مذیریت

زض  ٔهبحجٝ: مصبحبه ارکتذ متقبضیبن یب بب مصبحبه  -

  .(2161، 8)آٔٗ ؾپبض٢ثطٖٚ ؾبظٔبٖ ٣ِٚ تساضن آٖ زاذُ
 قست ثٝاظ ز٤سٌبٜ آٔٗ ٔٛفم٥ت زض ٞط٤ه اظ ٔطاحُ فٛق، 

زٞٙسٜ ذسٔت ثؿت٣ٍ زاضز. زض ٔس٣ِ وٝ ٢ٚ ثٝ لبث٥ّت اضائٝ
وٝ  ثٛزٜٞب٢ ٔحٛض٢ اضائٝ وطزٜ اؾت، ٔطاحُ زٚ تب پٙح فؼب٥ِت

 ٤بث٣، تؼ٥٥ٗ ٤طا ٔٙجغؾپبض٢ قٛ٘س. ظثب٤س ثطٖٚ

 ثط ظٔبٖٞب٢ قغ٣ّ، اؾترطاج ٚ غطثبٍِط٢، فطا٤ٙسٞب٣٤ پؿت
 ثٛزٜ ٚ تلاـ ثؿ٥بض٢ لاظْ زاض٘س. ٕٞچ٥ٙٗ ضز٤بث٣ ٔتمبض٣، 

ٞب٢ اؾترسا٣ٔ، ٔتى٣ ثٝ ٞب٢ اعلاػبت٣ ٚ زضٌبٜثب٘ه
. ٚاضح اؾت وٝ ٔٛفم٥ت زض ٞط ا٘س زٞٙسٜ  اضائٝترهم ف٣ٙ 

اؾت.  ٠زٞٙسٞب٢ اضائٝط لبث٥ّتٞب ٔجت٣ٙ ث٤ه اظ ا٤ٗ فؼب٥ِت
قٛز زٞٙسٜ ذسٔبت آقىبض ٣ٔثٙبثطا٤ٗ ا٥ٕٞت ا٘تربة اضائٝ

 ١تٛؾؼ ٔطحّٝ ثٝ ذبل، عٛض ث٥٘ٝع  ِدت (.2162)٥ٞىٛ٘ٗ، 
 زض ٞبٔؿئ٥ِٛت وٝ خب٣٤ وٙس؛٣ٔ ٥سزض ٔطاحُ فٛق تأو ضاٞجطز

قٛ٘س. ثٝ ٥ٕٞٗ خٟت ٔكرم ٣ٔاؾترساْ  فطا٤ٙس ؾطتبؾط

                                                                     
 . Armestrong 

 . Sourcing 

 . Screening 

 . Amen 
 . Legget 
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)ِدت،  قٛ٘سقسٜ ثؿ٥بض ٟٔٓ تّم٣ ٣ٔؾپبض٢ ٚظب٤ف ثطٖٚ
٥س قسٜ وٝ ٔطاحُ ٟ٘ب٣٤ زض ازث٥بت آوبز٥ٔه ٥٘ع تأو (.2117

؛ ثٙبثطا٤ٗ، (2161)آٔٗ،  ؾپبض٢ قٛ٘سفطا٤ٙس اؾترساْ ٘جب٤س ثطٖٚ
ٟ٘ب٣٤ وبضوٙبٖ ثب٤س زضٖٚ قطوت ا٘دبْ  ٚ ا٘تربة ٔهبحجٝ

 اػتٕبز٢ ٥ٔبٖقٛز. ا٤ٗ ٟٔٓ ٕٔىٗ اؾت ٘كب٘ٝ ثطٚظ ث٣
 پبضاٖ ثبقس. ؾ ثطٖٚ 

ؾپبض٢ ٞب٢ ثؿ٥بض٢ زضذهٛل ٔعا٤ب٢ ثطٖٚپػٚٞف
فطا٤ٙس خصة ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ نٛضت ٌطفتٝ اؾت وٝ ٘تب٤ح ثطذ٣ 

 ٚ اثتسا٣٤ ٔحطن ػٙٛاٖ ثٝ زٞس وٝ ٞع٤ٙٝٞب ٘كبٖ ٣ٔاظ آٖ
ٚ  زٌٚبٖ.ؾپبض٢ فطا٤ٙس خصة اؾتثعضي ثطٖٚ زؾتبٚضز

( 2119) ٞٛثبف تط٢ ٚ ٜٚٚ ٕٞچ٥ٙٗ اؾتط (2115ٕٞىبضاٖ )
ؾپبض٢ فطا٤ٙس خصة ثطٖٚ ا٢ٞع٤ٙٝ ٔعا٤ب٢ وٙٙس وٝث٥بٖ ٣ٔ

، )خب٘ؿٖٛ، ٤ّٚس٤ًٙ ٚ ضاثؿٖٛ ا٥ٕٞت لبثُ تٛخ٣ٟ زاضز
ٞب٢ اؾترساْ ٥٘ع حبئع و٥ف٥ت فطا٤ٙس، ثٟجٛز حبَٗ ٤ثبا. (2169

 .(2114، )قٍّطٖا٥ٕٞت اؾت 
 (2161ٕٞىبضا٘ف ) ٚزض ازأٝ ٔعا٤ب٢ ا٤ٗ ض٤ٚىطز، چ٥بً٘

 ٔحطن ٔثبثٝ ثٝضا  ذبضخ٣ ٚ زاذ٣ّ رهمت ثٝ زؾتطؾ٣
وٙس، ت٥ّٛض ٥٘ع ث٥بٖ ٣ٔ ٚ  ا٘س وطزٜٔؼطف٣  ؾپبض٢ثطٖٚ ان٣ّ

٥٘بظ ثٝ خصة ٚ ٍٟ٘ساض٢ وبضوٙبٖ قب٤ؿتٝ زض ٔمبثُ ضلجب، ثطا٢ 
ثط وؿت ٔع٤ت ضلبثت٣، ٤ه  س٥تأوٞب ثب ثؿ٥بض٢ اظ ؾبظٔبٖ
-اؾت ٚ ا٤ٗ اٞساف ثب٤س ثب فؼب٥ِت ثّٙسٔستا٤ِٛٚت ضاٞجطز٢ 

 ٕٞچ٥ٙٗٔطثٛط ثٝ اؾترساْ ٚ ا٘تربة حٕب٤ت قٛز.  ٔؤثطب٢ ٞ
 ٚ ترهم حفظ ٚ آٚضزٖ ثٝ زؾت زا٘كٕٙساٖ، اظ ثؿ٥بض٢
 ٔع٤ت .(2114)قٍّطٖ،  ا٘س ٔؤثط زا٘ؿتٝ ضا ذبضخ٣ ذجط٣ٌ

-ؾپبض٢ فطا٤ٙس خصة حبنُ ٣ٔاظ ثطٖٚ احتٕبلاًز٤ٍط٢ وٝ 

 تٛؾظ ذسٔبت اؾت وٝ اؾتب٘ساضزٞب٢ افعا٤ف قٛز،
 ذسٔبت، حٕب٤ت ٠زٞٙسٞب٢ اضائٝطتجظ ثب قطوتٔ لطاضزازٞب٢

 .(2116قٛز )ثّىطت، ٣ٔ
خ٣٤ٛ زض ظٔبٖ ٥٘ع ٔع٤ت ز٤ٍط٢ اؾت وٝ زض نطفٝ

ٞب٢ ثؿ٥بض٢ ثٝ آٖ اقبضٜ قسٜ اؾت. قٛاٞس ثؿ٥بض٢ پػٚٞف
ٚخٛز زاضز وٝ اٞتٕبْ زض ٔطاحُ ا٥ِٚٝ اؾترساْ، ظٔبٖ لبثُ 

رههبٖ ٔت وٝ ٣زضحبِزٞس. تٛخ٣ٟ ضا ثٝ ذٛز اذتهبل ٣ٔ
تط٢ زض ٔؤثط عٛض ثٝٞب٢ ذ٤ٛف ضا تٛا٘ٙس ٟٔبضتث٥ط٣٘ٚ ٣ٔ

زض ٥ٕٞٗ أتساز،  (.2117)ِدت، ذسٔت ؾبظٔبٖ لطاض زٞٙس 
خ٣٤ٛ زض ظٔبٖ وٙس وٝ نطفٝث٥بٖ ٣ٔ HRMIDٔٛؾؿٝ 

 نطفٝ خّٜٛٔس٤طاٖ ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘، ا٤ٗ فطا٤ٙس ضا وبضا ٚ ثٝ

                                                                     
 . Duggan &  et al (    ) 

 . Stroh & Treehuboff 

 . Johnson, Wilding & Robson 
 . Shelgren 

 . Chiang 

 .(2162)٥ٞىٛ٘ٗ،  زٞس٣ٔ 

 نٛضت ٞب٢پػٚٞف زض ٜقس ٔغطح ٔعا٤ب٢ وٙبض زض
 فطا٤ٙس ؾپبض٢ثطٖٚ ٔكىلات ٚ ٔؼب٤ت ٞب،ٔحسٚز٤ت ٌطفتٝ،
 ٘ظط٢ ٔجب٣٘ زض ا٢ٌؿتطزٜبً ٘ؿجت عٛض ثٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘، خصة

 ؾبَ زض HRMIDٔٛضز ثحث لطاض ٌطفت. ٔٛؾؿٝ  زا٘كٍب٣ٞ
ثبِمٜٛ  ٔتمبض٥بٖ اؾت ؾبظٔبٖ، ازػب وطز وٝ ٕٔىٗ     

اظ  ؾپبض٢ فطا٤ٙس خصةطٖٚقىؿت زض ث ز٥ُِ ثٝ ضا ذٛز زاذ٣ّ
 ٔغطح (2161آٔٗ ) ا٣ٔ وٝ تٛؾظ ز٤ٍط٢ زؾت ثسٞس. ٔكىُ

 زض ا٢ٌؿتطزٜ عٛض ثٝ وٝ ٞب٣٤اؾت ا٤ٗ اؾت وٝ قطوت قسٜ
 ٚ ٘ٛآٚض٢ اؾت ٕٔىٗ ،ا٘س ٔكغَٛ ؾپبض٢ثطٖٚ ٞب٢فؼب٥ِت
 ٔكىلات ثب ػسْ ٔٛاخٟٝ ثٝ ز٥ُِ ضا ذٛز ف٣ٙ ٞب٢لبث٥ّت

 ز٤ٍط٢ ٔؿبئُ (.2161 ٕبٖ:ٞ) ثسٞٙس زؾت اظ ػ٣ّٕ اؾترساْ،
 قٛز ٔٛضٛع ا٤ٗ ثٝ اػتٕبز٢ث٣ ثبػث اؾت وٝ ٕٔىٗ

ٚ  اؾبؾ٣ فطا٤ٙس ا٤ٗ ثٝ ٘ؿجت وٙتطَ زازٖ زؾت اظ ٔربعطٜ
 اظ غ٥طاثطثرف اؾتفبزٜ (،2118ٚ ٕٞىبضاٖ،  )اضزا٣ٙ٥٘ ح٥بت٣

 ثب ٔطتجظ ٞب٢قب٤ؿت٣ٍ زازٖ زؾت اظ ٚ وبضفطٔب٤بٖ ثط٘سٞب٢
ؾپبض٢ فطا٤ٙس خصة ٔٙبثغ ب٤ت ثطٖٚٔؼ ٢زض ازأٝ .اؾت فطا٤ٙس

 ذسٔبت زٞٙسٜا٘ؿب٣٘، ٞبٚؾط ا٤ٗ ٍ٘طا٣٘ ضا ٔغطح وطز وٝ اضائٝ
 ٚ وبفطٔب تدبض٢ ٘بْ زازٖ ٘كبٖ ثٝ لبزض اؾت ٕٔىٗ اؾترساْ،

.(2166، )ٞبؾط ٘جبقٙس وٙٙسٜاؾترساْ قطوت
 اؾترساْ ٔطاحُ زض ٚظب٤ف وٝ زاضز ٚخٛز ثؿ٥بض٢ قٛاٞس

 ٔٙبثغ ٔترهه٥ٗ اظ تٛخ٣ٟ لبثُ تلاـ ٚ ظٔبٖ ٞع٤ٙٝ، ثٝ ٥٘بظ
 ٚ ٞبآظٖٔٛ ٞع١ٙ٤ تج٥ّغبت، ٞع٤ٙٝ ٔب٘ٙس ػٛا٣ّٔ زاضز؛ ا٘ؿب٣٘

 زاٚعّجبٖ، ثب ٔهبحجٝ خٟت قسٜ نطف ظٔبٖ ،ٞب ؾؤاَ عطح

 ا٘تربة غ٥طٜ، ٚ خؿ٣ٕ ٞب آظٔب٤ف ٞب،ٔؼطف ٣ثطضؾ ٞع٤ٙٝ

 زٞس٣ٔ لطاض تأث٥ط تحت ضا وبضوٙبٖ ٚ اثطثرف زضؾت
ٞب٢ (. اظ عطف٣ ٤بفت6991ٝ،  حؿ٥ٙ٥بٖ، 6988 ٘ػاز،)اثطا٣ٕ٥ٞ

 ٚ زلت بظٔٙس٥٘ ٙس٤ٜآ ٢ٞبؾبظٔبٖزٞس ٞب ٘كبٖ ٣ٔپػٚٞف
 ثٝ س٤ثب ٚ ٞؿتٙس ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثغ س٤خس ٢ٞب٣ٔكذظ ثٝ تٛخٝ
 التهبز ٣چبِك ظ٥ٔح ثط تؿّظ ٢ثطا وٝ وٙٙس وٕه افطاز
 ضلبثت زض ت٥ٔٛفم ٢ثطا ٚ وٙٙس سا٥پ س٤خس ٢ٞبٟٔبضت ٣خٟب٘

 اظ ٔسآوبض اؾتفبزٜ ٚ ك٤تكٛ ،٢ٍٟ٘ساض خصة، ثٝ ٔؤثط ٣قىّ ثٝ
 (.6989)ان٣ّ٥،  ثپطزاظ٘س افطاز ٤ٗٔؿتؼستط ٚ ٤ٗتططن٤ظ

ٕٞچ٥ٙٗ اؾتفبزٜ اظ ٔؼ٥بضٞب٢ ػ٣ّٕ خٟت ا٘تربة وبضوٙبٖ 
٘ػاز، تٛا٘س ثٝ اثطثرك٣ ؾبظٔبٖ وٕه وٙس )اثطا٣ٔ٣ٕ٥ٞ

تٛاٖ ٞب٢ نٛضت ٌطفتٝ ٣ٔٞب٢ پػٚٞف(. اظ ٤بفت6988ٝ
دٝ ٌطفت وٝ حُ ٔؿبئُ ٔطثٛط ثٝ ظٔبٖ، ٞع٤ٙٝ ٚ ٘جٛز ٘ت٥

                                                                     
 . Ordanini 

 . Hauser 
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ٔؼ٥بضٞب٢ اؾتب٘ساضز ٚ ػ٣ّٕ خٟت ا٘تربة وبضوٙبٖ ٥٘بظ ثٝ 
حٕب٤ت ٔترهه٥ٗ ٚ ٔكبٚض٤ٗ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ زاضز. 

 ٠زٞٙس اضائٝٞب٢ قطوت ٔكبٚض٤ٗ ٚ ٔترهه٥ٗ ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ زض
٣٤ ٚ تٛا٘ٙس ثب نطف ٞع٤ٙٝ ٚ ظٔبٖ وٕتط ثٝ قٙبؾبذسٔبت ٣ٔ

ٔؼطف٣ افطاز ٔترهم ٚ ثب و٥ف٥ت ثٝ ؾبظٔبٖ وٕه وٙٙس. ثٝ 
-ؾپبض٢ فؼب٥ِتٞب ثٝ ثطضؾ٣ ثط٥ٕٖٞٚٗ ز٥ُِ ثطذ٣ پػٚٞف

-ٞب٢ آٖ پطزاذتٝٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ٚ ٔعا٤ب ٚ ض٤ؿه

  ا٘س.
خ٣٤ٛ زٞس وٝ نطفٝٞب ٘كبٖ ٣ٔٞب٢ ثطذ٣ اظ آ٤ٖبفتٝ

غ٢ ثطتط، ثٟجٛز ٔب٣ِ، تٕطوع اؾتطاتػ٤ه، زؾتطؾ٣ ثٝ تىِٙٛٛ
 ػٙٛاٖ ثٝؾغح ذسٔبت ٚ زؾتطؾ٣ ثٝ وبضقٙبؾبٖ ٔترهم 

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ثٝ ؾپبض٢ فؼب٥ِتػُّ ان٣ّ ثطٖٚ
ضٚز أب ٔكىلات٣ ٔب٘ٙس تضؼ٥ف ضٚح٥ٝ وبضوٙبٖ، قٕبض ٣ٔ

٘بٕٞرٛا٣٘ ثب فطًٞٙ ؾبظٔبٖ ٚ وبٞف اضظـ قطوت ضا ٥٘ع ثٝ 
(. ا٤ٗ ٘ت٥دٝ زض 6987ز٘جبَ زاضز )حبخ٣ وط٣ٕ٤ ٚ ثؿغب٣ٔ، 

ؾپبض٢ ثطٖٚ ٞطچٙسپػٚٞف ز٤ٍط٢ ٥٘ع حبنُ قسٜ اؾت وٝ 
خس٢ ٚاضزٜ ثٝ  طات٥تأثزاضا٢ ٔعا٤ب٢ ٔتؼسز٢ اؾت ٣ِٚ 

 ٞب٢ ضٚح٥بت وبضوٙبٖ ٚ ا٘تمبَ زا٘ف ؾبظٔبٖ ثٝ قطوت
 ِصا ٔس٤ط٤ت  ،تٛا٘س ؾبظٔبٖ ضا تٟس٤س وٙسزٞٙسٜ ٣ٔاضائٝ

ثؿ٥بض ٟٔٓ  ذسٔبت ٖزٞٙسٌب اضائٝؾپبض٢ ٚ ا٘تربة ٔٙبؾت ثطٖٚ
 ثبقسٔس٤طاٖ ؾبظٔبٖ ٣ٔ ٚ قب٤ؿتٝ تٛخٝ ٤ٚػٜ اظ ؾ٢ٛ

 (.6999، )زؾت٥بض٢، ٔحٕس٢ ٚ ثطزؾتب٣٘
ؾپبض٢ زض ٞب٢ لبثُ ثطٖٚفؼب٥ِت ١پػٚٞف ز٤ٍط٢ زضظ٥ٔٙ 

نٛضت ٌطفتٝ اؾت  ثرف ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ نٙؼت ٘فت
 ٞب٢ فطا٤ٙسفؼب٥ِت زٞس وٝ ثطذ٣ اظٞب٢ آٖ ٘كبٖ ٣ٔوٝ ٤بفتٝ

آظٖٔٛ اؾترسا٣ٔ، ثطٌعاض٢  ؾؤالاتعطاح٣  ٔب٘ٙساؾترساْ 
-آظٖٔٛ اؾترسا٣ٔ ثٝ ٔس٤ط٤ت ازاضٜ اؾترساْ ٚ زض٤بفت ضظٚٔٝ

ٞب٢ ٔس٘ظط ٞب٢ ٔتمبض٥بٖ اؾترساْ ٚ تغبثك آٟ٘ب ثب قبذم
 (.6991)حبج ػ٥ّبٖ،  ثبقٙسؾپبض٢ ٣ٔؾبظٔبٖ لبثُ ثطٖٚ

 ثؿ٥بض٢ ٞب٢ٔغبِت فٛق حبو٣ اظ آٖ اؾت وٝ پػٚٞف
ٞب ٚ ٔؿبئُ ٔٛخٛز زض ٚ اؾترساْ، چبِف وبضٔٙس٤بث٣ ١ظ٥ٔٙزض

 ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٔعا٤ب ٚ ٔؼب٤ت قٙبؾب٣٤ ٚ ا٘تربة وبضوٙبٖ
 وكٛض زاذُ ٞب٢ حٛظٜ ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ زضؾپبض٢ فؼب٥ِتثطٖٚ
 عٛض ٔؿتم٥ٓ ثٝ ثطضؾ٣  ثٝ ؾفب٘ٝأٔت ٣ِٚ اؾت قسٜ ا٘دبْ
 ا٘س. ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ٘پطزاذتٝ خصة فطا٤ٙس ؾپبض٢ثطٖٚ
ٞب٢ نٛضت ٌطفتٝ زض ذبضج اظ وكٛض تب٤ح ثطذ٣ پػٚٞف٘

ؾپبض٢ فطا٤ٙس خصة ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ٚ اثطثرك٣ آٖ زض ظ٥ٔٙٝ ثطٖٚ
 ٞب٢ٔع٤ت اظ ذبن٣ ٘ٛػ٣ ؾبظٔبٖ وٝ ظٔب٣٘ زٞس وٝ٘كبٖ ٣ٔ

 فطا٤ٙس ثٟجٛز ٔٙظٛض ثٝوٙس، اظ ا٤ٗ ض٤ٚىطز ٣ٔ خؿتدٛ ضا ذبضخ٣
 تد٢ٛخؿ قبُٔ انَٛ ا٤ٗ. قٛز٣ٔ اؾتفبزٜ اؾترساْ

 اؾترساْ ترهه٣ ؾٙبض٤ٛٞب٢ ثب ا٘غجبق ذبضخ٣، ٔترهه٥ٗ
  اثطثرك٣. اؾت اؾتطاتػ٤ه ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ خؿتد٢ٛ ٤ب

 اضتجبط حفظ ذٛاٞبٖ ا٢ٌؿتطزٜ عٛض ثٝ اؾترساْ ؾپبض٢ثطٖٚ
 ػلاٜٚ ثٝ. اؾت ؾبظٔبٖ ٚ ؾپبض٢ثطٖٚ ذسٔبت وٙٙسٜفطاٞٓ ث٥ٗ

-ثطٖٚ ذسٔبت ٠وٙٙس فطاٞٓ ترهم ٚ زاذ٣ّ ٞب٢ظطف٥ت

 اؾترساْ ؾپبض٢ثطٖٚ اثطثرك٣ زض ٟٔٓ فبوتٛضٞب٢ ؾپبض٢
رهم ٚ تدطثٝ وبف٣ ػسْ ت د٥ٝزض٘ت(. 2162اؾت )٥ٞىٛ٘ٗ، 

 ٚظب٤ف ترهه٣ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘  ٔكبٚض٤ٗ زضظ١ٙ٥ٔ
ٞب زض اؾتفبزٜ اظ ا٤ٗ ٣ّ٥ٔ ثؿ٥بض٢ اظ ؾبظٔبٖتٛا٘س ز٥ُِ ث٣ٔ٣

.(2114، ض٤ٚىطز ثبقس )ٌبلا٘بو٣

ا٘ساظٜ  ط٥تأث( ٥٘ع پػٚٞك٣ زض ظ٥ٔٙٝ 2166) ٚ وٛپط ق٥ٟبٖ
ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ٚ ؾپبض٢ فؼب٥ِتقطوت ثط ثطٖٚ

وٝ  ا٘س زازٜا٘دبْ  2166ٕٞچ٥ٙٗ ػّٕىطز ٔب٣ِ قطوت زض ؾبَ 
ؾپبض٢ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ زٞس وٝ ث٥ٗ ثطٖٚ٘تب٤ح ٘كبٖ ٣ٔ

ٞب٢ وٛچه اضتجبط ٔثجت ٚ ٚ زض٤بفت ػّٕىطز ٔب٣ِ زض قطوت
 ،ٚ وٛپط  )ق٥ٟبٖ ٞب٢ ثعضي اضتجبط ٔٙف٣ ٚخٛز زاضزقطوت زض

ضا  ١وٝ ا٤ٗ ٔٛضٛع ضطٚضت ثطضؾ٣ ث٥كتط زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙ (2166
 زٞس.٘كبٖ ٣ٔ

ؾپبض٢ ٞب٢ ثطٖٚا٥ٍ٘عٜ ثبض٠پػٚٞف ز٤ٍط٢ وٝ زض
 ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ زض ٥ِتٛا٣٘ ا٘دبْ قسٜ اؾت ٘كبٖ

ٞب٢ ب٥ِتؾپبض٢ فؼ٥ٌط٢ زض ٔٛضز ثطٖٚزٞس وٝ ته٣ٔٓ٥ٕ 
ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ثٝ ٔعا٤ب٣٤ وٝ ثطا٢ ؾبظٔبٖ ٚ وبضوٙبٖ 

پص٤ط٢ آٖ زض ضلبثت ٢طٌصاض٥تأثثٝ ز٘جبَ زاضز ٚ ٕٞچ٥ٙٗ 
 زض ٥ٕٞٗ ضاؾتب (. 2166، )اؾتؿ٥ِٛ٥ت ؾبظٔبٖ، ثؿت٣ٍ زاضز

زٞس ٞب٢ ٔكبث٣ٟ ٥٘ع ا٘دبْ قسٜ اؾت وٝ ٘كبٖ ٣ٔپػٚٞف
ٞب٢ ٔس٤ط٤ت فؼب٥ِتؾپبض٢ اٌطچٝ اؾتفبزٜ اظ ض٤ٚىطز ثطٖٚ

ٞب٢ أطٚظ٢ زاضز أب ؾبظٔبٖ ثٝ ز٘جبَٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ٔعا٤ب٣٤ ضا 
وٝ  عٛض ٕٞبٖثطضؾ٣ وٙٙس.  زلت ثٝثب٤س ٔؼب٤ت آٖ ضا ٥٘ع 

ٞب ذسٔبت، ثٝ وبٞف ٞع٤ٙٝ زٞٙسٜ اضائٝاؾتفبزٜ اظ قطوت 
تٛا٘س ثبػث وبٞف ٚفبزاض٢ ٚ وٙس، زض ٔمبثُ ٣ٔوٕه ٣ٔ

ظ زؾت زازٖ اعلاػبت ٚ زا٘ف ضٚح٥ٝ وبضوٙبٖ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ا
زض آ٤ٙسٜ، تٟس٤س٢  ٚوبض وؿتؾبظٔبٖ قٛز وٝ ثطا٢ تٛؾؼٝ 

 (.2166، )ثطثط ٚ اؾلا٤ٚه قٛزخس٢ ٔحؿٛة ٣ٔ
ٞب٢ نٛضت زٞس وٝ ث٥كتط پػٚٞفٔغبِت فٛق ٘كبٖ ٣ٔ

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ؾپبض٢ فؼب٥ِتثطٖٚ ١ٌطفتٝ زضظ٥ٔٙ
ؾپبض٢ فطا٤ٙس ٤ٚىطز ثط٤ٖٚٚػٜ ٔعا٤ب ٚ ٔؼب٤ت ض عٛض ثٝثٛزٜ ٚ 

                                                                     
 . Galanaki  

 . Sheehan & Cooper 

 . Stasiulytė 

 . Berber & Slavic 



 … فطا٤ٙس خصة ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ٢ؾپبض ثطٖٚٔعا٤ب ٚ ٔؼب٤ت ٔغبِؼٝ : ٚ ٕٞىبضاٖ ٘طٌؿ٥بٖ         78

ٞب ا٘س. ثطذ٣ اظ آٖخصة ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ضا ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٘سازٜ
خ٣٤ٛ زض ظٔبٖ ٚ ٤ب ثٟجٛز ا٢ ٚ نطف٥٘ٝع فمظ ثٝ ٔعا٤ب٢ ٞع٤ٙٝ

و٥ف٥ت اؾترساْ اظ عط٤ك قٙبؾب٣٤ افطاز ٔترهم ٚ 
ا٘س ٚ ٞب٢ ػ٣ّٕ زض ا٘تربة وبضوٙبٖ پطزاذتٝضٚـ ٢ط٥وبضٌ ثٝ

تٛا٘س ثٝ ز٘جبَ زاقتٝ ٞب٣٤ وٝ ا٤ٗ ض٤ٚىطز ٣ٜٔٔؼب٤ت ٚ ٔربعط
ا٤ٗ پػٚٞف ثٝ ز٘جبَ  ت٤زضٟ٘با٘س. ثبقس ضا زض ٘ظط ٍ٘طفتٝ

ؾپبض٢ فطا٤ٙس خصة ٔٙبثغ قٙبؾب٣٤ زل٥ك ٔعا٤ب ٚ ٔؼب٤ت ثطٖٚ
 ٥ٌط٢ ٞب ٚ وٕه ثٝ ٔس٤طاٖ زض ته٥ٕٓا٘ؿب٣٘ زض ؾبظٔبٖ

 زضذهٛل اؾتفبزٜ اظ ا٤ٗ ض٤ٚىطز اؾت. 
 

 یضناس روش
 و٥ف٣ ثب اثعاض ٔهبحجٝ ا٘دبْ پص٤طفت. ضٚـ عٛض ثٝػٚٞف ا٤ٗ پ

 پػٚٞف اظ ح٥ث ٞسف وبضثطز٢ ٚ اظ ح٥ث ٘حٜٛ ٌطزآٚض٢
 ٚ ػ٥ٕك اعلاػبت ٚض٢آخٕغ اؾت. خٟت تٛن٥ف٣ ٞب،زازٜ

 ا٢،وتبثرب٘ٝ ٔٙبثغ اظ پػٚٞف، ٘ظط٢ زضثبضٜ ٔجب٣٘ و٥ف٣
اؾت.  قسٜ اؾتفبزٜ ا٤ٙتط٘ت خٟب٣٘ ٚ قجىٝ وتبة ٔمبلات،
-پػٚٞف زض اعلاػبت ٚ ٞبزازٜ آٚض٢خٕغ ٔٙظٛض ثٝ ٕٞچ٥ٙٗ

 قسٜ اؾتفبزٜ ٤بفتٝؾبذتبض٥ٕ٘ٝ ٔهبحجٝ اثعاض اظ ٞب٢ ٥ٔسا٣٘،
 ٘ظط ثٝا٤ٗ قطح ثٛز٘س:  ثٝ ٔهبحجٝ ؾؤالات اظ ثطذ٣ .اؾت

 تحمك زض ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ خصة فطا٤ٙس ؾپبض٢ثطٖٚ ٘مف قٕب
 ٝٚ ؾبظٔبٖ چٍٛ٘ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه اٞساف
 خصة فطا٤ٙس ؾپبض٢ثطٖٚ ٘مف ثٝ ٘ؿجت قٕب ز٤سٌبٜ اؾت؟
 ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ٔس٤ط٤ت فطا٤ٙسٞب٢ ٚ ٚظب٤ف زض ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ

 ٥ٔعاٖ چٝ خصة ذسٔبت زٞٙسٜاضائٝ ٞب٢قطوت اؾت؟ چٍٛ٘ٝ
 چٝ ٔٛضٛع ا٤ٗ ٚ زاض٘س آقٙب٣٤ ؾبظٔبٖ فطًٞٙ ٚ ٞباضظـ ثب

 فطا٤ٙس پبض٢ؾثطٖٚ قٕب ٘ظط ثٝ اؾت؟ زاقتٝ ؾبظٔبٖ ثط ٢ط٥تأث
 ؾبظٔبٖ ٚ خصة ٞب٢ٞع٤ٙٝ زض ٢ط٥تأث چٝ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ خصة
 اؾت؟ زاقتٝ

 قطوت ٔس٤طاٖ ٚ وبضوٙبٖ و٥ّٝ قبُٔ پػٚٞف خبٔؼٝ
 ٥ٌط٢ٕ٘ٛ٘ٝ ضٚـ و٣٘ٛٙ اظ پػٚٞف اؾت. زض اضتجبعبت ؾ٥بض

ضٚـ  ٤ه ٥ٌط٢،ٕ٘ٛ٘ٝ ٘ٛع قس. ا٤ٗ اؾتفبزٜ ثطف٣ ٌِّٛٝ
قٙبؾب٣٤ قس٘س وٝ  ز٢افطا اؾت وٝ زض آٖ اثتسا غ٥طاحتٕب٣ِ

 زض٤بفت اظ زضثبضٜ ٔٛضٛع پػٚٞف آٌب٣ٞ وبف٣ زاقتٙس ٚ پؽ
 ثٝ ضا ز٤ٍط٢ افطاز ٤ب فطز زضذٛاؾت قس تب بٞآٖ اظ اعلاػبت،

 ٔهبحجٝ ٚ حدٓ ٔٛضز افطاز وٙٙس. تؼساز ٔؼطف٣ پػٚٞكٍطاٖ
 وٝ ٢تب حساظ عط٤ك اقجبع ٘ظط٢ تؼ٥٥ٗ قس؛  ٕ٘ٛ٘ٝ ٥٘ع

 ٞب٢ٔهبحجٝ ٤ب ٞبپبؾد وٝ ٘سضؾ٥س ٘ت٥دٝ ا٤ٗ ثٝ پػٚٞكٍطاٖ
-٤بفتٝ قجبٞت ٤ىس٤ٍط ثٝ ٢ا ا٘ساظٜ ثٝ ٔغّغ، افطاز ثب قسٜ ا٘دبْ

 اظ خس٤س٢ زازٜ قسٜ ٚ ٞبپبؾد قسٖ تىطاض٢ ثٝ ٔٙدط وٝ ا٘س
ا٘تربة  ٞب٢ٕ٘ٛ٘ٝ تؼساز. قٛز٣ٕ٘ حبنُ خس٤س ٞب٢ٔهبحجٝ

 تكر٥م ثٝ ٚ ثٛزٜ ٘فط    ثب ثطاثط پػٚٞف، ا٤ٗ زض قسٜ
 اقجبع حبِت ثٝ اعلاػبت ٔهبحجٝ، تؼساز ا٤ٗ بث پػٚٞكٍطاٖ

 فطا٤ٙس عط٤ك اظ پػٚٞف، ا٤ٗ زض ٞبزازٜ اقجبع. ضؾ٥س٘س ٘ظط٢
 زض تفبٚت حسالُ وٝ خب٣٤ تب ٤ؼ٣ٙ آٔس؛ زؾت ثٝ ٔساْٚ ٔمب٤ؿٝ

 وسٞب٢ زض تغ٥٥ط ؾجت وٝ خس٤س٢ زازٜ ٥ٞچ ٚ زازٜ ضخ ٞبزازٜ
وٝ اظ  ٢ا ٌٛ٘ٝ ثٝ .٤بفت ازأٝ ٘كس، ٚاضز پػٚٞف ثٝ قٛز، ٔٛخٛز

ثٝ ثؼس ٔفْٟٛ خس٤س٢ ثٝ ٔفب٥ٞٓ اضبفٝ  زٚاظز٥ٕٞٗٔهبحجٝ 
ٞبؾت. ٘كس وٝ ا٤ٗ ٔٛضٛع ثٝ ٔؼ٣ٙ ثٝ اقجبع ضؾ٥سٖ زازٜ

 زض آٔسٜ زؾت ثٝ ٔفب٥ٞٓ ٌطٜٚ زض حبنّٝ وسٞب٢ زضٚالغ
 خس٤س ٔف٣ٟٔٛ ا٤دبز ثبػث ٚ ٌطفت لطاض لج٣ّ ٞب٢ٔهبحجٝ

 ٔهبحجٝ زض آٔسٜ  زؾت ثٝ وسٞب٢ ٔثبَ ػٙٛاٖ ثٝ .٘كس
 ٚ ٞب ؾفبضـ حدٓ وبٞف ٔف٣ٟٔٛ ٞب٢زؾتٝ زض ؾ٥عز٥ٕٞٗ

 اؾترسا٣ٔ فطنت تٓ ثٝ ٔطثٛط) ؾبظٔبٖ پبؾر٣٤ٍٛ وبٞف
 ٔطثٛط) ٔترهم افطاز قٙبؾب٣٤ ٚ ظٔبٖ زض خ٣٤ٛنطفٝ ،(ثطاثط

 ٔطثٛط) ٞبٞع٤ٙٝ وبٞف( اؾتطاتػ٤ه ٞب٢لبث٥ّت تٛؾؼٝ تٓ ثٝ
 ٘بوبف٣ زضن ٚ ٘بٔتٙبؾت افطاز خصة ،(ٞبٞع٤ٙٝ ٔس٤ط٤ت تٓ ثٝ
 ؾبٔب٘س٣ٞ زض آقفت٣ٍ تٓ ثٝ ٔطثٛط) ٞباؾتطاتػ٢ اظ

 ٔفْٟٛ ت٤زضٟ٘ب وٝ ٌطفت لطاض( اؾتطاتػ٤ه ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ
 اقجبع ٔٛضٛع ا٤ٗ وٝ ٘كس اضبفٝ لج٣ّ ٔفب٥ٞٓ ثٝ خس٤س٢
 قٛ٘سٌبٖ،٘فط اظ ٔهبحجٝ ٞفت. زازضا ٘كبٖ ٣ٔ اعلاػبت ٘ظط٢

 ٌٛ٘بٌٖٛ ٞب٢ثرف ٔس٤ط خصة ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ٚ ٔس٤طاٖ
 .ا٘ؿب٣٘ ثٛز٘س ٔٙبثغ وبضقٙبؾبٖ ٥٘ع ٘فط پٙح ٚ ؾبظٔبٖ

خٟت ثطضؾ٣ ضٚا٣٤ )اػتجبض( پػٚٞف، ثٝ ا٤ٗ ٔؼٙب وٝ آ٤ب 
ٚالؼ٣ ثطضؾ٣ قسٜ اؾت ٤ب  عٛض ثٝقٛز، ٔٛضٛػ٣ وٝ ازػب ٣ٔ

٘ٝ، السأبت ٔتؼسز٢ ا٘دبْ قس. ثطا٢ ٔثبَ، ثب اؾتفبزٜ اظ ٔجب٣٘ 
ؾپبض٢ فطا٤ٙس خصة ثطٖٚ٘ظط٢ ٚ پ٥ك٥ٙٝ ٔطتجظ ٚ ل٢ٛ زضثبضٜ 

ٞب ٚ ٔمبلات زض ٔطحّٝ ا٘تربة ٔٛضٛع، ٔغبِؼٝ ٚ ثطضؾ٣ وتبة
آٚض٢ زل٥ك ٔهبحجٝ، خٕغ ؾؤالاتٔتٙٛع خٟت عطاح٣ 

قٙبذت٣ اعلاػبت زض ح٥ٗ ٔهبحجٝ، اؾتفبزٜ اظ ؾجه ظثبٖ
ٔٙبؾت ٚ ثجت ٚ تب٤پ زل٥ك اعلاػبت تٛؾظ ذٛز پػٚٞكٍطاٖ 

٣ٍ ٚ ٘ظٓ ٔٙغم٣ ثطزاض٢، ا٤دبز ٕٞبٞٙزض ٔطحّٝ ٘ؿرٝ
ٔهبحجٝ زض ٔطحّٝ تح٥ُّ ٚ تلاـ خٟت تؼ٥٥ٗ  ؾؤالات

ٞب٢ اضائٝ قسٜ زض ٔطحّٝ نحت ٚ اػتجبض ثبلا٢ ٌعاضـ
ز٣ٞ، تلاـ قس تب پػٚٞف ٔؼتجط ثٕب٘س. ٕٞچ٥ٙٗ ٌعاضـ

خٟت ٔحبؾجٝ پب٤ب٣٤ )اػتٕبز( اظ ضٚـ پب٤ب٣٤ ثبظآظٖٔٛ ٚ 
ؾجبت پب٤ب٣٤ ث٥ٗ زٚ وسٌصاض اؾتفبزٜ قس. ثب تٛخٝ ثٝ ٔحب

ف زض ا٤ٗ پػٚٞ آٔسٜ  زؾت ثٝنٛضت ٌطفتٝ، پب٤ب٣٤ ثبظآظٖٔٛ 
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 ٥س ٞب ضا تأ٤زضنس ثٛز وٝ لبث٥ّت اػتٕبز وسٌصاض٢
 وطز. ٣ٔ

 ٤بٞب٢ ٥ِٙىٗ ٚ ٌٛٞب٢ فٛق، اظ قبذمثط ضٚـ ػلاٜٚ
ٞب٢ پػٚٞف اؾتفبزٜ قس وٝ خٟت تؼ٥٥ٗ ضٚا٣٤ ٚ پب٤ب٣٤ زازٜ

 ٞب، ثط ثطضؾ٣ ٔطاتت اػتجبض، لبث٥ّت اػتٕبز، ا٤ٗ قبذم
و٥س زاقتٙس. خٟت افعا٤ف أپص٤ط٢ تپص٤ط٢ ٚ ا٘تمب٥َسأ٤ت

ٞب ٞب اظ السأبت٣ ٕٞچٖٛ اضتجبط ػ٥ٕك ثب زازٜزازٜ اػتجبضپص٤ط٢
 ٚ ٔكبٞسات پ٥ٍ٥ط اظ عط٤ك اذتهبل ظٔبٖ وبف٣ ثطا٢ 

ضٛض زائٓ پػٚٞكٍطاٖ زض ؾبظٔبٖ، ٞب ٚ حآٚض٢ زازٜخٕغ
اؾتفبزٜ اظ ٘ظط زٚ ٔحمك ز٤ٍط زض فطا٤ٙس تحم٥ك ٚ تطو٥ت 

 وٝ ٔٛضٛع ا٤ٗٞب اؾتفبزٜ قس. ٕٞچ٥ٙٗ ثب تٛخٝ ثٝ ٘ظطات آٖ
 خبٔؼٝ ثٝ ؾبظٔب٣٘ ٤ب قره٣ ٚاثؿت٣ٍ ٥ٌٞٝ٘ٛچ پػٚٞكٍطاٖ

 تفؿ٥ط ٚ آ٘ب٥ِع آٚض٢،خٕغ ثط ث٥ط٢أت ٘ساض٘س، ٘ظط ٔٛضز تحم٥ك
 آٚض٢خٕغ اعلاػبت اػتجبض لبث٥ّت ٔٛضٛع ا٤ٗ ٚ ساقتٝ٘ ٞبزازٜ
 اظ٥٘ع  اػتٕبز خٟت افعا٤ف لبث٥ّت .زٞس٣ٔ افعا٤ف ضا قسٜ
 نٛضت ثٝ ضا ٔهبحجٝ ؾٝ وٝ قس زضذٛاؾت ٕٞىبض ٔحمك ٤ه

 وٝ ثٛز زضنس 89 وسٌصاض زٚ پب٤ب٣٤ وٝ زٞس ا٘دبْ خساٌب٘ٝ
 وٝ ز٤ٍط٢ ٔحمك اظ ٕٞچ٥ٙٗ. وٙس٣ٔ اثجبت ضا اػتٕبز لبث٥ّت

 ث٥كتط٢ تٛا٘ب٣٤ آٖ ا٘دبْ ضٚـ ٚ ٘ظط ٔٛضز تحم٥ك ظ٥ٔٙٝ زض
 ٘ظبضت تحم٥ك ا٘دبْ ثط زاٚض ٔٙعِٝ ثٝ وٝ قس زضذٛاؾت زاقت

٥سپص٤ط٢، ؾؼ٣ قسٜ ثبقس. خٟت افعا٤ف تأ٤ زاقتٝ وٙتطَ ٚ
ٞب٢ اؾت وٝ ػمب٤س قره٣ وٙبض ٌصاقتٝ قٛز ٚ ٕٞچ٥ٙٗ زازٜ

٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٞب٢ ٔهبحجٝ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ تدعتحم٥ك ٔب٘ٙس ٘ٛقتٝ
ٞب خٟت زاٚض٢ ٚ ثطضؾ٣ زض اذت٥بض ٔحمك ز٤ٍط٢ لطاض زازٜ

ٞب٢ ٤ٚػٜ اظ ض٤ٚٝ ا٘تمبَ ٌطفت. خٟت ثٟجٛز زض لبث٥ّت
ٞب٢ ٔٛضز ٔغبِؼٝ زض وسٌصاض٢، تٛؾؼٝ ٚ تٛن٥ف غ٣ٙ زازٜ

 ٔطحّٝ ٌطزآٚض٢ اعلاػبت اؾتفبزٜ قس.
 ٥٘ع اظ عط٤ك قسٜ آٚض٢خٕغ اعلاػبت تح٥ُّ ٚ تدع٤ٝ

 ثطا٢ تؼ٥٥ٗ، ضٚق٣ تِٓ، ٌطفت. تح٥ُّ ا٘دبْ تٓ تح٥ُّ تى٥ٙه
 اؾت. ا٤ٗ ٞبزازٜ زضٖٚ ٔٛخٛز( ٞبتِٓ(اٍِٛٞب٢ ث٥بٖ ٚ تح٥ُّ
 تٛن٥ف خعئ٥بت لبِت زض ٚ ضا ؾبظٔب٘س٣ٞ ٞبزازٜ ضٚـ

 ٞب٢خٙجٝ ٚ ضفتٝ فطاتط ا٤ٗ اظ تٛا٘سوٙس، ضٕٗ ا٤ٙىٝ ٣ٔ٣ٔ 
قبُٔ  ٥ُتحّ ٤ٗا .وٙس تفؿ٥ط ضا ٔٛضٛع پػٚٞف ٌٛ٘بٌٖٛ

-ٞب ٚ ذلانٝٔدٕٛػٝ زازٜ ٥ٗضفت ٚ ثطٌكت ٔؿتٕط ث ه٤

، ٙس٤آ٣وٝ ثٝ ٚخٛز ٔ ٣٤ٞبزازٜ ٥ُقسٜ ٚ تحّ ٢وسٌصاض ٢ٞب
قٛز. ٣ٔ قطٚع اَٚ ٔطحّٝ ٕٞبٖ اظ ٥ُ. ٍ٘بضـ تحّاؾت

 تح٥ُّ تى٥ٙه اظ اؾتفبزٜ ثب اعلاػبت تح٥ُّ ٚ تدع٤ٝ ٔطاحُ
 ا٣٘ثبظذٛ قبُٔ وٝ ٞبزازٜ ثب آقٙب٣٤. 6: اؾت قطح ا٤ٗ ثٝ تٓ

 ٚ ٔؼب٣٘ خؿتد٢ٛ ٚ فؼبَ نٛضت ث٢ٝ ٔهبحجٝ ٞبزازٜ ٔىطض
 وسٞب٢ اؾترطاج قبُٔ وٝ ا٥ِٚٝ وسٞب٢ ا٤دبز. 2. اؾت اٍِٛٞب
 نٛضت ثٝ تحم٥ك ا٤ٗ زض وسٌصاض٢ ٞبؾت وٝزازٜ اظ ا٥ِٚٝ

 خؿتد٢ٛ. 9. اؾت قسٜ ا٘دبْ وّٕبت ط٤ظ ٣وك ذظ ٚ زؾت٣
 ٔفب٥ٞٓ لبِت زض ٌٛ٘بٌٖٛ وسٞب٢ ثٙس٢زؾتٝ قبُٔ وٝ ٞبتٓ

 69 تحم٥ك ا٤ٗ زض وٝ اؾت ثبِمٜٛ ٞب٢تٓ ت٤زضٟ٘ب ٚ ٔطتجظ
 قبُٔ وٝ ٞبتٓ ثبظث٣ٙ٥. 4. آٔس زؾت ثٝ فطػ٣ ٚ ان٣ّ تٓ

 ٞبؾتزازٜ ٔدٕٛػٝ ثب ضاثغٝ زض ٞبتٓ ؾٙد٣اػتجبض ٚ ثبظث٣ٙ٥
 زؾتٝ ث ٟ٘ب٣٤ تٓ 8 ا٥ِٚٝ، تٓ 69 ٥ٔبٖ اظ پػٚٞف ا٤ٗ زض وٝ
 ٤ه وٝ چ٥ع٢ آٖ ٔب٥ٞت وٝ ٞبتٓ ٌصاض٢٘بْ ٚ تؼط٤ف. 5. آٔس
قٛز ٣ٔ تؼ٥٥ٗ ٚ قسٜ ٔكرم وٙس٣ٔ ثحث آٖ ٔٛضز زض تٓ
 ٌعاضـ ت٥ٟٝ. 6. زاضز ذٛز زض ضا ٞبزازٜ اظ خٙجٝ وساْ ٞط تٓ وٝ
-٤بفتٝ ثرف زض وٝ اؾت تٓ ٘مكٝ ٚ ٞبزازٜ ثطضؾ٣ قبُٔ وٝ

 تٓ ٘حٜٛ اؾترطاج ٔثبَ ػٙٛاٖ ثٝ. قٛز٣ٔ ث٥بٖ پػٚٞف ٞب٢
ؾپبض٢ ٤ى٣ اظ ٔعا٤ب٢ ثطٖٚ ػٙٛاٖ ثٝ، ثطاثط اؾترسا٣ٔ فطنت

ٞب خٕلات٣ وٝ ثٝ ٘ظط ٟٔٓ فطا٤ٙس خصة، پؽ اظ ثبظذٛا٣٘ زازٜ
ثٛز٘س، ظ٤ط آٟ٘ب ذظ وك٥سٜ قس. زض ٔطحّٝ ا٤دبز وسٞب٢ ا٥ِٚٝ، 

ٞب٢ ثب ا٥ٕٞت ثٝ ٞط ٤ه اظ ٌصاض٢ ض٢ٚ خّٕٝپؽ اظ ػلأت
ٞب٢ ظ٤ط ٞب ٤ه وس اذتهبل زازٜ قس. ا٤ٗ ٔطاحُ زض ٕ٘ٛ٘ٝآٖ

 قسٜ اؾت. ٘كبٖ زازٜ
 وطزٖپٟٙبٖ عط٤ك اظ خصة فطا٤ٙس ؾپبض٢ثطٖٚ ٔٗ ٘ظط ثٝ

 ٘بْ اػلاْ ػسْ ٚ(   M  ) ا٘ؿب٣٘ ٥٘ط٢ٚ ثٝ ؾبظٔبٖ ٥٘بظ
 افطاز ا٘تظبضات ٚ ٞب ؾفبضـ اؾترسا٣ٔ، ٞب٢آ٣ٌٟ زض ؾبظٔبٖ

ٚ ٤ب ثٝ ز٥ُِ  (  M  . )زٞس٣ٔ وبٞف ضا ؾبظٔبٖ اظ ذبضج
 اظ ث٥كتط وبض تمبضب٢ ٚ ٞؿتٙس ٤بزظ ثؿ٥بض وبض ا٤ٙىٝ خ٤ٛٙسٌبٖ

 ٚ ٞب ؾفبضـ ٞدْٛ اظ خ٥ٌّٛط٢ ٔٙظٛض ثٝ اؾت، آٖ ػطضٝ
 ٚ قب٤ؿتٝ ا٘ؿب٣٘ ٥٘ط٢ٚ ٥ٓطٔؿتم٥غ نٛضت ثٝ ا٘تظبضات

 .(  M  . )٥ٓوٙ ٣ٔ خصة ضا ذٛز ٥٘بظ ٔٛضز ٔترهم
٘كب٘ٝ ٔس٤ط ٚ ٘رؿت٥ٗ ػسز اظ ؾٕت   Mزض وسٞب٢ ثبلا 

ضاؾت ث٥بٍ٘ط قٕبضٜ قٕبضٜ وس ٚ ػسز ؾٕت  ٠زٞٙس ٘كبٖچپ 
ٞب، زض ٔطحّٝ ٔهبحجٝ اؾت. پؽ اظ وسٌصاض٢ ا٥ِٚٝ ٔهبحجٝ

ٞب، وسٞب٢ ٔرتّف زض لبِت ٔفب٥ٞٓ ٔطتجظ ٚ خؿتد٢ٛ تٓ
  ت٤زضٟ٘ب

ثٙس٢ قس٘س. ٘تب٤ح حبنُ اظ تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٞب زؾتٝتٓ
 ػٙٛاٖ ثٝثبقس. تٓ ان٣ّ ٚ فطػ٣ ٣ٔ 69 ٠زٞٙس ٘كبٖاعلاػبت 
وسٞب٢ اؾترطاج قسٜ ٔطثٛط ثٝ تٓ ٞب٢ ٔف٣ٟٔٛ ٚ ٔثبَ زؾتٝ

 فطنت اؾترسا٣ٔ ثطاثط ثٝ قطح ظ٤ط اؾت:
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ٞب، و٥ّٝ ٔفب٥ٞٓ ؾپؽ زض ٔطحّٝ چٟبضْ، ٤ؼ٣ٙ ثبظث٣ٙ٥ تٓ

تٓ ٥٘ع حصف قس٘س.  5تٓ ان٣ّ خب٢ ٌطفتٙس ٚ  8زض لبِت 
ٞب٢ ط٤ف تٓٞب ٥٘ع ثٝ تؼٌصاض٢ تٓزض ٔطحّٝ تؼط٤ف ٚ ٘بْ

ٔثبَ تٓ  ػٙٛاٖ ثٝقس.  ٞب پطزاذتٝآٔسٜ اظ ٔهبحجٝ زؾت ثٝ
 ا٘ؿب٣٘ ٥٘ط٢ٚ خصة ٔؼ٣ٙ ثٝفطنت اؾترسا٣ٔ ثطاثط 

 ٚ ٞب ؾفبضـ اظ خ٥ٌّٛط٢ عط٤ك اظ قب٤ؿتٝ ٚ ٔترهم
 اظ تجؼ٥ض. اؾت ؾبظٔبٖ ثٝ ٚضٚز خٟت ذبضخ٣ تمبضبٞب٢

 ؾ٢ٛ اظ ٚ ذفتٝ قسٜ اؾتؼسازٞب٢ قىٛفب٣٤ ٔب٘غ ؾٛ ه٤
 زض قسٖخصة اظ ٘بتٛاٖ ٥٘ع ٔترهم ا٘ؿب٣٘ ٥٘ط٢ٚ ز٤ٍط

 .قٛ٘س٣ٔ وكٛض ٔس٤ط٤ت ٚ نٙؼت ٚ وبض چطذٝ
 

ٔطحّٝ آذط ٥٘ع تح٥ُّ پب٤ب٣٘ ٚ ت٥ٟٝ ٌعاضـ اؾت وٝ زض  
 قٛز.ٞب ث٥بٖ ٣ٔتح٥ُّ ٤بفتٝ

 

 پضوهص هاییافته
 اظ قس، ٞسف اقبضٜ پػٚٞف اثتسا٢ زض وٝ عٛضٕٞبٖ

 اؾت ان٣ّ ؾؤاَ ا٤ٗ ثٝ زازٖ پبؾد و٣٘ٛٙ، پػٚٞف
ؾپبض٢ فطا٤ٙس خصة ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ٔعا٤ب ٚ ٔؼب٤ت ثطٖٚ"وٝ

ٞب٢ پػٚٞف ٚ زؾتٝ ا٤ٗ اظ حبنُ ٞب٢تٓ "چ٥ؿت؟
قس  ث٥بٖ ثبلا زض وٝ عٛض ٕٞبٖ آٟ٘ب ٔف٣ٟٔٛ ٔطثٛط ثٝ

 :ا٘ساضائٝ قسٜ ظ٤ط قطح ثٝ اؾترطاج ٚ

 ٞب٢ ٔف٣ٟٔٛ ٔطتجظٞب٢ اؾترطاج قسٜ ٚ زؾتٝ. ت8ٓجذول 

 فراوانی بی   مفهومیهدسته تم
 5 ٚ ا٘تظبضات ٞب وبٞف حدٓ ؾفبضـ فطنت اؾترسا٣ٔ ثطاثط

 4 پٟٙبٖ ٔب٘سٖ ٘بْ ؾبظٔبٖ

 4 وبٞف پبؾر٣٤ٍٛ ؾبظٔبٖ

 
 ٞب٢ ضاٞجطز٢تٛؾؼٝ لبث٥ّت

 4 خ٣٤ٛ زض ظٔبٖنطفٝ

 9 تٛخٝ ٔس٤ط ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ثٝ ٔؿبئُ ضاٞجطز٢

 8 قٙبؾب٣٤ ٚ خصة افطاز ٔترهم زض ٔمبثُ ضلجب

 
 ثٟجٛز فطا٤ٙس تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ قغُ

 7 ثٟجٛز ٚ تى٥ُٕ قطح قغُ

 4 ثٟجٛز ٚ تى٥ُٕ قطا٤ظ احطاظ ٔكبغُ

 8 تٙبؾت قغُ ثب قبغُ

 
 ٞب٢ خصة ٚ تٛؾؼٝٔس٤ط٤ت ٞع٤ٙٝ

 8 ٞب٢ ٔؿتم٥ٓ ٚ ّٕٔٛؼ اؾترسا٣ٔوبٞف ٞع٤ٙٝ

 5 تؿ٥ُٟ فطا٤ٙس خصة

 4 ٞب٢ آٔٛظـوبٞف ٞع٤ٙٝ

 8 آٔٛظـ ؾغح٣ ٚ تعض٤ك اعلاػبت ثٝ ٔتمبض٥بٖ ػبت٣ٞب٢ اعلاا٤دبز حفطٜ

 6 ا٘تمبَ اعلاػبت ثٝ ث٥طٖٚ اظ ؾبظٔبٖ ٚ ضلجب

 6 ٚ اٞساف ؾبظٔبٖ ا٘ساظ چكٓخصة افطاز ٘بٔتٙبؾت ثب  ض٤ع٢ اؾتطاتػ٤هآقفت٣ٍ زض ؾبٔب٘س٣ٞ ثط٘بٔٝ

 8 زضن ٘بزضؾت ضاٞجطزٞب٢ ؾبظٔبٖ

 5 ٞب٢ ان٣ّ ؾبظٔبٖاز ٘بٔتٙبؾت ثب اضظـٌع٤ٙف افط ٣ؾبظٔب٘ فطًٞٙا٤دبز قىبف زض حفظ 

 5 پص٤ط٢ وبضوٙبٖوبٞف اثطثرك٣ خبٔؼٝ

 6 قسٖ ٘مف ٔس٤طاٖ زض ا٘تربة وبضوٙبٖ ضً٘ وٓ وبٞف اثطثرك٣ فطا٤ٙس خصة

 5 زٞٙسٜ ذسٔبتا٘تربة ٘بٔٙبؾت قطوت اضائٝ

  

فرصت 

استخذامی 

 برابر

 کذهبی کبرشنبسبن کذهبی مذیران مفبهیم

 (    E  ( )  E   ( )  E  ) (  M  ) (  M  ) (A  ٚ ا٘تظبضات ) ٞب وبٞف حدٓ ؾفبضـ

 (   E  ( )  E   ) (  M  ( )  M  ) (B  بظٔبٖ )پٟٙبٖ ٔب٘سٖ ٘بْ ؾ

 (   E  ) (  M  ( )  M  ( )  M  ) (C  وبٞف پبؾر٣٤ٍٛ ؾبظٔبٖ )
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ٞب٢ فطنت ٞب٢ اؾترطاخ٣ شوط قسٜ، تٓاظ ٥ٔبٖ تٓ
ٞب٢ ضاٞجطز٢، ثٟجٛز فطا٤ٙس لبث٥ّت ٝاؾترسا٣ٔ ثطاثط، تٛؾؼ

ٞب٢ خصة ٚ تٛؾؼٝ، تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ قغُ ٚ ٔس٤ط٤ت ٞع٤ٙٝ
ؾپبض٢ فطا٤ٙس خصة ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ زض ٘ظط ٔعا٤ب٢ ثطٖٚ ٔٙعِٝ ثٝ

 ٌطفتٝ قس٘س. 
 ٞب٢ اؾترسا٣ٔ ثطاثط، ثس٤ٗ ٔؼٙب اؾت وٝ تٓ فطنت

-ؾپبض٢ فطا٤ٙس خصة ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘، اظ عط٤ك ا٤دبز فطنتطٖٚث

ب٢ اؾترسا٣ٔ ثطاثط، ثٝ خصة افطاز قب٤ؿتٝ ٚ ٔٛضز ٥٘بظ ٞ
 ٚ ؾبظٔبٖؾبظٔبٖ وٝ ٤ى٣ اظ اٞساف ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ 

ؾپبض٢ پطزاظز. تٓ ز٤ٍط٢ وٝ زض لبِت ٔع٤ت ثطٖٚاؾت، ٣ٔ
ٞب٢ فطا٤ٙس خصة ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ث٥بٖ قسٜ اؾت تٛؾؼٝ لبث٥ّت

ؿب٣٘، خ٣٤ٛ زض ظٔبٖ ٔس٤ط ٔٙبثغ ا٘ضاٞجطز٢ اظ عط٤ك نطفٝ
پطزاذتٗ ثٝ ٔؿبئُ ضاٞجطز٢ ٚ ٟٔٓ ؾبظٔبٖ ٚ قٙبؾب٣٤ ٚ 
خصة ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔترهم ٚ قب٤ؿتٝ اؾت. ثٟجٛز فطا٤ٙس 

ٞب٢ ترهه٣ تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ قغُ، اظ عط٤ك اضائٝ ٔكبٚضٜ
زٞٙسٜ ذسٔبت ثٝ ؾبظٔبٖ ٚ ثٟجٛز ٚ تى٥ُٕ تٛؾظ قطوت اضائٝ

ا٤ٗ قطح قغُ ٚ قطا٤ظ احطاظ قغُ، ٤ى٣ ز٤ٍط اظ ٔعا٤ب٢ 
زٞٙسٜ ذسٔبت خصة ٞب٢ اضائٝض٤ٚىطز اؾت. اظ عطف٣ قطوت

ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘، اظ عط٤ك اضائٝ ذسٔبت ترهه٣ زض حٛظٜ 
ٞب٢ وبضٔٙس٤بث٣ ٚ ا٘تربة وبضوٙبٖ، ثبػث وبٞف ٞع٤ٙٝ

 ٌطز٘س. اؾترساْ، آٔٛظـ ٚ تٛؾؼٝ ٚ تؿ٥ُٟ فطا٤ٙس خصة ٣ٔ
-ٞب٢ حبنُ اظ پػٚٞف، ازػب ٤٣ٔبفتٝ ثطاؾبؼاظ عطف٣ 

ٞب٢ اعلاػبت٣، آقفت٣ٍ زض ٞب٢ ا٤دبز حفطٜوٝ تٓ قٛز
 حفظ زض قىبف ض٤ع٢ ضاٞجطز٢، ا٤دبزؾبٔب٘س٣ٞ ثط٘بٔٝ

ؾبظٔب٣٘ ٚ وبٞف اثطثرك٣ فطا٤ٙس خصة ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘  فطًٞٙ
 لطاض ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ خصة فطا٤ٙس ؾپبض٢ثطٖٚ ٔؼب٤ت ظٔطٜ زض

 ٞب٢ اعلاػبت٣، ث٥بٍ٘ط ا٤ٗ ٔٛضٛع اؾتا٤دبز حفطٜ. ٥ٌط٘س٣ٔ
ذسٔبت، خٟت وؿت ٔٙبفغ  زٞٙسٜ اضائٝٞب٢ وٝ ثطذ٣ اظ قطوت

ذٛز ثٝ آٔٛظـ ٚ ظبٞطؾبظ٢ ٔتمبض٥بٖ ٚ ٤ب ذطٚج اعلاػبت 
تٛا٘س پ٥بٔسٞب٢ ٔٙف٣ ٔتؼسز٢ پطزاظ٘س وٝ ٣ٟٔٔٓ ؾبظٔبٖ ٣ٔ

ضا ثطا٢ ؾبظٔبٖ زض پ٣ زاقتٝ ثبقس. تٓ ز٤ٍط زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ، 
طز٢ اظ عط٤ك ض٤ع٢ ضاٞجا٤دبز آقفت٣ٍ زض ؾبٔب٘س٣ٞ ثط٘بٔٝ

ٞب٢ زضن ٘بزضؾت اٞساف ٚ ضاٞجطزٞب٢ ؾبظٔبٖ، تٛؾظ قطوت
 زٞٙسٜ ذسٔبت ٚ ٔؼطف٣ افطاز ٘بٔتٙبؾت ثٝ ؾبظٔبٖ اؾت. اظاضائٝ

زٞٙسٜ ذسٔبت خصة ثٝ ز٥ُِ زضن ٚ ٞب٢ اضائٝؾبظٔبٖعطف٣ 
ٞب٢ ؾبظٔبٖ ٚ ٤ب ػسْ ٌع٤ٙف قٙبذت ٘بزضؾت اضظـ

فظ ٚ ٍٟ٘ساض٢ ٔتمبض٥بٖ ثط عجك آٟ٘ب، ثبػث اذتلاَ زض ح
 ظ٥ٔٙٝ ا٤ٗ زض وٝ ز٤ٍط٢ تٓقٛ٘س. ٣ٔ ٣ؾبظٔب٘ فطًٞٙ

 اؾت ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ خصة فطا٤ٙس اثطثرك٣ وبٞف قس، اؾترطاج
-وٓ ٚ ذسٔبت زٞٙسٜاضائٝ قطوت ٘بٔٙبؾت ا٘تربة ز٥ُِ ثٝ وٝ

 ٥ٌطز.٣ٔ نٛضت وبضوٙبٖ، ا٘تربة زض ٔس٤طاٖ ٘مف قسٖ ضً٘
-ٚ ٔؼب٤ت ثطٖٚٞب٢ ٔطثٛط ثٝ ٔعا٤ب پؽ اظ قٙبؾب٣٤ تٓ

ؾپبض٢ فطا٤ٙس خصة ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘، ٔطحّٝ پٙدٓ ضٚـ تح٥ُّ 
ثرف اظ قٛز وٝ قبُٔ ا٤دبز ٤ه ٘مكٝ ضضب٤تتٓ قطٚع ٣ٔ

ا٘س ٞب٣٤ وٝ ثطا٢ تح٥ُّ اضائٝ قسٜٞب اؾت. زض ا٤ٗ ٔطحّٝ تٓتٓ
ٞب تح٥ُّ ٞب٢ زاذُ آٖقٛ٘س. ؾپؽ زازٜتؼط٤ف ٚ ثبظث٣ٙ٥ ٣ٔ

آٔسٜ اظ  زؾت ثُٝ اعلاػبت تدع٤ٝ ٚ تح٥ّ پؽ اظقٛز. ٣ٔ
ٞب٢ نٛضت ٌطفتٝ ثب ٔس٤طاٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ، ٘مكٝ تٓ ٔهبحجٝ

٘كبٖ زازٜ قسٜ  6آٔس وٝ زض قىُ قٕبضٜ  زؾت ثٝپػٚٞف 
تٓ آٖ  4تٓ ان٣ّ اؾت وٝ  8 ٠زٞٙس ٘كبٖ ٘مكٝ ا٤ٗاؾت. 

 ؾپبض٢ثطٖٚ تٓ ز٤ٍط ٔطثٛط ثٝ ٔؼب٤ت 4ٔطثٛط ثٝ ٔعا٤ب ٚ 
 .تاؾ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ خصة فطا٤ٙس
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 ٔعا٤ب ٚ ٔؼب٤ت  ١زض ظ٥ٔٙ آٔسٜ  زؾت ثٝ٘مكٝ تٓ  .8شکل 

 ؾپبض٢ فطا٤ٙس خصة ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ثطٖٚ

 

   گیزیتحث و نتیجه
ٝ  اظ حبنُ ٞب٤٢بفتٝ ُ  ٚ تدع٤ت  پتػٚٞف  زض اعلاػتبت  تح٥ّت

 زض اؾترطاج قسٜ ٞب٢تٓ تط٤ٗان٣ّ وٝ زٞس٣ٔ ٘كبٖ حبضط،
ُ  ا٘ؿب٣٘، ٔٙبثغ خصة ٤ٙسفطا ؾپبض٢ثطٖٚ ٔعا٤ب٢ ٔٛضز  "قتبٔ
 ٞتب٢ لبث٥ّتت  ١تٛؾتؼ " ،"ثطاثتط  اؾترسا٣ٔ ٞب٢فطنت ا٤دبز

 ٔس٤ط٤ت" ٚ "قغُ تح٥ُّ ٚ تدع٤ٝ فطا٤ٙس ثٟجٛز" ،"ضاٞجطز٢
 خصة فطا٤ٙس ؾپبض٢ٞؿتٙس. ثطٖٚ "تٛؾؼٝ ٚ خصة ٞب٢ٞع٤ٙٝ
 وبٞف ٚ ؾبظٔبٖ ٘بْ زاقتٍٗ٘ٝ پٟٙبٖ عط٤ك اظ ا٘ؿب٣٘، ٔٙبثغ

 ـ ٚ ا٘تظتبضات  ٗ  اؾتترسا٣ٔ  ٞتب٢ ؾتفبض  وتبٞف  ٚ ٕٞچٙت٥
ٗ  خٟتت  زض ضؾب٘سٖ ٢بض٤ؾبظٔبٖ ٚ  پبؾر٣٤ٍٛ   ٥٘طٚٞتب٢  ٤تبفت
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ٖ  عط٤تك  اظ قب٤ؿتٝ ٚ ٔترهم ٚ ػّٕت٣،   ػّٕت٣  ٞتب٢ آظٔتٛ
عٛض ٞب٢ اؾترسا٣ٔ ثطاثط قسٜ اؾت. ٕٞبٖثبػث ا٤دبز فطنت

 ٤ته  ٤ٗ٥پتب  ذتظ  وٙس،٣ٔ ث٥بٖ 2119 ؾبَ زض وٝ آضٔؿتطاً٘
 و٥ف٥تت  ٚ تؼتساز  آٚضزٖ تثتٝ زؾت   ٔٛفتك،  اؾتترسا٣ٔ  فطا٤ٙس
ٖ  وتبف٣  ٚ وٙٙتسٜ  ٣ضاضت  ٗ  .اؾتت  وبضوٙتب   عط٤تك  اظ ٕٞچٙت٥

ٝ  ا٘ؿتب٣٘  ٔٙتبثغ  ٔتس٤ط  تٛخٝ ظٔبٖ، زض خ٣٤ٛنطفٝ ُ  ثت  ٔؿتبئ
ُ  زض افطاز ٔترهم خصة ٚ قٙبؾب٣٤ ٚ ضاٞجطز٢  ضلجتب،  ٔمبثت

ٚ  تٛاٖ افعا٤ف ضاٞجطز٢ قسٜ، ٔٛخت ٞب٢لبث٥ّت تٛؾؼٝ ثبػث
 ٞتب٢ عتطح  اختطا٢  ٚ ٔٙبثغ خٟت ٕٞب٣ٍٙٞ ؾبظٔبٖ ظطف٥ت

ٖ  2162 ؾبَ زض ٥ٞىٛ٘ٗ وٝ عٛض ٕٞبٖ .قٛزضاٞجطز٢، ٣ٔ  ث٥تب

ثٝ ٘ظط  ٤ٝٙپطٞع خصة فطا٤ٙس ؾپبض٢ثطٖٚ اؾت ٕٔىٗ وٙس،٣ٔ
ٖ  اظ آٔتسٜ   زؾتت  ثٝ ٞع٤ٙٝ ٣ِٚ ،س٤آ ٣ٔ ٖ  قتسٜ  آظاز ظٔتب  ٔتس٤طا

ٝ  زض ٥٘ع ِدت. ؾبظزوبضا ٣ٔ ضا فطا٤ٙس ا٤ٗ ا٘ؿب٣٘، ٔٙبثغ  ا٢ٔمبِت
وٙتس وتٝ ٚظتب٤ف زض ٔطاحتُ ا٥ِٚتٝ      س ٔت٣ أ٥٤ت ت 2117 ؾبَ زض

اؾترساْ، ٥٘بظ ثٝ ظٔبٖ ٚ تلاـ لبثُ تٛخٝ ٔترههت٥ٗ ٔٙتبثغ   
ٝ  زض ت٥ّٛض ،ػلاٜٚ ثٝا٘ؿب٣٘ زاضز.  َ  زض ٢ا ٔمبِت ث٥تبٖ   2161 ؾتب

وٙس وٝ ٥٘بظ ثٝ خصة ٚ ٍٟ٘ساض٢ وبضوٙبٖ قب٤ؿتٝ زض ٔمبثُ ٣ٔ
، و٥س ثط وؿت ٔع٤ت ضلتبثت٣ أٞب، ثب تضلجب زض ثؿ٥بض٢ اظ ؾبظٔبٖ

اؾتت. ا٤تٗ اٞتساف ثب٤تس ثتب       ثّٙسٔتست ٤ه ا٤ِٛٚت ضاٞجتطز٢  
ٔطثٛط ثٝ اؾترساْ ٚ ا٘تربة حٕب٤تت قتٛ٘س.    ٔؤثطٞب٢ فؼب٥ِت

-ٞب٢ ضاٞجطز٢ ؾبظٔبٖ، پ٥كٟٙبز ٣ٔثب تٛخٝ ثٝ ا٥ٕٞت لبث٥ّت

ٝ  ٞب اظ عط٤ك ػمس لطاضزاز ثب قطوتقٛز وٝ ؾبظٔبٖ -ٞتب٢ اضائت

زض ذهٛل  ا٢، ثطٌعاض٢ خّؿبت تٛخ٣ٟ٥ذسٔبت حطفٝ ٠زٞٙس
اٞساف، ضاٞجطزٞتب٢ ؾتبظٔبٖ ٚ ٥٘تط٢ٚ ا٘ؿتب٣٘ ٔتٛضز ٥٘تبظ ٚ       

ؾپبض٢ ٕٞچ٥ٙٗ ٞسا٤ت ٚ وٙتطَ ٔتٕطوع فطا٤ٙس خصة زض ثطٖٚ
 ٔكبغُ ضاٞجطز٢، ثٝ ا٤ٗ ٞسف ٟٔٓ ٘ب٤ُ ٌطز٘س.  

 ٔعا٤ب٢ اظ ز٤ٍط ٤ى٣ قغُ تح٥ُّ ٚ تدع٤ٝ فطا٤ٙس ثٟجٛز
 طوتق ٔكبٚض٤ٗ. اؾت ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ خصة فطا٤ٙس ؾپبض٢ثطٖٚ
 ثبلا زض ترهم ٚ تدطثٝ ز٥ُِ ثٝ خصة، ذسٔبت ٠زٞٙساضائٝ

 قطا٤ظ قغُ، قطح تى٥ُٕ ٚ انلاح عط٤ك اظ خصة، ظ٥ٔٙٝ
 ٔس٤ط ٔٙبثغ ثٝ قغُ، ثب قبغُ تٙبؾت ا٤دبز ٚ قغُ احطاظ

 ؾبَ زض ٕٞىبضاٖ ٚ اَِٛ وٝ عٛض ٕٞبٖ .ضؾب٘ٙس٣ٔ ٤بض٢ ا٘ؿب٣٘

ثط ثبظاض  ؾپبض٢ ٤ه ٌع٤ٙٝ ٔجت٣ٙوٝ ثطٖٚ وطز٘س ث٥بٖ 2119
ذبضخ٣ ضا ثطا٢ تساضن ٚظب٤ف ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ٚ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ 

 آٚضز ٚ ا٤ٗ ثٟتط٤ٗ ضاٜ ثطا٢ تؼط٤ف ا٘ؿب٣٘ فطاٞٓ ٣ٔ
؛ ثٝ (2162)٥ٞىٛ٘ٗ،  ٞب٢ ان٣ّ ثؼض٣ ذسٔبت اؾت٤ٚػ٣ٌ

زٞٙسٜ ٞب٢ اضائٝا٤ٗ ٔؼ٣ٙ وٝ ٔكبٚض٤ٗ ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ زض قطوت
قىبف  ٞطٌٛ٘ٝوطزٖ  ثبِمٜٛ خٟت ٔتؼبزَ عٛض ثٝذسٔبت خصة، 

زض زا٘ف ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ زض ؾبظٔبٖ، ذسٔبت ترهه٣ 
وٙٙس. زض ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ فطاٞٓ ٣ٔ ٠ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ ضا زض حٛظ

قٛز وٝ خّؿبت ترهه٣ ث٥ٗ ٚاحس ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ پ٥كٟٙبز ٣ٔ
ذسٔبت خٟت تدع٤ٝ ٚ  زٞٙسٜ اضائٝٞب٢ ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ٚ قطوت

 ٠زٞٙس٥ٗ قطوت اضائٝتح٥ُّ قغُ ثطٌعاض قٛز ٚ ٕٞچٙ
 ٞب٢ قره٥ت٣ پ٥كطفتٝ، ذسٔبت، ثب اؾتفبزٜ اظ تؿت

ٞب٢ ٔٛضز ٥٘بظ ٔتمبض٥بٖ ضا خٟت تهس٢ ٔكبغُ نلاح٥ت
 ٘ظط، ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض زٞس. ٔٛضز

 عط٤ك اظ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ خصة فطا٤ٙس ؾپبض٢ثطٖٚ عطف٣ اظ
 زض ؾبظٔبٖ ثٝ تٛا٘س٣ٔ تٛؾؼٝ ٚ خصة ٞب٢ٞع٤ٙٝ ٔس٤ط٤ت

 2114 ؾبَ زض قٍّطٖ وٝ عٛضٕٞبٖ .وٙس وٕه فاٞسا تحمك
ٔحطن اثتسا٣٤ ٚ زؾتبٚضز ثعضي  ٔٙعِٝ ثٝوٙس، ٞع٤ٙٝ ث٥بٖ ٣ٔ

ؾپبض٢ فطا٤ٙس خصة اضائٝ قسٜ، ثطٖٚ ٔكتطوبٖوٝ تٛؾظ 
 زض ٥٘ع ٞٛثبف تط٢ ٚ اؾتطٚن ٕٞچ٥ٙٗ. قٙبذتٝ قسٜ اؾت

ؾپبض٢ اؾترساْ ضا قٙبؾب٣٤ ا٢ ثطٖٚٔعا٤ب٢ ٞع٤ٙٝ 2119 ؾبَ
ٞب٢ حهَٛ ا٤ٗ ٞسف، اظ عط٤ك زؾتطؾ٣ ثٝ ثب٘ه وطز٘س.

اعلاػبت٣ ل٢ٛ زضثبضٜ ٥٘طٚٞب٢ ٔترهم ٚ قب٤ؿتٝ، افعا٤ف 
ٞب٢ ترهه٣ ؾطػت ٚ تؿ٥ُٟ زض فطا٤ٙس خصة ٚ ا٘دبْ آظٖٔٛ

 پص٤ط ذسٔبت، أىبٖ زٞٙسٜ اضائٝقطوت  اظ عط٤كٚ ػ٣ّٕ 
 قٛز. ٣ٔ

 ا٘ؿب٣٘، ٔٙبثغ خصة فطا٤ٙس ؾپبض٢ثطٖٚ ٔؼب٤ت ثٝ پبؾد زض
 ا٤ٗ پػٚٞف زض اعلاػبت تح٥ُّ ٚ تدع٤ٝ اظ حبنُ ٞب٤٢بفتٝ
 خصة، فطا٤ٙس ؾپبض٢ثطٖٚ ٔؼب٤ت اظ ٤ى٣ وٝ زٞس ٣ٔ ٘كبٖ
 ثٝ اضائٝ اعلاػبت عط٤ك اظ اعلاػبت٣ ٞب٢حفطٜ ا٤دبز

 آٟ٘ب ظبٞطؾبظ٢ زضٚالغپٛقف ٚ  ٘حٜٛ ذهٛل زض ٔتمبض٥بٖ،
 ذبضخ٣ ضلجب٢ ثٝ ٟٔٓ ؾبظٔبٖ اعلاػبت افكب٢ ٚ ا٘تمبَ ٚ

 ٞب٢ثط٘بٔٝ ا٘ؿب٣٘ ٚ ٥٘ط٢ٚ ٥٘بظٞب٢ اعلاػبت، اؾت. ا٤ٗ
 ٚ لٛت ٘مبط قٙبؾب٣٤ زض ضلجب ثٝ اؾت وٝ آ٤ٙسٜ ٚوبض وؿت
 وٕه ذٛز، ثطا٢ ضاٞجطز تؼ٥٥ٗ ٕٞچ٥ٙٗ ٚ ؾبظٔبٖ ضؼف

قٛز وٝ ثب تٛخٝ ثٝ ا٥ٕٞت ا٤ٗ ٔٛضٛع، پ٥كٟٙبز ٣ٔ .وٙس٣ٔ

پ٥بٔسٞب٢ ٔٙف٣ ذطٚج اعلاػبت اظ ا٤ٗ عط٤ك، تٛؾظ 
 طاٖ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٥ٌطز.ٌ پػٚٞف

 ٔٙبثغ خصة فطا٤ٙس ؾپبض٢ثطٖٚ ٔؼب٤ت اظ ز٤ٍط ٤ى٣
 عط٤ك اظ  ضاٞجطز٢ ض٤ع٢ثط٘بٔٝ ؾبٔب٘س٣ٞ زض آقفت٣ٍ ا٘ؿب٣٘،

 ٚ زضن ؾبظٔبٖ ٞب٢ا٤ِٛٚت ٚ اٞساف ثب ٘بٔتٙبؾت افطاز خصة
 قطوت وٝ نٛضت٣ زضاؾت.  ؾبظٔبٖ ضاٞجطزٞب٢ ٘بزضؾت

 ٞب٢اؾتطاتػ٢ اظ نح٥ح٣ ٚ وبُٔ زضن ذسٔبت ٜزٞٙساضائٝ
ثٝ  ٘بٔتٙبؾت افطاز ٔؼطف٣ ٚ قٙبؾب٣٤ ثب ثبقس، ٘ساقتٝ ؾبظٔبٖ
 . قٛزض٤ع٢ ضاٞجطز٢ ٣ٔثبػث ػسْ ٔٛفم٥ت زض ثط٘بٔٝ ؾبظٔبٖ

وٙس وٝ زض ث٥بٖ ٣ٔ 2117 ؾبَ زض ِدتوٝ  عٛض ٕٞبٖ
ٚظب٤ف اؾترسا٣ٔ ثب٤س ث٥كتط ثط ٚظب٤ف اضظـ افعٚزٜ، ا٘تربة 

٥بٖ ٚ ٍٟ٘ساض٢ وبضوٙبٖ تٕطوع قٛز. ضاٞجطز، ا٘تربة ٔتمبض
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پ٥كٟٙبز پػٚٞكٍطاٖ حبضط، خٟت خ٥ٌّٛط٢ اظ ثطٚظ ا٤ٗ 
  ، فطا٤ٙس خصة ثطا٢الأىبٖ ٣حتٔؿئّٝ، آٖ اؾت وٝ 

٥ٌطز ٚ  ٞب٢ ضاٞجطز٢ ٚ ٟٔٓ، زض زاذُ ؾبظٔبٖ نٛضتپؿت
ٌط٢ ا٥ِٚٝ ثرك٣ اظ فطا٤ٙس خصة، ٔب٘ٙس قٙبؾب٣٤ ٚ غطثبَ

ذسٔبت نٛضت ٥ٌطز.  ٠زٞٙسائٝقطوت اض تٛؾظٚاخس٤ٗ قطا٤ظ، 
ٞب٢ آت٣ ضا تٛا٘س ٔٛضٛع پػٚٞفاظ ٔٛاضز٢ وٝ ٣ٔ، د٥ٝزض٘ت

فطاٞٓ ٕ٘ب٤س، ثطضؾ٣ اضتجبط ضاٞجطز٢ ث٥ٗ ؾبظٔبٖ ٚ قطوت 
ؾپبض٢ زٞٙسٜ ذسٔبت ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ثطضؾ٣ ٘مف ثطٖٚاضائٝ

ثرك٣ِ فطا٤ٙس خصة، زض اثطثرف ؾبذتٗ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ 
 اؾت.
 ذسٔبت زٞٙسٜاضائٝ قطوت اؾت ٕٗٔىز٤ٍط  عطف٣ اظ

 ٘ساقتٝ ؾبظٔبٖ ٞب٢اضظـ ٚ فطًٞٙ اظ وب٣ّٔ زضن ٚ قٙبذت
 ٞب٢اضظـ ثٝ اػتٙبث٣ افطاز ٌع٤ٙف ٚ ا٘تربة ثب ٚ ثبقٙس

پص٤ط٢ ؾبظ٢ فطا٤ٙس خبٔؼٝؾبظٔبٖ، ثبػث اذلاَ زض پ٥بزٜ
قٛز. ثب تٛخٝ ثٝ  ٣ؾبظٔب٘ فطًٞٙ حفظ وبضوٙبٖ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ

 ٞب٢ أطٚظ٢، پ٥كٟٙبز زض ؾبظٔبٖا٥ٕٞت ٔٛضٛع فطًٞٙ 
ؾپبض٢ فطا٤ٙس خصة ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ زض قٛز تب ٘مف ثط٣ٖٔٚ

، تٛؾظ ٣ؾبظٔب٘ فطًٞٙا٤دبز، حفظ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ا٘تمبَ 
 پػٚٞكٍطاٖ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٥ٌطز. 

 ز٥ُِ ثٝ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ خصة فطا٤ٙس ؾپبض٢ثطٖٚ زض ثٙبثطا٤ٗ
 ،خصة فطا٤ٙس اؾت ٕٔىٗ ا٘ؿب٣٘، ٔٙبثغ ٔس٤ط وٙتطَ وبٞف

 ؾ٥ّٛؾتط٢ ٚ اٚضزا٣ٙ٥٘ .ثبقس ٘ساقتٝ ز٘جبَ ثٝ ضا لاظْ اثطثرك٣
و٥س وطز٘س. أزازٖ وٙتطَ ت زؾت ثط تطؼ اظ 2118 ؾبَ ٥٘ع زض

ذسٔبت ٥٘ع  ٠زٞٙس اضائٝاظ عطف٣ ا٘تربة ٘بٔٙبؾت قطوت 
٘بپص٤ط٢ ثٝ ؾبظٔبٖ ٚاضز وٙس. آٔٗ ٞب٢ خجطاٖآؾ٥ت تٛا٘س ٣ٔ

ز وٝ اٌط فطا٤ٙسٞب٢ اؾترسا٣ٔ آٖ ثٛ ثط ٥٘2161ع زض ؾبَ 
 ٠وٙٙسضؼ٥ف٣ اخطا قٛز ٤ب اٌط فطاٞٓ عٛض ثٝٔٛخٛز ؾبظٔبٖ 

ٞب٢ اؾترسا٣ٔ لاظْ خٟت وبض ثب ذسٔبت فبلس فطا٤ٙسٞب ٚ ض٤ٚٝ
ؾپبض٢ فطا٤ٙس خصة ٔٙبثغ ٔكتط٤بٖ ثبقٙس، ٕٔىٗ اؾت ثطٖٚ
 ا٘ؿب٣٘، ٘ت٥دٝ ٔٙبؾج٣ ٘ساقتٝ ثبقس. 

 ِعْٚ ٚ ٞبٔهبحجٝ زٖثٛ ٥ٌطٚلت پػٚٞف ٞب٢ٔحسٚز٤ت اظ
 ٕٞچ٥ٙٗ. اؾت آٖ ٔطاحُ ا٘دبْ زض ظ٤بز ثؿ٥بض تٛخٝ ٚ زلت

زٞس ٞب٢ حبنُ اظ پػٚٞف و٣٘ٛٙ ٘كبٖ ٤٣ٔبفتٝ تؼ٥ٕٓ أىبٖ
وٝ ٤ى٣ ز٤ٍط اظ ٔؼب٤ت اؾتفبزٜ اظ ا٤ٗ ض٤ٚىطز، وبٞف 

 زض ٔس٤طاٖ ٘مف قسٖ ضً٘وٓاثطثرك٣ فطا٤ٙس خصة اظ عط٤ك 
  قطوت ؾت٘بٔٙب ا٘تربة ٚ وبضوٙبٖ ا٘تربة

 ٚ قٙبؾب٣٤ خصة، فطا٤ٙس ٞسف .اؾت ذسٔبت زٞٙسٜاضائٝ
 ٚ اٞساف ثٝ تٛخٝ ثب ٥٘بظ ٔٛضز ٚ قب٤ؿتٝ افطاز ا٘تربة

 ثٝ ٔس٤ط وٝ قٙبذت٣ ثٝ تٛخٝ ثب. اؾت ؾبظٔبٖ ٞب٢اؾتطاتػ٢
 خصة زض اٚ ٘مف زاضز، ؾبظٔبٖ فطًٞٙ ٚ ٞباضظـ ٥٘بظٞب،

 زض ٚ ٥٘ؿت لاثب ٔهبحجٝ زض ٘تب٤ح قب٤ؿتٝ ٚ ٔٙبؾت  وبضوٙبٖ
 ا٘دبْ ا٤ٗ ثط ػلاٜٚ. وطز ػُٕ زلت ثب ثؿ٥بض ثب٤س ٘تب٤ح ٍٞٙبْ

 . زاضز ثبلا ٞب٢ٞع٤ٙٝ اذتهبل ثٝ ٥٘بظ ٔهبحجٝ
 پػٚٞكٍطاٖ ثٝ پػٚٞف ا٤ٗ وٝ وٕى٣ ٘ظط٢، ز٤سٌبٜ اظ

ؾپبض٢ فطا٤ٙس وٝ ثطٖٚ وٙس، آٖ اؾت٣ٔ ٔس٤ط٤ت ٚ ؾبظٔبٖ
ٞب ٚ ٔحسٚز٤ت ٞب،لٛت ثط ػلاٜٚ خصة ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘،

ا٢ زض ازث٥بت زا٘كٍب٣ٞ ٌؿتطزٜ بً٘ؿجت عٛض ثٝٔكىلات٣ وٝ 
ز٘جبَ  ٔعا٤ب ٚ ٔؼب٤ت ز٤ٍط٢ ٥٘ع ثٝ ا٘س،ٔٛضز ثحث لطاض ٌطفتٝ

زاضز وٝ زض ا٤ٗ پػٚٞف، قٙبؾب٣٤ قسٜ ٚ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض 
 ؾپبض٢ثطٖٚ ، ٍٞٙبْ اؾتفبزٜ اظ ض٤ٚىطزد٥ٝزض٘تا٘س. ٌطفتٝ
-ٞب٣٤ وٝ ثبػث ث٣ٔربعطٜ ٚ ٔؼب٤ت ٔطالت ثب٤س خصة، فطا٤ٙس

ٞسا٤ت ٚ ٘ظبضت  ٌطز٘س ثٛزٜ، ثب٣ٔ اػتٕبز٢ ثٝ ا٤ٗ ض٤ٚىطز
 ٔٙبثغ خصة ثرك٣ِ فطا٤ٙس ؾپبض٢ثطٖٚ زائ٣ٕ ؾبظٔبٖ ٚ ا٘دبْ

 .ضؾب٘س ذٛز حسالُ ثٝ ضا ٞبٔربعطٜ ا٤ٗ ا٘ؿب٣٘

 مناتع
 ثطضؾ٣»(. 6988) ٞطاظ، ٤ٙ٣اِس ٣ٔح ،ٟس٢ٔ٘ػاز،  اثطا٣ٕ٥ٞ

 ؾبظٔبٖ )ٔٛضز اثطثرك٣ ٚ بضوٙبٖو ا٘تربة ث٥ٗ ضاثغ١
. «(ضفؿٙدبٖ ؾطچكٕٝ ٔؽ ٔدتٕغ زض ؾٙد٣

 .667-647، 9قٕبضٜ  ،ؾبَ زْٚ ،ٔس٤ط٤ت ٢ٞب پػٚٞف
ثطضؾ٣ تغج٥م٣ (. 6989) ٥س نبِحؾٞٙس٢،  ،لأطضبغان٣ّ٥، 

٣ ٞب٢ زا٘ك فطا٤ٙس خصة ٚ اضائٝ ٔسَ ٔٙبؾت ثطا٢ ؾبظٔبٖ
ٔس٤ط٤ت پػٚٞكٍبٜ نٙؼت ٘فت(.  ٢ٔٛضز وبٚ)

 .69-94 ،22قٕبضٜ  ، ؾبَ ٞكتٓ ،٣ؾبظٔب٘ فطًٞٙ
(. 6987) ٟتبـ خٕب٥ِٝ، ثؿغب٣ٔ، ثجبؾؼ٣ّػحبخ٣ وط٣ٕ٤، 

 ؾبذتبضٞب٢ زض ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ؾپبض٢ثطٖٚ تح٥ُّ ٚ ثطضؾ٣
 ١چٟبض٥ٔٗ وٙفطا٘ؽ تٛؾؼٔربعطات.  ٚ ٔعا٤ب ٔٙظط اظ ٤ٛ٘ٗ

ؾبظٔبٖ ٌؿتطـ ٚ ٘ٛؾبظ٢ نٙب٤غ  :تٟطاٖ  ،ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘

 .ٚ ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ٢ٚض ثٟطٜبِؼبت ٔٛؾؿٝ ٔغ ،ا٤طاٖ

ٞب٢ لبثُ فؼب٥ِت ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕا٢ٍِٛ (. 6991حبج ػ٥ّبٖ )
. زض ثرف ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ نٙؼت ٘فت ٢ؾپبض ثطٖٚ

 . زا٘كٍبٜ ػلأٝ عجبعجب٣٤ :تٟطاٖ ،ضؾبِٝ زوتط٢

(. 6991) بزَػ٤ؼمٛث٣، ، جسا..ػٔد٥س٢، ، ٟبٔتحؿ٥ٙ٥بٖ، ق
 .«٣ زض ؾبظٔبٖ ٘بخبثطضؾ٣ اثطثرك٣ فطا٤ٙس ٥٘ط٤ٚبث»

 ،ؾبَ قكٓ ،ٔس٤ط٤ت ٚ ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ٚ پكت٥جب٣٘ ١تٛؾؼ

 .659-681 ،69قٕبضٜ 
(. 6999) ؿ٥ٗ، ثطزؾتب٣٘، حٔحٕس، ٔحٕس٢، وطْزؾت٥بض٢، ا

ا٥ِٚٗ وٙفطا٘ؽ  ؾپبض٢ زض ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘.  ثطٖٚ
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، ٣التهبز، ٔس٤ط٤ت، حؿبثساض٢ ٚ ػّْٛ اختٕبػ ٣إِّّٗ ٥ث
 . ٤ٙبٖ زا٘كٍب٣ٞ ٔٙغمٝ آظاز ا٘ع٣ِقطوت وبضآفط :ضقت

ؾٕبٚات٣،  ٚ حٕسضضبؾّغبٖ، ٔ؛ طظٚفط٣ٞ ثٛضظ٘دب٣٘، ث
آؾ٥ت قٙبؾ٣ ٘ظبْ ٌع٤ٙف »(. 6996) حٕسٞبز٢ٔ

فهّٙبٔٝ . «زِٚت٣ خٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ ٢ٞب زؾتٍبٜ
ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ زا٘كٍبٜ خبٔغ أبْ پػٚٞف

 .616-624زٚضٜ چٟبضْ، قٕبضٜ زْٚ،  ،حؿ٥ٗ)ع(
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