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 چکیدٌ
٠مؽاٸ  ؼـ ٍٰمڃـ اوم  ٰمڅ      ډتمفڌٿ اثكاـچمبڊ تڃوم١   ثڃؼخڅ اق خٽٹڅ ټڇمٻ 

ـثمٗ ٬مفاـ   اڊ اق ٠ڃاټمٷ ؾڊ ٠ٽٹٱمفؼ ټدٽڃ٠مڅ ٴىمتفؼڄ    ڈتمثيڍف ڀطمڃ   تط 
اڊ ڂ ټٍممڋ ثڃؼخممڅٴڍممفؼب ثممب تڃخممڅ ثممڅ ٴىممتفؼٴڋ ڂ  ڍسڍممؽٴڋ غممٗټممڋ

ثځممؽڊ، تممري ثممفاڊ ٌځبوممبڌڋ ٠ڃاټممٷ ټمم يف ثممف ـ٠بڌمم  ٨فاٴممفؼ ثڃؼخممڅ
ٽڍمم  ثممڅ وممكاڌڋ ثفغممڃـؼاـ اومم ب ؼـ اڌممٿ  مممڂچً، ٠ممؽاٸ  ؼـ ،پ، اق اچ

ٴڍممفڊ تممري ٌممؽڄ اومم  تممب ثممب اوممت٩بؼڄ اق ـڂي ؼاؼڄ ثځڍممبؼ ڂ ڀٽڃڀممڅ   
اڊ اق ٠ڃاټممٷ ټمم يف ثممف اڌممٿ ټڇممٻ، ٘ممڋ ثف٨ممڋ، ټدٽڃ٠ممڅڀٝممفڊ ڂ ٴٹڃٸممڅ

ومبغتبـڌب٨تڅ ثمب ٰبـٌځبومبپ ڂ ټتػّّمبپ اټمف،      چمبڊ ثمبق ڂ ڀڍٽمڅ   ټّبضجڅ
ؼڂ ٘ج٭مڅ ٠ڃاټمٷ ټٹمڋ ڂ     چمبڊ  ممڂچً،  ٌځبوبڌڋ ٌمڃڀؽب ثفاومبن ڌب٨تمڅ   

ً   ٨فاټځٙ٭ممڅ چممبڊ اڊ )ثممب ټ٭ممڃحت تطمم   ڃٌممً، ټٍممتٽٷ ثممف زممبٸ
اڊ، ټرضٝممبت وڍبوممڋ ڂ  ټممؽڌفڌتڋ، ٬ممبڀڃڀڋ، ٨ځممڋ، ڀٽبڌځممؽٴڋ، ثڃؼخممڅ  

ڀ٩تممڋ، ټرضٝممبت ڀٵفٌممڋ ڂ ټٍممٱرت ڀڇممبؼڊ ڂ وممبقټبڀڋ( ڂ ٠ڃاټممٷ    
اڊ ڂ اوممتبڀڋ )ثممب ټ٭ممڃحت تطمم   ڃٌممً، ټٍممتٽٷ ثممف ٌممفاڌٗ   ټځٙ٭ممڅ
ً  اڊ؛ټځٙ٭مڅ  چمبڊ ټت٩مبڂت ا٨مفاؼ    ټمؽڌفڌتڋ اومتبڀڋ، ثفؼاٌم     چمبڊ زمبٸ

اڊ(، اڊ ڂ ٠ڃاټممٷ ٤ڍممف ثڃؼخممڅاق ټبچڍمم  ثڃؼخممڅ ڂ ٠ممؽاٸ ، اث١ممبؼ ثڃؼخممڅ 
تمثيڍف ٬مفاـ     ثځمؽڊ، تطم   ـا اق ٘فڌم٫ ٨فاٴمفؼ ثڃؼخمڅ   ټځٙ٭څ ٠ؽاٸ   ډتڃو١
 ؼچځؽبټڋ

 

 َای کلیدی  ياصٌ

 

Abstract 
Budget is the most important tools of justice 

development in the country and influenced by the 

performance of a wide range of the relevant factors. 

Regard to the extent and complexity of the budgeting 

process, trying to identify the factors affecting justice 

heed has the great importance. In this study have tried 

series of affecting factors during open and semi-

structured interviews with budgeting experts has 

identified. The method of the study was grounded 

theory. Snow-ball sampling continued until complete 

data saturation. Open and semi-structured interviews 

held with experts of the Country Management and 

Planning Organization (those in charge of formulating 

the budget bill and analysts of budget document are 

considered as the main informants). Data analysis was 

done through coding (open, axial and selective). 

Findings suggest that two major categories of “national 

and trans-regional factors” and “regional and provincial 

factors”, each containing different categories, affect 

justice development directly or indirectly through 

budgeting system and allocation of public budget. 
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 ببب اڊټ يف ثف ـ٠بڌ  ٠ؽاٸ  ټځٙ٭څټٙبٸ١څ اٰتٍب٨ڋ ٠ڃاټٷ ڂ چٽٱبـاپ: وڍؽ ـٔبئڋ         84

 مقدمٍ
ف اِٹڋ ٴؿاـڊ ٠ٽڃټڋ، ڌٱڋ اق ٠ځبِ فاٰځؽٴڋ ٨ٕبڌڋ وفټبڌڅ

اڊ ـاچجفؼڊ ټځٙ٭څ ډڂ اق خٽٹڅ ټجبضث ٰٹڍؽڊ ټفتجٗ ثب تڃو١
ؼـ  اڀؽ ټڃ٧ٜچب (ب ثځبثفاڌٿ، ؼڂٸ 8008، 6زفڌهاو  ) بڊ

چب ٨فاٴفؼ تڃو١څ ڂ  ڍٍف٨  اختٽب٠ڋ، ٌفاڌٗ ـٌؽ چٽڅ ثػً
ټثبثڅ وځؽ  ڂ اـٰبپ خبټ١څ ـا ٨فاچٻ ،ڂـڀؽب ثڃؼخڅ ٠ٽڃټڋ ثڅ

اـٰبپ اؼاـڊ  ډؼاـڄ چٽا٬تّبؼڊ ڂ ٌبچفٲ ضڍبتڋ خبټ١څ، ـڂڀؽ ا
ڂڌمڄ ؼـ ٨فاٴفؼ تڃو١څ  ،ڂـؼب اڌٿ ټڇٻ، ثڅٍٰڃـ ـا تط  ڀٝف ټڋ

ڂڌمڄ ؼـ ٍٰڃـڊ زڃپ  ٰځؽب ثڅا٬تّبؼڊ ټځب٫٘ ثڍٍتف خٹڃڄ ټڋ
ټځب٫٘،  ډټىڍف  ڍٍف٨  ڂ تڃو١ ،ڀٍؽڄ  ڀڃٌتڅ٘ڃـ  اڌفاپ ٰڅ ثڅ

چبڊ ټبٸڋ ڂ ټٍڋغٗب تڃقڌٟ ؼـ،ټؽ ڀ٩  او  ڈڂاثىتڅ ثڅ ڀطڃ
چبڊ ټفتجٗ ثب تفٰڍت اڊ ؼڂٸ  ٰڅ ثب اڀتػبةڅاڊ ټځٙ٭ثڃؼخڅ

ڂ چٽٱبـاپ،  8ٰٹڋ اڌٿ ؼـ،ټؽچب ڂ ټػبـج ټفتجٗ او  )اټك
ٰځؽب ثڅ ڂڌمڄ، ثب (، ڀ٭ً ټڇٽڋ ؼـ ٨فاٴفؼ تڃو١څ اڌ٩ب ټڋ6999

ؼـ ڀٝف ٴف٨تٿ اڌٿ ټڇٻ ٰڅ ؼغبٸ  ؼڂٸ  ؼـ اټڃـ ٴڃڀبٴڃپ، اڌٿ 
ئڃٶ چبڊ ا٬تّبؼڊ ڂ اختٽب٠ڋ، ټىڀڇبؼ ـا ؼـ ثفاثف چٽڅ ٰځً

 ټڇٻ ٰفؼڄوبغتڅ او  ڂ ثڅ ڀڃ٠ڋ اڀتٝبـات اق ڀ٭ً ؼڂٸ  ـا 
-ټٍڋچب، غٗاو ب اڌٿ ؼـ ضبٸڋ او  ٰڅ ـڂڀؽ خبـڊ وڍبو 

تثيڍف ٔفڌت ثبحڊ  چبڊ ؼڂٸ ، تط چب، ا٬ؽاټبت ڂ ١٨بٸڍ 
ٴفاڀڅ ڀٽبڌځؽٴبپ ڂ ڂاضؽچبڊ اؼاـڊ ـ٨تبـچبڊ وڍبوڋ ڂ حثڋ

ثڅ ټځبثٟ ڌب٨تڅ ـا ثڅ ٸطبٚ ؼوتفوڋ ثڍٍتف ټځب٫٘ تڃو١څ
قڀڋ ټ يفتف، ؼـ ټڃ١٬ڍ  ٠ٽڃټڋ ڂ ثفغڃـؼاـڊ اق ٬ؽـت زبڀڅ

ثفتف ٬فاـ ؼاؼڄ او  ڂ ،ڀڇب ـا ٬بؼـ وبغتڅ او  تب ثڅ چؽاڌ  
چب ثڅ وڃڊ ټځب٫٘ غڃؼ اچتٽبٺ ڂـقڀؽ ڂ اق اڌٿ ـچٵؿـ، اڂٸڃڌ 

ڂ١ٔڍ  ٌڇفچب ڂ ټځب٫٘ ټتٽبڌٷ ثڅ ټفٰك ـا ټتٽبڌك ڀٽبڌځؽ؛ ثڅ 
غڃاچځؽ ثفاثفڊ ڂ چب ټڋ٘ڃـڊ ٰڅ ضتڋ قټبڀڋ ٰڅ ؼڂٸ 

ٰځځؽ خٹڃڄ ټڋټىبڂات ـا  ڍٍڅ وبقڀؽ، اڌٿ ٴڃڀڅ ټځب٫٘ ثفاثفتف 
چب تري ضتڋ ؼـ ټڃاـؼڊ ٰڅ ؼڂٸ  (؛ ڂ6954، )ـب ٮب اـڂٶ

اڊ ثڍٍتف تڃخڅ ٰځځؽ، ٠ڃاټٹڋ زڃپ ٰځځؽ تب ثڅ ټځب٫٘ ضبٌڍڅټڋ
ڀ٩ڃؾ ټتٽبڌٷ ثڅ ټفٰك، ض٭ڃ٪ ٠ڃاټٷ ڀ٩ٟ ڂ ؾڊچبڊ ؾڊٴفڂڄ
ٴڍفڊ اق اثكاـچبڊ ؼـ ؼاؼڄ ثب ثڇفڄتثيڍف  ٬فاـ  ض٫ ـا تط ؾڊ

-ؼوتفن ڂ ڀ٭بٖ ٬ڃت غڃؼ، ثڅ وڃڊ ټځب٫٘ غڃؼ وڃ٪ ټڋ

تفالؼڊ »اڊ، اق اڌٿ ٨فاٴفؼ ثڅ  ؽڌؽڄ ؼچځؽب ؼـ اؼثڍبت ثڃؼخڅ
« ټٍٱٷ اوتػف ټٍتفٮ»( ڌب 6968، )چبـؼڌٿ 4«اٌتفاٰبت

( ت١جڍف ٌؽڄ او ب اڌٿ تفالؼڊ چځٵبټڋ 6998، )تڃـڀٷ ڂ ٸڍٿ

                                                                     
 . Psycharise 

 . Ooms‌ 

 . Orwel 

 . The tragedy of the commons 

 . Hardin 

 . Tornell & Lane 

ٴڍف ؼـٴڍف ؼـ ٨فاٴفؼ ثڃؼخڅ، ؼچؽ ٰڅ ثبقڌٵفاپ تّٽڍٻڋـظ ټ
ٰفؼپ ڂ  ثفاڊ ٰىت ټځب٨ٟ ٠ٽڃټڋ ـ٬بث  ٰځځؽ ڂ ثفاڊ  ځڇبپ

چبڌٍبپ تري چبڊ خبـڊ ڂ ،تڋ اڀتػبةچكڌځڅ 7وبقڊؼـڂڀڋ
ٴڍفڀؽٴبپ، ټځب٨ٟ ـا ثفاڊ ټڃٰرپ ٰځځؽ؛ ؼـ اڌٿ ضبٸ ، تّٽڍٻ

ڀتڍدڅ  ٴڍفڀؽبغڃؼ ڂ ټػبـج ـا ثفاڊ ٰٷ خبټ١څ ؼـ ڀٝف ټڋ
ټځؽڊ ثڍٍتف ټځب٫٘ ٬ؽـتٽځؽتف او ؛ زځڍٿ اټفڊ، حخفٺ ثڇفڄ

-اڊ تڃو١څٰٻ ؼـ وبض  ڀٝفڊ، ثڅ چف ټڍكاپ ٰڅ ټځٙ٭څؼو 

ؽ، ڀٽبڌځؽڄ ،پ ټځٙ٭څ اق تڃاپ اڀىبڀڋ ڂ ٜف٨ڍتڋ تف ثبٌڌب٨تڅ
تڃاڀؽ ؼـ اټف ثڍٍتفڊ ثفاڊ خؿة ټځبثٟ ثفغڃـؼاـ او  ڂ ټڋ
اڀتػبثڍڅ  ڈڂ ضڃقچؽاڌ  ڂ خؿة ټځبثٟ ٠ٽڃټڋ ثڅ وڃڊ غڃؼ 

 غڃؼ، ټ يفتف ٠ٽٷ ٰځؽب
ـ٤ٻ تثٰڍؽ ٬بڀڃپ اوبوڋ خٽڇڃـڊ ثڅ چف ضبٶ، ٠ٹڋ

چبڊ اورټڋ اڌفاپ ثف ڀجڃؼ تج١ڍٓ ؼـ تڃقڌٟ ټتځبوت ١٨بٸڍ 
ثفؼاـڊ اق ټځبثٟ ٘جڍ١ڋ )اِٷ زڇٷ ڂ چٍتٻ(، ا٬تّبؼڊ ڂ ثڇفڄ

چبڊ ِڃـت ٴف٨تڅ، ڀبثفاثفڊ ثڅ اؾ٠بپ ٰبـٌځبوبپ ڂ  مڂچً
چبڊ ِڃـت ٴف٨تڅ يٽف ثڃؼپ تريچب ڂ ثڋتبپاو ٨كاڌځؽڄ ثڍٿ

چب، چٽسځبپ اؼاټڅ ؼاـؼ؛ ثڅ ثفاڊ اق ټڍبپ ثفؼپ اڌٿ ڀبثفاثفڊ
ڌب٨تڅ ٰڅ چبڊ تڃو١څ٘ڃـڊ ٰڅ ٨بِٹڅ ڀىجتبً قڌبؼڊ ټڍبپ اوتبپ
ڌب٨تڅ چبڊ ٰٽتف تڃو١څاٰثفاً ؼـ ټفٰك ٍٰڃـ ٬فاـ ؼاـڀؽ ڂ اوتبپ

چب تري ؼڂٸ اڊ، اڌدبؼ ٌؽڄ او ب ؼـ ضبٸڋ ٰڅ ٴبچڋ ضبٌڍڅ
ـ٤ٻ ثفاڊ ٰبچً ٨بِٹڅ ثڍٿ ټځب٫٘، ٌبڌبپ تڃخڅ ثڃؼڄ، ٠ٹڋ

چبڌڋ ٰڅ ؼـ اڌٿ قټڍځڅ ثڅ ؼو  ،ټؽڄ او ، چځڃق ٍٰڃـ ټڃ٨٭ڍ 
ثفؼب ټڇؽڊ ٠ىٹڋ، ټڃاچت ؼڂٸتڋ ـڀح ټڋټب اق تڃقڌٟ ڀب٠بؼحڀڅ 

چبڊ اِٹڋ خبټ١څ ټب، تڃقڌٟ ثف ،پ او  ٰڅ ڌٱڋ اق ټٍػّڅ
ؼـ ؼڀڍب، ٍٰڃـچبڌڋ ثب  چفزځؽڀىجتبً ڀبثفاثف ؼـ،ټؽچب او ب 

ڀبثفاثفڊ ثڅ ټفاتت ثڍٍتف ؼـ تڃقڌٟ ؼـ،ټؽچب ڀڍك ڂخڃؼ ؼاـڀؽ، اټب 
چبڊ ثب تڃخڅ ثڅ اڀتٝبـات ڂ  ؿڌفي ٠ٽڃټڋ خبټ١څ ڂ چؽ٦

تفٰفؼپ چبڊ ٴؿٌتڅ، ټجځڋ ثف ٠بؼحڀڅا٠رٺ ٌؽڄ ؼـ ؼڂٸ 
تڃقڌٟ ؼـ،ټؽچب، اق ضڍث چٽڅ ټّبؼڌ٫ ،پ )ڌ١ځڋ تڃقڌٟ 

تف ٌؽپ وٙص قڀؽٴڋ ڍٿ غبڀڃاـچب، ڀكؼڌٯتف ؼـ،ټؽ ث ٠بؼحڀڅ
چبڊ ـڂوتبچب ثڅ ٌڇفچب ڂ ت٭فڌت ٰڍ٩ڍ  قڀؽٴڋ ڂ ٌبغُ

ڀڍب٨تڅ ڂ چبڊ تڃو١څاختٽب٠ڋ ڂ ا٬تّبؼڊ ټځب٫٘ ڂ اوتبپ
ڌب٨تڅ(، ٠ؽٺ چبڊ تڃو١څټطفڂٺ ٍٰڃـ ثڅ ټفٰك ڂ اوتبپ

ڌبثڋ ٍٰڃـ ثڅ ڂ١ٔڍ  ټٙٹڃة ؼـ اڌٿ قټڍځڅ، تثټٷ  ؼو 
ڌ٫ ثبـق اڌٿ ڀبثفاثفڊ ؼـ تڃقڌٟ ثفاڀٵڍك او ب ڌٱڋ اق ټّبؼ

ٰځؽ(، ؼـ،ټؽچب )ٰڅ اڀٵبـڄ ٠ؽاٸ  اختٽب٠ڋ ـا ټػؽڂي ټڋ
تڃخڇڋ او  ٰڅ ټڍبپ وٙص قڀؽٴڋ وبٰځبپ ٌٱب٦ ٬بثٷ

 ڀڍب٨تڅ ٍٰڃـ، ثب تڇفاپ ڂ ټفاٰك ټځب٫٘ ټطفڂٺ ڂ تڃو١څ
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 84            6396 تبثىتبپ، 3، ٌٽبـڄ 5ؼڂـڄ ڋ، ؼڂٸت ڊچب وبقټبپ  ڌفڌټؽ ڋ مڂچٍ -ڋ٨ّٹځبټڅ ٠ٹٽ

چبڊ چبڊ تڃو١څ ڌب٨تڅ ڂخڃؼ ؼاـؼب خبٸت ،ڀٱڅ ؼـ ثفڀبټڅاوتبپ
چبڊ ا٬تّبؼڊ ٬جٷ اق رة ڂ ضتڋ ثفڀبټڅتڃو١څ  ه اق اڀ٭

اڊ ڂ ټفاٰك ٌڇفڊ ڂ چبڊ ثڍٿ ټځٙ٭څاڀ٭رة، ٰبچً ڀبثفاثفڊ
چب ـڂوتبڌڋ، ثڅ ٘ڃـ ِفڌص ڂ ڌب ٔٽځڋ، ؼـ ٌٽبـ اچؽا٦ ثفڀبټڅ

ؾٰف ٌؽڄ او ب ثب اڌٿ ضبٶ، ثبڌؽ اؾ٠بپ ٰفؼ ٰڅ چځڃق ؼـ اڌٿ 
)ٰفڌٽڋ ثڅ ڀ٭ٷ اق  ټڃـؼ، ڀتڍدڅ ټٙٹڃة ضبِٷ ڀٍؽڄ او 

 (ب 684: ٠6388ىٹڋ، 
اڊ چبڊ ټبٸڋ ڂ ثڃؼخڅټٍڋثځبثفاڌٿ، ثب تڃخڅ ثڅ اچٽڍ  غٗ

ثځؽڊ ؼـ تط٭٫ ٠ؽاٸ  ڂ ثب تثٰڍؽ ثف ڂ ڀ٭ً وڍىتٻ ثڃؼخڅ
اڊ ١ٔڍ٧ چبڊ ثڃؼخڅټٍڋاڌځٱڅ ټدٽڃ٠څ ا٬ؽاټبت ڂ غٗ

تڃاڀؽ ثب٠ث تػفڌت ڂخڃڄ ٠ٽڃټڋ اڊ ټڋتڃوٗ ثبقڌٵفاپ ثڃؼخڅ
ٴڍفؼ ٰڅ ٬فاـ ټڋ اٶ ټؽڀٝف (، اڌٿ و8064، 6ٴفؼؼ )ٰفڌڃيپ

چبڊ ټٍڋاڊ ؼـ ايف غ٠ٗڃاټٷ ټ يف ثف ـ٠بڌ  ٠ؽاٸ  ټځٙ٭څ»
زڅ ٠ڃاټٹڋ »ڌب ؼـ ت١جڍفڊ ؼڌٵف « اڊ ٰؽاټځؽ؟ټبٸڋ ڂ ثڃؼخڅ

اڊ اق ٘فڌ٫ ثڃؼخڅ ثبڌؽ ؼـ ـاوتبڊ تڃو١څ ٠ؽاٸ  ټځٙ٭څ
ثځبثفاڌٿ، ؼـ اڌٿ  مڂچً و١ڋ «ب ٠ٽڃټڋ، ټؽڀٝف ٬فاـ ٴڍفڀؽ؟

اڊ ڂ وڍىتٻ ټٍڋ ثڃؼخڅغٗ چبڊ ڀبٜف ثفٌؽڄ او  تب زبٸً
تجٟ  اڊ ڂ ثڅثځؽڊ اڌفاپ ؼـ ـاوتبڊ تط٭٫ ٠ؽاٸ  ټځٙ٭څثڃؼخڅ

اڊ ،پ، ٠ڃاټٹڋ ٰڅ ثبڌؽ ثفاڊ ؼوتڍبثڋ ثڅ چؽ٦ تڃو١څ ټځٙ٭څ
 ٠بؼحڀڅ، ټؽڀٝف ٬فاـ ٴڍفڀؽ، ٌځبوبڌڋ ٌڃڀؽب 

 

 مزيری بز ادبیات وظزی
چبڊ ٰڍ٩ڋ ثب ـڂڌٱفؼ اوت٭فاڌڋ ٰڅ ثب تڃخڅ ثڅ ټځ٫ٙ  مڂچً

ٴڍفڀؽ ڂ غڃؼ ؼـ ټىڍف ٨فْ ڀٽڋزبـزڃة ڀٝفڊ ـا  ڍً ڂخڃؼ
ڂ چٽٱبـاپ،  ؼاـڀؽ )وبڀؽـقټڋثفتڃو١څ زبـزڃة ڀٝفڊ ٴبٺ 

ثف اؼثڍبت ٠ؽاٸ ، ٠ؽاٸ   (، ؼـ اڌٿ ثػً ثڅ ټفڂـڊ8009
 ٌڃؼبثځؽڊ  فؼاغتڅ ټڋاڊ ڂ ثڃؼخڅټځٙ٭څ

٠ؽاٸ  اق خٽٹڅ اِٙرضبتڋ او  ٰڅ اق اثتؽاڊ تٍٱڍٷ 
اڀؽ؛ ثڅ اٸځڇفڌٿ، ټؽڀٝف ثٍف ٬فاـ ٴف٨تڅٿچبڊ ثٍفڊ ؼـ ثڍتٽؽپ

تڃاپ ٬بڀڃپ ضٽڃـاثڋ ) بؼٌبڄ ثبثٷ( ـا خك اڂٸڍٿ ٘ڃـڊ ٰڅ ټڋ
،ڂـؼب ثڅ چف ؼوتبڂـچبڊ ڀبة غفؼ ڂ چڃي ثٍفڊ ثڅ ٌٽبـ 

ضبٶ، ،ڀسڅ اټفڂقڄ ؼـ ؼوتفن ثٍفڌ  ٬فاـ ؼاـؼ، ضبٰڋ اق ،پ 
او  ٰڅ اڌٿ ٨ڍٹىڃ٨بپ ڌڃڀبڀڋ ثڃؼڀؽ ٰڅ ثفاڊ اڂٸڍٿ ثبـ، ثطث 

اٶ  چبڊ ٨ٹى٩ڋ ٍٰبڀؽڀؽ ڂ ثب و٠ؽاٸ  ـا ثڅ ټڍؽاپ ثطث
(، 6995، )وبحټڃپ« ٠ؽاٸ  زڍى ؟»و٭فاٖ ټجځڋ ثف اڌځٱڅ 

ثفٲ قـڌځڋ ـا ؼـ تبـڌع ثٍفڌ  ڂـ٪ قؼڀؽ ٰڅ ث١ؽ اق ،پ، ؼـ 
چبڊ ثكـٴبڀڋ ڀٝڍف ا٨ر٘ڃپ، اـوٙڃ،  فؼاقڊزبٸً ڀٝفڌڅ
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وڃ، ٴفڂتڍڃن، ،ٰڃڌځبن، تڃټبن چبثك، خبپ حٮ، لاپ لاٮ ـڂ
خبپ اوتڃاـت ټڍٷ، اڌٽبڀڃئٷ ٰبڀ ، خبپ ـاڂٸك، ـاثفت ڀڃقڌٯ، 

اڌځتبڌف، ټڍٍبئڍٷ ڂاٸكـ، ،ڌفڌه ڌبڀٳ، ؼڌڃڌؽ ټڍٹف، ټٯ
،ټبـتڍبوٿ ڂ ڀٝبڌف ،ڀڇب، تب ثڅ اټفڂق اوتٽفاـ ڌب٨تڅ او  ڂ 
اضتٽبحً ث١ؽ اق اڌٿ ؼڂـاپ ڀڍك ؼـ وڍف تطڃٶ ڂ تٱبټٷ غڃاچؽ 

ٌڃؼ تف ټڋ،پ ٴبڄ ڂأص ؼاؼپ اچٽڍ  ٠ؽاٸ ، ثڃؼب ټؽڀٝف ٬فاـ
چبڊ خڃاټٟ تفڌٿ ثطفاپٰڅ تبټٷ ٴفؼؼ ٰڅ ؼـ ٠ّف ضبٔف، ټڇٻ

چبڊ ٴىتفؼڄ ٠ؽاٸتڋچبڊ اختٽب٠ڋ ڂ ثڋثٍفڊ، ؼـ ڀبثفاثفڊ
 ٌؽت  ـڌٍڅ ؼاـڀؽب اٸجتڅ ٬ٕبڂت ټفؼٺ ؼـ اڌٿ ثبـڄ ثڅ

چب ڂ ـ٨تبـچبڊ ،ڀبپ ؼـ تثيڍف اضىبوبت، اؼـاٰبت، ڀٵفي تط 
ٌڃڀؽب ٬ٕبڂت ؼـثبـڄ اڀّب٦ ڀڍك ټڋټفاڂؼڄ ثب ؼڌٵفاپ ثبـق 

چبڊ وڍبوڋ ڂ چبڊ ثڍٿ ٨فؼڊ، ڀٵفيتثيڍف ثفؼاٌ  تط 
 ٴڍفؼ )تبڌٹف ؿڌف ٬فاـ ټڋچبڊ ،وڍتټفاتت تج١ڍٓ ؼـثبـڄ ٴفڂڄ

ؼـ قټبپ ټب، (ب ثف چٽڍٿ ټجځبو  ٰڅ 6: 6997پ، اڂ چٽٱبـ
ـ٬ڍت  ڀڅ ؼـ وفٰفؼٴڋ ڂ تىٹٗ ثڋ ،٬ؽـت ڂ يجبت چف ضٱڃټتڋ

ض٭ڃ٪ ڂ ـڂاثٗ ٠ؽاٸ ، ثف  بڌڅ ـ٠بڌ  ؼـ ٍٰڃـ، ثٹٱڅ 
: 6995 ٌڃؼ )چڃ٨څ، ټڋؼټڃٰفاتڍٯ ،پ ثب ٌڇفڂڀؽاپ اـقڌبثڋ 

 (ب608
چبڊ ـ٤ٻ تثٰڍؽڊ ٰڅ اق ؼڂـاپ اڂٸڍڅ تٽؽپثب اڌٿ ضبٶ، ٠ٹڋ

ثػٍڋ وبقڊ ڂ اڀىدبٺثٍفڊ ثف ڀ٭ً ٠ؽاٸ  ؼـ ڌٱپبـزڅ
ڀبثفاثفڊ ڂ  بخٽ١ڋ ټفؼٺ ؼـ ڌٯ ٴىتفڄ وفقټڍځڋ ڂخڃؼ ؼاـؼ

 بڊ اڌٿ تثٰڍؽات ڂخڃؼ ؼاٌتڅ ڂ اڌٿ ڀٱتڅ ڀڍك چٻ ٠ؽاٸتڋثڋ
٨٭ٗ ټػتُ ثڅ خڃاټٟ ؼـ ضبٶ تڃو١څ ڀڍى ، ثٹٱڅ ؼـ 
ـڂڀؽچبڊ خڇبڀڋ ڀڍك ڀڃ٠ڋ ڀبثفاثفڊ ٌؽڌؽ ثڍٿ وٙڃش ثبح ڂ 
 بڌڍٿ خڃاټٟ ثٍفڊ، اوتٽفاـ ؼاـؼ؛ ـڂڀؽڊ ٰڅ ثف تػّڍُ 

چبڊ اختٽب٠ڋ ؼحٸ  ڀبثفاثف يفڂت ڂ ؼـ،ټؽ ثڍٿ ا٨فاؼ ڂ ٴفڂڄ
خڃاټٟ،  ډ(، ؼـ ـڂڀؽ تڃو70١: خٹؽ وڃٺ، 8060، )ٰبوتٹكؼاٌتڅ 

 ډچبڊ ؼـ،ټؽڊ ڂ تڃو١ڌبثؽ ڂ ثڅ تؽـڌح ثف ٌٱب٦ا٨كاڌً ټڋ
چبڊ اڀىبڀڋ ڂ اختٽب٠ڋ وبٰٿ ؼـ ڌٯ چب ڂ ٬بثٹڍ ٜف٨ڍ 

 ا٨كاڌؽبټځٙ٭څ ڌب ٍٰڃـ ټڋ
ثف٬فاـڊ ،پ، اق  ڈڀٝف ثڅ اڌٿ ټڃاـؼ او  ٰڅ ٠ؽاٸ  ڂ ڀطڃ

اڊ ټڇٻ ؼـ ٨ٹى٩څ تٹ٭ڋ ٌؽڄ، ټىئٹڅ ؼڂـاپ ثبوتبپ تب ثڅ اټفڂق،
 چبڊ ڀٝفڊ ڂ ټځؽڊثڅ ڂڌمڄ ؼـ ؼڂـاپ ټ١بِف ؼ٤ؽ٤څ

چبڊ ٴڃڀبٴڃڀڋ ـا ټتڃخڅ غڃؼ وبغتڅ چب ڂ  مڂچً فؼاقڊڀٝفڌڅ
ٰڍؽ ثف وڅ ثاو ب ؼـ چٽڍٿ اټتؽاؼ او  ٰڅ ؼڌڃڌؽ چبـڂڊ ثب ت

، اِڃٶ ٠ؽاٸ  «اوتط٭ب٪»ڂ « ټځب٨ٟ ٠ٽڃټڋ»، «ڀڍبق»ټ١ڍبـ 
چبڊ اڊ ؼـ ټڃ١٬ڍ ٠ؽاٸ  ټځٙ٭څ ډثفاڊ تڃو١اختٽب٠ڋ غڃؼ ـا 
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 ببب اڊ١څ اٰتٍب٨ڋ ٠ڃاټٷ ټ يف ثف ـ٠بڌ  ٠ؽاٸ  ټځٙ٭څټٙبٸڂ چٽٱبـاپ: وڍؽ ـٔبئڋ         05

 اختٽب٠ڋ ٴڃڀبٴڃپ، ؼـ ٬بٸت اِڃٶ زڇبـٴبڀڅ ؾڌٷ ت١فڌ٧ 
 ٰځؽ:ټڋ

اڊ ثبٌؽ ٰڅ ڀڍبقچبڊ اٸ٧( تڃقڌٟ ؼـ،ټؽ ثبڌؽ ثڅ ٴڃڀڅ
 چبڊ ټځب٫٘ ٴڃڀبٴڃپ ثف،ڂـؼڄ ٌڃؼ؛خٽ١ڍ 

اڊ ثبٌؽ ٰڅ ة(  تػّڍُ ټځبثٟ أب٨ڋ ثبڌؽ ثڅ ٴڃڀڅ
ڊ ـا ثڅ ضؽاٰثف ټٽٱٿ ا٨كاڌً اا٨كاڌڋ ثڍٿ ټځٙ٭څٔفڌت چٻ

 ؼچؽ؛
ج( ؼـ تػّڍُ ټځبثٟ أب٨ڋ ثبڌؽ ثڅ ـ٨ٟ ټٍٱرت غبَ 

 ڀبٌڋ اق ټطڍٗ اختٽب٠ڋ ڂ خ٥فا٨ڍبڌڋ تڃخڅ ٌڃؼ؛
ؼ( وبق ڂ ٰبـچبڊ ڀڇبؼڊ، وبقټبڀڋ، وڍبوڋ ڂ ا٬تّبؼڊ 

اٸٽ٭ؽڂـ، وٙص قڀؽٴڋ اڊ چٽفاڄ ٌڃڀؽ ٰڅ ضتڋثبڌؽ ثڅ ٴڃڀڅ
 ؽبتفڌٿ ټځب٫٘ ٍٰڃـ، ثڇجڃؼ ڌبثځټطفڂٺ

،پ  بثف ،پ او  ٰڅ اٴف اڌٿ ٌفاڌٗ ثف،ڂـؼڄ ٌڃڀؽ چبـڂڊ
تڃاپ ثب ـڂي ٠بؼحڀڅ ثڅ تڃقڌٟ ٠بؼحڀڅ ؼو  ڌب٨  ٴبڄ ټڋ
ٌڃؼ ٰڅ چبـڂڊ ؼـ اڌٿ (ب ټرضٝڅ ټڋ667: 6993)چبـڂڊ، 

تثيڍف اِڃٶ ٠ؽاٸ  ـاڂٸك ٬فاـ ٴف٨تڅ  ـڂڌٱفؼ، تب ضؽ قڌبؼڊ تط 
٠ؽاٸ   ډـ ڀٝفڌ(ب ـاڂٸك ؼ60: 8005؛ 60: 6999، او  )ـاڂٸك

غّڃَ تڃقڌٟ ټڃاچت ڂ ټځبثٟ ڂ غڃؼ، ثف ،پ ثڃؼ ٰڅ ؼـ
چبڊ خځىڋ، ٬ڃټڋ ڂ چبڊ اختٽب٠ڋ ڀڅ ٨٭ٗ ت٩بڂت٨فِ 

 :8006ڀماؼڊ ڂ ڀٝبڌف ،پ ڀجبڌؽ ؼغبٸ  ؼاٌتڅ ثبٌځؽ )ـاڂٸك، 
 چب ڂ ټځبثٟ ثڍٍتف ـا ڀڍك ثفاڊ (، ثٹٱڅ ثبڌؽ ٨فِ 65-66 

چب ڍت، ڀبثفاثفڊتف ٨فاچٻ وبغ ب ثؽڌٿ تفتچبڊ ټطفڂٺٴفڂڄ
ٌڃڀؽ ٰڅ ثڍٍتفڌٿ ټځبثٟ، ثڅ  ؿڌف ټڋ٨٭ٗ ؼـ ِڃـتڋ تڃخڍڅ

تفڌٿ ا٨فاؼ اغتّبَ ڌبثځؽ؛ ثځبثفاڌٿ، ٠ؽاٸ  ـاڂٸكڊ ؼـ ټطفڂٺ
تفڌٿ چبڊ ثڍٍتف ـا ثڅ ټطفڂٺخٹڃڄ تڃقڌ١ڋ ،پ ثبڌؽ تػّڍُ

چب ڀڍك ا٨فاؼ اغتّبَ ؼچؽ؛ ٔٽٿ اڌځٱڅ ؼـ ؼوتفوڋ ثڅ ٨فِ 
؛ 6985ڀڋ ثفغڃـؼاـ ٴفؼڀؽ )ـاڂٸك، چٽٵبپ ثبڌؽ اق ٌفاڌٗ ڌٱىب

 (ب896: 6993
ثب اڌٿ تثٰڍؽ ڂ ڀٝف ثڅ اڌځٱڅ ٠ؽاٸ ، غڃاوتڅ ټڇٻ ثىڍبـڊ 
اق ،ضبؼ خبټ١څ او ، اڀڃاٞ اثكاـچبڊ ؼوتڍبثڋ ثڅ ،پ ؼـ ٰبڀڃپ 

ٴڍفڀؽ؛ اڌٿ ټڇٻ ثڅ ڂڌمڄ ؼـ ٍٰڃـچبڌڋ ٰڅ ؼڂٸ  تڃخڅ ٬فاـ ټڋ
ٽڋ ؼـ تڃقڌٟ ؼـ ،ڀڇب، ثڅ ټځكٸڅ ثبقڌٵف اِٹڋ، ڀ٭ً ټڇٻ ڂ ټىت٭ڍ

چبڊ ټڃاچت ڂ ټځبثٟ ټٹڋ )ثب ټتٽفٰك وبغتٿ قڌفوبغ 
چب ڌب ټځب٫٘ ڂ ٰٽٯ ثڅ ا٬تّبؼڊ ڂ اختٽب٠ڋ ؼـ ثفغڋ اق ثػً

چبڊ ثػً غّڃِڋ ثڅ ِڃـت ٤ڍفټىت٭ڍٻ( خؿة وفټبڌڅ
ٰځؽب ٍٰڃـ اڌفاپ ڀڍك اق خٽٹڅ ٍٰڃـچبڌڋ تف خٹڃڄ ټڋؼاـؼ، ټڇٻ

ځبثٟ ٠ٽڃټڋ او  ٰڅ ؼـ ،پ، ؼڂٸ  ڀ٭ً ټڇٽڋ ـا ؼـ تڃقڌٟ ټ
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ڀٽبڌؽ؛ ثڅ ٘ڃـڊ ٰڅ ثب تڃخڅ ثڅ ثكـٴڋ ڀ٭ً ؼڂٸ  ؼـ اڌ٩ب ټڋ
تفڌٿ ا٬تّبؼ ٰٽڃڀڍىتڋ»ا٬تّبؼ ڂ خبټ١څ اڌفاپ، ٴبچڋ اق ت١جڍف 

( 358: 6398)ا٘ب٠  ڂ چٽٱبـاپ، « ٤ڍف ٰٽڃڀڍىتڋ ؼـ خڇبپ
ؼـثبـڄ ا٬تّبؼ ؼڂٸتڋ اڌفاپ اوت٩بؼڄ ٌؽڄ او ب ؼـ اڌٿ ټڍبپ، 

 تفڌٿ اثكاـچب ڂ ثڅ ت١جڍفڊ،ثڃؼخڅ ؼـ ټځكٸ  ڌٱڋ اق ټڇٻ
چب اق ٘فڌ٫ ،پ، ټځبثٟ ټٹڋ ـا ټڍبپ تفڌٿ اثكاـڊ ٰڅ ؼڂٸ اِٹڋ
ٰځځؽ ڂ اق اڌٿ چب ڂ ټځب٫٘ ٴڃڀبٴڃپ ٍٰڃـ تڃقڌٟ ټڋثػً

چب ڂ ـچٵؿـ، ټىڍف تڃو١څ ڂ  ڍٍف٨  ټتڃاقپ ڌب ڀبټتڃاقاپ ثػً
 ٴڍفؼب قڀځؽ، ټؽڀٝف ٬فاـ ټڋټځب٫٘ ـا ـ٬ٻ ټڋ

اڊ ؼـ اؼثڍبت ڀڍك ثف اڌٿ ڀٱتڅ ټفڂـ ٰبـٰفؼچبڊ ثڃؼخڅ
تڃاڀځؽ اڊ، ټڋچبڊ ثڃؼخڅټٍڋٴؿاـؼ ٰڅ ثڃؼخڅ ڂ غِٗطڅ ټڋ

ټتڃاقپ ٍٰڃـ، ڀ٭ً ټڇٽڋ  ډؼـ ـاوتبڊ تط٭٫ ٠ؽاٸ  ڂ تڃو١
اٸ١بؼڄ او  ٰڅ اڌ٩ب ڀٽبڌځؽب ڀٝف ثڅ چٽڍٿ اچٽڍ  ٨ڃ٪

ټٙبٸ١څ »ـا ت١جڍف ؼڌٵفڊ اق « ثځؽڊټٙبٸ١څ ثڃؼخڅ» ڂڌٹؽا٨ىٱڋ
ټٍڋ ؼاؼپ ڀ٭ً غٗڅ، اق اچٽڍ  ټؽڀٝف ٬فاـؼاڀىت« چبوڍبو 
اڊ ؼـ ټىڍف ثځؽڊ ڂ اِرضبت ثڃؼخڅاڊ ڂ وڍىتٻ ثڃؼخڅثڃؼخڅ

؛ 6966تڃو١څ ڂ  ڍٍف٨  ٍٰڃـچب ڌبؼ ٰفؼڄ او  )ڂڌٹؽا٨ىٱڋ، 
ٴؿاـڊ ټٍڋاڀؽاق، غٗ(ب ؼـ اڌٿ زٍٻ6998؛ 686: 6964

: 8008ٌڃؼ )ڂڌٹؽا٨ىٱڋ، ٠ٽڃټڋ ؼـ ٬بٸت ثڃؼخڅ ټتدٹڋ ټڋ
 ـ ټٍبثڅ، ـاثڍٿ ڀڍك ؼٸڍٷ اِٹڋ ثفاڊ ټٙبٸ١څ ٘ڃ (ب ثڅ8

ثځؽڊ ـا ڌبؼٴڍفڊ ـاخٟ ثڅ خبټ١څ، ثڅ ڂاوٙڅ ڀٵبڄ ٰفؼپ ثڃؼخڅ
ٰفؼ ڂخڃڄ ٠ٽڃټڋ تڃوٗ ضٱڃټ ، چٻ ثف چبڊ چكڌځڅثڅ ٌڍڃڄ

چبڊ ضىت ٨فاٴفؼچبڊ ټڃـؼ اوت٩بؼڄ ڂ چٻ ثف ضىت اڂٸڃڌ 
 (ب ثؽڌٿ تفتڍت، ٨فاٴفؼ 6998، ؼاڀؽ )ـاثڍٿثڍبپ ٌؽڄ ټڋ

ثځؽڊ ٰڅ تڃٸڍؽ ٰځځؽڄ وځؽ ثڃؼخڅ او ، ڀڅ ٨٭ٗ ثڅ ټځكٸڅ څثڃؼخ
ٌڃؼ، ثٹٱڅ ثڅ ټځكٸڅ ٨فاٴفؼڊ ٰبـٰفؼ اِٹڋ ضٱڃټ  تٹ٭ڋ ټڋ

ٌڃؼ ٰڅ ثبڌؽ ؼـ ٰٷ وبغتبـ ؼوتٵبڄ اؼاـڊ ضٱڃټ  ڀ٩ڃؾ ڌبؼ ټڋ
 (ب86: 8064، ٰځؽ )ڂڌٹڃ٬جبڊ

ثب ټرضٝڅ ڀ٭ً ټڇٻ ثڃؼخڅ ؼـ تط٭٫ ٠ؽاٸ  او  ٰڅ 
ڀٝفاپ اِٹڋ ؼـ ضڃقڄ ټبٸڍڅ ق ِبضتټبوٵفڌڃ ثڅ ټځكٸڅ ڌٱڋ ا

ٰڅ ڀبٜف ثف تڃقڌٟ ٠بؼحڀڅ « چؽ٦ تڃقڌ١ڋ ثڃؼخڅ»٠ٽڃټڋ، 
ټٍڋ ټځبثٟ ڂ يفڂت او  ـا ثڅ ټځكٸڅ ڌٱڋ اق اچؽا٦ اِٹڋ غٗ

ڀٝفاپ، اچؽا٦ اڊ ؼاڀىتڅ او ب ثڅ ٘ڃـ ٰٹڋ، ِبضتثڃؼخڅ
اڊ ضٱڃټ  ـا ټٍتٽٷ ثف زڇبـ ؼوتڅ چبڊ ثڃؼخڅټٍڋغٗ

 اڀؽ:ؼاڀىتڅ
تػّڍّڋ: تؽاـٮ ڂ تثټڍٿ ٰبحچبڊ ٠ٽڃټڋ  اٸ٧( چؽ٦

)اختٽب٠ڋ( ڌب ٨فاٴفؼ ت٭ىڍٻ ټځبثٟ ٰٷ، ثفاڊ اوت٩بؼڄ اق 

                                                                     
 Wildavsky ب 

 Rubin  ب 

 Willoughby ب 



 05            6396 تبثىتبپ، 3، ٌٽبـڄ 5ؼڂـڄ ڋ، ؼڂٸت ڊچب وبقټبپ  ڌفڌټؽ ڋ مڂچٍ -ڋ٨ّٹځبټڅ ٠ٹٽ

ٰبحچبڊ غّڃِڋ ڂ اختٽب٠ڋ ڂ اڀتػبة تفٰڍجڋ اق ٰبحچبڊ 
 اختٽب٠ڋ؛

ة( چؽ٦ تڃقڌ١ڋ: ت١ؽڌٷ تڃقڌٟ ؼـ،ټؽ ڂ يفڂت، ثڅ ټځٝڃـ 
 ؿڌف وبغتٿ ،پ ثب ،ڀسڅ ٰڅ اق ڀٝف اختٽبٞ، ضبٸ  اڀٙجب٪
 ٌڃؼ؛تڃقڌٟ تٹ٭ڋ ټڋ« ٠بؼحڀڅ»ڌب « بڀڅټځ٩ّ»

اڊ، ثڅ ټځكٸڅ ټٍڋ ثڃؼخڅج( چؽ٦ تثجڍتڋ: اوت٩بؼڄ اق غٗ
اثكاـڊ ثفاڊ ض٩ٛ اٌت٥بٶ ؼـ وٙطڋ ثبح، تثټڍٿ ؼـخڅ ټ١٭ڃٸڋ 

چب ڂ تثجڍ  ـڂڀؽ ټځبوت ـٌؽ اق يجبت وٙص ٠ٽڃټڋ ٬ڍٽ 
 (ب84-6: 6959، ا٬تّبؼڊ )ټبوٵفڌڃ
ت ټػبـج ضٱڃټ ، اڊ: اوت٩بؼڄ اق ٬ؽـؼ( چؽ٦ تڃو١څ

ڂ  ثفاڊ تىڇڍٷ ـٌؽ ا٬تّبؼڊ ڂ تڃٸڍؽ يفڂت )٩ٌفڌتك
 (ب499-498: 8009چٽٱبـاپ، 
 ٍٰڃـچب ،ٴبڀڅ زڇبـ ثڅ اڌٿ اچؽا٦ ڌبثڋ ؼو ثفاڊ 

چٻ  ټٽٱٿ او اڀؽ ٰڅ  چبڌڋ ـا اغتڍبـ ٰفؼڄ ڂ ـڂڌڅ چبټ وىڅ 
اث١بؼ ـوٽڋ ڂ چٻ اث١بؼ ٤ڍفـوٽڋ ؼاٌتڅ ثبٌځؽب ټبچڍ  ٠ٽٹڍبت 

٠ٽڍ٭ڋ ثف ٠ٽٹٱفؼ ټبٸڋ ڂ  تثيڍف ،چب ڂ ـڂڌڅ ڂ چبټ وىڅاڌٿ 
(ب ٬بثٷ تثټٷ او  8007، )ٰڃـڌىتڍٿ ڂ ثه اڊ ؼاـڀؽ ثڃؼخڅ

اڊ ثڅ ټځٝڃـ ٌځبوبڌڋ چبڊ ثڃؼخڅټٍڋٰڅ تٽفٰك ثف غٗ
 وڍىتٻ ټؽڌفڌ  ټبٸڋ ثڇتف، ثؽاپ ؼٸڍٷ ضبئك اچٽڍ  تٹ٭ڋ 

چبڊ غبِڋ او  ٰڅ ٌڃؼ ٰڅ ضبٰڋ اق اڀتػبة ٌبغُټڋ
چبڊ ټځبوت ثفاڊ ڌبثڋ ثڅ ٌبغُ ٱبپ ؼو وڍىتٻ ـا اق اټ

ټفاتت ټڃ٨٭ڍ  ثڃؼخڅ، ؼـ ؼوتفوڋ ثڅ اچؽا٦ ڌب  ڍبټؽچبڊ 
 (ب 8063، وبقڀؽ )ؼڊ ـڀكڌڃټٍػُ، ثفغڃـؼاـ ټڋ

-ثؽڌٿ تفتڍت، وځؽ ثڃؼخڅ ټٹڋ ٰڅ ضبِٷ ٨فاٴفؼ ثڃؼخڅ

ٴؿاـڊ ټٍڋاڊ ثىڍبـ ټڇٻ اق ٨فاٴفؼ غٗثځؽڊ او ، خٹڃڄ
ټٍڋ ٰڅ چفٴبڄ  ڍڃڀؽ غٗ٘ڃـڊ  ٌڃؼ؛ ثڅ٠ٽڃټڋ تٹ٭ڋ ټڋ

ٴؿاـاپ ثڃؼخڅ ټٍڋ٠ٽڃټڋ ڂ وبغتبـ وڍبوڋ ټطٱٻ ثبٌؽ، غٗ
ؼچځؽ ٰڅ ثف ټجځبڊ ټځڃڌبت ٠ٽڃټڋ ثڅ ټثبثڅ ڂٰڍٷ، تفخڍص ټڋ

ٴؿاـڊ ٰځځؽ؛ ڂٸڋ چف ٴبڄ ټٍڋټفؼٺ، غٗ ډټڃٰرپ غڃؼ ڌب ٠بټ
اڊ ثف ٴؿاـ ثڃؼخڅټٍڋاڌٿ  ڍڃڀؽ ١ٔڍ٧ ڂ وى  ثبٌؽ، غٗ

ٴڍفؼ ڂ ټؽاـاپ ٌٱٷ ټڋوڍبو  اوبن ټرضٝبت ڂ ټځبق٠بت
 (ب8007، ٌڃؼ )٨ڃٸسفثڃؼخڅ ثڅ اثكاـ ا٠ٽبٶ ٬ؽـت تجؽڌٷ ټڋ
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-گزفتٍ بزای اصلاح سیستم بًدجٍاقدامات صًرت

 بىدی در ایزان
ثځؽڊ ٍٰڃـ ؼـ ؼڂـاپ اغڍف، ثڅ ٘ڃـ ڀبٰبـ،ټؽڊ وڍىتٻ ثڃؼخڅ

ٴفاپ ٬فاـ تثڌڍؽ ټ٭بټبت ؼڂٸتڋ ڂ  مڂچً تڃخڇڋ ټڃـؼخبٸت
چبڌڋ ؼـ ـاوتبڊ اِرش   ڂ ثڅ چٽڍٿ خڇ ، تريٴف٨تڅ او

ثځؽڊ ،پ ِڃـت ٴف٨تڅ او ب ثفاڊ ټثبٶ، ت٥ڍڍف ڀطڃڄ ٘ج٭څ
، ټتثيف اق 6386اڊ ٍٰڃـ ؼـ حڌطڅ ثڃؼخڅ وبٶ ا٬رٺ ثڃؼخڅ

ثف  ټجځڋ ٬6380بڀڃپ ثڃؼخڅ وبٶ  48ضٱٻ ٬بڀڃڀڋ تجّفڄ 
ثځؽڊ ٍٰڃـ، تڃوٗ وبقټبپ اِرش وبغتبـ وڍىتٻ ثڃؼخڅ

ثځؽڊ ،ټبـچبڊ ـڌكڊ )ثف ټجځبڊ ڀٝبٺ ٘ج٭څڀبټڅټؽڌفڌ  ڂ ثف
ـڌكڊ ٬فاـ ټبٸڋ ؼڂٸ (، ؼـ ؼوتڃـ ٰبـ وبقټبپ ټؽڌفڌ  ڂ ثفڀبټڅ
چبڊ ټدٹه ٴف٨ ب ڂٸڋ ثڅ ا٠ت٭بؼ ٰبـٌځبوبپ ټفٰك  مڂچً

ثځؽڊ ثڅ ِڃـت ڀب٬ُ ڂ ٌڃـاڊ اورټڋ، اڀدبٺ اڌٿ ٘ج٭څ
ثؽڂپ اڀتٍبـ چٽكټبپ ټتڃپ تػّّڋ حقٺ ؼـ اڌٿ ثبـڄ، ثڅ 

ٴڋ ٨فاٴفؼ ټكثڃـ ا٨كڂؼڄ او ؛ قڌفا اق ڌٯ وڃ، ؼـٮ  ڍسڍؽ
ثځمؽڊ خؽڌؽ ـا ثفاڊ ڀٽبڌځؽٴبپ ټدٹه ٌڃـاڊ ټ٩مبچڍٻ ٘ج٭مڅ

اـقڌمبثڋ ټڍمكاپ ـ٠بڌم  اوتبڀؽاـؼچبڊ  ڂٰبـٌځبومبپ ،اومرټڋ
ثځؽڊ ټؿٰڃـ ڂ اـتجب٘بت ،پ ثمب ٰمٷ ثطمث اِمرش ڀٝبٺ ٘ج٭څ

وبغتڅ او   ڀبټٽٱٿ ؼٌڃاـ ڂ ثځؽڊ ـاومبغتبـ وڍىتٻ ثڃؼخمڅ
ڂ اق وڃڊ ؼڌٵف، ټڃخت ٠ؽٺ ؼوتفوڋ ثڅ ـاچځٽبڊ ټځبوت 

اڀؽـٰبـاپ ٌؽڄ او ب ثب ثمفاڊ  بومع ثمڅ وم احت ؼو 
-ـوؽ ٰڅ اِرش وڍىتٻ ثڃؼخڅټرضٝڅ اڌٿ ټڃاـؼ، ثڅ ڀٝف ټڋ

چبڊ ثځؽڊ ڂ ا٬تجبن ٬بٸتاڊ ٨فاتف اق ت٥ڍڍف ِڃـتثځؽڊ، ټ٭ؽټڅ
ـڊ ـا ٘ٹت ٰفؼڄ، ثځؽڊ ټبٸڋ ڂ ضىمبثؽاا٘ر٠بتڋ ڌب ٘ج٭څ

ټىمتٹكٺ ٠مكٺ ـاومع ټمؽڌفڌ  ثػمً ٠ٽڃټڋ ثفاڊ ضفٰتڋ 
ثځڍبؼڊ ؼـ خڇ  ت١ؽڌٷ ـڂاثٗ ٰبـٴكاـاپ ؼـ ټطؽڂؼڄ اټٱبڀبت ڂ 

ثځؽڊ ٴڍفڊ تؽـڌدڋ ڀٝبٺ ٘ج٭څچبڊ ټٹڋ او  ڂ ٌٱٷتڃاڀبڌڋ
،ټبـچبڊ ټبٸڋ ؼڂٸ ، ټځٙج٫ ثب ٌفاڌٗ ڀٝبٺ ټبٸڋ ٍٰمڃـ ڀڍمك 

چبڊ اخفاڌڋ، ڀؽـٰبـاپ ؼوتٵبڄاؼو  ؼـ ٴمفڂ ت١ڍڍٿ ڀڍبقچبڊ
ڀٽبڌځمؽٴبپ ټدٹمه، ڀڇبؼچمبڊ ڀٝمبـتڋ ڂ وبڌف ټفاخٟ ټفتجٗ 

ثف اڌٿ، ،ڀسڅ ٰڅ  (ب ٠رڂڄ4-3: 6383او  ) ځبچڋ ڂ چٽٱبـاپ، 
ٌڃؼ، چب ټفثڃٖ ټڋثڅ تڃقڌٟ ثفاثفتف ټځبثٟ ثڍٿ ټځب٫٘ ڌب اوتبپ

ؼـ ٨ّٷ چٍتٻ ٬بڀڃپ ثفڀبټڅ وڃٺ تڃو١څ ثب ٠ځڃاپ ڀٝبٺ ؼـ،ټؽ 
ـڌكڊ اوتبپ ڌځڅ اوتبپ ڂ ثب تٍٱڍٷ ٌڃـاڊ تڃو١څ ڂ ثفڀبټڅم چك

٬بڀڃپ  70ټبؼڄ ثڅ ـڌبو  اوتبڀؽاـ ټؽڀٝف ٬فاـ ٴف٨ ب ټٙبث٫ ثب 
ٴڍفڊ، تّڃڌت، چؽاڌ ،  ثڅ ټځٝڃـ تّٽڍٻ»ثفڀبټڅ وڃٺ 

ـڌكڊ ڂ تڃو١څ ڂ ٠ٽفاپ  چٽبچځٵڋ ڂ ڀٝبـت ؼـ اټڃـ ثفڀبټڅ
چبڊ  ټٍڋ چب ڂ غٗ چب ڂ وڍبو  چب، ؼـ زبـزڃة ثفڀبټڅ اوتبپ

چف اوتبپ ثڅ ـڌبو   ډـڌكڊ ڂ تڃو١ ٰرپ ٍٰڃـ، ٌڃـاڊ ثفڀبټڅ
 ڂٜبڌ٧ ٌڃـاڊ  76ؼـ ټبؼڄ «ب ٌڃؼ اوتبڀؽاـ تٍٱڍٷ ټڋ
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ـڌكڊ ٨ڇفو  ٌؽڀؽب ؼـ ـاوتبڊ اوتٽفاـثػٍڋ ثڅ ټڃاؼ ثفڀبټڅ
٬بڀڃپ ثفڀبټڅ  83ټبؼڄ  وڃٺ تڃو١څ، ډ٬بڀڃپ ثفڀبټ  76ڂ  70

-6384) بټڅ زڇبـٺ، اڌٿ ټڃاؼ ـا ثفاڊ ؼڂـڄ ثفڀزڇبـٺ ٍٰڃـ
 بٰفؼتځ٩ڍؿ ( 6388

ٰفؼپ ټ٩بؼ ٨ّٷ چٍتٻ  ثفاڊ اخفاڌڋ ؼـ چٽڍٿ ـاوتب ڂ
ؼـ،ټؽ -ٍٰڃـ، ټڃٔڃٞ ڀٝبٺ چكڌځڅ ډوڃٺ تڃو١ ډ٬بڀڃپ ثفڀبټ

ټؽڀٝف ٬فاـ ٴف٨ ب  ڀٝبٺ ؼـ،ټؽ م چكڌځڅ اق اڌٿ ټځ٫ٙ  اوتبپ
وبؼڄ ټبڌڅ ٴف٨تڅ ثڃؼ ٰڅ ټځبثٟ ټبٸڋ ٰىت ٌؽڄ ؼـ اوتبپ 

ثب ڀٝف ڂ تّٽڍٻ ڌٯ ڀڇبؼ ٬بڀڃڀڋ اوتبڀڋ، )ؼـ،ټؽچبڊ اوتبڀڋ( 
ٰبـٰفؼ ،پ  ڈاڊ ٌڃؼ ٰڅ ضڃقِف٦ ،پ ؼوتڅ اق ا٬ؽاټبت تڃو١څ

ټطؽڂؼڄ اوتبپ او  )ڂٜبڌ٧ اوتبڀڋ(ب ؼـ اڌٿ ڀٝبٺ، ت١بؼٶ 
اڊ ِف٨بً ڌٯ ڀٵبڄ اق ثبح ثڅ  بڌڍٿ ڀجڃؼڄ، ثٹٱڅ ثػٍڋ ټځٙ٭څ

٨فاٴفؼڊ ټٍبـٰتڋ او  ڂ ټتٕٽٿ ڀٵفٌڋ اق  بڌڍٿ ثڅ 
ثڍځڋ ٌؽڄ ؼـ اق ٘فڌ٫ ـاچٱبـچبڊ ٬بڀڃڀڋ  ڍً ثبحو  ٰڅ

ؼڂـپ ،پ، ت١بؼٶ ڂ تڃاقپ ثڍٿ ټځب٫٘ )اوتبپ( ټت٩بڂت ٍٰڃـ ـا 
(ب ؼـ اڌٿ ڀٝبٺ، ثڅ 6383وبقؼ )اضىٿ ڂ ٰفټپڃـ، ثف٬فاـ ټڋ

چب ثفاڊ ٰىت ؼـ،ټؽچبڊ اوتبڀڋ، ټٙبث٫ ټځٝڃـ تٍڃڌ٫ اوتبپ
  ٰڅ ؾٰف ٌؽڄ او ،٬بڀڃپ ثفڀبټڅ وڃٺ تڃو١څ 76تجّفڄ ټبؼڄ  ثب
ثڍځڋ ٌؽڄ ؼـ ثڃؼخڅ  زځبڀسڅ ؼـ ،ټؽ اوتبپ اق ؼـ،ټؽچبڊ  ڍً»

ټّڃة ثڍٍتف ٌڃؼ، ټبقاؼ ؼـ،ټؽ  ه اق ڂاـڌك ثڅ غكاڀڅ ؼـ ٬بٸت 
چبڊ  ٬ڃاڀڍٿ ثڃؼخڅ چٽبپ وبٶ، ڌب وبٶ ث١ؽ، خڇ  تٱٽڍٷ ٘فش

٠ٽفاڀڋ ڂ ثڇجڃؼ اـائڅ غؽټبت ڂ اِرش وبغتبـچبڊ ٨ځڋ، 
ثڅ اڊ ٰڅ ثځب ڀبټڅ ٿاوبن ،ڌڍفث ،ا٬تّبؼڊ ڂ ټؽڌفڌتڋ اوتبپ

 ڍٍځڇبؼ وبقټبپ ثفڀبټڅ ڂ ثڃؼخڅ ثڅ تّڃڌت چڍثت ڂقڌفاپ 
 «بٴڍفؼ ـوؽ، ؼـ اغتڍبـ اوتبپ ٬فاـ ټڋ ټڋ

 ډـڌكڊ ڂ تڃو١ ٌڃـاڊ ثفڀبټڅ ڂخڃؼثب ٬بثٷ تثټٷ ،ڀٱڅ 
ا٬تّبؼڊ، اختٽب٠ڋ ڂ ٨فچځٵڋ  ډاوتبپ ٰڅ اق ثفڀبټڅ وڃٺ تڃو١
اوبن » ٰڅ ٌڃؼاؼ٠ب ټڋ پچٽسځب ، ب ثڅ ٠فِڅ ڂخڃؼ ٴؿاٌتڅ

؛ ؼـ ضبٸڋ ٰڅ قؼاڌڋ او  ڀڅ تفاٰٻ ٽفٰكقؼاڌڋزځڍٿ ٌڃـاڌڋ ثف ت
زفا  قؼاڌڋ ڀ٭ً ؼاـؼ، ڀڅ تٽفٰكقؼاڌڋ؛اڌٿ ٌڃـا ثڍٍتف ؼـ تفاٰٻ

ٰڅ ٬بڀڃپ اوبوڋ خٽڇڃـڊ اورټڋ اڌفاپ ثف تٽفٰكٴفاڌڋ 
ؼـ ـاوتبڊ  ،پاڊ ثفاڊ ټىئڃح اوتڃاـ او  ڂ زځڍٿ اخبقڄ

 بٌڃڀؽٴبپ(اق ټّبضجڅ)ڌٱڋ « ٌڃؼ تٽفٰكقؼاڌڋ ؼاؼڄ ڀٽڋ
ڊ ثځؽ ثڃؼخڅ وڍىتٻغّڃَ اِرش ؼـثف اڌځڇب،  ٠رڂڄ

، ټڃٔڃٞ ٍٰڃـ ډثفڀبټڅ زڇبـٺ تڃو١ 638ٍٰڃـ ؼـ ټبؼڄ 
وبقټبپ ثځؽڊ ٠ٽٹڍبتڋ ټؽڀٝف ٬فاـ ٴف٨تڅ او  ڂ ثڃؼخڅ

او  ثب چٽٱبـڊ  ٌؽڄ ـڌكڊ ٍٰڃـ ټڃ٧ٜ ټؽڌفڌ  ڂ ثفڀبټڅ
ڊ اق ثځؽ څثڃؼخ وڍىتٻـثٗ ثڅ ټځٝڃـ اِرش  چبڊ ؾڊ ؼوتٵبڄ

ـڂي ټڃخڃؼ ثڅ ـڂي چؽ٨ٽځؽ ڂ ٠ٽٹڍبتڋ ڂ ثڅ ِڃـت ٬ڍٽ  
غبِڋ ـا اڀدبٺ ؼچؽب اڌٿ ټڇٻ ؼـ تٽبٺ ٌؽڄ غؽټبت، ا٬ؽاټبت 

،ټؽڄ  869ؼـ ټبؼڄ  ٬بڀڃپ ثفڀبټڅ  ځح تڃو١څ ڀڍك ټؽڀٝف ثڃؼڄ،
ڊ ٠ٽٹڍبتڋ، ثځؽ ثڃؼخڅ وڍىتٻثڅ ټځٝڃـ اوت٭فاـ » او  ٰڅ

څ ثڅ تؽـڌح ؼڂٸ  ټڃ٧ٜ او  تب  بڌبپ وبٶ ؼڂٺ ثفڀبټ
چبڊ حقٺ ـا ثفاڊ تڇڍڅ ثڃؼخڅ ثڅ ـڂي ٠ٽٹڍبتڋ ؼـ ٰٹڍڅ  قټڍځڅ
ثڅ ڀطڃڊ ٰڅ حڌطڅ ثڃؼخڅ  ؛چبڊ اخفائڋ ٨فاچٻ ،ڂـؼ ؼوتٵبڄ

وبٶ وڃٺ ثفڀبټڅ ثڅ ـڂي ټؿٰڃـ تڇڍڅ، تؽڂڌٿ ڂ ت٭ؽڌٻ ټدٹه 
ڀٝفاپ باڌٿ ؼـ ضبٸڋ او  ٰڅ ِبضت«ٌڃـاڊ اورټڋ ٌڃؼ

، ؛ ٌبڌٯ8066؛ 6980؛ 6978، ثځؽڊ )ٰبڌؽپضڃقڄ ثڃؼخڅ
چبڊ اِرضڋ ټ١ف٨ڋ ٌؽڄ ؼـ (، ثڅ ٌؽت اق ا٬تجبن ٘فش6998

ڌب٨تڅ تڃوٗ ٍٰڃـچبڊ ؼـ ضبٶ تڃو١څ چٍؽاـ خڇبپ تڃو١څ
اڀؽب ؼاؼڄ، ثف ٔفڂـت اضتڍبٖ ؼـ ا٬تجبن اق ،ڀڇب ـا تثٰڍؽ ٰفؼڄ

ثځؽڊ ؼـ ثفاڊ ټثبٶ، ٰبڌؽپ ثف ،پ او  ٰڅ ، ا٠ٽبٶ ثڃؼخڅ
ثىڍح ثڍٍتف ټځبثٟ،  بوػٵڃڌڋ  ڌب٨تڅ، ثفټجځبڊٍٰڃـچبڊ تڃو١څ

ثڍٍتف ثفاڊ ټػبـج ڂ ٰځتفٶ اؼاـڊ ٬ڃڊ اوتڃاـ او ب خبڌڋ ٰڅ 
ا٨كاڌڋ ،ڀڇب ڌٱؽڌٵف ـا ت٭ڃڌ  اڌٿ ٌفاڌٗ ڂخڃؼ ؼاٌتڅ ثبٌځؽ، چٻ

ٰځځؽ؛ اټب ؼـ خبڌڋ ٰڅ ٨ب٬ؽ ڌٯ ڌب چٽڅ اڌٿ ٌفاڌٗ ڀڇبؼڊ ټڋ
 ثځؽڊ اضتٽبحً ٰبټرً ټت٩بڂت ثڃؼڄ ڂ ڀڍبقټځؽاو ، اٸٵڃڊ ثڃؼخڅ

 (ب 6980چبڊ  ڍٍځڇبؼڊ ټت٩بڂتڋ غڃاچؽ ثڃؼ )ٰبڌؽپ، ٘فش
ٌبڌٯ ڀڍك ؼـ اوتؽحٸڋ ټٍبثڅ ڂ ڀٝف ثڅ ا٬تجبن اِرضبت 

ؼچؽ ٰڅ ڀڍڃقٸځؽڊ ؼـ ٍٰڃـچبڊ ؼـ ضبٶ تڃو١څ، چٍؽاـ ټڋ
وبقڊ ٍٰڃـچبڊ ؼـ ضبٶ تڃو١څ ڀجبڌؽ زځڍٿ اِرضبتڋ ـا  ڍبؼڄ
ڌب ثب ٰځځؽ؛ زفا ٰڅ اڌٿ اِرضبت ٨فاتف اق ؼوتفن ،ڀڇب او  

ٴڍفڊ ثؽڌٿ ؼٸڍٷ ڀڍبقچبڊ خبـڊ ،ڀڇب تځبوت ڀؽاـڀؽب اڌٿ ڀتڍدڅ
ٌڃؼ ٰڅ اڌٿ ٍٰڃـ، ټؽڌفڌ  ٠ٽڃټڋ غڃؼ ـا ؼـ ٴف٨تڅ ټڋ

ـاوتبڊ ا٬تّبؼ ڀڇبؼڊ ڂ ټدٽڃ٠څ ا٬ؽاټبت ٰىت ڂ ٰبـ ټ١بِف 
 (ب6998چٽفاڄ ٰفؼڄ او  )ٌبڌٯ، 

 ٌڃؼ ؼـ ټؽڀٝف ٬فاـثځبثفاڌٿ، چٽسځبپ ٰڅ ټرضٝڅ ټڋ
چبڊ ټڃـؼ اوت٩بؼڄ ؼـ فثڃٖ ثڅ وڍىتٻؼاؼپ اِرضبت ټ 

ٍٰڃـچب، ثبڌؽ ټرضٝبت غبَ ټفثڃٖ ثڅ ،پ ٍٰڃـچب، ڀٝڍف 
ثب٨  ٨فچځٵڋ، تبـڌػڋ ڂ اـقٌڋ ٍٰڃـ، ٜف٨ڍ  ڀڇبؼڊ ڂ 
وبغتبـڊ ڂ اڀىبڀڋ ٍٰڃـ ڂ ڀٝبڌف ،ڀڇب، ټؽڀٝف ٬فاـ ٴڍفڀؽب ڌٱڋ 

تفڌٿ ٠ڃاټٷ،  ؿڌفي ڌب ٠ؽٺ  ؿڌفي ؼاټځڅ ڀ٭ً ؼڂٸ  اق ټڇٻ
ؼڊ ڌب اختٽب٠ڋ او  ٰڅ ثىتڅ ثڅ وڍىتٻ وڍبوڋ ؼـ اټڃـ ا٬تّب

ؼڂٸ  »تڃاڀؽ اق ؼغبٸ  اڀؽٮ ؼـ ټفتج  ضبٰٻ ثف ٍٰڃـ، ټڋ
« ؼغبٸ  ضؽاٰثفڊ»چبڊ ٸڍجفاٶ ڌب ټڃـؼ ضٽبڌ  ڀٝبٺ« ضؽا٬ٹڋ

چبڊ ٰٽڃڀڍىتڋ، ٴىتفؼڄ ٌڃؼب ؼـ اڌٿ ټڍبپ، ؼـ ٬بٸت ڀٝبٺ
ڀ٭ً ٠ٝڍٻ ؼڂٸ  ؼـ ـاچجفڊ اټڃـ تڃو١څ ڂ تڃقڌٟ ټڃاچت ڂ 

چبڊ ټٹڋ، ؼـ اڌفاپ ثىڍبـ  فـڀٳ او ب ثځبثفاڌٿ، ؼـ اڌٿ ثڃؼخڅ
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ؼاؼپ اڌٿ ټڃاـؼ ڂ ثب  مڂچً و١ڋ ٌؽڄ او  تب ثب ټؽڀٝف ٬فاـ
 ڀٵف، ثڅ ؼحڌٷ ثڅ ڂخڃؼ ،ټؽپ ڀبثفاثفڊ ڂـڂڌٱفؼڊ خبټٟ

چبڊ ٠ٽڃټڋ تثيڍف ثڃؼخڅ ٠ؽاٸتڋ ؼـ ٴىتفڄ وفقټڍځڋ تط ثڋ 
ىتفڄ  فؼاغتڅ ٌڃؼب ٌځبغ  ؼحڌٷ ٠ؽٺ تط٭٫ ٠ؽاٸ  ؼـ ٴ

وفقټڍځڋ، اق اڌٿ ضڍث ضبئك اچٽڍ  ٨فاڂاپ او  ٰڅ ثڍٍتف 
چبڊ ٌڃؼ ٰڅ تػّڍُ ثڃؼخڅ ثڍٍتف ثڅ اوتبپزځڍٿ ٨فْ ټڋ
چب ڌب٨تڅ، ټتفاؼ٦ ثب تطفڌٯ تڃو١څ ؼـ ،پ اوتبپٰٽتف تڃو١څ

ث١ؽڊ ؼـ خڇبپ ؼاـاڊ چبڊ تٯغڃاچؽ ثڃؼ؛ ؼـ ضبٸڋ ٰڅ تجڍڍٿ
ڌڋ ٬بثٷ ٬جڃٸڋ تڃاڀؽ اق ـڂاڌڋ ڂ  بڌب ڍسڍؽٴڋ ٨فاڂاپ، ڀٽڋ

ثفغڃـؼاـ ثبٌځؽب خبٸت ،ڀٱڅ ڀ٭ً اڀىبپ ؼـ چؽاڌ  ټىڍف 
ڀٝفاپ ا٬تّبؼڊ، چبو  ٰڅ ټڃـؼ  ؿڌفي ِبضتتڃو١څ، وبٶ

وڍبوڋ، اؼاـڊ ڂ ټؽڌفڌتڋ ٬فاـ ٴف٨تڅ او  ڂ ثف اڌٿ ڀٱتڅ 
ـ٤ٻ ت٩بڂت ؼـ ټڍبپ ٍٰڃـچب ِطڅ ٴؿاٌتڅ ٌؽڄ او  ٰڅ ٠ٹڋ

 ټځبثٟ،  ڂ ټځب٫٘ اق ضڍث ټڍكاپ ثفغڃـؼاـڊ ڂ ؼـڌب٨ 
ڌڋ ؼـ اوت٩بؼڄ اق ټځبثٟ اتفڌٿ ت٩بڂت ټڍبپ ،ڀڇب، ثڅ ٰبـثكـٲ

 (ب86: 6989، ٴفؼؼ )ثبڀٯ خڇبڀڋتڃوٗ ،ڀڇب ثفټڋ
 

 ريش پضيَص  
ټٍڋ چبڊ غٗچبڊ ټؽڂڀڋ ؼـثبـڄ زبٸًتبٰځڃپ  مڂچً

ثځؽڊ اڌفاپ اڀدبٺ ڀٍؽڄ ڂ ڀٝفڌڅ اڊ ڂ وڍىتٻ ثڃؼخڅثڃؼخڅ
ثڅ ڂڌمڄ ؼـ ثبة  ټٍػّڋ ؼـ اڌٿ غّڃَ اـائڅ ڀٍؽڄ او ؛
اڊب ثځبثفاڌٿ، اڌٿ ـاثٙڅ ثڃؼخڅ ثب تڃو١څ ڂ ٠ؽاٸ  ټځٙ٭څ

٠ڃاټٹڋ ِڃـت ٴف٨  ٰڅ ثب ټؽڀٝف  ڊ مڂچً ثب چؽ٦ اضّب
تڃاپ ؼاؼپ ،ڀڇب ڂ اڀدبٺ اِرضبت حقٺ ثفاڊ ـ٨ٟ ،ڀڇب، ټڋ٬فاـ

اڊ ٠بؼحڀڅ ؼـ ٴىتفڄ وفقټڍځڋ ٍٰڃـ ثڅ تط٭٫ ٠ؽاٸ  ټځٙ٭څ
ـ اڌٿ  مڂچً ٴبچڋ اق اِٙرش ـڂ، ؼ اڌٿاټڍؽڂاـتف ثڃؼ؛ اق

 اڊ ڌب وڍىتٻ ټٍڋ ثڃؼخڅ٠ڃاټٷ ټ يف ثف اِرش غٗ»

 .ٌڃؼاوت٩بؼڄ ټڋ« ثځؽڊثڃؼخڅ
چبڊ ٰٽڋ ـڂي  مڂچً ٰڍ٩ڋ ثڃؼڄ، ثؽڂپ اوت٩بؼڄ اق ؼاؼڄ

چبڌڋ ؼاـؼ ٰڅ ثڅ ٘ڃـ چب ڂ ڌب٨تڅټځؽ ؼاؼڄو١ڋ ؼـ تڃٸڍؽ وبټبپ
ٝفڊ، اق ټڍبپ چبڌڋ ؼاٶ ثف ټؽٶ ڀاوت٭فاڌڋ، اق ٘فڌ٫ اغؿ ٴكاـڄ

ڀٝفاپ ؼحٸ  ؼاـڀؽب ثؽڌٿ ټځٝڃـ چبڊ ِبضت،ـاء ڂ ؼڌؽٴبڄ
اٌتفاڂن ڂ (ثځڍبؼ  ڍٍځڇبؼڊ ٔٽٿ اوت٩بؼڄ اق ـڂي ؼاؼڄ

چبڊ ٠ٽڍ٫ ثب (، تري ٌؽڄ تب ٔٽٿ ټّبضجڅ6998 ٰڃـثڍٿ
تفڌٿ ٠ڃاټٷ ټ يف ثف اِرش ڂٟٔ ټڃخڃؼ غجفٴبپ ټڃٔڃٞ، ټڇٻ

بؼ ثؽڌٿ ؼٸڍٷ اڀتػبة ثځڍؼاؼڄ ډٌځبوبڌڋ ٌڃڀؽب اوتفاتمڊ ڀٝفڌ
ؼچؽ تب ثڅ ٌؽڄ او  ٰڅ اڌٿ اوتفاتمڊ ثڅ  مڂچٍٵف اټٱبپ ټڋ

                                                                     
 . World Bank 

 . Strauss & Corbin 

چبڊ ڀٝفڊ ټڃخڃؼ، ثڅ تؽڂڌٿ چب ڂ ټؽٶخبڊ اتٱب ثڅ ڀٝفڌڅ
ڂڌمڄ، چځٵبټڋ ٰڅ  ڀٝفڌڅ ڂ ٘فاضڋ ټؽٶ ڀٝفڊ ثپفؼاقؼب ثڅ

ا٘ر٠بت ڂ ؼاڀً ټڃخڃؼ ؼـثبـڄ ڌٯ  ؽڌؽڄ اڀؽٮ او  ڂ ټؽٶ 
چبڊ ټڃخڃؼ، خڃؼ ڀڍى  ڌب ټؽٶڌب ڀٝفڌڅ ټؽڂڀڋ ؼـثبـڄ ،پ ټڃ

ٰڍؽ ثاڀؽ، ثف اوت٩بؼڄ اق ـڂي ؼاؼڄ ثځڍبؼ تڀب٬ُ ڌب تٍفڌص ڀٍؽڄ
 (ب8060، ٌڃؼ )چبٸ  ڂ تبټڍځٿټڋ

چب، اق ٰؽٴؿاـڊ ثبق، ټطڃـڊ ڂ ثفاڊ تدكڌڅ ڂ تطٹڍٷ ؼاؼڄ
ثځڍبؼ ثفاڊ اڀتػبثڋ اوت٩بؼڄ ٌؽڄ او  ٰڅ ؼـ اوتفاتمڊ ؼاؼڄ

ٴڍفؼب ؼـ اڌٿ ڄ ٬فاـ ټڋـوڍؽپ ثڅ ڀٝفڌڅ ڀڇبڌڋ ټڃـؼ اوت٩بؼ
وبغتبـڌب٨تڅ ڂ ثبق  چبڊ ڀڍٽڅ مڂچً، ٔٽٿ اوت٩بؼڄ اق ټّبضجڅ

 5چبڊ ټدٹه ٌڃـاڊ اورټڋ )ثب ٰبـٌځبوبپ ټفٰك  مڂچً
ڀ٩ف(، ٰبـٌځبوبپ  8ـڌكڊ ٍٰڃـ )ڀ٩ف(، وبقټبپ ټؽڌفڌ  ڂ ثفڀبټڅ

ؼ٨تف ټٙبٸ١بت ا٬تّبؼڊ ټدٽٟ تٍػڍُ ټّٹط  ڀٝبٺ ڂ 
ڀٽبڌځؽٴڋ ؼـ ټدٹه ڂ ټٍبڂـاپ اوتبؼاپ ؼاڀٍٵبڄ ثب وبث٭څ 

ڀ٩ف( ثڅ ټځكٸڅ  فڂتٱٷ غجفٴبپ، ثف  6چب )چب ڌب ڂقاـتػبڀڅوبقټبپ
ټجځبڊ اِٹڋ، و احت ټطؽڂؼڊ ٘فاضڋ ٌؽڀؽ؛ وپه ؼـ ايف 

ڀٝفاپ، اوبن ؼڌؽٴبڄ ټتػّّبپ ڂ ِبضت فوً ڂ  بوع، ثف
خؽڌؽڊ ڀڍك ٌٱٷ ٴف٨تځؽ ڂ تري ٌؽ تب  مڂچً، ثب  و احت

پ، تٱٽڍٷ ٌڃؼ ڂ اق خبټ١ڍ  ٰب٨ڋ ـ٠بڌ  خڃاڀت ٴڃڀبٴڃ
ب اڌٿ ټڇٻ ث١ؽ اق اڀتػبة ڀػجٵبپ ثب اوت٩بؼڄ اق فؼٰثفغڃـؼاـ 
ٴڍفڊ ڀٝفڊ، ثب اوت٩بؼڄ اق ـڂي ٴٹڃٸڅ ثف٨ڋ، تب ضؽ ـڂي ڀٽڃڀڅ

ٴفاپ ثڅ ټځٝڃـ ٰؽٴؿاـڊ اٌجبٞ ا٘ر٠بت اؼاټڅ ڌب٨ ب  مڂچً
څ ث ڂ فؼڄٰٰفؼپ ټتٿ ،پ  ثبق،  ه اق چف ټّبضجڅ، ا٬ؽاٺ ثڅ  ڍبؼڄ

ٰؽٴؿاـڊ ،پ  فؼاغتځؽ ڂ ث١ؽ اق اتٽبٺ ،پ، ڀىج  ثڅ ثفٴكاـڊ 
، 6ڀٽڃؼڀؽب خؽڂٶ ټّبضجڅ ث١ؽڊ ڂ ٰؽٴؿاـڊ ،پ ا٬ؽاٺ ټڋ

چبڌڋ اق ٰؽچبڊ ټ٩ڇڃټڋ ڂ خٽرت ټتځبٜف ثب ،ڀڇب ـا ڀٽڃڀڅ
 ؼچؽب ڀٍبپ ټڋ

ټّبضجڅ،  66ؼـ اڌٿ  مڂچً، اڌٿ ـڂڌڅ تب قټبڀڋ ٰڅ ث١ؽ اق 
اؼاټڅ ڌب٨ ؛ ڂٸڋ ثفاڊ ټ٭ڃحت ثڅ اٌجبٞ ڀٝفڊ ـوڍؽڀؽ، 

ا٘ٽڍځبپ ثڍٍتف،  مڂچً تب ټّبضجڅ ڀڃقؼچٻ ڀڍك اؼاټڅ ڌب٨ ب ؼـ 
 3ټّبضجڅ ټىتځؽوبقڊ ڂ ٰؽٴؿاـڊ ٴفؼڌؽڀؽ، ڂٸڋ  66ټدٽڃٞ، 

 ټّبضجڅ ٰڅ ٬بثٷ اوت٩بؼڄ ڀجڃؼڀؽ، ضؿ٦ ٌؽڀؽب
 ه اق ٰؽٴؿاـڊ ثبق، ثفاڊ ٰؽٴؿاـڊ ټطڃـڊ ا٬ؽاٺ ٌؽ ڂ 

 .ثځؽڊ ٬فاـ ٴف٨تځؽچب ڂ ټ٩بچڍٻ، ټڃـؼ ثفـوڋ ڂ ٘ج٭څټ٭ڃٸڅ

                                                                     
 . Holt & Tamminen 
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 ٴفاڌڋقڀڋ م حثڋزبڀڅ چبڊ ثفغڃـؼاـ چى  چبڌڋ ٰڅ ؼـ اوتبپ ڂ ٜف٨ڍ  پقڀڋ ڀٽبڌځؽٴبپ ڂ ټىئڃٸڍٿ، حثڋ ټىئڃح غؽټتتبپ ٴ٩تٻ زبڀڅ

تط٭٫ ٠ؽاٸ  چىتڍٻ، ثڅ خبڊ ٨فوتبؼپ ټؽڌف ٴڃڌٻ ټب ټٍٱٷ تڃقڌٟ ټځبثٟ اڀىبڀڋ ؼاـڌٻ،  ه اٴف غڃاچبپ ټٿ ټڋ
 ڌب٨تڅ، ،پ ـا ثڅ ڌٯ اوتبپ ټطفڂٺ ث٩فوتڍٻب٬ڃڊ ثڅ اوتبپ تڃو١څ

 تڃقڌٟ ٠بؼحڀڅ ټځبثٟ اڀىبڀڋ

 ٔفڂـت ،ټبڌً وفقټڍٿ ٠ؽاٸتڋ او ټب ثبڌؽ ثڅ وٽ  ثطث ،ټبڌً وفقټڍٿ ضفٰ  ٰځڍٻ، اٴف اڌٿ ڀجبٌؽ غڃؼي ٠ڍٿ ثڋ

تفڌٿ ٩١ًٔ اڌٿ او  ٰڅ ټ١ٹڃٺ ڀڍى  ؼـ ـاوتبڊ زڅ ټٍٱٷ ثڃؼخڅ ڂ ثكـٲ ثب تڃخڅ ثڅ اوځبؼ ثبحؼوتڋ، احپ
تڃاپ ٴ٩  ٰڅ ثڃؼخڅ ٨رپ وبٶ، زځؽ ؼـِؽ ڂ زڅ وبٸڅ او  ڌب ڀڅ؟ ڀٽڋ 5چؽ٨ڋ ٬فاـ ؼاـؼ؛ ؼـ ـاوتبڊ ثفڀبټڅ 

 ٰځؽبثػٍڋ اق اچؽا٦ ثفڀبټڅ  ځدٻ ـا ټط٭٫ ټڋ

ڀجڃؼ ـاثٙڅ ثڍٿ ثڃؼخڅ ڂ 
 چبڊ تڃو١څثفڀبټڅ

 
اوبن ټ٩بچڍٻ اِٹڋ ڂ ٌؽڄ ؼـ ټفاضٷ ٬جٷ، ثف ٰؽچبڊ ٜبچف

چبڊ  ڋ ٌؽڀؽب ثؽڌٿ تفتڍت،  ه اق ټ٭بڌىڅقڀڋ تف ثفزىتټڇٻ
چب، ؼـ ټفضٹڅ ٰبـڊ ټ٩بچڍٻ ڂ ټ٭ڃٸڅؼـ  ڋ ڂ ثڅ اِٙرش زٱً

اڊ اق ٰؽٴؿاـڊ اڀتػبثڋ ټ٩بچڍٻ ڀڇبڌڋ ؼـ ٬بٸت ټدٽڃ٠څ
اڊ چبڊ اوتبڀڋ ڂ ټځٙ٭څاڊ ڂ ټ٭ڃٸڅچبڊ ټٹڋ ڂ ٨فاټځٙ٭څټ٭ڃٸڅ

 ٌٱٷ تڃو١څ ڌب٨تځؽ:
اڊ چبڊ اِٹڋ ؼاٶ ثف ٠ڃاټٷ ټٹڋ ڂ ٨فاټځٙ٭څاٸ٧( ټ٭ڃٸڅ
چبڊ ټؽڌفڌتڋ؛ ڀؽ اق: زبٸًا ٠ؽاٸ ، ٠جبـت ډټڃيف ثف تڃو١

اڊ؛ ټرضٝبت وڍبوڋ ڂ ڀ٩تڋ؛ ٬بڀڃڀڋ؛ ٨ځڋ؛ ڀٽبڌځؽٴڋ؛ ثڃؼخڅ
 ټرضٝبت ڀٵفٌڋ ڂ ټٍٱرت ڀڇبؼڊ ڂ وبقټبڀڋب

اڊ ڂ اوتبڀڋ چبڊ اِٹڋ ؼاٶ ثف ٠ڃاټٷ ټځٙ٭څة( ټ٭ڃٸڅ
 اڊ؛ ڀؽ اق : ٌفاڌٗ ټځٙ٭څا ٠ؽاٸ ، ٠جبـت ډټ يف ثف تڃو١

چبڊ ټت٩بڂت ا٨فاؼ اق چبڊ ټؽڌفڌتڋ اوتبڀڋ؛ ثفؼاٌ زبٸً
-اڊ؛ ڂ ٠ڃاټٷ ٤ڍف ثڃؼخڅټبچڍ  ثڃؼخڅ ڂ ٠ؽاٸ ؛ اث١بؼ ثڃؼخڅ

 اڊب
ثؽڌڇڋ او  ٰڅ ضڃقڄ تثيڍف ٠ڃاټٷ ؼوتڅ اڂٶ اق ؼوتڅ ؼڂٺ 

چب ثڅ چب ؼـ ټّبضجڅڂ  بوعثڍٍتف او ب اٸجتڅ وبغتبـ و احت 
ڀٽڃؼ؛ ثځبثفاڌٿ چب ـا ؼٌڃاـ ټڋاڊ ثڃؼ ٰڅ ت٩ٱڍٯ ټ٭ڃٸڅٴڃڀڅ

ټڃاـؼ وفاڌ  ټ١ځڋ اق ڌٯ ټ٭ڃٸڅ ثڅ ټ٭ڃٸڅ ؼڌٵف قڌبؼ ثڃؼ؛ ڌ١ځڋ 

ٌڃڀؽٴبپ، چځٵبٺ  بوع ثڅ ڌٯ ټ٭ڃٸڅ، اضتٽبحً ثفغڋ اق ټّبضجڅ
اڊ ؼڌٵف ـا ڀڍك ټؽڀٝف چبڊ ٠ٹٽڋ غڃؼ، ټ٭ڃٸڅثب ٘فش ؼڌؽٴبڄ

چبڌڋ ٰڅ ؼـ وٙص ټٹڋ ڂ اڀؽب ثځبثفاڌٿ، ټ٭ڃٸڅـ ؼاؼڄ٬فا
اڀؽ، اضتٽبحً ؼـ وٙص اوتبپ ڂ ټځٙ٭څ اڊ ټٙفش ٌؽڄ٨فاټځٙ٭څ

 ڀڍك ڀب٨ؿ ڂ ايفٴؿاـڀؽب

 

ای در سطح مشی بودجهعوامل مؤثر بر اصلاح خط

 ملی
ثف ڀطڃڄ تّڃڌت  ،ڀؽ ٰڅ ؼـ وٙطڋ ثىڍبـ ٴىتفؼڄاڋ٠ڃاټٹ اڌځڇب

 تثيڍفٴؿاـڊٴؿاـڀؽ ڂ  ټڋ تثيڍف چب ڂ تػّڍُ ثڃؼخڅ ثڅ اوتبپ
 چب اوتبپ ٰٻ او ب ڂٸڋ ،ڇبچب ثف ـڂڊ ،ڀ اوتبپټىت٭ڍٻ 

اق ٘فڌ٫ ڀٽبڌځؽٴبپ اوتبڀڋ ؼـ  ،ثڅ ِڃـت ٤ڍفټىت٭ڍٻ تڃاڀځؽټڋ
، ثف ،ڀڇب ايفٴؿاـ ـڌكڊ ټدٹه ڂ ڌب وبقټبپ ټؽڌفڌ  ڂ ثفڀبټڅ

چب ڂ ٌفاڌٗ ضبٰٻ ثف ڀطڃڄ  قټڍځڅ ڄؼـ ٌٽبـاڌٿ ٠ڃاټٷ  ثبٌځؽب
ټڍكاپ  ب ٬فاـ ٴف٨تڅ،چ ځؽڊ ڂ تػّڍُ ثڃؼخڅ ثڅ اوتبپث ثڃؼخڅ

ؼچځؽ ٬فاـ ټڋ تثيڍف تط  ـا چب ثڃؼخڅ تػّڍُ ڌب٨تڅ ثڅ اوتبپ
 (ب8)خؽڂٶ 

 

 ٠ؽاٸ  اق ٘فڌ٫ ثڃؼخڅ ډاڊ ټ يف  ثف تڃو٠١ڃاټٷ ټٹڋ ڌب ٨فاټځٙ٭څ .5جذول 

 کذهبی مفهومی مقولات طبقه کلی

 ٠ڃاټٷ ټٹڋ

چبڊ زبٸً
 تڋڌټؽڌف

 -٠ؽٺ تڃقڌٟ ٠بؼحڀڅ ټځبثٟ اڀىبڀڋ -پ ڀڍفڂچبڊ ثڃټڋ٠ؽٺ تڃخڅ ثڅ تڃا
 ٴفاڊ ٬بڀڃڀٵؿاـب ټفؼاپ تڃو١څ ڀجڃؼ ؼڂٸ 

 چبڊ ٨ځڋزبٸً

 -٠ؽٺ تڃخڅ ثڅ ٰبـچبڊ ٨فچځٵڋ، ،ټڃقٌڋ -ٴفاڌڋ ِف٦ ټ١ڍبـچب ٰٽڋ
 -٠ؽٺ اڀدبٺ ٰبـچبڊ ټٙبٸ١بتڋ ٠ٽڍ٫ -٨٭ؽاپ ٘فش ،ټبڌً وفقټڍٿ

ڀجڃؼ ـڂي  -ڍ٩ڋچبڊ ٰ ٠ؽٺ تڃخڅ ثڅ ٌبغُ -چب ڀبٰبـ،ټؽڊ ٌبغُ
ٰبـٌځبوڋ  -ڀجڃؼ ټجځبڊ ٠ٹٽڋ تػّڍُ ثڃؼخڅ -ثځؽڊ غبَ ثڃؼخڅ

 -چبڊ تڃو١څ ڀجڃؼ ـاثٙڅ ثڍٿ ثڃؼخڅ ڂ ثفڀبټڅ -ڀجڃؼپ ٨فاٴفؼ ثڃؼخڅ
 ڀؽاٌتٿ ٌبغُ وځدً اچؽا٦ ثڃؼخڅب

اڀتّبثڋ  -٠ٽٹڍبتڋ ڀٍؽپ ٬ڃاڀڍٿ -ت٩بڂت ٬بڀڃپ ثڃؼخڅ ثب ٠ٽٹٱفؼ ،پچبڊ زبٸً



 00            6396 تبثىتبپ، 3، ٌٽبـڄ 5ؼڂـڄ ڋ، ؼڂٸت ڊچب وبقټبپ  ڌفڌټؽ ڋ مڂچٍ -ڋ٨ّٹځبټڅ ٠ٹٽ

 -44چبڊ اِٷ  ټطؽڂؼڌ  -چب تڅ ٌؽپ اټڃـ ثڅ اوتبپؼڌٱ -ثڃؼپ اوتبڀؽاـ ٬بڀڃڀڋ
 اـتجبٖ ١ٔڍ٧ ڀٝف ڂ ٠ٽٷب -قؼاڌڋ ثڅ خبڊ تٽفٰكقؼاڌڋ تفاٰٻ

چبڊ زبٸً
 اڊثڃؼخڅ

 -اڊ ڀبٰبـاټؽڊ وڍىتٻ ثڃؼخڅ -ڀجڃؼ ـڂش ٬بڀڃپ اوبوڋ ؼـ ثڃؼخڅ
اثڇبٺ ؼـ ـوڍؽٴڋ ثڅ  -وڇٻ اڀؽٮ ثڃؼخڅ اوتبڀڋ -اڊ اڀطفا٨بت ثڃؼخڅ
چبڊ  ټطؽڂؼڌ  -اڊ ټٍٱرت ثڃؼخڅ -ڋچبڊ ؼڂٸت ثڃؼخڅ ٌفٰ 

ټ١ڍبـچبڊ ټت٩بڂت  -چبڊ ټت٩ف٬څ وفخٽٟ ثڃؼپ ـؼڌ٧ -اڊ ثڃؼخڅ
ڀبٰبـاټؽڊ اخفاڊ  -چبڊ ؼڂٸتڋ ثڃؼخڅ ٌفٰ  -ٰىفڊ ثڃؼخڅ -اڊ ثڃؼخڅ

تٽفٰكٴفاڌڋ  -ـڀٯ ثف اخفاڊ ثڃؼخڅ ڀٝبـت ٰٻ -٬بڀڃپ ثڃؼخڅ
 چكڌځڅ ٰفؼ -٠ؽاٸ  ؼـ ثڃؼخڅ تؽڂڌځڋ -ثڃؼخڅ ؼوتٵبچڋ -اڊ ثڃؼخڅ

 ټطؽڂؼڌ  ټځبثٟب -ٴفاڌً وڍىتٻ ثڃؼخڅ ثڅ ٴؿٌتڅ -ثؽڂپ ڀڍبقوځدڋ

ټرضٝبت 
 ڀ٩تڋ -وڍبوڋ

خبڌٵكڌځڋ ـ٨تبـ  -ثڃؼخڅ ثفاڊ اڌؽئڃٸڃلڊ ټطڃـڊ -ٴفڊقڀڋ، حثڋ زبڀڅ
 - بڌڅ ټبٸڍبتڋ ڀب٠بؼحڀڅ -ثڃؼخڅ ڀ٩تڋ -وڍبوڋ ثب ـ٨تبـ ٰبـٌځبوڋ

ڀ٭ً  -ثڃؼخڅچبڊ ٤ڍفـوٽڋ ؼـ ٨فاٴفؼ  خبڌٵكڌځڋ ١٨بٸڍ  -ټؽاـڊ ـاثٙڅ
 -ڂاثىتٵڋ ثڃؼخڅ ثڅ ؼـ،ټؽچبڊ قڌفقټڍځڋ -ـڀٳ ثڃؼخڅ ټبٸڍبتڋ ٰٻ

 چبب ٴفاڌٍبت ټطٹڋ ثڃـڂٰفات

 ڀٵف ي ثڅ ټىثٸڅ
 -اـقٌڋ ثڃؼپ خځه ٠ؽاٸ  -ؼڌؽ وٙطڋ ثڅ ٠ؽاٸ  -اضىبن ٠ؽٺ ـ٨بڄ

اثڇبٺ ؼـ ټ٩ڇڃٺ ڂاضؽ  -اڊ ټرضٝبت ټ٭بڌىڅ -ثفؼاٌ  ثؽڂڊ اق ٠ؽاٸ 
 ضبٸ  اڀٱبـ ټىئڃٸڍٿبب -چب ـڀٳ ٌؽپ ،ـټبپ ٰٻ -اق ٠ؽاٸ 

 
چبڊ زبٸً

 ڀٽبڌځؽٴڋ 

 -تڃاپ ڀٽبڌځؽٴبپ ؼـ ت٥ڍڍف حڌطڅ ثڃؼخڅ -٬ؽـت ڀٽبڌځؽٴبپ ؼـ حثڋ
 -٬ؽـت ڀٽبڌځؽٴبپ ؼـ ٰىت ثڃؼخڅ -ٰبـٌځبن ڀجڃؼپ ڀٽبڌځؽٴبپ

چبڊ  ٴفاڌً ڀٽبڌځؽٴبپ ثڅ ٰٽڍىڍڃپ -اٸؽڂٸڅ ثڃؼپ ڀٽبڌځؽٴبپ ڂٰڍٷ
٨فاټڃي ٌؽپ ڂٜڍ٩څ  -پـڀٳ ثڃؼپ ڀٝبـت ڀٽبڌځؽٴب ٰٻ -ا٬تّبؼڊ

تثيڍف اڀؽٮ ټدٹه ؼـ اخكاڊ ثڃؼخڅ  -ڀٽبڌځؽڄ ٠ٽڃٺ ثڃؼپ ڀٽبڌځؽٴبپ
تبٰڍؽ ڀٽبڌځؽٴبپ ثف تڃقڌٟ  -چبڊ ثفغڃـؼاـ ڀ٩ڃؾ ڀٽبڌځؽٴبپ اوتبپ -اوتبڀڋ

 ڀڃڌىڋب ٌفاٰ  ټدٹه ؼـ ثڃؼخڅ -ثڃؼخڅ ثڅ خبڊ تٽفٰك ثف ٌڍڃڄ تڃقڌٟ

 
ټٍٱرت ڀڇبؼڊ 
 م وبقټبڀڋ

ڀبچٽبچځٵڋ  -ٴؿاـڊټٍڋت١ؽؼ ټفاٰك غٗ -ٸڋچبڊ ټتڃ ټڃخڃؼڌ  وبقټبپ
 -قؼاڌڋ چبڊ ټتڃٸڋ ټطفڂټڍ  ت١ؽؼ وبقټبپ -ٴؿاـڊټٍڋټفاٰك غٗ

ڀبٰبـاټؽڊ ڀڇبؼچبڊ  -قؼاڌڋ چبڊ ټتڃٸڋ ټطفڂټڍ  ٰبـڊ وبقټبپ ټڃاقڊ
ڀب٠بؼحڀڅ ثڃؼپ وبغتبـ  -ـڌكڊ ٍٰڃـ ،٩ٌتٵڋ ؼـ ڀٝبٺ ثفڀبټڅ -ټتڃٸڋ

ـڀٳ  ڀ٭ً ٰٻ -وبقټبڀڋ وٹىٹڅ ټفاتت قڌبؼ -وبقټبڀڋ وڍىتٻ ثڃؼخڅ
ٴڍفڊ  ڀ٭ّبپ وڍىتٻ تّٽڍٻ -٧١ٔ ا٘ر٠بت -ؼڂٸ  ؼـ ثڃؼخڅ ڀڇبڌڋ

 ٠ؽٺ تجبؼٶ ټڃا٨٭تځبټڅب -

 

: اڌٿ ٠ڃاټٷ ثڍٍتف الف( مفهوم کلی مشكلات مذيريتی

ثڅ ڀڃٞ ؼڌؽ ټؽڌفڌتڋ ټىئڃحپ ثٹځؽ ټفتجڅ ٍٰڃـڊ ڂ چٽسځڍٿ 
ـ تڇڍڅ ٰفؼپ ڂ اوت٩بؼڄ اق تڃاپ ا٨فاؼ ثڃټڋ ؼثڅ ټڍكاپ ؼـٴڍف

چبڊ اوتبڀڋ ڂ چٽسځڍٿ تڃقڌٟ  چب ڂ ٘فش ثڃؼخڅ ثفاڊ ثفڀبټڅ
چب، اٌبـڄ ؼاـڀؽب ثځبثفاڌٿ ثب ٠بؼحڀڅ ټؽڌفاپ تڃاڀٽځؽ ؼـ ثڍٿ اوتبپ

تڃخڅ ثڅ اڌځٱڅ ٴىتفڄ ثڃؼخڅ ٠ٽڃټڋ ؼڂٸ ، وفاوف ٍٰڃـ 
او ، ؼـ تڇڍڅ ڂ تؽڂڌٿ ،پ ڀڍك ثبڌؽ اق تڃاپ چٽڅ ڀڍفڂچبڊ 

ـ اوت٩بؼڄ ٴفؼؼب ثځب ثڅ ٴ٩تڅ ټڃخڃؼ ؼـ ټځب٫٘ ٴڃڀبٴڃپ چف ٍٰڃ
ڂڌمڄ ؼـ ٘ڋ وبٸڍبپ ٬جٷ ڂ   ٰبـٌځبوبپ، اڌٿ اټف تب ضؽڂؼڊ، ثڅ

چٽسځڍٿ ؼـ ضبٶ ضبٔف، ڀبؼڌؽڄ ٴف٨تڅ ٌؽڄ او ب ټّبضجڅ

 ټٿ »ٰفؼ: اڊ اڌٿ ڀٱتڅ ـا ثؽڌٿ ِڃـت ثڍبپ ټڋٌڃڀؽڄ
اٴف  ،  هٻ ټب ټٍٱٷ تڃقڌٟ ټځبثٟ اڀىبڀڋ ؼاـڌٻڃڌٴټڋ
ـا تڃقڌٟ ټځبثٟ اڀىبڀڋ  ؽ،ٌط٭٫ ثڅ غڃثڋ ټغڃاچڍٻ ٠ؽاٸ   ټڋ

-ثڅ اوتبپ تڃو١څټؽڌف ٬ڃڊ  ٨فوتبؼپثڅ خبڊ  ٰځڍٻ؛ ؼـو 

؛ ث٩فوتڍٻڌب٨تڅ ڌب ټطفڂٺ ڌب٨تڅ، ڂڊ ـا ثڅ اوتبپ ٰٽتف تڃو١څ
 «بڍٻچټ٭ؽاـ ت٥ڍڍف ثؽ ٯڀڃٞ ټؽڌفڌ  ـا ڌڌ١ځڋ 

ٰڅ  چىتځؽ  چب ٠ڃاټٹڋ ٿ: اڌة( مفهوم کلی مشكلات فنی

بـچبڊ ټڃـؼ اوت٩بؼڄ ؼـ وڍىتٻ چب ڂ ټ١ڍ اٰثفاً ثڅ وبقڂٰبـ
ٌڃڀؽب ثڅ ثځؽڊ ڂ تػّڍُ ثڃؼخڅ ٠ٽڃټڋ ټفثڃٖ ټڋ ثڃؼخڅ

ا٨كاـڊ  ٠جبـتڋ، ؼـ ټ٭ڃٸڅ ٨ځڋ )زٵڃڀڅ اڀدبٺ ٌؽپ( ٬ڃا٠ؽ وػ 



 ببب اڊ١څ اٰتٍب٨ڋ ٠ڃاټٷ ټ يف ثف ـ٠بڌ  ٠ؽاٸ  ټځٙ٭څټٙبٸڂ چٽٱبـاپ: وڍؽ ـٔبئڋ         05

چبڊ  اخفا ڂ ڀٝبـت ٜڇڃـ ڂ ثفڂق ؼاـؼ؛ ثفاڊ ټثبٶ، ٌڍڃڄثځؽڊ ؼـ ټفاضٷ تڇڍڅ ڂ تّڃڌت،  ڂ ٰبـٰفؼچبڊ ٨فاٴفؼ ثڃؼخڅ
 تفڌٿ ټجبضث ټ٭ڃٸڅ ٨ځڋ ثڃؼخڅ څ ټڇٻخٽٹثځؽڊ، اق ثڃؼخڅ
ثځؽڊ، ؼـ ضبٶ ضبٔف، غّڃَ وڍىتٻ ثڃؼخڅب ؼـچىتځؽ

ثځؽڊ وځتڋ او ، وڍىتٻ ټڃـؼ اوت٩بؼڄ ؼـ ٍٰڃـ اڌفاپ، ثڃؼخڅ
چبڊ خبڌٵكڌٿ ټثبثڅ ڌٱڋ اق ٌڍڃڄ ثځؽڊ ٠ٽٹڍبتڋ ثڅڂٸڋ ثڃؼخڅ
ٌٽىڋ ټؽڀٝف ٬فاـ ٴف٨تڅ ڂ  6388ثځؽڊ وځتڋ، اق وبٶ ثڃؼخڅ
غّڃَ ،پ ټٙفش ٌؽڄ ـٺ تڃو١څ ڀڍك اٸكاټبتڋ ؼـزڇب ډؼـ ثفڀبټ

 ځدٻ  ډچبڊ ٰٹڋ ثفڀبټ اق وڍبو  38او  ڂ ؼـ ڀڇبڌ  ؼـ ثځؽ 
-غّڃَ ـڂيٰڍؽ ټدؽؼ ٬فاـ ٴف٨تڅ او  ڂ ؼـثتڃو١څ، ټڃـؼ ت

ثفڀبټڅ  ځدٻ،  ڍٍځڇبؼاتڋ  659چبڊ اخفا ڂ اٸكاټبت ،پ، ؼـ ټبؼڄ 
ٌؽ،  ٰڅ ؼـ ثػً اؼثڍبت ڀڍك ؾٰف سځبپ٬ڍؽ ٌؽڄ او ب ڂٸڋ چٽ

ثؽڂپ ؼاٌتٿ ڀڍفڂڊ اڀىبڀڋ تڃاڀٽځؽ ڂ ټبچف ڂ چٽسځڍٿ اڌدبؼ 
ثځؽڊ وبقڊ وڍىتٻ ثڃؼخڅوبغتبـچب ڂ ڀڇبؼچبڊ حقٺ ثفاڊ  ڍبؼڄ
ڄ ثڅ خبڌڋ ڀػڃاچؽ ثفؼ ڂ ؼـ ا٠ٽٹڍبتڋ، زځڍٿ وڍىتٽڋ ڀڍك ـ

ثڇتفڌٿ ضبٸ ، ثڅ ِڃـت ڀب٬ُ ټؽڀٝف ٬فاـ غڃاچؽ ٴف٨ ب ٨بـ٢ 
ثځؽڊ ١څ، وڍىتٻ ثڃؼخڅچبڊ تڃواق اڌٿ ثطث، ڀٝف ثڅ ثفڀبټڅ

چبڊ وبحڀڅ اڊ او  ٰڅ ؼـ ،پ، ثڃؼخڅاڌفاپ، وڍىتٽڋ ثفڀبټڅ
چبڊ  ځح وبٸڅ چبڊ  ځح وبٸڅ ڂ ثفڀبټڅټجځبڊ ثفڀبټڅ ثبڌؽ ثف

چبڊ ؼڂـثفؼ )زٍٻ اڀؽاق( تڇڍڅ ٌڃڀؽب ؼـ ضبٸڋ اوبن ثفڀبټڅثف
چبڊ  ځح وبحڀڅ چبڊ وبحڀڅ ڂ ثفڀبټڅتڃاپ ثڍٿ ثڃؼخڅٰڅ ڀٽڋ
اڊ ـا ـؼڌبثڋ ٰفؼب ثځبثفاڌٿ، ڌٱڋ چڍر ٴڃڀڅ ـاثٙڅ ٍٰڃـ ډتڃو١

-اڊ ٰڅ ؼـ وڍىتٻ ثڃؼخڅ ؼڌٵف اق ټٍڇڃؼتفڌٿ ٠ڃاټٷ قټڍځڅ

اڀؽاقؼ، ٠ؽٺ  اڊ ـا ثڅ ت١ڃڌ٫ ټڋ چبڊ ټځٙ٭څ ثځؽڊ اڌفاپ، ت١بؼٶ
ثځؽڊ  تڃخڅ ثڅ اث١بؼ ٨ځڋ ثڃؼخڅ او ب ثطث ثڃؼخڅ ڂ ثڃؼخڅ

ڀٵف ؼـ اڀتػبة  اټفڊ ٰبـٌځبوڋ او  ڂ ثبڌؽ ثب ؼڌؽڊ ٰٷ
چبڊ ٰٽڋ ڂ ٰڍ٩ڋ ـا ټؽڀٝف ٬فاـ ؼاؼڄ،  چب، اڀڃاٞ ٌبغُ ٌبغُ
اټڃـ ٨فچځٵڋ ڂ  ثف اغتّبَ ثڃؼخڅ ثڅ ٰبـچبڊ قڌفثځبڌڋ، ٠رڂڄ

،ټڃقٌڋ ـا ڀڍك ټڃـؼ تڃخڅ ٬فاـ ؼچؽب ٔٽٿ اڌځٱڅ ثڃؼخڅ ثبڌؽ ؼـ 
تف اق  چبڊ تڃو١څ ثبٌؽ ڂ ټڇٻ وبٸڅ اق ثفڀبټڅ ٠ٽٷ، ثفٌڋ ڌٯ

ـڌكڊ ،ټبڌً وفقټڍٿ تڃخڅ ٌڃؼ تب  چٽڅ، ثبڌؽ ؼـ ،پ ثڅ ثفڀبټڅ
 چب خٹڃٴڍفڊ ٴفؼؼب ٴؿاـڊ ـ٨تٿ وفټبڌڅاق چؽـ

اټٹڋ ٰڅ اٰثفاً : ٠ڃج( مفهوم کلی مشكلات قبنونی

ٰځځؽڄ ڀ٭بٖ ٧١ٔ ٬بڀڃڀڋ ثڃؼڄ، ؼـ ٠ٽٷ ثڅ ِڃـت ټځ١ٱه
ٰڅ ؼـ  چىتځؽ ٌڃڀؽ ڂ ټ١ف٦ ٬ڃاڀڍځڋ تٽبٺ ڂ ٰٽبٶ اڀدبٺ ڀٽڋ

اڊ ٬فاـ ٴف٨تڅ، ١٨بٸڍ   ٠ؽاٸ  ټځٙ٭څ ډټ٭بثٷ چؽ٦ تڃو١
ا٬تّبؼڊ  ډٰبـٴكاـاپ ـا ؼـ اڀدبٺ ثفغڋ ا٬ؽاټبت ثفاڊ تڃو١

چبڊ ڀؽب چٽسځڍٿ زبٸًوبقچبڊ ڀبثفغڃـؼاـ، ټطؽڂؼ ټڋ اوتبپ
چبڊ ٬بڀڃڀڋ ؼحٸ   ٬بڀڃڀڋ ثف اڀڃاٞ ڀ٭بٖ ٧١ٔ ڂ ټطؽڂؼڌ 

ؼچځؽ ٰڅ ټبڀٟ چبڌڋ ـا ټؽڀٝف ٬فاـ ټڋؼاٌتڅ، ټطؽڂؼڌ 
ڌب٨تڅ  چبڊ ٰٽتف تڃو١څ چبڊ ټٹڋ ثڅ اوتبپ وفاقڌفڊ وفټبڌڅ

چب ثڅ  ٌڃڀؽب ؼـ ضبٸڋ ٰڅ ثف اوبن ٬بڀڃپ، ثبڌؽ اڌٿ وفټبڌڅ ټڋ
بپ ڌبثځؽ، ڂٸڋ ؼـ ٠ٽٷ، اڌٿ ټڇٻ ڌب ڀ٩ٟ اوتبپ ڀبثفغڃـؼاـ خفڌ

-ټّبضجڅ  ٴفؼؼب ٘ڃـ ٰبټٷ ٠ٽٹڋ ڀٽڋ ٌڃؼ ڂ ڌب ثڅ ٠ٽٹڍبتڋ ڀٽڋ

چبڊ اڊ ؼـ تڃِڍ٧ ڌٱڋ اق ټڃاـؼ ڀبٜف ثف ټطؽڂؼڌ ٌڃڀؽڄ
ؼـ »ٰځؽ ٰڅ ٬بڀڃپ اوبوڋ(، ثڍبپ ټڋ ٬44بڀڃڀڋ )ڌ١ځڋ اِٷ 

چب  چبڊ ؼڂٸتڋ ؼـ ثىڍبـڊ اق اوتبپ ٌفٰ ، ٴؿٌتڅ
-اڌٿ ٰبـ ټڋټبڀٟ  44ضبح اِٷ ، اټب ڀؽٰفؼټڋٴؿاـڊ  وفټبڌڅ

 ؼـ ڌٯ اوتبپ ثفغڃـؼاـاڊ ٰڅ  ٰبـغبڀڅ ،ثڅ چف ضبٶٌڃؼ؛ 
ڂٸڋ  ،پ اوتبپ ٌؽڄ او ،ثب٠ث ـٌؽ ڂ تڃو١څ ، وڍه ٌؽڄثت

چبڊ ٴؿاـڊ ثڅ ٌفٰ اخبقڄ وفټبڌڅ ټطؽڂؼڌ   ٬بڀڃڀڋڂ٬تڋ 
ڀڍك اق اڌٿ ڌب٨تڅ  چبڊ ٰٽتف تڃو١څ اوتبپؼچؽ، ؼڂٸتڋ ـا ڀٽڋ

 «بٌڃڀؽچب، ټطفڂٺ ټڋڊٴؿاـوفټبڌڅ

چب اٰثفاً ٠ڃاټٹڋ  : اڌٿاید( مفهوم کلی مشكلات بودجه

چبڊ ڀبٜف ثف  چىتځؽ ٰڅ ټفثڃٖ ثڅ ټٍٱرت ڂ ټطؽڂؼڌ 
ثځؽڊ اق ټفضٹڅ تڇڍڅ ڂ تځٝڍٻ حڌطڅ ثڃؼخڅ تب ٨فاٴفؼ ثڃؼخڅ

ـ٤ٻ ٌڃؼ؛ خبٸت ،ڀٱڅ ٠ٹڋتّڃڌت ڂ اخفا ڂ اـقٌڍبثڋ ،پ ټڋ
ځكٸڅ ڌٱڋ اق ټفاضٷ ٨فاٴفؼ ٌؽپ ثػً اـقٌڍبثڋ ثڅ ټٌځبغتڅ
ثځؽڊ، چٽسځبپ اڌٿ ټفضٹڅ ؼـ اڌفاپ ثڅ ٘ڃـ ٬بڀڃڀڋ ټڃـؼ ثڃؼخڅ

 ؿڌفي ٬فاـ ڀٵف٨تڅ او  ڂ ثف ت٩فڌ٣ ثڃؼخڅ ټتٽفٰك ٌؽڄ او ب 
«  بوػٵڃڌڋ»ڂ « ٩ٌب٨ڍ »٠رڂڄ ثف اڌٿ، اِڃٶ ؼڌٵفڊ ڀٝڍف 

چبو  ٰڅ ؼـ ثىڍبـڊ اق ٍٰڃـچبڊ خڇبپ ثڅ ټځكٸڅ اِڃٶ وبٶ
اڀؽ، ڂٸڋ ؼـ ، ثڅ ِڃـت ٬بڀڃڀڋ ا٬تجبن ٌؽڄثځؽڊڀڃڌٿ ثڃؼخڅ

اڀؽ )اٴف زڅ ؼـ ٴ٩تبـ اڌفاپ چځڃق اڌٿ اِڃٶ ټؽڀٝف ٬فاـ ڀٵف٨تڅ
خٽٹڅ ټڃاـؼ ٴڍفڀؽ(؛ ٔٽٿ اڌځٱڅ اقثڍٍتف ټڃـؼ تثٰڍؽ ٬فاـ ټڋ

ټڇٻ ؼڌٵف ؼـ اڌٿ ٘ج٭څ، وڇٻ اڀؽٮ ثڃؼخڅ ٠ٽفاڀڋ اق ثڃؼخڅ 
څ چبڊ خبـڊ او ب اٸجت٠ٽڃټڋ ٍٰڃـ، ؼـ ٬ڍبن ثب چكڌځڅ

ا٬تّبؼ  ڈٰځځؽتڃاپ ثڅ ټځكٸڅ تطفڌٯچبڊ خبـڊ ـا ڀڍك ټڋچكڌځڅ
ؼـ ڀٝف ٴف٨ ، ڂٸڋ ڀٝف ثڅ اڌځٱڅ وبغتبـ اؼاـڊ ڂ وڍبوڋ 

چبڊ اؼاـڊ ڂ وڍبوڋ ؼڂٸتڋ ؼـ ٍٰڃـ، تٽفٰك ثڍٍتف وبقټبپ
ڌب٨تڅ ـا ټڃخت ٌؽڄ او ، غڃؼ ؼـ غر٦ چبڊ تڃو١څاوتبپ

ثڍٍتف  ډخڇ  ٠ؽاٸ  ضفٰ  ٰفؼڄ، اق اڌٿ ٘فڌ٫ ثڅ تڃو١
ـوبڀؽ؛ ڌ١ځڋ ا٨كاڌً ثڃؼخڅ چبڊ ثفغڃـؼاـ ٰٽٯ ټڋاوتبپ

٠ٽفاڀڋ ثڅ ڀ٩ٟ چٽڅ ټځب٫٘ ڂ ا٨كاڌً ثڃؼخڅ خبـڊ ثڅ ڀ٩ٟ 
 ڂاضؽچبڊ ټفٰكڊ او ب

: ه( مفهوم کلی مسبئل و مشكلات نهبدی و سبزمبنی

اڀؽ ٰڅ ڌب ثڅ ت١ؽؼ اڌٿ ٠ڃاټٷ ؼـثفٴڍفڀؽڄ ټىبئٷ ڂ ټٍٱرتڋ
٠ؽاٸ  ڂ ثڅ تجٟ ،پ ڀؽاٌتٿ  چبڊ ټتڃٸڋ ؼـ اټف تڃو١څ وبقټبپ

 چبڌڋ ٰڅ  ٌڃڀؽ ڂ ڌب ثڅ ڀبچٽبچځٵڋڀ٭ٍڅ ـاڄ ڂاضؽ ټفثڃٖ ټڋ
ؼچځؽ ڂ ،يبـ ڀبټٙٹڃة  چبڌڋ ـظ ټڋ ؼٸڍٷ ت١ؽؼ زځڍٿ وبقټبپ ثڅ



 05            6396 تبثىتبپ، 3، ٌٽبـڄ 5ؼڂـڄ ڋ، ؼڂٸت ڊچب وبقټبپ  ڌفڌټؽ ڋ مڂچٍ -ڋ٨ّٹځبټڅ ٠ٹٽ

ثف اڌٿ، ت١ؽؼ  ا٨ٱځځؽب ٠رڂڄ ثځؽڊ وبڌڅ ټڋ ،ڀڇب ثف ڀٝبٺ ثڃؼخڅ
چب، تؽاغٷ ڂٜبڌ٧  ٰبـڊ ،پٴؿاـ ڂ ټڃاقڊټٍڋڀڇبؼچبڊ غٗ
بؼ، ٰبچً ٰبـ،ڌڋ ڂ ايفثػٍڋ، تؽاغٷ ؼـ اخفاڌڋ ٧ِ ڂ وت

-ټٍڋچبڊ ټفتجٗ، وفؼـٴٽڋ ؼـ غٌٗؽپ اِڃٶ ڂ وڍبو 

ڂ چٽسځڍٿ ټىبئٷ ټفثڃٖ ثڅ ټىئڃٸڍ  ڂ  چبڊ ،تڋٴؿاـڊ
ـڌكڊ ٍٰڃـ ڀڍك ؼـ اڌٿ ټ٭ڃٸڅ خبڊ ثفڀبټڅ ڈ بوػٵڃڌڋ ؼـ ضڃق

( 67: 6974ڌفڀؽب ؼـ تثڌڍؽ اڌٿ ټٙٹت، ٰبڌؽپ ڂ ڂڌٹؽا٨ىٱڋ )ټڋ
ثځؽڊ ؼـ ـڌكڊ ڂ ثڃؼخڅثفڀبټڅ »ٸ١څ غڃؼ ثب ٠ځڃاپؼـ ټٙب

چبڊ ٴڍفڊ ٰٽڍىڍڃپ، ثب اٌبـڄ ثڅ ٌٱٷ«ٍٰڃـچبڊ ٨٭ڍف
ـڌكڊ )وبقټبپ ثفڀبټڅ ڂ ثڃؼخڅ( ؼـ اڌفاپ ڂ ٠فا٪ ٬ؽـتٽځؽ ثفڀبټڅ

ؼـ ايف تڃِڍڅ ثفغڋ اق ٰبـٌځبوبپ ټجځڋ ثف ٰبـ،ټؽڊ وپفؼپ 
اٜڇبـ ڂٜڍ٩څ تڇڍڅ ڂ اخفاڊ ثفڀبټڅ ثڅ ڌٯ ٰٽڍىڍڃپ ٬ؽـتٽځؽ، 

ـوؽ ٰڅ اڌٿ ٰبـ ثب٠ث ثڅ ڂخڃؼ ٰځځؽ ٰڅ زځڍٿ ثڅ ڀٝف ټڋټڋ
چب ٌؽڄ او ؛ قڌفا چبڊ ثڍٍتف ؼـ ڂقاـتػبڀڅ،ټؽپ اِٙٱبٮ

چبڊ غبَ ؼـ ٰبـٴڍفڊ تػُّڂخڃؼ ټ٭فـات ڂڌمڄ ثفاڊ ثڅ
ـڌكڊ، ټىتٹكٺ ثڅ ڂخڃؼ ،ڂـؼپ ټ٭فـات ؼو  ٰٽڍىڍڃپ ثفڀبټڅ

رش ٰڍ٩ڍ  ڂ  بٴڍف ڂ ثڃـڂٰفاوڋ اؼاـڊ او  ٰڅ ؼـ خڇ  اِ
٘ڃـ ټٍبثڅ،  وڍىتٻ اؼاـڊ ٍٰڃـ، ٬ؽٺ ټ يفڊ ڀػڃاچؽ ثڃؼب ثڅ

ټٙبٸ١بت ٴفڂڄ ټٍبڂـاپ ؼاڀٍٵبڄ چبـڂاـؼ ٰڅ ثفاڊ اڀدبٺ 
وڃٺ  ڍً اق  ډټٙبٸ١بت حقٺ ؼـ ـاوتبڊ ٰٽٯ ثڅ تؽڂڌٿ ثفڀبټ
چبڊ ٰبڌؽپ ڂ اڀ٭رة، ثڅ اڌفاپ ،ټؽڄ ثڃؼڀؽ ڀڍك تثڌڍؽڊ ثف ٴ٩تڅ

٘ڃـ (ب چٽبپ6964ٸئڃ، ؛ ټٯ6967ڂڌٹؽا٨ىٱڋ او  )ثبٸؽڂڌٿ، 
چبڊ اڌٿ ټٙبٸ١څ، ت٭فڌجبً ثب ٌڃؼ، ڌٱڋ اق ڌب٨تڅٰڅ ټرضٝڅ ټڋ

-چبڊ وبقټبپٰفؼپ ڀ٭ً ٴؿٌ  زڇبـ ؼچڅ، ثف اچٽڍ  ـڂٌٿ

چبڊ ټت٩بڂت ټ١ٙڃ٦ ثڃؼڄ، ،پ ـا ٠بټٹڋ ټڇٻ ؼـ ثڅ تثغڍف 
 ؼاڀؽ ڂ ثف ٔفڂـت ټؽڀٝف اڊ ټڋاڀؽاغتٿ ٠ؽاٸ  ټځٙ٭څ

چبڊ وبقڊ ڀ٭ًټځٝڃـ ڂأص ، ثڅچبڊ اِرضڋؼاؼپ ٘فش٬فاـ
ٴىتفڊ ڂ قؼاڌڋ ڂ ٠ؽاٸ چبڊ ؼغڍٷ ؼـ اټڃـ ټطفڂټڍ وبقټبپ

  ٰځؽبچبڊ وبقټبڀڋ، تثٰڍؽ ټڋٰبـڊٰبوتٿ اق ؼڂثبـڄ

و( مفهوم کلی مشكلات نبشی از نمبينذگی و 

: اڌٿ ٠ڃاټٷ ثف ټىبئٷ ڂ ټٍٱرتڋ ؼحٸ  ؼاـڀؽ ٰڅ مجلس

ڍڍف حڌطڅ ثڃؼخڅ ؼـ ڀبٌڋ اق ٬ؽـت ڂ تڃاپ ڀٽبڌځؽٴبپ ؼـ ت٥
ب ڌٱڋ اق ؼحڌٷ اڌٿ اټف، ڀبٌڋ چىتځؽټدٹه، چځٵبٺ تّڃڌت 
ټطڃـڊ  خٽٹڅ حثڋچبڊ ٤ڍفـوٽڋ اق اق ٠ف٨ڋ ٌؽپ ١٨بٸڍ 
چبڊ ثفغڃـؼاـ اق ڀٝف ټؽڌفڌ  ڂ ڀٽبڌځؽٴبپ  او ب ټ١ٽڃحً اوتبپ

چبڊ ٰٽتف  تڃاڀٽځؽ، ؼـ ڂ١ٔڍ  ثڇتفڊ ڀىج  ثڅ اوتبپ
ځٵبٺ خؿة ټځبثٟ ڀڍك اق اڌٿ ڌب٨تڅ ٬فاـ ؼاـڀؽ ٰڅ ؼـ چ تڃو١څ

چبڊ غڃؼ اوت٩بؼڄ  ڀ٩ٟ ټځب٫٘ ڂ اوتبپ ٬ؽـت ڂ وف،ټؽڊ، ثڅ
ٰځځؽب زفا ٰڅ ڀڃاضڋ ٨٭ڍف، ا٤ٹت اق ٸطبٚ وڍبوڋ ڀڍك ؼـ  ټڋ

              (ب666: 6993ثفڀؽ )چبـڂڊ، ٧١ٔ ثڅ وف ټڋ

ڇب اٴفزڅ ؼغبٸ  ڀٽبڌځؽٴبپ ؼـ حڌطڅ ثڃؼخڅ، ض٫ ٬بڀڃڀڋ ،ڀ 
غبٸ  ڀٽبڌځؽٴبپ ڂ ض٫ او ، ڂٸڋ ثب تڃخڅ ثڅ اڌځٱڅ ضؽڂؼ ؼ

ؼغٷ ڂ تّف٦ ،ڀبپ ؼـ ٸڃاڌص ثڃؼخڅ ؼڂٸ ، ڀبټطؽڂؼ ت١ڍڍٿ ٌؽڄ 
او ، ت٥ڍڍفات ٬بڀڃپ ثڃؼخڅ ڀىج  ثڅ حڌطڅ ثڃؼخڅ، اټفڊ 

تڃاڀؽ ثڅ ټځكٸڅ ٠بټٹڋ ؼـ ٰبچً ٘جڍ١ڋ او ب اټب اڌٿ اټف ټڋ
چب ٠ٽٷ ڀٽبڌؽ؛ زفا ٰڅ وبقټبپ ڌڋ ثڃؼخڅاايفثػٍڋ ڂ ٰبـ

-ڂڌٿ ثڃؼخڅ، ثڅ چف ضبٶ، ثب ثڇفڄټؽڌفڌ  ؼـ ټځكٸ  ټتڃٸڋ تؽ

ٴڍفڊ اق ٰبـٌځبوبپ ټدفة و١ڋ ؼـ ـ٠بڌ  ٬ڃا٠ؽ ڂ اِڃٶ 
٠ٹٽڋ ؼاـؼ، ڂٸڋ ڀٽبڌځؽٴبپ ټدٹه اق تػُّ حقٺ ؼـ اڌٿ 
قټڍځڅ ثفغڃـؼاـ ڀڍىتځؽ ڂ ِف٨بً ؼـ ټځكٸ  ټ١تٽؽاپ ټفؼٺ تٹ٭ڋ 

چبڊ اټفڂق ؼڀڍب ټفٰت اق ٌڃڀؽب ثڅ ٠جبـت ؼڌٵف،  بـٸٽبپټڋ
-اڀؽ، ڀڅ ٌبڌىتٵبپ ڂ ټتػّّبپ )٬ٹڋټفؼٺ ڀٽبڌځؽٴبپ ټ١تٽؽ

(ب ٌؽت اڌٿ ټىثٸڅ ثب ټرضٝڅ  ڍسڍؽٴڋ ٨ځڋ 858: 6396 ڃـ، 
ٌڃؼب ٔٽٿ اڌځٱڅ ٤بٸت ٌؽپ ڀٝف ثځؽڊ، ثڍٍتف ټڋثڃؼخڅ

ټدٹه ثف حڌطڅ ثڃؼخڅ اخفاڌڋ ؼـ چځٵبٺ تّڃڌت، ټڃخجبت 
٨فاـ ؼڂٸ  اق  بوػٵڃڌڋ ڂ ڀٝبـت ٰٻ ـڀٳ ټدٹه ـا ٨فاچٻ 

ڀڃڌىڋ ثب ؼڂٸ   ڂ٬تڋ ټدٹه ڀڍك ؼـ اټف ثڃؼخڅ ،ڂـؼ؛ زفا ٰڅ ټڋ
 تڃاڀؽ ٨ٍبـ ثڍٍتفڊ ثف ؼڂٸ  ڂاـؼ ،ڂـؼب ٌڃؼ، ڀٽڋٌفڌٯ ټڋ

: ٠ڃاټٹڋ ٰڅ ثڍبڀٵف ز( مفهوم کلی نگرش به مسأله

ڀٵفي ټىئڃحپ ثڅ ټجبضث ٠ؽاٸ  ڂ ٬ڃټڍ  ثڃؼڄ، ثبقتبة 
ٌڃڀؽب اڌٿ ٠ڃاټٷ اق اڌٿ خڇ  ٰڅ ڇب ټطىڃة ټڋؼڌؽٴبڄ ،ڀ

ٰفؼ ثڃؼخڅ تثيڍف ثىكاڌڋ ؼاٌتڅ ثبٌځؽ،   چكڌځڅ ڈطڃتڃاڀځؽ ؼـ ڀ ټڋ
اچٽڍ  ؼاـڀؽ؛ قڌفا ثفؼاٌ  ټځبوت ڂ ټځٙ٭ڋ اق ٠ؽاٸ ، ثب٠ث 

ٌڃؼ ڂ ثبٸ١ٱه، ـڂاج ثفؼاٌ   ٰفؼ ثڇتف ثڃؼخڅ ټڋ چكڌځڅ
 ڀبټځبوت اق ٠ؽاٸ ، ثب٠ث اتر٦ ټځبثٟ ڂ چؽـ ـ٨  ،ڀڇب 

ڂ ٴفؼؼ ٰڅ خٽ١ڍ  ا٬ڃاٺ تف ټڋٴفؼؼب اڌٿ ڀٱتڅ ،ڀٵبڄ ڂأصټڋ
چبڊ غبِڋ ټؽڀٝف ٬فاـ ټؿاچت اڌفاڀڋ ـا ؼـ زبـزڃة اوتبپ

اڊ ضىبوڍ  ڀىج  ثڅ ټ٩ڇڃٺ ٬ڃټڍ  ـا ٌڃڀؽڄؼچڍٻب ټّبضجڅ
ڂ٬تڋ ټب  ،ٻڃڌغڍٹڋ ـاض  ثٵ»ٰځؽ ٰڅ ثؽڌٿ ِڃـت ثڍبپ ټڋ

ڌٯ ڀڃٞ  تڃاپټڋ ثڅ ڀڃ٠ڋ ،ٍٰڍٻ ټڋ  ڍًضف٦ ٬ڃټڍ  ـا 
ڂ ڂ اڌٿ ؼـ ضبٸڋ او  ٰڅ تڃؼاـ «بثٵڍفڌٻـا ؼـ ڀٝف ٴىىتٵڋ 
چبڌڋ اق ٍٰڃـچبڌڋ ٰڅ ؼاـاڊ تځڃٞ ٬ڃټڋ ثب ؾٰف ټثبٶ اوٽڍ 

اڀؽ ٰڅ اڌٿ اټف ڀڅ تځڇب ثڅ اڀؽ، زځڍٿ اؼ٠ب ٰفؼڄڂ قثبڀڋ ثڃؼڄ
يجبتڋ غتٻ ڀٍؽڄ، ثٹٱڅ ثڅ ڌٱپبـزٵڋ ا٬تّبؼڊ ڂ ٴىى  ڂ ثڋ

اختٽب٠ڋ ؼـ ٍٰڃـچبڌڋ ڀٝڍف ټڃـڌتبڀڋ ڂ ټبٸكڊ ڀڍك ټځدف ٌؽڄ 
ؼاـڀؽ ٰڅ ڀٱتڅ ټڇٻ ؼـ اڌٿ ڋاو ب ،ڀڇب ؼـ اڌٿ اټتؽاؼ ثڍبپ ټ

قټڍځڅ، ڀڃٞ ڀٵبڄ ثڅ ټىئٹڅ ٬ڃټڍ  ڂ اټٱبپ ڌب ٠ؽٺ اټٱبپ غتٻ 
ٌؽپ ،پ ثڅ ټځب٬ٍڅ ڌب چٽٱبـڊ او  ٰڅ ثڅ ټځكٸڅ ڌٱڋ اق 
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چبڊ ٌٱى  ترياِٹڋ ؼـ تڃ٨ڍ٫ ڌب  ڈٰځځؽ٠ڃاټٷ ت١ڍڍٿ
ټ٩ڇڃٺ  .(65: 8068ٰځؽ )تڃؼاـڂ ڂ اوٽڍ ، اڊ، ٠ٽٷ ټڋتڃو١څ

چبڊ ټت٩بڂت اق  ثفؼاٌ څ ثب تڃخڅ ثؼڌٵف ٠ؽاٸ  او  ٰڅ 
ؼـ  ڌٿ ڀٱتڅ ٰڅ چځڃق ٰځؽ ڂ ٰبڂ ٠ٽڍ٭ڋٴف٨تٿ ا٠ؽاٸ  ڂ ؼـ ڀٝف

 ډاڌٿ ټڃٔڃٞ ِڃـت ڀٵف٨تڅ، اڌٿ ڂالڄ  ه اق ٴؿٌ  وڅ ؼچ
ت١فڌ٧ ؼ٬ڍ٫ ڂ ټٍػُ ڂ چځڃق اق اق  ڍفڂقڊ اڀ٭رة اورټڋ، 

 ب ڂخڃؼ زځڍٿ غلأثفغڃؼاـ ڀڍى اڊ  ٬بثٷ ت٩ىڍف وٹڍ٭څ٤ڍف
اوبن فؿاـاپ ثٴټٍڋغٌٗؽڄ او  ٰڅ ثكـٴڋ ټڃخت 

چبڊ غڃؼ اق ٠ؽاٸ  اختٽب٠ڋ ؼو  ثڅ اڀتػبة اثكاـچبڊ  ثفؼاٌ 
ٴؿاـڊ ثكڀځؽب اڌٿ ؼـ ضبٸڋ او  ٰڅ ؼـ ڀجڃؼ ټٍڋغٗټځبوت 

ٴڍفڊ تڃا٫٨  تجڍڍٿ ټ٩بچڍٻ ټفتجٗ ثب ٠ؽاٸ  اختٽب٠ڋ ڂ ٌٱٷ
،ٴبچبڀڅ ؼـ ټڃـؼ ،پ، ټ١ٽڃحً ڀٽڃؼچبڊ ٜبچفڊ ٠ؽاٸ  اختٽب٠ڋ 

چبڊ  تطٽڍٷ چكڌځڅ ،ٴڍفؼ ٰڅ ضبِٷ ،پ ڃخڅ ٬فاـ ټڋټڃـؼ ت
ٴؿاـڊ ڌب وڍبو ٴؿاـڊ ټٍڋغٗوځٵڍٿ ؼـ و١ڋ ڂ غٙب ؼـ 

ڌٯ ـڂق ټٽٱٿ او  ثب چؽ٦ تط٭٫ ثؽڌٿ تفتڍت، او ب 
ټڃچجتڋ  ټځكٸڅ٠ؽاٸ ، ٬ڍٽ  اڀفلڊ ـا تثجڍ  ٰځڍٻ ڂ ،پ ـا ثڅ 

ٻ ڂ ـڂق ؼڌٵف ټٽٱٿ او  ا٨كاڌً خڇٍڋ ڍڌ٠بؼحڀڅ اـقڌبثڋ ڀٽب
 فؼاغ  ټىت٭ڍٻ ثڅ ټفؼٺ ـا ٠ڍٿ ٠ؽاٸ  ثؽاڀڍٻب قټبڀڋ ،پ ڂ 

ثڅ ٠ؽاٸ  ڂ تٕٽڍٿ ،پ، ټبٸٱڍ   ڌبثڋ ؼو ټٽٱٿ او  ثفاڊ 
چبڊ ا٬تّبؼڊ ـا ثف٬فاـ  ٴىتفؼڄ ؼڂٸ  ثف ِځبڌٟ ڂ ١٨بٸڍ 
ٟ ـا ٠ڍٿ ٠ؽاٸ  ثؽاڀڍٻ ڌوبقڌٻ ڂ قټبڀڋ ؼڌٵف، ڂاٴؿاـڊ وف

 (ب6390، )ڀڍٹڋ

ضٝبت : ټرح( مفهوم کلی ملاحظبت سيبسی و نفتی

چبڊ ٠ٹٽڋ ڂ ثځؽڊ ـا اق تثٰڍؽ ثف ـڂيوڍبوڋ تٽفٰك ثڃؼخڅ
چبڊ ټځٙ٭ڋ، ثڅ ټڍكاپ ڀ٩ڃؾ وفاپ ڂ ڀٽبڌځؽٴبپ ڂ ثڃـڂٰفات

ټفٰكڀٍڍٿ، ؼـ ت١ڍڍٿ ټڍكاپ ثڃؼخڅ ټّڃة ڂ ؼـڌب٨تڋ ثفاڊ 
ثځؽڊ ـا ثڅ ِطځڅ  چب، ټفتجٗ وبغتڅ، ِطځڅ ثڃؼخڅ اوتبپ
ڊ ثف ،پ او  ٰځځؽب ؼـ اڌٿ قټڍځڅ، چبـڂ ڀٽبڌڋ ټجؽٶ ټڋ ٬ؽـت

چبڊ ٴفڂچڋ، ٴڍفڊغّڃَ تّٽڍٻٰڅ اٰثف ٌڃاچؽ ټڃخڃؼ ؼـ
قڀڋ، ٰځتفٶ ضٱڃټ  ټفٰكڊ، ؼټڃٰفاوڋ، ثڃـڂٰفاوڋ ڂ زبڀڅ

ؼچځؽ ٰڅ چف وبقټبپ اختٽب٠ڋ، ا٬تّبؼڊ، ڂ ڀٝبڌف ،پ، ڀٍبپ ټڋ
چب ڂ وڍبوڋ، ثڅ ټځٝڃـ تٽبڌٷ ثڅ ؼڂاٺ، ثڅ ڀبزبـ ثڅ ٠فِڅ تجبڀڋ

ٌڃؼ ٰڅ اڌٿ َ خبټ١څ تجؽڌٷ ټڋچبڊ غبڀ٩ٟ ٴفڂڄ اڀطفا٨بتڋ ثڅ
چبڌڋ، ټڃخجبت قڂاٶ ڂ ضتڋ اڀطفا٨بت ټٽٱٿ او  ؼـ ثفچڅ

غٹؽڂپ، ڀبثڃؼڊ ،پ وڍىتٻ اختٽب٠ڋ ـا ٨فاچٻ وبقڀؽ )ټ٭ؽټڅ اثٿ
( ڂ ٬بوٽڋ ڂ چٽٱبـاڀً 6386(ب غٕفڊ ڂ ٬بوٽڋ )6388

 چبڊ غڃؼ ثب ثبقڌٵفاپ ٨فاٴفؼ ( ڀڍك ؼـ ټّبضجڅ6387)
ٰځځؽ ٰڅ ؼـ تػّڍُ ڊ ټڋٴڍفثځؽڊ، زځڍٿ ڀتڍدڅثڃؼخڅ

چبڊ اخفاڌڋ چبڊ ؼوتٵبڄچب، اـاؼڄ ثڃـڂٰفاتا٠تجبـات ثڅ اوتبپ
چبڊ غبَ ټ٭بټبت ټطٹڋ ڂ ټفٰكڊ، ڀ٭ً ؼـ ټفٰك ڂ ڀڍك اـاؼڄ

اڊ ؼاٌتڅ، ڀ٭ً ڀٽبڌځؽٴبپ ؼاـاڊ ٬ؽـت ڂ ڀ٩ڃؾ ڀڍك ٰځځؽڄت١ڍڍٿ
اڀتػبثڍڅ غڃؼ  ڈؼـ چؽاڌ  ؼـڌب٨  ا٠تجبـات ثڍٍتف ثڅ وڃڊ ضڃق

چبڊ ثڃؼپ ڀٽبڌځؽٴبپ ڂ ټؽڌفاپ اوتبپ ثڅ تڃاڀٽځؽ )ثب تڃخڅ
 ٌڃؼب اڊ ټڋڀبټتڃاقپ ټځٙ٭څ ډڌب٨تڅ(، ټځدف ثڅ تڃو١تڃو١څ

ٰڅ ثب تٱڍڅ  چىتځؽ ټرضٝبت ڀ٩تڋ ڀڍك ټٍتٽٷ ثف ټڃاـؼڊ
ٰفؼ  ثف ټځبثٟ قڌفقټڍځڋ، ؼو  ؼڂٸ  ـا ؼـ زٵڃڀٵڋ چكڌځڅ

اٴف  تڃاپ زځڍٿ اؼ٠ب ٰفؼٴؿاـڀؽ؛ ؼـ ضبٸڋ ٰڅ ټڋ ثڃؼخڅ ثبق ټڋ
ٰفؼ، ؼڂٸ    بڌڅ ټبٸڍبتڋ ثڃؼخڅ ثف  بڌڅ ڀ٩تڋ ،پ ٤ٹجڅ ټڋ

تڃاڀى  ثڃؼخڅ ـا ،پ زځبپ ٰڅ ؼٸػڃاڄ غڃؼ او ، غفج ٰځؽ  ڀٽڋ
ٰفؼب اڌٿ اټف  ؼچځؽٴبپ ـا ثف،ڂـؼڄ ټڋ چبڊ ټبٸڍبت ڂ ثبڌؽ غڃاوتڅ

ٴف٨تٿ اڌفاپ ؼـ خبڌٵبڄ ؼڂٺ خڇبڀڋ ثڅ ٸطبٚ ؼٸڍٷ ٬فاـ ثڅ
ؼاٌتٿ ؼـ خبڌٵبڄ اڂٶ ؼـ  ټځؽڊ اق ؾغبئف ڀ٩تڋ ڂ ٬فاـ ثڇفڄ

ثفغڃـؼاـڊ اق ؾغبئف ٴبقڊ ثبڌؽ ثڍٍتف ټؽڀٝف ٬فاـ ٴڍفؼب ؼـ اڌٿ 
چبڊ ټدٹه ٌڃـاڊ قټڍځڅ، ٘ڋ  مڂچٍڋ ٰڅ ؼـ ټفٰك  مڂچً
چبڌڋ ٰڅ ؼـ وبٶ»اورټڋ ِڃـت ٴف٨تڅ، زځڍٿ ،ټؽڄ او : 

چب، تف او ، اڀطفا٦ ؼـ ٰٷ چكڌځڅـٌؽ ؼـ،ټؽچبڊ ڀ٩تڋ ثڍً
ثڍځڋ ٌؽڄ ثىڍبـ ڀڋ، اق اـ٬بٺ  ڍًچبڊ خبـڊ ڂ ٠ٽفاچكڌځڅ

تڃاپ ٴ٩  اٴف ثڃؼخڅ ـا ثڅ ټځكٸڅ غڃپ ضڍبتڋ ټڋ«ب ثڍٍتف او 
ٍٰڃـ ثڅ ضىبة ثڍبڂـڌٻ، غڃپ ضڍبتڋ ٍٰڃـچبڌڋ چٽسڃپ 
اڌفاپ، اق ؼـ،ټؽ ضبِٷ اق ٨فڂي ټځبثٟ قڌفقټڍځڋ چٽسڃپ ڀ٩  
ڂ ٴبق او  ڂ اڌٿ اټف ،قاؼڊ ٠ٽٷ ثڍٍتفڊ ثڅ ؼڂٸ  ثفاڊ 

ٍٰڃـچبڌڋ ٰڅ ٬ىٽ   ؼچؽ، ڂٸڋ ؼـٹڋ ټڋٰفؼ ثڃؼخڅ ټچكڌځڅ
اوبن ټبٸڍبت او  ڂ ڂاثىتٵڋ ٰٽتفڊ ثڅ  ڇب ثفا٠ٝٻ ثڃؼخڅ ،ڀ

چب، ټبٸڍبت  غڃپ ضڍبتڋ ضٱڃټ  ټځبثٟ قڌفقټڍځڋ ؼاـڀؽ
( ٰڅ 8006، ،ڂـڊ ٌؽڄ اق ا٨فاؼ ڂ ټ وىبت او  )٨فاڀٯ خٽٟ

چبڊ ،پ ٍٰڃـچب ـا ثب ٨ٍبـ ثڍٍتفڊ ؼـ اڌٿ اټف ضٱڃټ 
ؼچؽب ؼـ اڌٿ ؼ ٠٭رڌڋ ثڃؼخڅ ټٹڋ وڃ٪ ټڋٰفـاوتبڊ چكڌځڅ

« ٌجڅ اوتجؽاؼ ڀ٩تڋ»ڂ « ا٨ىڃپ ټځبثٟ»ـاثٙڅ، تثټٷ ثف ټ٩بچڍٻ 
 ثفاڀٵڍك او بچب تثټٷڂ ؼحٸ  ،پ ثف ٠ٽٹٱفؼ ؼڂٸ 

 

ای در سطح مشی بودجهعوامل مؤثر بر اصلاح خط

 ایمنطقه
٠ؽاٸ  اق ٘فڌ٫  ډاڊ ڂ اوتبڀڋ ټ يف ثف تڃو٠١ڃاټٷ ټځٙ٭څ
اڀؽ ٰڅ خؽاڊ اق ٠ڃاټٷ ټٹڋ ثڃؼڄ، اټب چٽبڀځؽ اټٹڋثڃؼخڅ، ٠ڃ

 ڌبثڋ ثڅ ٠ؽاٸ  اق ٘فڌ٫ ثڃؼخڅ ټٹڋ تثيڍف ٠ڃاټٷ ټٹڋ ؼـ ؼو 
چبڊ اڀىبڀڋ ڂ قڌفوبغتڋ ٴؿاـڀؽب اڌٿ ٠ڃاټٷ ثڍٍتف ثڅ ٜف٨ڍ 

ٴؿاـڊ ِطڍص تف اق ،پ، وفټبڌڅاوتبپ ؼـ خؿة ثڃؼخڅ ڂ ټڇٻ
 (ب3ٌڃڀؽ )خؽڂٶ ؼـ اوتبپ ټفثڃٖ ټڋ

                                                                     
 Frank ب 
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 ٰؽچبڊ ټ٩ڇڃټڋ ټ٭ڃحت ٘ج٭څ ٰٹڋ

٠ڃاټٷ 
 اڊټځٙ٭څ

 اڊٌفاڌٗ ټځٙ٭څ

ټڃ١٬ڍ  خ٥فا٨ڍبڌڋ  -تڃاپ خؿة وفټبڌڅ وبٰځڍٿ -تڃاپ خؿة وفټبڌڅ ټځب٫٘
ټڍكاپ  -ٴؿاـڊ ټڃاڀٟ وفټبڌڅ -اڂٔبٞ ټځٙ٭څ -چبڊ اوتبڀڋ قڌفوبغ  -اوتبپ
اټځڍ  ا٬تّبؼڊ  -٨٭ف اختٽب٠ڋ، ٨فچځٵڋ ټځب٫٘ -ٴؿاـڊ ٘ڃٸڋ ټځب٫٘ ڌڅوفټب

تڃقڌٟ خ٥فا٨ڍبڌڋ  -اڊ چبڊ ټځٙ٭څ ٬بثٹڍ  -ټطفڂټڍ  ؾاتڋ ټځٙ٭څ -ټځب٫٘
ټڍكاپ ثفغڃـؼاـ ثڃؼپ  -چب ٌفاڌٗ ڀبثفاثف ثڍٿ اوتبپ -چبڊ ؼڂٸتڋ ڀب٠بؼحڀڅ ٌفٰ 

 ؼڂـڊ ڂ ڀكؼڌٱڋ ثڅ ټفٰكب -اوتبپ

 اث١بؼ ټؽڌفڌتڋ

ټٍبڂـات  -تڃاپ ټځبثٟ اڀىبڀڋ -تڃاپ ټؽڌفاپ اوتبپ -وتبڀؽاـ بوػٵڃڌڋ ا
چبڊ ټؽڌفاپ  ؼڌؽٴبڄ -ـڂاثٗ ٠ٽڃټڋ اوتبڀؽاـاپ -ټٙبٸ١بت اوتبڀڋ -اوتبڀڋ
 -ٌٵفؼچبڊ غبَ ټىئڃٸڍٿ اوتبپ -ڀٵف ټؽڌفڌتڋ ڀجڃؼ ؼڌؽ ،ڌځؽڄ -اوتبڀڋ

 ٰٽجڃؼ اغتڍبـات اوتبڀڋب

ت٩ىڍف اؼـاٰڋ 
 ټػب٘جبپ

ؼـڂڀڋ ٌؽپ  -ا٨فاؼ ڀىج  ثڅ ڂ١ٔڍ  غڃؼڀٵفي  -اضىبن ټطفڂټڍ  ا٨فاؼ
 ٠ؽاٸتڋ ؼـ ثفغڋ ټځب٫٘ب ثڋ

 اڊ٠ڃاټٷ ثڃؼخڅ
٠ؽاٸتڋ  ثڋ -اڊ اوتبڀڋ ٠ؽاٸتڋ ؼـ ټځبثٟ ثڃؼخڅ ثڋ -ٰفؼ ثڃؼخڅ ڀطڃڄ چكڌځڅ
 ٠ؽاٸتڋ ٘ڃٸڋ ؼـ تڃقڌٟ ټځبثٟب ثڋ -٬ؽـت خؿة ټځبثٟ -اڊ ٘ڃٸڋ ثڃؼخڅ

٠ڃاټٷ 
 اڊ٤ڍفثڃؼخڅ

٬ؽـت ڀٽبڌځؽٴبپ  -ڀٽبڌځؽٴبپ اوتبپ ؼـ ټدٹهت١ؽاؼ  -وڇٻ اڀؽٮ وفټبڌڅ ؼڂٸتڋ
ؼڌٱتڅ ٰفؼپ اچؽا٦ ثڅ  -ـڀٳ وبقټبپ ثفڀبټڅ ڂ ثڃؼخڅ اوتبپ  ڀ٭ً ٰٻ -اوتبپ

 چبب اوتبپ

 

: اڌٿ ٠ڃاټٷ ثڅ ایالف( مفهوم کلی شرايط منطقه

ڌب٨تٵڋ، ؼڂـڊ اق ټفٰك  ټڃ١٬ڍ  اوتبپ اق ڀٝف خ٥فا٨ڍبڌڋ، تڃو١څ
٠ڃاټٷ ثڅ اڌٿ ؼٸڍٷ ٰڅ  ٌڃڀؽب اڌٿڇب ټفثڃٖ ټڋڂ ڀٝبڌف اڌځ

چبڊ ثڇتفڊ ؼـ ټ٭بڌىڅ ثب  ڌب٨تڅ اق قڌفوبغ  ټځب٫٘ تڃو١څ
ڌب٨تڅ ڂ ثڅ تجٟ ،پ اق ٜف٨ڍ  خؿة وفټبڌڅ  ټځب٫٘ ٰٽتف تڃو١څ

)چٻ غّڃِڋ ڂ چٻ ؼڂٸتڋ( ثڍٍتفڊ ثفغڃؼاـڀؽ، ټڇٻ تٹ٭ڋ 
ٌڃڀؽب قڌفا ٜف٨ڍ  ثڍٍتف خؿة وفټبڌڅ ڀڍك ثڅ ټځكٸڅ ٠بټٹڋ ټڋ

ٌڃؼ ڂ زفغڅ اڊ تٹ٭ڋ ټڋچبڊ ټځٙ٭څؼٶؼـ ثڅ ت١ڃڌ٫ ا٨تبؼپ ت١ب
ٰځؽ؛ ڀتڍدڅ زځڍٿ اټفڊ، ـا تٍؽڌؽ ټڋ« تىٹىٷ ٠ٹٷ»ثب٘ٷ 

اڊ او ؛ قڌفا ثب ڂخڃؼ ا٠ٙبڊ ؼٌڃاـڊ ؼـ تط٭٫ ت١بؼٶ ټځٙ٭څ
ثڍٍتف ثڃؼخڅ ثڅ ټځب٫٘ ټطفڂٺ ؼـ ټفضٹڅ تّڃڌت ڂ تػّڍُ 

ٌڃؼ ڂ ڌب  ه اق خؿة ثڃؼخڅ، اڌٿ ثڃؼخڅ ڌب ثڅ غڃثڋ خؿة ڀٽڋ
 اڊ، ايف ٌڃڀؽڄب ټّبضجڅ6ٌڃؼڋ چكڌځڅ ڀٽڋؼـوت ،پ، ثڅ
چبڊ اوتبڀڋ ؼـ خؿة ټځبثٟ ـا ثؽڌٿ ِڃـت ثڅ تّڃڌف ٜف٨ڍ 

 ڂخڃؼ ؼاـؼ؛ اِٷ خؿة ثڅ ڀبٺاِٹڋ  ؼـ ا٬تّبؼ،»ٍٰڍؽڄ او : 
ڂ  تڃاڀبڌڋ، تف چبڊ  ڍٍف٨تڅ ٰڅ اوتبپ ٴڃڌؽټڋاِٷ خؿة 

چبڊ  ڂٸڋ اوتبپ ،خؿة وفټبڌڅ ؼاـڀؽڊ ؼـ ثڍٍتف ٜف٨ڍ 
 اوتبپ اڌرٺ اِرً تڃاڀبڌڋ خؿة وفټبڌڅ ڀٝڍف ،ڀبثفغڃـؼاـ
ٌڃڀؽڄ ؼڌٵفڊ ټّبضجڅ «بڀؽاـڀؽٌؽڄ ڂ ڂاـؼ ٌؽڄ ـا ڀڍك تكـڌ٫

                                                                     
 اڊ تٱٽڍٷ غڃاچؽ ٌؽبب اڌٿ ثطث، ؾڌٷ ٠ڃاټٷ ثڃؼخڅ6

 ؼ،،ڀسڅ ٰڅ ڂخڃؼ ؼاـ»بببٰفؼ ٰڅ ڀڍك ثب ڀٵفٌڋ خبټٟ، اٜڇبـ ټڋ
ڂٸڋ  ،٨ڃ٪ اٸ١بؼڄ ثبحو  ،چب ثفاڊ تڃو١څ اڌٿ اوتبپ  تبڀىڍٷ
و ، اڍتڋ ث١ؽ اټځ؛ و اچب ټٍٱرتٍبپ ٨فاتف اق ثڃؼخڅ  اڌٿ

چب  اڌٿ اوتبپ ؼـو ، ٨ٕبڊ ٰىت ڂ ٰبـ ااټځڍ  ا٬تّبؼڊ 
چبڊ ٬ڃټڍتڋ  ، ثطثؼټٍٱٷ ؼاـ ڋ، تىڇڍٷ ٠ٽڃټؼټٍٱٷ ؼاـ

 ٰڅځؽ ڃڌٴټڋ ٵڋتڇفاپ چٽ ،ب ثڅ چف ضبٶؼغڍٹڋ ڀ٭ً ؼاـڀڍك 
اڌٿ ٬جڍٹڅ ثب  ،اوتبپ ڌٯ ، ڂٸڋ ټثرً ؼـچٽڅ تڇفاڀڋ چىتڍٻ

 ڃؼ،ٌڋچبڊ اڌٿ زځڍځڋ ٰڅ ټ ثطث ؛ټػبٸ٩څ ؼڌٵف ٬جڍٹڅ
 «بڀؽؼاـ تثيڍف چبڊ اختٽب٠ڋ ثڍٍتف اق ثڃؼخڅ ـڌٍڅ

: اڌٿ ؼوتڅ اق ایة( مفهوم کلی عوامل غير بودجه

زڅ تثيڍفڊ ټىت٭ڍٻ ثف ټڍكاپ ثڃؼخڅ ؼـڌب٨تڋ اق  ٠ڃاټٷ اٴف
ټفٰك ڀؽاـڀؽ، ڂٸڋ ثب تڃخڅ ثڅ ڀجڃؼ ټجځبڊ ٠ٹٽڋ ؼـ تػّڍُ 

ڊ، ثځؽ ثڃؼخڅ ؼـ اڌفاپ ڂ تثيڍف ٠ڃاټٷ ؼڌٵف ؼـ وڍىتٻ ثڃؼخڅ
ٌڃڀؽب اق خٽٹڅ ټڃاـؼ ٬بثٷ تثټٷ ؼـ اڌٿ ضبئك اچٽڍ  ٬ٹٽؽاؼ ټڋ

ٌڃؼ ڂ ،پ  ؼوتڅ، ټڍكاپ وفټبڌڅ ؼڂٸتڋ او  ٰڅ ڂاـؼ اوتبپ ټڋ
چٻ زځؽاپ زٍٽٵڍف ڀڍى  ڂ ثبحتف اق ،پ، ،يبـ ټفثڃٖ ثڅ 

ڇب چٻ چبڊ ثػً غّڃِڋ ڂ غبـخڋ او  ٰڅ ،ڀ ٴؿاـڊ وفټبڌڅ
ثڅ وٽ  چبڊ غڃؼ ټتٽبڌٷ ثڅ وفاقڌف وبغتٿ وفټبڌڅ

چبڊ ثڇتفڊ ثفغڃـؼاـڀؽب  چبڌڋ چىتځؽ ٰڅ اق قڌفوبغ  اوتبپ
ټثبٶ »ٰځؽ اڊ اڌٿ ڀٱتڅ ـا ثؽڌٿ ِڃـت ثڍبپ ټڋٌڃڀؽڄټّبضجڅ

ټڍكاپ ثفڂڌؽ ڂ ڌٯ اوتبپ  ثڅثجڍځڍؽ ٌٽب اٴف ـا ٨فْ ٰځڍؽ؛ 
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وفټبڌڅ غّڃِڋ، ) ثىځدڍؽ ـااوتبپ  ڄ ثڅچبڊ ڂاـؼ وفټبڌڅ
 (،چٻ اوتبڀڋ ثػٍڋ ٯچب ڂ ڌ ؼڂٸتڋ، ٌجڅ ؼڂٸتڋ، ٌفٰ 

 اڊ ٰڅ ؼـ ٬بٸت وفټبڌڅ ؼڂٸتڋ ڂاـؼ اوتبپ  ټ١ٽڃحً وفټبڌڅ
ڌ١ځڋ چٽڅ ؼـ ټڃـؼ ثڃؼخڅ  او ؛ ؼـِؽ 60ٰٽتف اق  ڃؼ،ٌټڋ

 فاٴٌٽب ب او  ؼـِؽ 60ٰٽتف اق  ٰڅٰځڍٻ  ټڋثطث ٠ٽڃټڋ 
چب ـا ثب چٻ ټ٭بڌىڅ ثٱځڋ،  چبڊ ثبڀٱڋ اوتبپ ټڍكاپ وپفؼڄ

 ،ؼـِؽ 50كؼڌٯ ثڅ چبڊ ثبڀٱڋ، ڀ ؼـِؽ وپفؼڄ 50ثڍځڋ  ټڋ
ؼـِؽ  50ؼـ ٰځبـ اڌٿ  ٬فاـ ٴف٨تڅ او ؛ ٨٭ٗ ؼـ اوتبپ تڇفاپ

ټڍكاپ ثڅ اِٙرش ٰڅ ـا چٻ ثجڍٿ  اڌٿ ،چبڊ ثبڀٱڋ وپفؼڄ
تڃقڌٟ  اوتبپ تڇفاپؼـ ؼـِؽ  40ڀكؼڌٯ ثڅ  ،تىڇڍرت چٻ

 چبڊ غبـخڋ ـا چٻ ٰڅ  ٴؿاـڊ ڌب چٽسځڍٿ ٌٽب وفټبڌڅ ٌڃؼ؛ټڋ
چبڊ  ؼـ ټڃـؼ ،ڌتٻ ٘ڃـ ٽڍٿچ ٘ڃـ او ؛ چٽڍٿ ثىځدڋ، ٌفاڌٗ

 «بټ يفڀؽ ټځٙ٭څ ډؼڌٵفڊ ٰڅ ؼـ ـٌؽ ڂ تڃو١
اق خٽٹڅ ټڃاـؼ ؼڌٵف ټفتجٗ ثب اڌٿ ټ٭ڃٸڅ، ڀ٭ً ڂ ټٍبـٰ  

چبڊ ثفڀبټڅ ڂ ثڃؼخڅ اوتبڀڋ ؼـ تڃقڌٟ ټځبثٟ او  ٰڅ ثڅ وبقټبپ
ڇب ثڅ ؼٸڍٷ وبغ  ټتٽفٰك ٍٰڃـڊ، زځڍٿ اټٱبڀڋ ثفاڊ ،ڀ

اڌٿ غّڃَ، اق تڃاڀبڌڋ ،ٶ ټڇڍب ڀٍؽڄ او  ڂ ؼـ  ِڃـت اڌؽڄ
چكڌځڅ  ڈټٍبـٰ  زځؽاڀڋ ثفغڃـؼاـ ڀڍىتځؽ؛ ؼـ ضبٸڋ ٰڅ ڀطڃ
چب ؼڌٱتڅ  ٰفؼ ثػٍڋ اق ټځبثٟ ڀڍك اق ټفٰك ت١ڍڍٿ ڂ ثڅ اوتبپ

 ٌڃڀؽب ټڋ

: ؼـ ٌفش ج( مفهوم کلی تفسيرهبی ادراکی مخبطببن

تڃاپ ٴ٩  ٰڅ ټ١ٽڃحً اٴف اچبٸڋ ڌٯ ټځٙ٭څ ټڃـؼ اغڍف، ټڋ
تف ثبٌځؽ، ضتڋ اٴف ج  ثڅ ٠ؽاٸ  ضىبنڌب٨تڅ ڀىٰٽتف تڃو١څ

 ڀىج  ثڅ ټځب٫٘ ؼڌٵف ڂٟٔ ثڇتفڊ چٻ ؼاٌتڅ ثبٌځؽ،

ؼچځؽب زځڍٿ ٠ؽاٸتڋ ڀٍبپ ټڋ چبڊ ٌؽڌؽتفڊ ثڅ ثڋڂاٰځً 
ٌڃؼ؛ قڌفا ا٬ڃاٺ ثڅ ضبٸتڋ ؼـ ٍٰڃـچبڊ زځؽ ٬ڃټڍتڋ تٍؽڌؽ ټڋ
-ڂڌمڄ ٬ڃٺ ټىٹٗ ٘ڃـ ټٱفـ ڂٟٔ ٬ڃٺ غڃؼ ـا ثب وبڌف ا٬ڃاٺ ڂ ثڅ

اڀؽ ٰڅ ثڅ ڀٵفي ڂا٬ٟ، اڌځڇب ٠ڃاټٹڋٰځځؽب ؼـڋتف، ټ٭بڌىڅ ټ
ڌب٨تڅ ڀىج  ثڅ ټځب٫٘ ٰٽتف تڃو١څ پبټػب٘جبپ ڂ وبٰځ

ٌڃڀؽب ټڃٔڃ٠بت ټفثڃٖ ثڅ ٠ؽاٸ  ڂ ڂ١ٔڍ  غڃؼ ټفثڃٖ ټڋ
اڊ )ثب اڌځٱڅ اق ڂ١ٔڍ   ثفاڊ ټثبٶ، اٴف ټػب٘جبپ ؼـ ټځٙ٭څ

ثڇتفڊ ڀىج  ثڅ ؼڌٵف ټځب٫٘ ثفغڃـؼاـڀؽ(، غڃؼ ـا ؼـ 
 ٌڃڀؽ؛ثفاڀٵڍكتف ٜبچف ټڋ ضىبن ٰځځؽ، ضىبوڍ ٠ؽاٸتڋ ا ثڋ
ڂڌمڄ، ؼـ ٍٰڃـچبڊ زځؽ ٬ڃټڍتڋ، ضىبوڍ  زځڍٿ ټڃٔڃ٠ڋ  ثڅ 

ثڃؼپ ثطث ټ٭بڌىڅ ٌڃؼ؛ قڌفا ؼـ ِڃـت ثبح زځؽ ثفاثف ټڋ
اڊ ؼڌٵف،  اختٽب٠ڋ، ا٨فاؼ ثڅ خبڊ ټ٭بڌىڅ ټځٙ٭څ غڃؼ ثب ټځٙ٭څ

اؼ ،پ ـا تب ټ٭بڌىڅ ڂٟٔ ـاثٙڅ ٬ڃټڍ  غڃؼ ثب ٬ڃټڍ  ؼڌٵف اټتؽ
ؼچځؽب اڌٿ ؼـ ضبٸڋ او  ٰڅ ٍٰڃـ اڌفاپ ثڅ ٸطبٚ تفٰڍت  ټڋ

تڃاپ ثفاڊ ،پ اق ت١جڍف ٰبوتٹك ٬ڃټڋ ثڅ ضؽڊ ٤ځڋ او  ٰڅ ټڋ
ټڃقاڌڍٯ »ؼـ ټڃـؼ خبټ١څ ،ټفڌٱب ٰڅ اق ،پ تط  ٠ځڃاپ )

ٰځؽ(، اوت٩بؼڄ ٰفؼب اڌفاپ ټتٍٱٷ اق ا٬ڃاٺ قثبڀڋ ڌبؼ ټڋ« ا٬ڃاٺ
اڊ اق ٽٿ، ڂ ټدٽڃ٠څتفٮ، ٰفؼ، ٨بـن، ٸف، ثٹڃذ، ٠فة، تفٰ

 چبڊ ټت٩بڂت قثبڀڋ او ب خ٥فا٨ڍبڊ اوت٭فاـ اڌٿ ٸڇدڅ

اڊ او  ٰڅ )ثڅ خك  بڌتػ  چبڊ قثبڀڋ ڀڍك ثڅ ٴڃڀڅ٬ڃټڍ 
ٍٰڃـ ٰڅ اق ٰٹڍڅ ا٬ڃاٺ ثب ؼـِؽ ٰٽتف ڌب ثڍٍتفڊ اق ث١ٕڋ ا٬ڃاٺ 

اڊ ڌبؼ تڃاپ اق ،پ تط  ٠ځڃاپ اوت٭فاـ ټځٙ٭څتٍٱڍٷ ٌؽڄ(، ټڋ
ڀٍڍٿ اق ڀٝف ٬ڃټڋ ڌٿ ڀٝف ڀڍك ټځب٫ٰ٘فؼب ؼـ ضبٸڋ ٰڅ اق ا

ڌب٨تٵڋ، ڀىج  ثڅ ټفٰكڌ  ٍٰڃـ ٰڅ ثڍٍتف ټڍكاپ تڃو١څ
ټتٍٱٷ اق ٬ڃٺ ٨بـن او ، اق ڂ١ٔڍ  ثؽتفڊ ؼاـڀؽ )ثڅ خك 
ڌٱڋ ؼڂ ټڃـؼ اوتثځب(ب چٽسځڍٿ اق خځجڅ ټؿچجڋ، ٍٰڃـ اڌفاپ اق 
اؼڌبپ ٴڃڀبٴڃڀڋ چٽسڃپ اورٺ )ٌڍ١څ ڂ وځڋ(، ټىڍطڋ، 

چبڊ ٌڃؼب ثځبثفاڌٿ، ضىبوڍ ٍٱڍٷ ټڋڌڇڃؼڊ، ڂ قـتٍتڋ ت
ټفثڃٖ ثڅ ټؿاچت ثبڌؽ ؼـ تڃقڌٟ ټڃاچت ټٹڋ ټؽڀٝف ٬فاـ ٴڍفؼ 
تب اق اڌٿ ـچٵؿـ، ثتڃاپ ثب چٽٵفاڌڋ ثڍٍتف، ټىڍف تڃو١څ ڂ 

خڃڌبڀڅ  ڍٍف٨  ٍٰڃـ ـا ؼـ ٨فاٴفؼڊ چٽٱبـاڀڅ ڂ ټٍبـٰ 
  ڍً ثفؼب

ڇب ٠ڃاټٹڋ چىتځؽ ٰڅ : اڌځاید( مفهوم کلی عوامل بودجه

ٰفؼ ثڃؼخڅ ؼـ اوتبپ ڂ چٽسځڍٿ ثځڍبپ ٰىت  څ ڀطڃڄ چكڌځڅث
ٌڃڀؽ ڂ ثب اث١بؼ ټؽڌفڌتڋ ڂ  اڊ ؼـ ،پ ټفثڃٖ ټڋ ټځبثٟ ثڃؼخڅ

اڊ تځٵبتځٳ ؼاـڀؽ؛ قڌفا  اڊ، ـاثٙڅ چٽسځڍٿ ٌفاڌٗ ټځٙ٭څ
٘ڃـ ٰڅ ٴ٩تڅ ٌؽ، چف ز٭ؽـ اوتبڀڋ اق ڀٝف ټؽڌفڌ  ڂ  چٽبپ

ڇتف ثبٌؽ، ؼـ چب ث ټځبثٟ اڀىبڀڋ تڃاڀٽځؽتف ڂ اق ٸطبٚ قڌفوبغ 
ٰفؼ ڂ چٽسځڍٿ ٰىت ټځبثٟ اوتبڀڋ ثب ټٍٱرت ٰٽتفڊ  چكڌځڅ

ثف اڌٿ، ټڍكاپ ؼـ،ټؽچبڊ اوتبڀڋ )ٰڅ  ـڂثفڂ غڃاچؽ ٌؽب ٠رڂڄ
چبڊ ثفغڃـؼاـ  ټجځبڌڋ ثفاڊ ثڃؼخڅ اوتبڀڋ او  ڂ ؼـ اوتبپ

ڌب٨تڅ ثڍٍتف او (، ثڅ ټځكٸڅ  چبڊ ٰٽتف تڃو١څ ڀىج  ثڅ اوتبپ
ٰفؼ  تف اڌٿ ټځب٫٘ اق ٘فڌ٫ چكڌځڅزڅ ثڍٍؼٸڍٹڋ ثفاڊ تڃو١څ چف

ٌڃؼب ٨بـ٢ اق ټڍكاپ ثڃؼخڅ تػّڍُ  ثڍٍتف ثڃؼخڅ، اٜڇبـ ټڋ
ڌب٨تڅ ثڅ اوتبڀڋ غبَ، ثطث خؿة اڌٿ ټځبثٟ او  ٰڅ اـتجبٖ 

چبڊ  ڂيڍ٭ڋ ثب تڃاپ ټؽڌفڌ  اوتبپ ؼاـؼب ثځبثفاڌٿ، اوتبپ
تفڊ ثفغڃـؼاـڀؽ، ڀىج  ثڅ  ڌب٨تڅ ٰڅ اق ټؽڌفڌ  ٬ڃڊ تڃو١څ
ڌب٨تڅ، تڃاپ ثڍٍتفڊ ثفاڊ خؿة ضؽاٰثف  ف تڃو١څچبڊ ٰٽت اوتبپ

اڊ ثب ثڍبپ اڌځٱڅ ٌڃڀؽڄڌب٨تڅ ؼاـڀؽب ټّبضجڅثڃؼخڅ تػّڍُ
، ټٿ ؼاٌتڅ ثبٌڍٻٰٽجڃؼ ټځبثٟ ٬جٷ اق اڌځٱڅ ٻ ڃڌٴټٿ ټڋ»

ٻ اوتبپ ڃڌٴټڋ ؛ثڍځٻ ټٍٱٷ ـا ټؽڌفڌتڋ ڂ ټځبثٟ اڀىبڀڋ ټڋ
دبپ ،ؾـثبڌ اوتبپ اڌرٺ، اوتبپ ٰفټبڀٍبڄ، اوتبپ ٰفؼوتبپ،

ث١ؽ ا٠تجبـ  ؽ،زځؽ ټفؼڄ ضرخڍ ڍؽپ ثؽچباڂٶ ڀٍ ، ٌٽب٤فثڋ
 اِرً خؿة  ،ټڍبؼٰڅ ڂ٬تڋ ا٠تجبـڊ چٻ  ڍؽ؛ثػڃاچ
چب ـا غڍٹڋ  چكڌځڅ اڌٿ ټڃاـؼ ؼ،ٌڃ ، ؼـو  غفج ڀٽڋڃؼٌڀٽڋ

 ٌڃؼ ٰڅٴف ٴ٩تڅ ثبڀٯ خڇبڀڋ ټڋتؽا٠ڋ «ؽثفڀ ثبح ټڋ
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 ـ٤ٻ ت٩بڂت ؼـ ټڍبپ ٍٰڃـچب ڂ ټځب٫٘، اق ضڍث ټڍكاپ٠ٹڋ 
تفڌٿ ت٩بڂت ټڍبپ ،ڀڇب، ثڅ ثفغڃـؼاـڊ ڂ ؼـڌب٨  ټځبثٟ، ثكـٲ

ٌڃؼ )ثبڀٯ ٰبـ،ڌڋ ؼـ اوت٩بؼڄ اق ټځبثٟ تڃوٗ ،ڀڇب ټفثڃٖ ټڋ
 (ب86: 6989خڇبڀڋ، 

: اڌٿ ٠ڃاټٷ ؼـ ثفٴڍفڀؽڄ ه( مفهوم کلی ابعبد مذيريتی

ټىبئٷ ڂ ټٍٱرتڋ او  ٰڅ ټفثڃٖ ثڅ ټځبثٟ اڀىبڀڋ، ټىئڃٸڍٿ 
ڀ١٩بپ ڂ  ڇب ؼـ ثفاثف ؾڊڌڋ ،ڀټځٙ٭څ ڂ زٵڃڀٵڋ  بوػٵڃ

ٰفؼ ثڃؼخڅ او ب اڌٿ ٠ڃاټٷ ؼـ ضبٸ  ٰٹڋ، ثڅ  زٵڃڀٵڋ چكڌځڅ
ټ٭ڃٸڅ ټځبثٟ اڀىبڀڋ ټفثڃٖ ثڃؼڄ، اق اڌٿ خڇ ، ضبئك اچٽڍ  

ٌڃڀؽ ٰڅ ؼـ ٠ّف ا٘ر٠بت، ڀڍفڂڊ اڀىبڀڋ، وفټبڌڅ تٹ٭ڋ ټڋ
وبقټبپ تٹ٭ڋ ٌؽڄ، ثڅ چف ټڍكاپ ٰڅ اڌٿ ڀڍفڂڊ اڀىبڀڋ اق 

ڊ ثفغڃـؼاـ ثبٌؽ، ؼـ ـاوتبڊ اڀدبٺ ڂٜبڌ٧ تڃاڀٽځؽڊ ثڍٍتف
غڃؼ، ثڅ ڀطڃ ثڇتفڊ ٠ٽٷ غڃاچؽ ٰفؼب ثځبثفاڌٿ، ټؽڌفڌ  

ٴفا، ټىتٹكٺ اڌدبؼ  ٠ٽڃټڋ ايفثػً ؼـ ٠ّف ټؽڌفڌ  ڀتڍدڅ
ٜف٨ڍ  ټؽڌفڌ   ډڂاضؽچبڊ اؼاـڊ ٠ٽڃټڋ ثفاڊ تڃو١

ـاچجفؼڊ، ڂ ٨فاٴفؼ ټؽڌفڌ  ټفٰكڊ او ؛ ٨فاٴفؼڊ ٰڅ چٽڅ 
ڇب ـا ثڅ وٽ  ٰځؽ ڂ ،ڀبڊ اِٹڋ ـا اؼ٤بٺ چ چب ڂ ټثټڃـڌ  ١٨بٸڍ 

خٹڃ ثفؼپ ؼوتڃـ خٹىبت ـاچجفؼڊ وبقټبپ، چؽاڌ  ڀٽبڌؽ 
اڊ ثطث تڃقڌٟ ٌڃڀؽڄ(ب ټّبضجڅ6999، ) ڃڌىتف ڂ اوتفڌت

-چب ـا ټؽڀٝف ٬فاـ ؼاؼڄ، اٜڇبـ ټڋڀڍفڂڊ اڀىبڀڋ ؼـ ټڍبپ اوتبپ

ٸطبٚ  چب، ثطث ثڃؼخڅ ؼـټب تځڇب زڍكڊ ٰڅ چڍر ڂ٬  »ٰځؽ 
ڇب ب چڍر ڂ٬  ثڅ اڌځاو  ثطث ټؽڌفڌ  ټځبثٟ اڀىبڀڋ ،ځڍٻٰ ڀٽڋ

ٰٽتف اوتبپ  ثڅ ضبٔف او  ټؽڌفڊ ٰٽتف ،ڌٻاڄڀٵبڄ ڀٱفؼ
 ب«ثفڂؼ ڌب٨تڅتڃو١څ
 

 گیزیوتیجٍبحث ي 
چبڌڋ خٽٹڅ ضڃقڄثځؽڊ، اقاڊ ڂ ٨فاٴفؼ ثڃؼخڅټٍڋ ثڃؼخڅغٗ

ٰبـٰفؼٌبپ تثيڍف ٌبڌبپ تڃخڇڋ ثف  ڈٌڃڀؽ ٰڅ ڀطڃتٹ٭ڋ ټڋ
ٍف٨  ٍٰڃـچب ڂ چٽسځڍٿ تط٭٫ ٠ؽاٸ  ؼـ ٴىتفڄ تڃو١څ ڂ  ڍ

وفقټڍځڋ ؼاـڀؽب ثب ټرضٝڅ اڌٿ ٨فْ ڂا١٬ڋ ٰڅ ټبچڍ  
ثځؽڊ، ؼـ ټ٭بٺ اثكاـڊ ثفاڊ تػّڍُ ڂخڃؼڊ ثڃؼخڅ ڂ ثڃؼخڅ

ؼٸڍٷ ڀبټطؽڂؼ ثڃؼپ ڀڍبقچب ڂ  ثڇڍځڅ ڂ ٰبـ،ټؽ ڂ ٠بؼحڀڅ ټځبثٟ، ثڅ
ثڃؼپ ټځبثٟ ؼـ ؼوتفن ثفاڊ چبڊ ثٍفڊ ڂ ټطؽڂؼغڃاوتڅ
ڌبثؽ، ٿ ،ڀڇب، تڃخڍڅ ٌؽڄ او ، اٰځڃپ ،ڀسڅ اچٽڍ  ټڋتثټڍ

ڀطڃڄ اوت٩بؼڄ ٰبـ،ټؽ ڂ ايفثػً اق ټځبثٟ ؼـ ؼوتفن او ب ؼـ 
اڌٿ ـڂڌٱفؼ، ثڅ خبڊ تثٰڍؽ ثڍً اق ضؽ ثف ٰٽجڃؼ ټځبثٟ، و١ڋ 

ٌڃؼب ڀٝف ثڅ ٴڍفڊ ضؽاٰثفڊ اق ټځبثٟ ؼـ ؼوتفن ټڋؼـ ثڇفڄ
ڀٵف، خبټٟ اڌٿ ټڇٻ، ؼـ اڌٿ  مڂچً تري ٌؽ تب ثب ـڂڌٱفؼڊ

                                                                     
  . Poister & Streib 

اڊ ٍٰڃـ، ثب چبڊ ثڃؼخڅټٍڋثځؽڊ ڂ غٗچبڊ ثڃؼخڅزبٸً
٬ڃټڋ، ؼـ وڍفڊ اڊ ڂ ثڍٿتڃخڅ ثڅ ټ٭ڃٸڅ ٠ؽاٸ  ټځٙ٭څ

ثځڍبؼ، اٰتٍب٨ڋ ڂ ثب اوت٩بؼڄ اق اوتفاتمڊ ٰڍ٩ڋ ڀٝفڌڅ ؼاؼڄ
 ٌځبوبڌڋ ٌڃڀؽب

 ٘ڋ ټٍبڂـڄ ثب ٰبـٌځبوبپ ڂ غجفٴبپ، ټٍبچؽڄ ٌؽ ٰڅ
اڊ ؼـ ٨فاٴفؼ ثڋ ٠ؽاٸتڋ ټځٙ٭څتفڌٿ ٠ڃاټٷ ټ يف ثف ثفڂق ټڇٻ 

اڊ تڃاپ ثڅ ؼڂ ؼوتڅ ټٹڋ ڌب ٨فاټځٙ٭څثځؽڊ ٠ٽڃټڋ ـا ټڋثڃؼخڅ
ثځؽڊ ٰفؼب ٠ڃاټٷ ټٹڋ ټ يف ثف اڊ ڌب اوتبڀڋ ت٭ىڍٻڂ ټځٙ٭څ

چبڊ ټؽڌفڌتڋ، اڊ، ٠جبـتځؽ اق زبٸًثفڂق ثڋ ٠ؽاٸتڋ ټځٙ٭څ
ڀٵفي ثڅ ټىثٸڅ،  ڈاڊ، وڍبوڋ ڂ ڀ٩تڋ، ڀطڃ٨ځڋ، ٬بڀڃڀڋ، ثڃؼخڅ

ڌځؽٴڋ ڂ ټدٹىڋ، ڂ ڀڇبؼڊ ڂ وبقټبڀڋ؛ ؼـ ضبٸڋ ٰڅ ٠ڃاټٷ ڀٽب
اڊ، اڊ ټ يف ثف ثفڂق ثڋ ٠ؽاٸتڋ، ٠جبـتځؽ اق ٌفاڌٗ ټځٙ٭څټځٙ٭څ

اڊ، اث١بؼ ټؽڌفڌتڋ، ت٩ىڍفچبڊ اؼـاٰڋ ټػب٘جبپ، ٠ڃاټٷ ثڃؼخڅ
اڊب ثب ڀٝف ثڅ اڌٿ ټڃاـؼ، ؼـ ايف اوتٽفاـ ثڋ ڂ ٠ڃاټٷ ٤ڍف ثڃؼخڅ

اختٽب٠ڋ ڂ ثفاثفڊ  ډتڃو٠١ؽاٸتڋ ؼـ تڃقڌٟ ثڃؼخڅ، ـڂڀؽ 
ټتڃاقپ ا٬تّبؼڊ  ډاختٽب٠ڋ، تط٭٫ اچؽا٦ ٬بڀڃپ اوبوڋ، تڃو١

ؼـ ټځب٫٘ ٴڃڀبٴڃپ ٍٰڃـ، ـڂڀؽ تڃو١څ ٨فچځٳ ڂ ،ؼاة ڂ ـوڃٺ 
ټطٹڋ، اڀىدبٺ ټٹڋ ڂ ڌٱپبـزٵڋ ڂ تٽبټڍ  اـٔڋ ٍٰڃـ ڂ 

ٴڍفؼب اڌٿ تثيڍف ٬فاـ ټڋ اټځڍتڋ ټځب٫٘، تط  -٨ٕبڊ وڍبوڋ
  ا٬ڃاٺ ڂ تىفڊ اضىبن ڀبثفاثفڊ ڂٟٔ ثڅ ا٨كاڌً ٠ؽٺ ـٔبڌ

  چب،اڀدبټؽب اټب ثب ٰبچً ڀ٭ً حثڋؼـ ټڍبپ ،ڀبپ، ټڋ
چب ڂ ـ٨تبـچبڊ وڍبوڋ ؼـ ضؽ ټ١٭ڃحڀڅ ڂ چب، ټّبٸطڅقڀڋزبڀڅ

اڊ ڂ اچتٽبٺ ثڅ ٘فاضڋ وبټبڀڅ ٠ٹٽڋ ا٨كاڌً ٩ٌب٨ڍ  ثڃؼخڅ
ٵڃچبڊ غفؼټځؽاڀڅ تڃقڌٟ ڂ ثځؽڊ ڂ ثفغڃـؼاـڊ اق اٸثڃؼخڅ

تڃاپ اټڍؽڂاـ ثڃؼ ٰڅ ڀٝبـت ثف ثڃؼخڅ، ټڋ اخفاء ڂتػّڍُ ڂ 
اٸكاټبت ٠ؽاٸ  ڂ ثفاثفڊ ؼـ تڃقڌٟ ټځبثٟ، ا٨كاڌً ڌب٨تڅ، ثڃؼخڅ 

تف ؼـ غؽټ  ،ضبؼ خبټ١څ ٬فاـ تف ڂ غفؼټځؽاڀڅټٹڋ ثڅ ٘ڃـ ټ١٭ڃٶ
 ٴڍفؼب

ؼـ ڂا٬ٟ، چف ٴڃڀڅ تري ثفاڊ اڌدبؼ ڀبثفاثفڊ ؼـ تڃقڌٟ 
ڂ ڀڃ٠ڋ ثڃؼخڅ ٠ٽڃټڋ، ا٬ؽاټڋ غر٦ ٌفٞ ڂ اغر٪ او  
ٌڃؼ؛ قڌفا ټّبؼـڄ ثڅ ټٙٹڃة ټځبثٟ ٠ٽڃټڋ ټطىڃة ټڋ

چبڊ ٤ڍف اڀىبڀڋ، ڀٽبڌځؽٴبپ ڌب اوتبڀؽاـاپ، ثب اڌٿ ٴڃڀڅ تري
اڊ غڃؼ اڊ ڂ ا٠تجبـ ضف٨څٰځځؽ تب ثف ټطجڃثڍ  ټځٙ٭څتري ټڋ

، 6وبقڀؽب  ٌٱٷ ٨كاڌځؽ؛ ؼـ ضبٸڋ ٰڅ ټځب٨ٟ ټٹڋ ـا ٬فثبڀڋ ټڋ ثڋ
چب ـا ؼـ ٘ڋ ٨فاٴفؼ ّبضجڅټؽٶ ڀڇبڌڋ اضّبء ٌؽڄ اق ټتٿ ټ

ٰؽٴؿاـڊ ثبق، ټطڃـڊ ڂ اڀتػبثڋ، ثب ايف ؿڌفڊ ڂ ايفٴؿاـڊ 
چبڊ زڇبـٴبڀڅ ا٬ؽاٺ ڂ ٠ٽٷ اختٽب٠ڋ، ټت٭بثٷ ،ڀڇب ؼـ ٠فِڅ

 ؼچؽبڀٍبپ ټڋ
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 (ب6395اڌفاپ ) ڃـ٠كت ڂ وڍؽـٔبئڋ،  ؼـ ٠ؽٶ ثڃؼخڅ تڃو١څ ثف ټڃيف ٠ڃاټٷ اق وٙص ؼڂ .5نمودار 

 

وبقڊ ثػٍڋ ټځب٨ٟ ټٹڋ، ـڂڀؽ ټىثٸڅ ټڇٻ اڌٿ او  ٰڅ ثڇڍځڅ
وبقؼ ڂ اٰت٩ب ثڅ ټځبثٟ ڀ٩تڋ، وبقڊ ٰٹڋ ـا ټػؽڂي ټڋثڇڍځڅ

چب ـا )ثفاوبن ـڂضڍڅ ڂ غٹ٫ ڂ غڃڊ اوتجؽاؼڊ ثڃـڂٰفات
ٰځؽب ؼـ زځڍٿ ٌفاڌٙڋ، ڀٝفڌڅ ٌجڅ اوتجؽاؼ ڀ٩تڋ( ت٭ڃڌ  ټڋ

اڊ ڀٽبڌځؽٴبپ ټځٙ٭څ٩ٰبڌتڋ ټىئڃحپ ټطٹڋ ڂ غڃؼثبغتٵڋ ثڋ
چب ڂ ؼـ ثفاثف ڀٽبڌځؽٴبپ ټځب٫٘ ټفٰكڊ، ٌفاڌٗ ـا ثفاڊ اوتبپ

وبقؼب اـائڅ اڊ ؼٌڃاـتف ټڋڌب٨تڅ ضبٌڍڅټځب٫٘ ٰٽتف تڃو١څ
ـاچٱبـ ټڃاخڇڅ ثب اڌٿ ڂا١٬ڍ ، ٰبـ ؼٌڃاـڊ او ؛ چف زځؽ 

تڃاڀؽ  ؿڌف او ب قڌفا ثڅ چفضبٶ، چف ا٬ؽاٺ اِرضڋ ټڋاټٱبپ

 ڊا٠ترـا اق ضبٸ  اڀطٙبٖ ثڅ ٘فڌ٫ ڂٸڃ اڀؽٰڋ، خبټ١څ 
 بؽٌ ـچځٽڃپ

ا٨كاڌڋ چب ثىڍبـ خؽڊ ڂ ايفٴؿاـڀؽ، ڂٸڋ ٴڃڌب چٻاڌٿ زبٸً
ب  مڂچً ضبٔف ِف٨بً ټتفِؽ وبقؼ،ڀڇب، ٌفاڌٗ ـا ؼٌڃاـتف ټڋ

-ثڃؼخڅ ٠ؽاٸ  ډچب ڂ ټڃاڀٟ تڃو١چبڌڋ اق زبٸًٴڃڀڅٌځبوبڌڋ 

١٬ڍ  او  ٰڅ ټطڃـ ثڃؼ؛ خبپ ٰرٺ  مڂچً ؼاٶ ثف اڌٿ ڂا
ؼ، ټٵف قټبڀڋ ٰڅ ڃٌ ټتڃاقپ ټڍىف ڀٽڋ ډـٌؽ ڂ تڃو١

ټفٰكڀٍڍځبپ ث٩ڇٽځؽ، و١بؼت ،ڀبپ ؼـ ٴفڂ غڃٌجػتڋ چٽڅ ،ضبؼ 
 ب ڀٍڍځبپ او ڂڌمڄ ضبٌڍڅ خبټ١څ، ثڅ

  

 مىابع
ب تفخٽڅ ټ٭ؽټڅ اثٿ غٹؽڂپ(ب 6388اثٿ غٹؽڂپ، ٠جؽاٸفضٽٿ )

 بڋڂ ٨فچځٵ ڋب تڇفاپ: اڀتٍبـات ٠ٹٽڊٴځبثبؼ ٿڌ فڂ
 ځڅڌڀٝبٺ ؼـ،ټؽ م چك»(ب 6383) اټفالله، ضىٿ، ٰبٜٻ ڂ ٰفټپڃـا

 چب: زبٸًاڊثڅ تڃو١څ ڂ تڃاقپ ټځٙ٭څ ؽڌخؽ ڋاوتبپ ڀٵبچ
-76 ،83 ٌٽبـڄ ،ثڃؼخڅ ڂ ثفڀبټڅ ټدٹڅ ب«،پ اڀؽاقزٍٻ ڂ
 ب96

، اٸ٭ٹٻٟڌوف ؛ڋ٠ٹ، تفٰٽبڀڋڋځڌ؛ ؼ٨فچبؼ ،ا٘ب٠ ، خڃاؼ؛ ؼل ىځؽ
ب تڇفاپ: ڀٍف فاپڌؼـ ا ؽاـڌتڃو١څ  ب ڋټجبڀ(ب 6398) ؛ؼټطٽڃ
 ٠ٹٻب

 (ب 6395) ١٭ڃةڌفڍټ، ڋؽـٔبئڍڂ و ا٥ِف،ڋ ڃـ٠كت، ٠ٹ
ب اڊ٨فاټځٙ٭څ ٍف٨ ڍ  ثفاڊ ټطڃـ٠ؽاٸ  ثځؽڊثڃؼخڅ

 بٍف٨ ڍ  ڊتڇفاپ: ڀٍف اٸٵڃ
 

 
، تڌ؛ ٨فق، اثفاچڍٻڀماؼڊ؛ ټڃوڃټطٽؽـٔب، ټدٹٷ ؛ڋ٠ٹ ،ڋ ځبچ

  چمبڊ(ب ا٠تجمبـات ٘مفش6383) ټطٽؽ، ڂ قڀٵځڅفٔبڍ٠ٹ
 تط٭ڍ٭مبت ڂ ،ټمڃقي اڊ،ومفټبڌڅ چمبڊؼاـاڌمڋ ٹمٯتٽ 

ڃؼخڅ وبٶ ث حڌطڅ ؼـ ټطفڂٺ ټځب٫٘ ڂ ؼڂٸتڋ چبڊٌفٰ 
ؼ٨تف  ،ڋاورټ ڊټدٹه ٌڃـا چبڊټفٰك  مڂچًب 6383

 ب6889ب ٌٽبـڄ ټىٹىٷ ٴكاـي، ڂ ثڃؼخڅ ثفڀبټڅټٙبٸ١بت 
ټىبئٷ ڂ ټٍٱرت (ب 6386) ټطٽؽ، ڋټطٽؽ، ڂ ٬بوٽ ،ڊغٕف

اڀؽـٰبـاپ )غرِڅ ڀٝفات ؼو  پفاڌؼـ ا ڊكـڌثڃؼخڅ
ټدٹه، ؼ٨تف  چبڊتڇفاپب ټفٰك  مڂچً ثڃؼخڅ(ب ځؽڌا٨ف

 ټٙبٸ١بت ثفڀبټڅ ڂ ثڃؼخڅب
ټطٽؽ ڂ ټػجف، ٠جبن  ،ڊغٕف ؛ڋ٠ٹ ،ڋټطٽؽ؛  ځبچ ،ڋ٬بوٽ
ثڃؼخڅ ڂ ؼو  اڀؽـٰبـاپ  فاپ؛ڌؼـ ا ڊكڌـ ثڃؼخڅ(ب 6387)
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 ڊټدٹه ٌڃـا ڊچب ب تڇفاپ: ټفٰك  مڂچً(ڋ)ڀٝفوځد
 ف ټٙبٸ١بت ثفڀبټڅ ڂ ثڃؼخڅبؼ٨ت ،ڋاورټ
 بفاپڌا ڋاورټ ڊخٽڇڃـ ڋ٬بڀڃپ اوبو

 ٍٰڃـب ڋڂ ٨فچځٵ ڋاختٽب٠ ،ڊ٬بڀڃپ ثفڀبټڅ وڃٺ تڃو١څ ا٬تّبؼ
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 ڂ  ڋوبقټبڀ ڊفٴڍٻتّٽڍ(ب 6396ببب )اـضٽ   ڃـ،ڋ٬ٹ
 تڇفاپ: وٽ ب بڋ٠ٽڃټ ٴؿاـڊټٍڋغٗ

ڂ  ڋتط٭٫ ٠ؽاٸ  اختٽب٠ ڊـاچجفؼچب(ب 6388ټ٩ٝف ) ،ڋٽڌٰف
ب تڇفاپ: ټفٰك فاپڌا ڋاورټ ڊؼـ خٽڇڃـ ڊا٬تّبؼ

ټّٹط  ڀٝبٺ،  ُڍټدٽٟ تٍػ ٯڌاوتفاتم ٭بتڍتط٭
 ب66ا٬تّبؼ؛  مڂچً ڀبټڅ  ڋٴفڂڄ  مڂچٍ

 ڋؽاٸ  اختٽب٠تط٭٫ ٠ ڊوبق ڂ ٰبـچب(ب 6390ټى١ڃؼ ) ،ڋٹڍڀ
 ڊچب ٍڅڌڀٍى  اڀؽ ٿڍټ٭بٸڅ اـائڅ ٌؽڄ ثڅ ؼڂټ بفاپڌؼـ ا
 ب ـوتبٮ، ڊـاچجفؼ
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