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 چكيدُ
سطٗي ثٌسٕ ثِ هٌعلِ هْنگصاضٕ ٍ ثَزػِهكٖثَزػِ ثِ هٌعلِ قلت فطاگطز ذٍ

گ٘طٕ زض ًْبزّبٕ ٖوَهٖ، اظ چٌابى اّو٘شاٖ ثطذَضزاضًاس  اِ     فطاگطز سهو٘ن
قًَس؛ انالاحٖ  اِ ثبٗاس    انلاح آًْب، انلاح اهط حکَهز ٍ  كَض سلقٖ هٖ

ثٌسٕ ثْشط ثبقس؛ ظٗطا  اِ ثَزػاِ، آٌٗاِ    زض ػْز ثَزػِهَُٗف ثِ ٗبزگ٘طٕ 
ّبٕ حکَهز اؾز. اٗي زض حابلٖ اؾاز  اِ    هكّٖب ٍ ذًٍوبٕ فٗبل٘زسوبم

ِ  ّبٕ نَضر گطفشِ ٍ هٗطفٖ ؾ٘ؿشندػٍّف ثٌاسٕ َاٖ   ّبٕ هشٗاسز ثَزػا
ِ  ؾبل٘بى گصقشِ، اظ ًب بضآهاسٕ ؾ٘ؿاشن   ثٌاسٕ هشاساٍد زض ا ظاط    ّابٕ ثَزػا

طٕ چٌ٘ي ٍيٖٗ ثِ  كَض هاب، دػٍّكااطاى ضا ثاط     كَضّب حکبٗز زاضًس؛ سؿ
آى زاقز سب يوي هسًٓط قطاض زازى هلاحٓبر هطثٌَ ثاِ ثبفاز اػشوابٖٖ ٍ    
سبضٗرٖ، زض اٗي ثبضُ هُبلِٗ ًوبٌٗس. ثٌبثطاٗي اٗي دػٍّف، ثب ّاسف قٌبؾابٖٗ   

ِ   ٍٗػگٖ ثٌاسٕ ٖواَهٖ، اظ ًاابُ  بضقٌبؾابى ٍ     ّبٕ ؾ٘ؿاشن هٌبؾات ثَزػا
ّبٕ گًَبگَى زض اٗاي ثابضُ   ثٌسٕ ٍ ثطضؾٖ زٗسگبًُٓطاى ٖطنِ ثَزػِنبحت

   ٕ ّاب،  آٍضٕ زازُنَضر گطفز. ضٍـ دػٍّف، سحل٘ل سن ٍ اثاعاض انالٖ ػوا
آٍضٕ قسُ، دٌغ َجقِ سان  ّبٕ ػوٕههبحجِ ثَزُ اؾز. هُبثق ثب سحل٘ل زازُ

گطاٖٗ ٍاقٕ»ّبٕ فطٖٖ سحز دَقف شٗل ٌٖبٍٗي إ اظ سنانلٖ ثب هؼوَِٖ
ٕ گطاٖٗ ٍ زاًفٖلن»، «گطاٖٗ ٍ ٗبزگ٘طًسگٖحانلا»، «گطاٍٖٗ في ، «هحاَض

ضؾس  ِ ثب هاسًٓط  دسٗساض قسًس. ثِ ًٓط هٖ« هساضٕاضظـ»ٍ « هساضّٕسف»
سَاى ثب حط ز زض ثٌسٕ حکَهز، هّٖب زض ؾ٘ؿشن ثَزػِقطاض زازى اٗي هقَلِ

ثٌسٕ ٍ ثَزػِ، اه٘سٍاض ثاَز  اِ اٗاي ؾاٌس هْان، زض      هؿ٘ط انلاح اهط ثَزػِ
ٗبزگ٘طًسُ ثِ ؾإَ سَؾاِٗ ٍ د٘كاطفز، ػبهٗاِ ضا زض هؿا٘ط سٗابلٖ       هؿ٘طٕ 

 .ضٌّوَى گطزز
 

 كليديّاي ٍاضُ
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Abstract 
Budget as the heart of policy-making process and 

budgeting as the most important decision-making 

process in public institutions, has the importance that its 

reform are considered reform of the government and the 

state affairs; reform that should focus on learning toward 

better budgeting because the budget reflect the 

government's activities and policies. The studies and the 

introduction of multiple budgeting systems over the 

years, has a story from the inefficient of common 

budgeting systems in most countries; extend this 

situation to our country persuade the researchers study in 

this case. Therefore, this study aimed to identify the 

characteristics of an appropriate system of public 

budgeting, from the perspectives of experts and 

professionals in the field of budgeting. Research method 

has been thematic analysis and main tools for data 

collection, was interview. According to analysis of data, 

five main themes under the headings of "realism and 

technology-driven", "reform-oriented and learning", 

"scientism and Knowledge-driven", "goal-oriented" and 

"value-oriented" emerged. It seems that taking into 

account this themes in government budgeting system, 

can move toward the budget and budgeting reform, 

hoped that this important document, in learning path 

toward development and progress, guide society to 

excellence. 
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   ثٌسٕ ٖوَهٖ ثطإ سحقق د٘كطفز ٖبزلاًِ ٍ  بضآهسّبٕ ؾ٘ؿشن هٌبؾت ثَزػِسج٘٘ي ٍٗػگٍٖ ّوکبض:  ه٘طٗٗقَة ؾ٘سضيبٖٗ       :8

 هقدهِ

ثبٗس سالاـ   ،ضٍقاطفٖ ثط ؾبذز آٌٗسُ زاضز. اظ اٗي سأط٘طثَزػِ 
 طز سب ّط چِ ثْشط ؾٌس ثَزػِ ثاب آًهاِ قاطاض اؾاز زض ػبهٗاِ      
-حبزص قَز، هٌُجق گطزز. ٍاقٗ٘ز آى اؾز  ِ ثطذلاف ثطًبهِ

ّابٕ  زض ؾ٘ؿشنّبٕ ؾُح دبٗ٘ي، ّبٕ هشساٍد زض ؾ٘ؿشنضٗعٕ
ٖ اػشوبٖٖ، ٌٖهط اذش٘بض ثؿ٘بضٕ اظ ثطًبهِ ؾابظز.  ّب ضا هٌؿَخ ها

 زض ثؿاا٘بضٕ اظ هااَاضز، انااَد ٍ قَاٖااس ٍ هقااطضار    ،ثٌاابثطاٗي
 ثٌٖ٘ قسُ، قبزض ثاِ ضفإ هؿابول ٍ هكاکلار دا٘ف ضٍٕ      د٘ف
 اظ ح٘ض  ابض طز هاَضز سطزٗاس قاطاض     ٍ ضٗعاى سَؾِٗ ًجَزُثطًبهِ

ِ  گ٘طًس. هطاست اًُجبق هٖ  ّاب ثاب  بض طزّابٕ    هقاطضار ٍ ثطًبها
 ّاب  ٌٖبنط ؾ٘ؿشن اػشوبٖٖ، ثاط ه٘اعاى  به٘ابثٖ اٗاي ؾ٘ؿاشن     

ّاب ٍياٗ٘شٖ   ّاب ٗاب ٍاقٗ٘از   افعاٗس. زض حبلٖ  ِ سًبز ثطًبهِهٖ
-ًٓوٖث٘كشطٗي ثٖ ٔ ٌس ٍ ػبهِٗ ضا ثِ ٍضَاٗؼبز هٖ 1ثبضًکجز

 ثط آى سأ ٘سضٍ، (. اظ اٗي275: 2004، 2زّس )اؾو٘زّب ؾَق هٖ
 ضاؾااشبٖٗ ٍ اناالاح اؾااز  ااِ ػبهٗااِ ثااِ َااَض زاواان، ثااِ ّاان

إ ضٍ ثاِ د٘كاطفز ٍ   ػبهِٗثِ ّبٕ قبًًَٖ اقسام  ٌس سب ؾ٘ؿشن
-چٌ٘ي اهطٕ، دٖ ثطزى ثِ  بؾشٖ ٔسٗبلٖ سَؾِٗ زازُ قَز. لاظه

ٗبثٖ آًْاب  ّب اظ َطٗق دػٍّف ٍ ٖبضيِّب ٍ ًَاقم اٗي ؾ٘ؿشن
  ٖ ٖ  زض هؿ٘طٕ ٗبزگ٘طًسُ اؾز. ٗابزگ٘طٕ ظهابً زّاس  اِ   ضخ ها

إ هؿشوط، انالاحبر ضا  ثشَاى ذُبّب ضا سكر٘م زاز ٍ ثِ گًَِ
داطزاظ ٍ  اٖوبد  طز. زض ه٘بى ّوِ، اٗي قَاً٘ي ٍ هقاطضار آٌٗاسُ  

ّابٕ  هكٖاًس ٍ زض ه٘بى آًْب، ذٍّبٕ آٌٗسُزٌّسُ ٍاقٗ٘زقکل
-إ آى ثؿ٘بض حبوط اّو٘زّبٕ ثَزػِهكٖزٍلز ٍ ثِ ٍٗػُ ذٍ

-ثٌسٕ هلٖ، اظ هْنإ ٍ ؾ٘ؿشن ثَزػِٖ ثَزػِهكظٗطا ذٍ .اًس

  الاى ّاط  كاَض هحؿاَة      ٔسطٗي َٖاهال اططگاصاض زض ٖطنا   
 كاَض ضا   ٓسَاًس آٌٗاس قًَس  ِ  بض طز )ٗب  ػ بض طز( آًْب هٖهٖ

الكٗبٔ قطاض زّس. دؽ ّطگًَاِ حط از انالاحٖ زض اٗاي     سحز
گطزز  ِ اه٘اس  ّبٕ انلاحٖ هشٗسزٕ ضا ؾجت هٖه٘ؿط، حط ز

آهَظٕ زض ضًٍس سَؾاِٗ  ض هؿ٘طٕ ٗبزگ٘طًسُ، هَػت زضؼاؾز ز
 ثٌسٕ گطزز. ؾ٘ؿشن ثَزػِ

ساطٗي  ٗکٖ اظ هْن ٔثٌسٕ ثِ هٌعلظٗطا اّو٘ز ؾ٘ؿشن ثَزػِ
گ٘طٕ زض ًْبزّبٕ ٖوَهٖ، ثِ حسٕ اؾز  اِ  ّبٕ سهو٘نػلَُ

ّبٖٗ ّوهاَى  هحهَد آى )ٌٖٗٗ ؾٌس ثَزػِ(، گبّٖ ثب اؾشٗبضُ
، 3)قارطٗشع ٍ ثَضٗا   « قلوطٍ قاسضر سطٗي ؾٌس هطػٕ زض هْن»

« ؾٌسٕ ثاطإ سعضٗاق ًٓان ثاِ ّاطع ٍ هاطع      »(، 172: 2008
ِ « ثطإ هسٗطٗز ذَة 5العام ثٌ٘بزٗي»( ٍ 2001، 4)ػًَع ، 6)اًبها

                                                      
1. miserably 
2. Smith 
3. Shafritz & Borick 
4. Jones 
5. fundamental requirement 
6. Enamhe 

اّشوبم ثِ انالاح ٍ ثْجاَز    ،ضٍ( هٗطفٖ قسُ اؾز. اظ اٗي2010
ٖ  سأ ٘سثٌسٕ ثِ قسر هَضز هؿشوط اهط ثَزػِ ٍ ثَزػِ -قطاض ها

اٗااي اناالاحبر، ثااِ هااطٍض ظهاابى،  زض قبلاات    گ٘ااطز. حبناال
ثٌسٕ ٖول٘بسٖ ثَزػِ»، «ثٌسٕ اػطاٖٗثَزػِ»انُلاحبسٖ ًٓ٘ط 

ٖ  ثَزػِ»، «ؾٌشٖ ِ »، «ثٌاسٕ ساسضٗؼ ِ  ثَزػا ، «إثٌاسٕ ثطًبها
ٕ  ثَزػِضٗعٕ،  ضٗعٕ، ثطًبهِ َطح ؾ٘ؿشن» هاسٗطٗز ثاط   »، «ثٌاس

ِ »، «ٕ ثط هجٌابٕ نارط  ثٌس ثَزػِ»، «هجٌبٕ ّسف ثٌاسٕ  ثَزػا
 ثٌاسٕ ثاط  ثَزػِ»ٗب « ثٌسٕ ٖول٘بسٖ ًَٗيثَزػِ»، «ٌٗبًِ بضآفط

ِ « ثٌسٕ ثط هجٌبٕ ًشبٗغثَزػِ»ٗب « هجٌبٕ ٖولکطز -سؼلٖ ٗبفشا

گؿشطزگٖ اٗي انلاحبر ثِ حسٕ اؾز  اِ ثاِ ثابٍض     ٔاًس. زاهٌ
 ،ٕ زض اٗبلار هشحسُثٌس قؿوز آٖن ازث٘بر ثَزػٍِٗلسافؿکٖ، 

ِ  .اؾز انلاحبرهطسجٍ ثب  ٗابزگ٘طٕ  اِ    انلاحبسٖ هَُٗف ثا
ِ »گبّٖ زض دَقاف الرابْٖ چاَى     ٖ  ناطف ، «ٖٗآ ابض »، «ػاَٗ

ِ »ٗب « د٘كطفزثْجَز ٍ » اًاس  هٗطفاٖ قاسُ   «ثٌاسٕ ثْشاط  ثَزػا
(. ثااب اٗااي سرؿاا٘ط،  1992؛ 127: 1964 ،1961، 7)ٍٗلسافؿااکٖ

ِ  َطاحٖ ؾ٘ؿشن  بضآهس ثَزػِ إ ياطٍضٕ ثاطإ   ثٌاسٕ، هقسها
ٖ   .قَز كَض هحؿَة هٖ ٔد٘كطفز ٍ سَؾٗ ساَاى  ثٌابثطاٗي، ها

گرز  ِ انلاح اهط ثَزػِ، انلاح اهط  كَض اؾز؛ هكطٌٍ ثاط  
آًکِ ثب سسث٘ط ػبهٕ ٍ هبًٕ ٍ هَُٗف ثِ ههبلح ٖبهِ اًؼبم دصٗطز 

 (. 1394ٖ، ٗ)دَضٖعر ٍ ؾ٘سضيب
ّبٕ ًْابزٕ ٍ اًؿابًٖ    بؾشٖ ًٔکشِ آى اؾز  ِ ثب هلاحٓ

کطٕ ػبهٕ سَاى ثِ ضٍٗهَػَز زض  كَضّبٕ زض حبد سَؾِٗ، ًوٖ
 ٔثلکِ لاظم اؾز  ِ اٗي ضٍٗکطزّب، ثب هلاحٓ .ٍ اططثرف ضؾ٘س

ّب ٍ ٌّؼبضّبٕ فطٌّاٖ هشربٍر اقشجبؼ گطزًس. ثط ّو٘ي اضظـ
لعٍم احش٘بٌ زض اقشجابؼ اظ اٗاي    ٓهجٌبؾز  ِ دػٍّكاطاى زضثبض

ّاب  (. ثطإ هظبد، ؾابد 2011، 8اًس ) بٗسىضٍٗکطزّب ّكساض زازُ
ثٌسٕ فٗابل٘شٖ  زض اهط حکوطاًٖ، ثَزػِد٘ف  بٗسى ث٘بى  طز  ِ 

ٖ   9آًهٌبى فطاگ٘ط قاَز  اِ   اؾز  ِ گبّٖ ثِ آؾبًٖ فاطو ها
 كَضّب، قبثل  ّٔب( ثطإ ّوٍاحسٕ اظ سؼَٗعّب )ًؿرِ ٔهؼوَٖ
ٌس. ًکشِ اٗي اؾاز  اِ هٗواَلای اٗاي سؼَٗعّاب، اظ      ّؿش اؾشربزُ
 كَضّبٕ غطثٖ )ثب زضک ًب بفٖ اظ هطاست ٍاثؿشاٖ آًْب  ٔسؼطث
ّبٕ ًْبزٕ ثسْٖٗ اًابقشِ قاسُ زض غاطة( اقشجابؼ    ٍٗػگٖثِ 
ثٌسٕ زض اٗي  كَضّب ثط هجٌابٕ  قًَس. ثِ ٍٗػُ، اٖوبد ثَزػِهٖ
« ٕ ٍ « دبؾاراَٖٗ ث٘كاشط ثاطإ هرابضع    »، «ثؿ٘غ ث٘كشط هٌابث
ياوي اٌٗکاِ ّطگابُ اٗاي      .اؾشَاض اؾاز «  ٌشطد ازاضٕ قَٕ»

    ِ ط ضا إ سٗابهلٖ، ٗکاسٗا  قطاٍٗ ٍػاَز زاقاشِ ثبقاٌس، زض ضاثُا
اٗاي قاطاٍٗ    ٔ ٌٌس. اهب زض ػبٖٗ  ِ فبقس ٗ  ٗب ّوا سقَٗز هٖ

 ثٌسٕ احشوبلای ثبٗس  بهلای هشربٍر ثَزًُْبزٕ اؾز، الإَ ثَزػِ

                                                      
7. Wildavsky 
8. Caiden 
9. pervasive activity 
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 ٍ 1980ْبزٕ هشربٍسٖ ثبقاس ) بٗاسى،   ّبٕ د٘كًٌ٘بظهٌس َطح ٍ
(. قبٗ  ً٘ع زض اؾاشسلالٖ هكابثِ ٍ ًٓاط ثاِ اقشجابؼ اظ      1978

ٖ  انلاحبر ًَ٘ظلٌسٕ زض  كَضّبٕ -زض حبد سَؾِٗ، ّكساض ها

زّس  ِ  كَضّبٕ زض حبد سَؾاِٗ ًجبٗاس چٌا٘ي انالاحبسٖ ضا     
چطا  ِ اٗي انلاحبر، فطاسط اظ زؾاشطؼ آًْاب    .ؾبظٕ  ٌٌسد٘بزُ

 1ثَزُ، ثب ً٘بظّبٕ ػبضٕ آًْاب سٌبؾات ًساضًاس. ثاِ ثابٍض قابٗ       
-آه٘ع ثاَزى د٘ابزُ  ّبٕ هْوٖ ثطإ هَفق٘زقطٌ(، د٘ف1998)

ٗز زٍلشٖ ًَٗي ٍػاَز زاضًاس ٍ اٌْٗاب ًجبٗاس     ؾبظٕ ضٍٗکطز هسٗط
 ـ ِ  سَؾااٍ  كااَضّبٕ ساالا ّااب  ٌٌااسُ ثااطإ سهااح٘ح زّاا

ؾَءهسٗطٗز، ًبزٗسُ گطفشِ قًَس. ثطذلاف  ؿبًٖ  اِ هٗشقسًاس   
ًَاقم هسٗطٗشٖ ثبٗس ٖبهال هْان هَضزهلاحٓاِ ثاطإ سٗ٘ا٘ي      
 ٖ -ه٘عاى هٌبؾت ثَزى اٗي انلاحبر ثبقس، قبٗ  اؾشسلاد ها

طٗشٖ ثبٗاس ٖبهال ثبظزاضًاسُ انالاحبر      ٌس  ِ اٗي ًَاقم هسٗ
سساث٘ط هسٗطٗشٖ اذص قسُ  ٔثبقٌس. ّط چِ اٗي ًَاقم زض هؼوَٖ

 بٌّاس. زض ياوي   ث٘كشط ثبقٌس، اظ ه٘عاى هٌبؾجز انلاحبر هٖ
 ٖ  ٌٌاس  اِ    كَضّبٕ ػْبى ؾَم هٗوَلای اظ اٗي ًکشِ غرلز ها

آه٘اع ثبقاٌس   سَاًٌس هَفق٘زإ، نطفبی ظهبًٖ هٖانلاحبر ثَزػِ
ٗکاٖ اظ ٌٖبناط انالٖ     ّٔوطاُ ثب انلاحبر ازاضٕ، ثِ هٌعلا   ِ

( ٍ 1978إ ) بٗاسى،  ّب ٗب الاَّبٕ ثَزػِثطإ َطاحٖ ؾ٘ؿشن
هااطزم ٍ افااطاز  ٍٓ دكااش٘جبًٖ سااَز 2ثااب دكااشَاًِ ؾ٘بؾااٖ قاإَ

 (.1999زاض ثطإ سؿْ٘ل زض اػطا اًؼبم دصٗطًس ) بٗسى، نلاح٘ز
ى اٗاي هاَاضز، زض   ًٓط قطاض ًاساز قبٗس ثشَاى ازٖب  طز  ِ هسّ

ِ  ّبٕ ازاضٕ ٍ ثاِ ٍٗاػُ ؾ٘ؿاشن   َطاحٖ ؾ٘ؿشن إ ّابٕ ثَزػا
ِ    )اقشجبؼ إ  كاَض،  قسُ( ثاطإ ثْجاَز ؾ٘ؿاشن ازاضٕ ٍ ثَزػا

ثٌسٕ زض زؾش٘بثٖ ثاِ  ًكبًاط ٖسم  بض طز نح٘ح ؾ٘ؿشن ثَزػِ
اظ هؿبول ٍ هكکلار ثؿ٘بضٕ حکبٗاز   ٍ إ ثَزُاّساف سَؾِٗ

؛ ذًطٕ ٍ 1974ٍ ٍٗلسافؿکٖ،  ض. ک.  بٗسى :زاضًس )ثطإ هظبد
 (.1390؛ ؾ٘سضيبوٖ، 1387؛ قبؾوٖ ٍ ّوکبضاى، 1386قبؾوٖ، 

ًٓط قاطاض زازى ثبفاز   ثٌبثطاٗي، ثب سَػِ ثِ اٗي هلاحٓابر ٍ هاسّ  
اػشوبٖٖ، سابضٗرٖ ٍ اضظقاٖ  كاَض، اٗاي داػٍّف ثاب ّاسف        

ِ قٌبؾبٖٗ ٍٗػگٖ ثٌاسٕ ٖواَهٖ زض   ّبٕ ؾ٘ؿشن هٌبؾت ثَزػا
چطا اٗي ؾ٘ؿاشن  »ثط اٗي هْن  ِ  سأ ٘ساٗطاى نَضر گطفز. ثب 

 «.سب ٌَى ثِ اّساف ذَز ًبول ًكسُ اؾز؟
زض اٗي اهشساز، دػٍّكاطاى حبيط قَُ٘ اؾشرطاع ٍ َطاحاٖ  

ثٌسٕ اٗطاى ضا زض هٗاطو ًقاس   ٍ  بضثؿز ؾ٘ؿشن هشساٍد ثَزػِ
ّب ٍ ّب ٍ زٗسگبُقطاض زازُ، ثطآًٌس  ِ ثبٗس ثطاؾبؼ سط ٘ت سحل٘ل

ًٓطاى، زض ػْاز زض  ّبٕ نبحتب ٍ اؾشسلادّثب هلاحِٓ ثطّبى

                                                      
1. Schick 
2. strong political backing 

اًساذشي َطحٖ ًَ گابم ثطزاضًاس. هٌٓاَض اظ د٘كاطفز ٖبزلاًاِ،      
  ِ ّابٕ اػشوابٖٖ ضا ثاِ    د٘كطفشٖ اؾز  ِ ّوِ اًٖابٕ ؾابهبً

د٘كطفشٖ  ِ ثِ سٗبلٖ ػوٖٗ ٍ  ،ًحَٕ ذطزهٌساًِ ثطذَضزاض ؾبظز
  ِ -سَؾِٗ هشَاظى ثٌ٘ؼبهس ٍ حساقل اهکبًبر ضفابّٖ ضا زض ٖطنا

اقشهبز، ؾ٘بؾز، فطٌّگ ٍ ازاضُ ثطإ ّواِ آحابز ػبهٗاِ     ّبٕ
 ِ ثٌاسٕ ً٘اع ثاِ  ابض طز آى     فطاّن ؾبظز. ؾري اظ سٌبؾت ثَزػا

هَُٗف اؾز. زض اٗي ًابُ، ؾ٘ؿشن هٌبؾت ؾ٘ؿشوٖ اؾاز  اِ   
 بضثؿز آى ثِ سحقق اّساف هَضزًٓط ثٌ٘ؼبهس. زض ّو٘ي اهشساز، 

َضزًٓط ؾ٘ؿشن  بضآهس، ؾ٘ؿشوٖ اؾز  ِ  بضثؿز آى، اّساف ه
 ثٌسٕ ضا ثب حساقل ّعٌِٗ هحقق ؾبظز.اظ ثَزػِ

 

 هثاًی ًظسي
ثب سَػِ ثِ هٌُق دػٍّف  ٘رٖ  ِ ٍػاَز چابضچَة ًٓاطٕ ضا    

چبضچَة ًٓطٕ گبم  ٔگ٘طز ٍ ذَز زض هؿ٘ط سَؾٗفطو ًوٖد٘ف
(، زض اٗي ثرف ثِ هطٍضٕ 2009ٍ ّوکبضاى،  3زاضز )ؾبًسضظهٖثط

ٖ ثَزػِثٌسٕ ٍ انلاحبر ثط ازث٘بر ثَزػِ -إ زض هؿ٘ط ٖقلاٗا

 ـ  ّابٖٗ ًٓ٘اط ٖاسالز ٍ    ؾبظٕ فطاگطز ثَزػاِ ٍ گٌؼبًاسى اضظ
 قَز.ثطاثطٕ زض آى دطزاذشِ هٖ

 

 تٌديعوَهی ٍ تَدجِ ۀتَدج
ثطإ سرها٘م هٌابثٕ  و٘ابة هابث٘ي      اثعاضٕ ٖوَهٖ ٔثَزػ

ِ   ، فٗبل٘زٍاحسّبٕ ًوبٌٗسگٖ  ٍ ضق٘ات ثاَزُ  ٕ ّاب  ّاب ٍ ثطًبها
 ٌس  سلاـ هٖ قَُ هؼطِٗاؾز  ِ اظ َطٗق آى ضو٘ؽ  اثعاضٕ

طد شا زضٍى قَُ هؼطٗاِ ضا ّاساٗز ٍ  ٌ  ًوبٌٗسگٖ ّبٕ  ٍاحسسب 
ِ ثَزػِ (. زض ٍاقٕ، 1987، 4)لاٍص  ٌس چابضچَة ػابهٕ    ٗابًا

ضا زضثابضُ آًهاِ    ّاب زض زؾشطؼ اؾز  اِ سهاو٘ن   ذطزهٌساًِ
 س ٌا ّساٗز هٖ، حکَهز ثبٗس اًؼبم زّس ٍ چاًَاٖ اًؼبم آى

-هحهَد فطاگطز ثَزػِ ٔ(. ؾٌس ثَزػِ ثِ هظبث1983، 5)ّبًٍع

ّبٕ حکَهز اؾز ّب ٍ ؾ٘بؾزهكٖثٌسٕ، ًوبٗبًاط  لِ٘ ذٍ
ّاب، اقاساهبر،   فٗبل٘از  ٔسَاى  ل٘ا ٍ ثب سؼعِٗ ٍ سحل٘ل آى هٖ

ٖ  ّبٕ حکَهكّٖب ٍ ذٍهساذلِ ّاب،  هز ٍ ثِ سجإ آى، ذطٍػا
ٍ  سط اظ ّوِ، اططار ًْبٖٗ اٗي فٗبل٘زد٘بهسّب ٍ هْن -ّاب ٍ ذا

ّبٕ اقسام اػشوبٖٖ هاَضز سؼعٗاِ ٍ   ٖطنِ ّٔب ضا زض ّوهكٖ
(. ثسٗي سطس٘ت، زض د٘طٍٕ اظ 1394سحل٘ل قطاض زاز )ؾ٘سضيبوٖ، 
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ضا سٗج٘ط زٗاطٕ اظ « ثٌسٕهُبلِٗ ثَزػِ»سَاى ٍٗلسافؿکٖ، هٖ
 ٍ 1961حکَهز زاًؿز )ٍٗلسافؿکٖ، « ّبِٕ ؾ٘بؾزهُبلٗ»

ثَزػاِ   ٓسط اظ ثحض زضثابض هْن ٕ(. زض ٗ  ضٍٗکطز، چ٘ع1992
ٌس. زض ّؿاش  ثاط گًَِ هجبحاض هْان، اغلات ظهابى    ً٘ؿز ٍ اٗي

آى  ٔثٌسٕ فطاگطزٕ اؾز  ِ ثِ ٍؾا٘ل ضٍٗکطز ٖقلاٖٗ، ثَزػِ
 بضگعاضاى هلز، سٗساز ظٗبزٕ اظ اّاساف اغلات هشًابز ضا  اِ     

ػإَ زؾاش٘بثٖ   ٍقْطًٍساى اظ َطٗق اقسام حکَهز، زض ػؿز
 ٌس. ثَزػِ، ٍيٕ هبلٖ حکَهز ضا سٗ٘٘ي ٍ ثِ آًْبٌٗس، حل هٖ

ٖ    ٔضاثُ  ٌاس ٍ اظ َطٗاق   ث٘ي هربضع ٍ زضآهاسّب ضا سٗطٗام ها
ّبٖٗ ثبضُ حَظُفطاگطز ثَزػِ اؾز  ِ قَإ هقٌٌِ ٍ هؼطِٗ زض

 ٖ َ   ِ حکَهز زض آًْب زضگ٘ط ها زضگ٘اطٕ زض آى   ٓقاَز ٍ قا٘
 (. 1995، 1 ٌٌس )اٗطٌٍٗگّب، سَافق هٖحَظُ

ِ  ٔزض َطاحٖ ؾ٘ؿشن هبل٘ ثٌاسٕ، ثاط َجاق    ٖوَهٖ ٍ ثَزػا
قَز  ِ ثب سأهل ثط ثبفز اػشوبٖٖ ٍ سابضٗرٖ ٍ  انَلٖ ضفشبض هٖ

ثاطإ هظابد،   ّبٕ ػبضٕ ّط ػبهِٗ، قبثل ثبظدطزاظٕ اؾز. اضظـ
زض هط ع ٗب  بًَى َطح ؾ٘ؿشن هسٗطٗز هبلِ٘ ٖواَهٖ آهطٗکاب،   

  ٌٌس:آفطٌٖٗ هٖقف انل ظٗط ًقف
ثٌسٕ ٍ هربضع ٖوَهٖ ًجبٗس ضيبٗز زهَ طاس٘ : هبل٘بر. 1

 .ثسٍى ضيبٗز نطٗح حکَهز قًَسگبى اًؼبم قًَس
 طز هبل٘بر، ثطاثطٕ: حکَهز ثبٗس ٌّابم افعاٗف ٍ ّعٌِٗ. 2

ّب ٍ قطاٍٗ هكبثِ، ضفشبض ضفشبض  ٌس )ثب هطزم زض ٍيٗ٘زهٌهربًِ 
 .هكبثِ زاقشِ ثبقس(

3 . ِ  اطز ٍػاَُ   قربف٘ز: آًهِ حکَهز زض افعاٗف ٍ ّعٌٗا
زّس، ثبٗس ثطإ اَلأ ٍ ٍاضؾاٖ ٖبهاِ هاطزم آقاکبض     اًؼبم هٖ

 .ثبقس
: زض ثطذَضز ثب ٍػاَُ ٖواَهٖ سَؾاٍ    2زضؾشٖ ٍ نساقز. 4

 طزًاس ًاِ هبلکابى آى(،    قط ّعٌِٗقبًًَاصاضاى ٍ هسٗطاى ) ِ هجب
 .ثبٗس ثب نساقز  بهل ضفشبض قَز

: هجبقطاى ًجبٗس زض ضاثُِ ثاب ٍػاَُ   3زٍضاًسٗكٖ هحشبَبًِ. 5
 .ٖوَهٖ، هطسکت هربَطار ًبهٌبؾت قًَس

بؾراَٖٗ:  ؿبًٖ  ِ ثب ٍػَُ ٖوَهٖ ؾط ٍ  بض زاضًاس،  . د6
ثبٗس ًؿجز ثِ هجبقطر ذاَز، اظ َطٗاق فطاگطزّابٕ ثبظضؾاٖ ٍ     

 ٘عٕ قبًًَٖ، دبؾراَ ثبقٌس.هو
زلالاز زاضًاس ٍ   « ثبٗاسّب »ثط  ٍ اٗي انَد ٌّؼبضٕ ثَزُ

ثط اٗي اؾز  اِ   سأ ٘سقًَس. اغلت زض ظًسگٖ ٍاقٖٗ ًقى هٖ
گاابُ حکَهااز زض ذرااب ٗااب هحطهبًااِ ٖواال  ٌااس، ضياابٗز ّط

زهَ طاس٘کٖ ٍػَز ًرَاّس زاقز. زغسغِ ثطإ ثطاثاطٕ ثاساى   

                                                      
1. Irving 
2. probity 
3. prudency 

ضا ثاِ ؾاوز    4هٌبثٕ هْ٘اب ّب، ثبظٕػْز اؾز  ِ اغلت دبضسٖ
ّبٕ ذَزٕ ؾَق ذَاّاس زاز. ثاسٍى   هٌبَق، هَ لاى ٗب گطٍُ

قااربف٘ز، زضؾااشٖ ٍ زٍضاًسٗكااٖ، احش٘اابٌ شاسااٖ لاظم ثااطإ  
گ٘طز. ثِ ّو٘ي هسٗطٗز ٍػَُ ٖوَهٖ زض هٗطو ذُط قطاض هٖ

ساَػْٖ ضا اظ  ّب هوکي اؾاز ياطضّبٕ قبثال   هٌَاد، حکَهز
ٖ ّب ٍ ثٖگصاضَٕطٗق ؾطهبِٗ آه٘اع ثاِ   ّابٕ هرابَطُ  هجابلاس

(  493-495: 2009ػبهِٗ سحو٘ل  ٌٌس )قارطٗشع ٍ ّوکابضاى،   
ٍ حشٖ فطاسط اظ آى، ثب اؾشوطاضثركٖ ثِ سعضٗق ٍػَُ ٖواَهٖ  

-ّبٕ ًبنح٘ح، ثب قهس زضؾز ػلَُ زازى سهو٘نثِ اٗي دطٍغُ

« زٍض ضٗرشي دَد»ّبٕ اقشجبُ قجلٖ، )ثِ ََض آگبّبًِ( هَػت 
ِ قًَس؛ زض حبلٖ  ِ اگط ث ثٌاسٕ ثاِ ذاَثٖ اًؼابم قاَز،      َزػا

ضٗعٕ ٍ  ٌشطد ذَة ٍ سره٘م هٌبثٕ ثب ّب ضا ثِ َطححکَهز
-هكٖ ٍ قطاٍٗ اقشهبز  لاى، قبزض هّٖبٕ ذًٍٓط ثِ اٍلَٗز

 (.2014، 5ؾبظز )ه٘طظ
 

 اياصلاحات تَدجِ
گصاضٕ ثط ؾطًَقاز  سأط٘طثٌسٕ زض ًٓط ثِ اّو٘ز ؾ٘ؿشن ثَزػِ

قٗ٘از، اٗاي هقَلاِ زض  ابًَى     آحبز ػبهِٗ ٍ ؾبذز اػشوبٖٖ ٍا
ساَاى  ثِ ًحَٕ  ِ هٖ .ًٓطاى قطاض زاضزسَػِ ثؿ٘بضٕ اظ نبحت
ٖ  ازٖب  طز انُلاح ثَزػِ ثطًبهاِ  »گاط اناُلاح   ثٌاسٕ، ساساٖ

ِ  اؾز. ثطذٖ اظ انلاح« انلاحبر ضٗاعٕ  گطاى، ثط ًقاف ثطًبها
زاضًس. هُبثق ثاب اؾاشسلاد آًْاب، ثَزػاِ ثبٗاس       سأ ٘سؾٌس ثَزػِ 

هابلٖ   ساأه٘ي  ٌٌسُ ًاَٖٖ ثطًبهاِ   قبهل َطح  بضٕ ثَزُ، اضاوِ
گاطاى، حشاٖ   ثطإ ً٘بظّبٕ ػبضٕ ٍ آسٖ ثبقس. ثطذٖ اظ انالاح 

ضٗعٕ ثَزػِ، ًابْط ثاط    ٌٌس  ِ ًقف ثطًبهِفطاسط اظ اٗي ازٖب هٖ
ُ زض اػشوابٔ  قَُ٘ ٗبفشي ٍ دبؾد زازى ثِ ً٘بظّبٕ ثطآٍضزُ ًكاس 

هرْاَم   ٓسَػاِ زض گؿاشط  اؾز. ثِ ّط حبد، ثب ٍػَز سٌَٔ قبثال 
گطاى، ّواٖ سَافاق  ضٗعٕ هَضز حوبٗز گطٍُ اٍد انلاحثطًبهِ

ثٌسٕ شاسٖ اؾز. هَاظٕ ثب گاطٍُ  ضٗعٕ زض ثَزػِزاضًس  ِ ثطًبهِ
ٖ  اٍد انلاح -گطاى، اقشهبززاًبى ثرف ٖوَهٖ هسًٓط قاطاض ها

ُ ًٓطٕ هشربٍر، ثٌ٘بى زٖبٍٕ ذَز ضا  ؿبًٖ  ِ اظ زٗسگب ،گ٘طًس
گ٘طٕ زاًؿاشِ  ؾبظٕ سهو٘نثط آًهِ  ِ اًشربة ٖقلاٖٗ ٍ ثٌِْ٘

ّط زٍ گطٍُ، ثط ً٘بظ ثِ  ؿت  سأ ٘سًٌْس. الجشِ قَز، ثٌ٘بى هٖهٖ
ّابٕ هشاساٍد   هاسد  سأ ٘سث٘كشطٗي فبٗسُ اظ ّط ٍاحس دَد اؾز. 

ف،  ابضآٖٗ ٍ  ثٌسٕ ً٘ع ثط ثْجَز د٘بهسّب، ثحض اثطاظ ا اّسا ثَزػِ
 (.1990دبؾراَٖٗ اؾز )ضاث٘ي، 

سَاى زض زٍ ًَٔ  لٖ إ ضا هٖثِ ََض  لٖ، انلاحبر ثَزػِ

                                                      
ثطزاضٕ آى  ِ گًَِ (Pork barrel. زض اٌٗؼب اظ انُلاحٖ اؾشربزُ قسُ )4
هقهَز آى اؾز  ِ هٌبثٕ آهبزُ ضا ثِ ؾإَ   .قَزهٖ« ثكکِ گَقز ذَک»

 زّس.  ٌٌسُ ؾَق هٖاَطاف٘بى اقربل سهَٗتهٌبفٕ 
5. Meyers 
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ثٌاسٕ  اطز: آًْابٖٗ  اِ زض ناسز ثبظؾابذشبضزّٖ ضٍاثاٍ        زؾشِ
اًس ٍ َطفساضاى انالاحبر ػابهٕ ٖقلاٗاٖ  اِ زض ناسز      ًْبزٕ

اًس. زض انلاحبر گ٘طٕسعضٗق اَلاٖبر ايبفٖ ثِ فطاگطز سهو٘ن
زٕ، هٗوَلای ثط يطٍضر سقَٗز ًقف ضو٘ؽ قاَُ هؼطٗاِ ٗاب    ًْب

قَز. زض انالاحبر  هٖ سأ ٘سًقف قبًًَاصاضاى زض فطاگطز ثَزػِ 
ثٌسٕ ػبهٕ ٖقلاٖٗ، ؾٖٗ ثط ازغابم ثطًبهاِ ٍ   هَُٗف ثِ ثَزػِ

لاحبر قَز. اٗي انا هٖ 1إاَلاٖبر ٖولکطز ثب سأهلار ثَزػِ
ٖولکطز ثطًبهاِ زض هقبٗؿاِ ثاب     اظ آى ح٘ض  ِ زض نسز هلاحٓٔ

ّبٕ ػبٗاعٗي زؾش٘بثٖ ثاِ  ّب ٍ اّساف ؾبظهبًٖ، ضٍـهَضٗزأه
ّب ٍ هٌبفٕ ّط ػابٗاعٗي  ّب ٍ ّوهٌ٘ي ّعٌِٗهَضٗزأاّساف ٍ ه

 ٖ ضؾا٘سًس. آًْاب اظ اٗاي ح٘اض     احشوبلٖ ثَزًس، هٌُقٖ ثِ ًٓط ها
ّابٕ هٌابثٕ   ذَاؾشٌس ّوِ سره٘مقسًس  ِ هٖػبهٕ سلقٖ هٖ

ًِ فقٍ د٘كٌْبز هربضع ػسٗس ٗب ايابفٖ( ضا هاسًٓط    ؾبظهبًٖ )ٍ
  ِ إ، هشوط اع ؾابذشي   قطاض زٌّس. ّسف ٌٖٖ٘ انالاحبر ثَزػا

هكٖ، اضظق٘بثٖ ٖولکاطز  ضٗعٕ، سحل٘ل ذٍسَػِ ث٘كشط ثط ثطًبهِ
(. 2014ٍ ثطًبهِ، ثسٍى  بّف اّو٘ز  ٌشطد هبلٖ ثاَز )لاٍص،  

ًَبگَى ٍ ثب إ اظ ظٍاٗبٕ گثسٗي سطس٘ت، سب ٌَى انلاحبر ثَزػِ
اٗاي   سأ ٘اس اًاس. الجشاِ ا ٌاَى    اّساف هشربٍر هسًٓط قطاض گطفشِ

   ِ ثٌاسٕ ثاط   انلاحبر ث٘كشط هَُٗف ثِ اؾاشقطاض ؾ٘ؿاشن ثَزػا
 ٓثِ ََضٕ  اِ ثاِ دبؾاراَٖٗ ٍ اؾاشربز     .هجٌبٕ ٖولکطز اؾز

 ـ داؽ  بضآهس اظ هٌبثٕ ثٌ٘ؼبهاس ٍ حؿابة   ّابٕ  زّاٖ ضا ثاب ضٍ
ِ  ره٘مؾٌؼف ٍ ساضظق٘بثٖ ٍ د٘بهسّبٕ قبثل إ ّابٕ ثَزػا

 دًَ٘س ثعًس.
زض سحل٘ل گؿؿز ًٓطٕ ه٘بى آًهاِ هاَضز ثحاض ثاَزُ ٍ     

ٖ  سأ ٘سآًهِ هَضزً٘بظ ػَاهٕ زض حبد سَؾِٗ اؾز،  قاَز  اِ   ها
ثطزاضٕ قسُ ًشَاًؿاشِ اظ ثَزػاِ   ّبٕ گطسِسب ٌَى  بضثؿز ضٍِٗ

ضٗعٕ ثاطإ ّاساٗز   ٗ  ؾٌس  بضآهس ٍ اططثرف ثطًبهِ ٔثِ هظبث
دطزاظٕ  ٌاس. زض حابلٖ  اِ زض    ػشوبٖٖ، َّٗزضًٍسّبٕ سَؾِٗ ا

ّب ثِ حسٕ اؾز  ِ ثبٗس ثبظًوابٖٗ اظ  ٗ  ضٍٗکطز، اّو٘ز ضٍِٗ
ّب ضا ثبظسابة  ّبٕ حکَهز ثَزُ، اٍلَٗزهٌُق ٍ چطاٖٗ اًشربة

 (.1394زّس )ؾ٘سضيبوٖ، 
اٗي ٍيٗ٘ز دػٍّكاطاى ضا ثط آى زاقز ساب ثاب اّشوابم ثاِ     

ثٌسٕ، َٖاهل ثْجَز ٍيإ  قٌبؾٖ ضًٍسّبٕ هشساٍد ثَزػِآؾ٘ت
 هَػَز ضا اظ زٗسگبُ هشرههبى ضنس  ٌٌس.

 

 ضٌاسی پطٍّصزٍش
   ٖ ّابٕ ؾ٘ؿاشن هٌبؾات    اٗي هُبلِٗ ثب ّاسف قٌبؾابٖٗ ٍٗػگا

ثٌسٕ ٖوَهٖ، ثب اؾشربزُ اظ ضٍـ  ٘رٖ سحل٘ل سن نَضر ثَزػِ

                                                      
1. budget deliberations 

ّب ههبحجِ ثَز  ِ ثب اؾاشربزُ  آٍضٕ زازُگطفز. اثعاض انلٖ ػوٕ
ثطفٖ )زض اٗاي ضٍـ، داؽ اظ ٍضٍز   ٍ گلَلِ گ٘طٕ ًٓطٕاظ ًوًَِ

ثِ ؾبظهبى ٍ اًؼبم ههابحجِ ثاب اٍلا٘ي  بضقاٌبؼ،  بضقٌبؾابى      
ٖ  ثٗسٕ اظ َطٗق ههبحجِ قاًَس. زض اٗاي   قًَسُ اٍلٖ هٗطفاٖ ها

ثبض اقسام ثاِ اًشرابة  بضقاٌبؼ اٍل٘اِ قاس(، َاٖ        4دػٍّف، 
ّبٖٗ ثابظ ٍ ٖو٘اق ثاب هاسٗطاى ٍ هشرههابى هٗبًٍاز       ههبحجِ
ٕ ثطًبهِ ًراط(،   8ٍ ًٓابضر ضاّجاطزٕ ضٗبؾاز ػوْاَضٕ )     ضٗاع

ّابٕ   بضقٌبؾبى زفشط ثَزػِ ٍ هُبلٗبر اقشهبزٕ هط ع دػٍّف
ًرط(،  بضقٌبؾابى هؼوإ سكار٘م     5هؼلؽ قَضإ اؾلاهٖ )

  ِ ًراط(،   2إ )ههلحز ًٓبم زض اهط هُبلٗبر اقشهابزٕ ٍ ثَزػا
ِ     2اؾشبزاى زاًكابُ ) إ ٍ ًوبٌٗاسگٖ  ًرط ثاب ؾابثقِ  ابض ثَزػا

ّب زض  و٘ؿَ٘ى ثطًبهِ ٍ ثَزػِ(، هكبٍضاى اضقس ؾبظهبىهؼلؽ 
ًرط(، سب حس اقجبٔ اَلاٖبر ازاهِ ٗبفاز. ثاِ هٌٓاَض سحل٘ال      2)

ٖ  زازُ -ّبٕ حبنل اظ ههبحجِ ثب ّسف ضنس ٍ قٌبؾابٖٗ ٍٗػگا

ثٌسٕ ٖوَهٖ، اظ سحل٘ل سن اؾاشربزُ  ّبٕ ؾ٘ؿشن هٌبؾت ثَزػِ
ّاب زض  ل زازُسطٗي ضٍٗکطزّب ثطإ سحل٘ا قس  ِ اظ ػولِ هشساٍد

( ٍ ثاب ّاسف آقاکبض    2001، 2اؾاشَى ٖلَم اػشوبٖٖ اؾاز )ضٍد 
ِ ؾبذشي سن ٖ    3ّبٕ ثطػؿاش داصٗطز )اسطٗاسُ ا    زض هاشي اًؼابم ها
ضٍقٖ ثطإ سٗ٘ا٘ي، سحل٘ال ٍ    (. اٗي ضٍٗکطز2001، 4اؾشطلٌ٘گ

ّاب ضا  زازٍُ  ّبؾاز ّاب( هَػاَز زضٍى زازُ  ث٘بى الاَّابٕ )سمان  
ٖ  هكطٍح ٖؾبظهبًسّٖ ٍ زض قبلج ياوي اٌٗکاِ   .  ٌاس سَن٘م ها

ّبٕ ػٌجِ ّب،ي اظ ؾبظهبًسّٖ ٍ سَن٘م زازُفطاسط ضفش سَاًس ثبهٖ
. فطاگاطز  قاطاض زّاس   سرؿا٘ط  هاَضز  هَئَ داػٍّف ضا  گًَبگَى

ًٖ ٍ بالاَّبٕ هٗا  ،قَز  ِ سحل٘لاطسحل٘ل سمن ظهبًٖ قطٍٔ هٖ
ًٓط قاطاض  ، هاسّ زاضًاس إ ثطذَضػصاث٘ز ثبلقَُاظ  ِ ضا هَيَٖبسٖ 

هٌحهط ثِ فطزٕ ثطإ قاطٍٔ   ٓقَّ٘٘چ  ،ثِ ََض  لٖزّس. هٖ
زض اٌٗؼاب اظ ٗا  ضٍـ    .هُبلِٗ زض هَضز سحل٘ل سمن ٍػَز ًاساضز 

إ ثطإ سحل٘ال سان اؾاشربزُ قاسُ اؾاز      هٗطٍف قف هطحلِ
 (:2006، 5)ثطاٍى ٍ  لاضک

ثب ٖوق  دػٍّكاط آقٌبّٖٗب: ثطإ آقٌبٖٗ ثب زازُ .1هطحلِ 
ّاب  زض زازُإ لاظم اؾز  ِ سب اًاساظُ  ،ّبهحشَاٖٗ زازُ ٍٓ گؿشط
ثبظذَاًٖ هکاطض  »قبهل  ،ّبٍض قسى زض زازُ. غََِقَزٍض غََِ
ٖ  ٍثِ نَضر فٗبد )ٌٖٗٗ ػؿز «ّبزازُ ٍ الاَّاب(   ػإَ هٗابً
 .اؾز

اٗؼبز  اسّبٕ اٍل٘اِ: اٗاي هطحلاِ قابهل اٗؼابز        .2هطحلِ 
هٗواَلای آى زؾاشِ اظ    اسّب  اٗاي  ّبؾاز.   سّبٕ اٍل٘اِ اظ زازُ 

                                                      
2. Roulston 
3. salient 
4. Attride-Stirling 
5. Braun & Clarke 
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  ِ ثِ ًٓط سحل٘لاط ػبلات   ٌٌسضا هٗطفٖ هّٖب زازُ ّبٍٕٗػگٖ
ّاب(  )سمان  ٍاحسّبٕ سحل٘ال  زض ّبٕ  سگصاضٕ قسُ . زازُاًسسَػِ

گ٘طًس. سرک٘  ٖجبضار ٍ حشٖ  لوبر ثِ ًٓط قطاض هٖهسّهشربٍر 
فطاگاطز  »دػٍّكاط ٍ قطاض زازى آًْب زض ٗ  ػسٍد  ٍٔؾ٘ل

 قَز. ًبه٘سُ هٖ 1« س گصاضٕ
ِ ػَٕ سمنٍػؿز .3هطحلِ  -ّب: اٗي هطحلِ قبهل زؾاش

ّابٕ ثابلقَُ ٍ هطسات    زض قبلت سمان  گًَبگَىثٌسٕ  سّبٕ 
ّابٕ هكارم   ّبٕ  سگصاضٕ قسُ زض قبلت سمن طزى زازُ

سحل٘ل  سّبٕ ذَز ضا  دػٍّكاط اٗي هطحلِقسُ اؾز. زض 
ّبٕ انلٖ ضا اظ َطٗق سط ٘ت اٗؼبز سن ، اهکبىقطٍٔ  طزُ

زض حبلٖ  اِ  زّس؛ ًٓط قطاض هٖهسّ  طزى  سّبٕ گًَبگَى،
ٗب ثط آًْب اطط  ّبٕ فطٖٖ ضا قکل زازُسمن ، فقٍثطذٖ زٗاط

ّاب ضا ً٘اع  ٌابض    ساَاى ثطذاٖ اظ سان   يوي اٌٗکِ هٖ زاضًس.
ثٌسٕ سطٗي ضٍـ ثطإ زؾشِ، هقجَد. زض اٗي هطحلِگصاقز
ِ هشٗلاق ثاِ ّا٘چ     ْبّطای  ِاظ  سّب  إهؼوَِٖ إ َجقا

ِ  ً٘ؿشٌس، آى اؾز  ِ ثاب ٌٖاَاى    ،سمان  آًْب ضا زض ٗ  َجقا
 ػبٕ زّ٘ن.  2هشرطقِ

ٖ اٗي هطحلِ ّب: ثبظثٌٖ٘ سمن .4 ٔهطحل -ظهبًٖ قطٍٔ ها

ضا هَضز ٕ اٗؼبزقسُ ّبإ اظ سمنهؼوَِٖ دػٍّكاطقَز  ِ 
قَز: اًؼبم هٖزٍ هطحلِ  . اٗي هْن زضزّسثبظثٌٖ٘ قطاض هٖ

ِ  ٔهطحل زض ّب.ثبظثٌٖ٘ ٍ سهرِ٘ سمن بظثٌٖ٘ ثا  ّاب اٍد ذلانا
زض ضاثُِ ثب هؼوَِٖ  ،ّبزٍم اٖشجبض سمن ٔهطحل قًَس ٍ زضهٖ
 گ٘طز. قطاض هًٖٓط هسّ ّبزازُ

ّاب: زض اٗاي هطحلاِ،    گصاضٕ سمان سٗطٗم ٍ ًبم. 5هطحلِ 
ّبٖٗ ضا  ِ ثطإ سحل٘ل اضاوِ  اطزُ، سٗطٗام   ندػٍّكاط سم

 ضٍىز ّٕبزازٍُ  زّسهٍٖ هَضز ثبظثٌٖ٘ هؼسز قطاض  ٌس هٖ
  ٌس.آًْب ضا سحل٘ل هٖ

ٖ  : اٗيسِْ٘ گعاضـ .6هطحلِ  -هطحلِ ظهبًٖ قطٍٔ ها

ُ إ اظ سمنهؼوَِٖ طادػٍّكقَز  ِ   ضا 3ّبٕ  بهلای آثسٗاس
اًؼابم  سحل٘ل دبٗبًٖ  ،اٗي هطحلِزض زض اذش٘بض زاقشِ ثبقس. 

 قَز. آغبظ هًٖابضـ گعاضـ  دصٗطفشِ،

 

 ّاّاي ًوایاى ضدُ اش تحليل دادُتن
گرشِ، دػٍّكااطاى ثاطإ سؼعٗاِ ٍ    هطاحل د٘ف هُبثق ثب

ّب ثٗس اظ ّط ههبحجِ، اقسام ثِ د٘بزُ  طزى هشي سحل٘ل زازُ
دطزاظًس ٍ ثٗس اظ اسوبم آى، ًؿجز  زُ، ثِ  سگصاضٕ آى هٖ ط

ًوبٌٗس. ثٗسٕ ٍ  سگصاضٕ آى اقسام هٖ ٔثِ ثطگعاضٕ ههبحج
ههبحجِ،  14زض اٗي دػٍّف، اٗي ضٍِٗ سب ظهبًٖ  ِ ثٗس اظ 

                                                      
1. coding process 
2. miscellaneous 
3. worked-out 

هقَلار ثِ اقجبٔ ًٓطٕ ضؾ٘سًس، ازاهاِ ٗبفاز ٍلاٖ ثاطإ     
اَوٌ٘بى ث٘كشط دػٍّف، سب ههبحجِ ًَظزّن ً٘ع ازاهِ ٗبفز. 

ِ زض ّو٘ي اهشساز، ثٗس اظ د٘بزُ  ّٔاب زض هطحلا  ؾبظٕ ههابحج
فشِ،  سّبٕ اٍلِ٘ ّب ثِ زقز هَضز هُبلِٗ قطاض گطاٍد، زازُ

ّب ثطذٖ اظ  سگصاضٕ 1اؾشرطاع قسًس. ػسٍد قوبضُ ذبم  ٗب
 زّس.ضا ًكبى هٖ

 

 ظًٖ ثطإ اٗؼبز  سّبٕ اٍلِ٘فطاگطز ثطچؿت. 7جذٍل 
 ٌن قجل اظ اٌٗکِ هب ٍاضز فطاگاطز ثَزػاِ   هي فکط هٖ

ثكَٗن، ٖسالز ثبٗس زغسغِ زٍلز ثكاَز؛ ٌٗٗاٖ ثبٗاس    
ٖ   .ّسف ثكَز ذَاّاس  ػعء اّساف انلٖ زٍلز  اِ ها

 آى ضا زًجبد  ٌس ٍ ثطإ آى ّن ثَزػِ زض ًٓط ثا٘طز.

 هساضٕٖسالز

سطٗي چ٘ع زض ثحاض سرها٘م ثَزػاِ ٍ سحقاق     هْن
ٖسالز، آهبٗف ؾطظه٘ي اؾز؛ ٌٖٗٗ هجٌاب ضا ثبٗاس ثاط    
آهابٗف ؾاطظه٘ي ثااصاضٗن ٍ ثاط حؿات اؾاشٗسازّب،       

زاضًاس، ثاطإ آًْاب    ّب ّب ٍ قطاُٖٗ  ِ اؾشبىْطف٘ز
 ثَزػِ سره٘م ثسّ٘ن.

 آهبٗف ؾطظه٘ي

ثْشطٗي ضٍـ سره٘م ثَزػِ ٖوَهٖ ثطإ سَؾاِٗ  
ٖسالز ثب سَػاِ ثاِ سٌأَ قاَهٖ هَػاَز زض  كاَض،       

ٗب ثاِ   (problem oriented)گطا لِئؾ٘ؿشن هؿ
 زًجبد هكکل اؾز.

 گطاٖٗلِئهؿ

هٌسٕ ضا ضٖبٗاز  ٌا٘ن،   ٖوَهٖ يبثُِ ٔاگط زض ثَزػ
دصٗط  ثاَزى زض  ضا ٍ ثَزػِ ضا ثطاؾبؼ سَػًِِ٘ ضاثُِ 

اثٗبز فٌٖ، هبلٖ ٍ اقشهبزٕ هَضز سهَٗت قطاض ثاسّ٘ن  
ٍ گطاٗكبر ؾ٘بؾٖ ضا زض ثَزػِ زذبلز ًاسّ٘ن، اٗاي   

 ٖ٘ي ٖسالشِ.

 هٌسٕيبثُِ

ذَاّ٘ن ًكبٌ، سربّن ٍ ّوبٌّاٖ زض ًٓابم  اگط هب هٖ
ثٌسٕ  كَض ثاِ ٍػاَز ث٘ابٍضٗن،    ضٗعٕ ٍ ثَزػِثطًبهِ
فطآٌٗس اظ سوط ع ثاِ ٖاسم سوط اع سجاسٗل ثكاَز؛       ثبٗس

     ِ ضٗاعٕ ٍ  ٌٖٗٗ َاَضٕ  اِ ّواابى زض ًٓابم ثطًبها
ثٌااسٕ هشٌبؾاات ثااب ثااَم هٌُقااِ ذَزقاابى ٍ ثَزػااِ

 هشٌبؾت ثب آهبٗف ؾطظه٘ي هٌُقِ ًقف زاقشِ ثبقٌس.

 سوط عظزاٖٗ

 
ّبٕ فطٖٖ اؾشرطاع قسُ، زض ّبٕ انلٖ اظ سنزض گبم ثٗسٕ، سن

ثٌسٕ گطزٗسًس. قبثال ش اط اؾاز  اِ     َجقِّبٕ انلٖ قبلت سن
ثطإ اَوٌ٘بى اظ دبٗبٖٗ  سگصاضٕ ) سگصاضٕ زض فَانال ظهابًٖ   

    ِ ّاب گاعٌٗف ٍ   گًَبگَى(، ثِ َاَض سهابزفٖ، ثطذاٖ اظ ههابحج
ثبظ سگصاضٕ قسًس ٍ ثطإ اَوٌ٘بى اظ دبٗبٖٗ ث٘ي زٍ  سگصاض ً٘اع  
اظ زٍ هشرهم زاًف هسٗطٗز ثطإ  سگصاضٕ ؾِ ههبحجِ ) ِ 

ض سهبزفٖ اًشربة قسُ ثَزًس(،  و  گطفشِ قس. هُبثق ثب ثِ ََ
سطٗي  سّبٕ ًبْط ثط ؾ٘ؿشن ّبٕ نَضر گطفشِ، هْن سگصاضٕ

فْطؾاز   2هٌبؾت سره٘م ثَزػِ ٖوَهٖ، زض ػسٍد قاوبضُ  
 اًس.قسُ
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  سّبٕ ذبم حبنل قسُ اظ  سگصاضٕ. 7جذٍل 

 
 

 سّبٕ 
 هرَْهٖ

هحاَضٕ  ْطف٘از گطاٖٗ(؛ گطاٖٗ )ؾلَدهساضٕ؛ هٌُقِٖسالز
هحاَضٕ؛  هحَضٕ؛ هُبلِٗإ؛ آهبٗف ؾطظه٘ي؛ ثطًبهِهٌُقِ
ًاط؛ هحَضٕ  لًاطٕ؛ د٘كطفزهحَضٕ؛ ً٘بظؾٌؼٖٖولکطز

گطاٖٗ زض گطاٖٗ زض سِْ٘؛ انلاحّب؛ انلاحاضظق٘بثٖ قبذم
-هحاَضٕ؛ ّاسف  گطاٖٗ زض اػطا؛ ؾبظ ٍ  بض سهَٗت؛ انلاح

ِ  لِئگطاٖٗ؛ ضاّجطزهحَضٕ؛ هؿگصاضٕ؛ ّسف -گطاٗاٖ؛ سَػ٘ا

دصٗطٕ هبلٖ ا اقشهبزٕ؛ دبؾراَؾبظٕ؛  دصٗطٕ فٌٖ، سَػِ٘
ّابٕ  بضآهاس؛   ًااطٕ؛ قابذم  هلاحِٓ اهشساز ظهبًٖ؛ آٌٗسُ

هاساضٕ؛ سوط عظزاٗاٖ؛   هجٌاب؛ ؾاٌؼف  ّابٕ  ٘ر٘از  قبذم
گطاٗااٖ؛ اَلاٖاابر ثٌ٘اابى ثااَزى؛ ّواابٌّاٖ ثاا٘ي  ًٓاابضر

 ٌٌاسگٖ  ؾبظهبًٖ؛ سَاًوٌسؾبظٕ هسٗطٗشٖ ٍ اًؿبًٖ؛ ػجاطاى 
ِ ٖسالشٖثٖ ِ  ّبٕ ََلٖ؛ يابثُ ؾابظٕ  لاٖ؛   هاساضٕ؛ ثٌْ٘ا

   .هساضٕهكبض ز

 

 ّب انلٖزٌّسُ سنّبٕ فطٖٖ قکلّبٕ انلٖ ٍ سنسن. 7جذٍل 

 ّبی فزعیتن ّبی اصلیتن

-گطاٖٗ ٍ فاي ٍاقٕ

 گطاٖٗ
هحاَضٕ؛  ًاطٕ؛ ؾابظ ٍ  ابض   گطاٖٗ؛ ً٘بظؾٌؼٖلِئهؿ

ّاابٕ ّاابٕ  بضآهااس؛ قاابذمسوط عظزاٗااٖ؛ قاابذم
-گطاٗاٖ(؛ ْطف٘از  گطاٗاٖ )ؾالَد  هجٌب؛ هٌُقِ  ٘ر٘ز

ِ   هحَضٕ هٌُقِ داصٗطٕ  إ؛ آهابٗف ؾاطظه٘ي؛ سَػ٘ا
 دصٗطٕ اقشهبزٕ.فٌٖ؛ سَػِ٘

گطاٗاااٖ ٍ انااالاح
 ٗبزگ٘طًسگٖ

گطاٗاٖ زض سهاَٗت؛   گطاٗاٖ زض سْ٘اِ؛ انالاح   انلاح
 ٌٌاسگٖ  گطاٗاٖ؛ ػجاطاى  گطاٖٗ زض اػطا؛ ًٓبضرانلاح
ّااب؛ اضظقاا٘بثٖ قاابذمّاابٕ َااَلٖ؛ ٖااسالشٖثااٖ

 سَاًوٌسؾبظٕ هسٗطٗشٖ ٍ اًؿبًٖ.

گطاٗااااٖ ٍ ٖلاااان
 هحَضٕزاًف

ًاطٕ؛ هلاحِٓ اهشاساز ظهابًٖ؛   هُبلِٗ هحَضٕ؛ آٌٗسُ
 هساضٕ.اَلاٖبر ثٌ٘بى ثَزى؛ هكبض ز

ِ   گطاٖٗ؛ ّاسف ّسف هساضّٕسف -گاصاضٕ؛ ضاّجطزهحاَضٕ؛ ثطًبها

 ؾبظٕ  لٖ.ًاط؛ ثٌِْ٘هحَضٕ  لهحَضٕ؛ د٘كطفز

-هساضٕ؛ قابًَى هساضٕ؛ دبؾراَؾبظٕ؛ يبثُِٖسالز هساضٕاضظـ

هاساضٕ؛ ّوابٌّاٖ   گطاٖٗ؛ ٖولکطزهحَضٕ؛ ؾاٌؼف 
 ؾبظهبًٖ.ث٘ي

 
ّبٕ فطٖٖ )زض قبلت ٗ  ؾذؽ ثب ّسف سط ٘ت سن دػٍّكاطاى

ّبٕ ّبٕ  سٕ آى(، ثطإ ًوبٗبى ؾبذشي سنَجقِ ٍ ظٗطهؼوَِٖ
ثب سَػاِ ثاِ    ّبٕ ّط ٗ  اظ آًْب،انلٖ ٍ قطاض زازى ظٗطهؼوَِٖ

ّبٕ انالٖ ٍ  اسّبٕ آًْاب، سالاـ  طزًاس      اضسجبٌ ث٘ي اٗي سن
 (.3)ػسٍد قوبضُ 

 

 تحث ٍ تحليل
ّاب  ّبٕ حبنلِ، ثْشط ثشَاى ثاب سان  ضؾس ثب سَي٘ح سنثِ ًٓط هٖ

 ازضاک ثْشطٕ اظ آًْب حبنل گطزاً٘س: ٍ اضسجبٌ ثطقطاض ؾبذز

 گزاییگزایی ٍ فيالف( ٍاقع
ًٓط قطاضزازى هلاحٓبر هطثاٌَ  ٖوَهٖ يوي هسّ ٔثَزػ انَلای

ثِ ثبفز اػشوبٖٖ ٍ سبضٗرٖ ٍ اضظقٖ ّط  كَض ذابل، ثبٗاس زض   
گطا ثبقس. هؿبول ٍ هكکلار ػبهِٗ ضٗكِ زاقشِ ثبقس؛ ٌٖٗٗ ٍاقٕ

ثٌسٕ ّبٕ فٌٖ ثَزػِزض اٗي ظهٌِ٘ هبً٘ر٘لس ثط آى اؾز  ِ ػٌجِ
حابد، ؾاجکٖ   ٖوَهٖ،  ن ٍ ث٘ف زض ّوِ ػب ٍػَز زاضز. ثب اٗي 

قًَس، ث٘ف اظ قَاً٘ي ٍ هقاطضار ضؾاوٖ،    ِ اٗي فٌَى اػطا هٖ
ٕ ّب قطاض هٖفطٌّگ ٍ ضفشبض اًؿبى سأط٘طسحز ، 1گ٘طًس  )ٍٗلَقجاب
2014 :34.) 

ّب، ّواَاضُ  ؾ٘ؿشن ٔثٌبثطاٗي، سحز ثه٘طر حبنل اظ ًٓطٗ
-ثبٗس َٖاهل هحُٖ٘، َٖاهل هإطط ثط هؿبول ٍ هكکلار، ثطًبهِ

اػعاٖٗ ثِ ّن ٍاثؿشِ زض  ّٔبٕ ٖوَهٖ ضا ثِ هٌعلهكّٖب ٍ ذٍ
ٗاا  ؾ٘ؿااشن  اال زض ًٓااط آٍضزُ ٍ هااَضز اضظٗاابثٖ قااطاض زاز   

ّبٕ (. اظ ؾَٕ زٗاط، ًٓط ثِ اٌٗکِ اًشربة4: 1969، 2)ثطسبلاًرٖ
ّبٕ ػابٗاعٗي ٍ ضق٘ات   إ، هؿشلعم اًشربة اظ ث٘ي ثطًبهِثَزػِ

، اّو٘از  ّبٕ سره٘ماؾز، قَاٖس فٌٖ ًبْط ثط سٗ٘٘ي اٍلَٗز
ٗبثٌس. ثٌبثطاٗي، اٗي سن انلٖ ثط ضٍٕ زٍ ثٌ٘ابى هْان اؾاشَاض    هٖ

هحاَضٕ ٍ ً٘بظؾاٌؼٖ ٍ   لِئگطاٖٗ، زاد ثاط هؿا  قسُ اؾز: ٍاقٕ
گطاٗاٖ، ًابْط ثاط    زاضٕ زض ٍاقٗ٘ز ً٘بظّابٕ ػبهٗاِ ٍ فاي   ضٗكِ

ّابٕ اًشرابة ٍ سرها٘م هٌابثٕ زض      بضثؿز قَاٖس ٍ قبذم
ٕ ًٓط قاطاض  ثٌسٕ. ثب هاسّ فطاگطز ثَزػِ اػاطإ  گطاٗاٖ،  زازى ٍاقا

سَاًبٖٗ ضؾ٘سگٖ ثِ  ًٓ٘طثِ َٖاهل هشٗسزٕ  آه٘ع ثَزػِ هَفق٘ز
 ثََِّبٕ هط ٍاحسسغ٘٘طار هحٍ٘ اقشهبز  لاى، ْطف٘ز اػطاٖٗ 

ِ  سَاًبٖٗ ٍ  ثؿاشاٖ   هَاػِْ ثب هؿبول ٍ هكکلار اػاطإ ثطًبها
 هؿاشلعم  ،اػطإ  بضآهس ثَزػِ قَز  ِهٖ سأ ٘س، ضٍ. اظ اٗيزاضز

 َاضز ظٗط اؾز:ضٖبٗز ه
 ؛گصاضاىىاذش٘بضار قبًَ ثطحؿتثَزػِ  اػطإسًو٘ي الم( 

ِ فطاگطز ( سُج٘ق ة  ٍ سحاَلار ثاب سغ٘٘اطار    ،اػطإ ثَزػا
 ؛هحٍ٘ اقشهبزٕ

 ّب؛( حل هؿبول ٍ هكکلار اػطإ ثطًبهِع
 ؛ بضآهس هَضزً٘بظ، ثِ نَضرر ب بلاّب ٍ ذسه سأه٘ي( ز
( ػلَگ٘طٕ ٍ هوبًٗز اظ ّطگًَِ ؾَء اؾشربزُ ٍ اًحاطاف  اّ

 (.2007، 3)سَهبؾٖ
 ٕ گطاٗاٖ،  گطاٗاٖ ٍ فاي  ثٌبثطاٗي، ًٓط ثِ اّو٘ز هجبحض ٍاقا

ّابٖٗ  اٍلَٗاز  ٓسره٘م ٍ نطف هٌبثٕ ٖواَهٖ ثبٗاس زض حاَظ   
افعاٖٗ ضا ثطإ سحقق اّساف ٌٖٖ٘ نَضر گ٘طز  ِ ث٘كشطٗي ّن

 بضآهاس ٍ   ٓاهکبى اؾشربز حکَهز زاقشِ ثبقٌس؛ يوي اٌٗکِ ثبٗس

                                                      
1. Willoughby 
2. Bertalanfy 
3. Tommasi 
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ّابٕ ضاّجاطزٕ )ٌٗٗاٖ    اططثرف اظ هٌبثٕ، ثطإ اػاطإ اٍلَٗاز  
ٖ اضظـ ثطإ دَد( ضٖبٗز قَز )زدبضسوابى سَؾاِٗ ثا٘ي    ، 1الوللا

2001 :8.) 
 

 گزایی ٍ یبدگیزًذگی ة( اصلاح
ًبداصٗط  قطَٖ اػشٌابة  .ٗبزگ٘طًسگٖ قطٌ هَفق٘ز هؿشوط اؾز

ٖ     ٔإ اظ ؾاطهبٗ  ِ ػلاَُ  قاَز.  زاًكاٖ د٘كاطفز هحؿاَة ها
، اٍل٘ي گابم  2آضػطٗؽ ثط آى اؾز  ِ دٖ ثطزى ثِ ذُب ٗب اقشجبُ

زّاس  اِ   ثِ ؾَٕ ٗبزگ٘طٕ اؾز؛ ٌٖٗٗ ٗبزگ٘طٕ ظهبًٖ ضخ هٖ
إ، انلاحبر هؿاشوط ضا  ثشَاى ذُبّب ضا سكر٘م زاز ٍ ثِ گًَِ

(. زض ٍاقإ، ساب ٍقشاٖ هكاکلٖ     1994، 3اٖوابد  اطز )آضػاطٗؽ   
إ ثطإ زضهبى آى سؼاَٗع  اطز؛   سَاى ًؿرًِوٖقٌبذشِ ًكَز، 

ّاب، ثاطإ   هٌسٕ نطف ثِ ٗبزگ٘طٕ اظ سؼطثِيوي اٌٗکِ ٖلاقِ
زضک چاًَاٖ  ٌشطد ثط ؾطًَقز ذَز ٍ سغ٘٘اط ظًاسگٖ ثاطإ    
ثْجَز آى ؾَزهٌس ذَاّس ثَز. زض ٍاقٕ، ثطاؾبؼ اٗي سان انالٖ،   

سَاى چٌ٘ي ازٖب  طز  ِ اگط هؿابول ٍ هكاکلار قٌبؾابٖٗ    هٖ
ثبَال ّاسض ضفاز داَد، ثاِ زل٘ال        ُٔ، انلاح ًاطزًس، چطذقس

ثٌسٕ هلٖ، ازاهِ ذَاّاس ٗبفاز. قبثال    ًب بضآهسٕ ؾ٘ؿشن ثَزػِ
سَػِ اؾز  ِ اّو٘ز انلاحبر ٍ ٗبزگ٘طًسگٖ ثِ حاسٕ اؾاز   

ثٌسٕ ضا آه٘رشاِ ثاب    ِ ٍٗلسافؿکٖ، قؿوز آٖن ازث٘بر ثَزػِ
لاح زاًؿز. اٍظثاطى ٍ گجلاط ً٘اع زض ضاؾاشبٕ انا     انلاحبر هٖ

ثٌسٕ زض ًًْز ثبظآفطٌٖٗ حکَهز، ثاط اٗاي   ّبٕ ثَزػِؾ٘ؿشن
ِ   طزُ سأ ٘سهْن  ِ  اًس  ِ ؾ٘ؿاشن ثَزػا ًَٗؿاٖ  ثٌاسٕ ٍ ثَزػا

 ٌس؛ ظٗاطا اگاط   هشساٍد، هسٗطاى ضا ثِ ّسض زازى دَد سكَٗق هٖ
هسٗطاى،  ل ثَزػِ ههَة ذَز ضا سب دبٗابى ؾابد هابلٖ ّعٌٗاِ     

  آٗس:ًکٌٌس، ؾِ هكکل ثطإ آًْب د٘ف هٖ
ٖ  ػَٖٗ  طزُدَلٖ ضا  ِ نطفِ اٌٗکِ اٍد -اًس، اظ زؾاز ها

ٖ   اٌٗکِ زٍم زٌّس؛ ؾاَم،  ٍ  قاَز ؾبد ثٗس ثَزػِ آًْب  وشاط ها
ظًس  ِ چطا ؾبد دا٘ف، ثا٘ف اظ ً٘ابظ    هو٘ع ثِ آًْب ؾط َفز هٖ

 (.23: 1993اٗس )اٍظثطى ٍ گجلط، ذَز ثَزػِ گطفشِ
   ٖ ًبداصٗط  ثٌبثطاٗي، ثبٗس انلاح ٍ ٗبزگ٘طًاسگٖ ضا ػاعء ػاساٗ

ثٌسٕ هحؿَة  طز سب ثاب ضناس هؿاشوط هؿابول ٍ     فطاگطز ثَزػِ
  ِ -هكکلار ػبضٕ ػبهِٗ، اهکبى انلاح آًْب زض ؾ٘ؿاشن ثَزػا

ِ ثٌسٕ فطاّن آٗس. ػبلت سَػِ آًکِ زض ضٍاد هَػَز  ثٌاسٕ   ثَزػا
قاَز   هٖ سلقٖ ذطزهٌساًِ فقٍ زض هَاضزٕ ، اٗي ؾ٘ؿشنحکَهشٖ

ضا  (هکبى ٍ ظهبى) ٍهؿلٍ زض هحّ٘بٕ ؾ٘بؾٖ ؾبهبًِ ِ ح٘بر 
(؛ زض حابلٖ  اِ ذطزهٌاسٕ    24: 2002)ٍٗلسافؿاکٖ،   س ٌحرّ 

ٕ  ٔحق٘قٖ هؿشلعم دبٗجٌسٕ ثاِ هٌابفٕ ٖبها    ٍ هاطزم ٍ ش  ًرٗابى 

                                                      
1. Department for International Development (DFID) 
2. error 
3. Argyris 

چٌا٘ي اهاطٕ،    ٔحقبى حق٘قٖ اؾز. ٍايح اؾاز  اِ لاظها   شٕ
نبحجبى هولکز ٍ انلاح  ًٔٓط قطاض زازى قْطًٍساى ثِ هٌعلهسّ

اػشوابٖٖ حکَهاز،    ٖٔطن ّبٕ اػشوبٖٖ فٗبد زض لِ٘ ؾ٘ؿشن
ثٌسٕ زض ضاؾشبٕ سحقق ّط چِ ثْشط ً٘بظّبٕ ًٓ٘ط ؾ٘ؿشن ثَزػِ

 ذطزهٌساًِ ٍ ايُطاضٕ قْطًٍساى اؾز.

 

 هحَریگزایی ٍ داًصج( علن
آى سؿطٕ اَلاٖبر اؾز ٍ ثاِ   ٔزض ٖهطٕ  ِ ٍٗػگٖ هكره

طقل ّط  بض ٖلوٖ، چِ زض  ٔقَز، ًقُٖهط اَلاٖبر قٌبذشِ هٖ
حَظُ ذهَنٖ ٍ چِ زض حَظُ ٖوَهٖ ثبٗس ثط اَلاٖبر هشوط ع 

ّبٖٗ  ِ ثطإ هسر ظهبى ََلاًٖ، گطزز. ثط ّو٘ي هجٌب، ؾبظهبى
اّو٘ز هسٗطٗز هٌبثٕ  ل٘سٕ، ّوهَى افطاز ٍ هاَاز ذابم ضا ثاِ    

ثَزًس، زض زٍضاى هٗبنط، ثِ اَلاٖبر ثاِ هٌعلاِ    ضؾو٘ز قٌبذشِ
ِ   هٌجٕ  ل٘سٕ اًاس. ّوهٌا٘ي،   هَفق٘ز ٍ قکؿز ذاَز ًاطٗؿاش

اًس  ِ اَلاٖبر نطفبی هحهَد گ٘طًسگبى ذطزهٌس فْو٘سُسهو٘ن
ساَاى آى ضا  آى اؾز ٍ هٖ 5؛ ثلکِ ؾَذزم4فطٖٖ ؾبظهبى ً٘ؿز

ٖبهل ح٘بسٖ زض سٗ٘٘ي هَفق٘ز ٗب قکؿاز ٗا   ؿات ٍ  ابض     
زاًؿز. دؽ ثطإ ثِ حسا ظط ضؾبًسى ؾَزهٌسٕ اَلاٖبر، ثبٗاس  

ا ّوبًٌس هسٗطٗز هٌبثٕ زٗااط، ثاِ زضؾاشٖ هاسٗطٗز  اطز      آى ض
ثَزػااِ، ؾ٘ؿااشن  ضاؾااشب(. زض اٗااي 1: 2011، 6) ٌاساد ٍ  ٌااساد 

إ اظ ػولااِ ًْبزّاابٕ د٘ه٘ااسُ ثٌااسٕ ٍ فطاگااطز ثَزػااِثَزػااِ
ؾ٘بؾز، اقشهبز، فطٌّاگ ٍ ازاضُ   ٔحکَهشٖ ّؿشٌس  ِ زض ٖطن

هْابضر  ػبهِٗ ًبفص ثَزُ،  بضآهسٕ ٍ اططثركٖ آًْب ثِ قسر ثِ 
ثاِ   .هشَل٘بى آًْب زض سحل٘ل ٍ  بضثؿز اَلاٖابر ٍاثؿاشِ اؾاز   

ّاب ٍ فطاگطزّابٕ   ٍٗػُ زض ضٍٗکطز ٖقلاٖٗ  ِ هبّ٘از سهاو٘ن  
ّب، ثِ قاسر ثاِ اَلاٖابر ثاِ     هَضز اؾشربزُ ثطإ اسربش سه٘ن

ثٌاسٕ ٖواَهٖ   زؾز آهسُ هشکٖ اؾز. ثٌبثطاٗي، ؾ٘ؿشن ثَزػِ
قاطاٍٗ اػشوابٖٖ ٍ    ٓذَة، ثب  بضثؿز اَلاٖبر گًَبگَى زضثبض

آه٘عساطٕ  ّبٕ ٖوَهٖ ٍ ذهَنٖ، ثاِ ناَضر هَفق٘از   اضظـ
سرها٘م هٌابثٕ ضا ّاساٗز     ّٓبٕ ًبْط ثط ًحَسَاًس سهو٘نهٖ

زؾااش٘بثٖ ثااِ اٗااي  ٔ(. لاظهاا1: 2013ٍ ّوکاابضاى،  7 ٌااس )لااٖ
اَلاٖبر، اّشوبم ثِ هُبلٗبر هحَضٕ زضذهَل ضنس هؿابول  

هٌاابَق، ّاابٕ ًؿااجٖ ٍ هُلااق ٍ هكااکلار ٖوااَهٖ ٍ هعٗااز
إ، ثِ هٌَٓض زؾاش٘بثٖ  ّب ٍ اؾشٗسازّبٕ هٌُقِثطاؾبؼ ْطف٘ز

ثِ اططثركٖ )ٗب زؾش٘بثٖ ثِ ّسف( ثب  بضآهسسطٗي قَُ٘ اؾز. اظ 
ؾَٕ زٗاط، اَلاٖبر ثِ زؾز آهسُ اظ اٗي هُبلٗابر هحاَضٕ،   

ًاطٕ ضا قکل زازُ، هجٌابٖٗ ثاطإ سرها٘م ثْشاط     ثٌ٘بى آٌٗسُ

                                                      
4. information is not just a by-product of organization 
5. fuels 
6. Kendall & Kendall 
7. Lee 
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ًٓط بٕ ضق٘ت حکَهاز، ثاب هاسّ   ّهكّٖب ٍ ذٍهٌبثٕ ث٘ي فٗبل٘ز
  ٖ قاًَس؛ ياوي اٌٗکاِ    قطاض زازى هحسٍزٗز هٌبثٕ هحؿاَة ها

ٖ    اهکبى سهو٘ن  ٌٌاس  گ٘طٕ هٗشجط ٍ نابزقبًِ ضا ً٘اع فاطاّن ها
(. ثب اٗي حبد، ثبٗس سَػِ قَز  ِ هوکي 2: 1998)ثبً  ػْبًٖ، 
ّب ثط هجٌبٕ اَلاٖبر ًبزضؾز قاکل ثا٘طًاس؛ ثاِ    اؾز اٍلَٗز

ًرَش، ثب زؾاشکبضٕ  ّبٕ فكبض شَٕؾٍ گطٍٍُٗػُ اَلاٖبسٖ  ِ س
ثبٗاس سَػاِ    ،ّوهٌ٘ي .(1997، 1) لاضکقًَس اٗؼبز هٖهکط ٍ 

زاقز  ِ اقجبٔ اَلاٖبر ث٘ف اظ اًساظُ ٍ دط حؼان ٍ ًابهطثٌَ   
 ٌٌسُ ثَزُ، هَػات سًاٗ٘م   ً٘ع ّوبًٌس فقساى اَلاٖبر، گوطاُ

 سَاىٗ  قبٖسُ هٖ ٔقًَس. دؽ ثِ هٌعلگ٘طٕ هٖؾ٘ؿشن سهو٘ن
ّب، ثِ ٍٗػُ ّب ثبٗس اظ غطق قسى زض زضٗبٕ زازُگرز  ِ ؾبظهبى

گ٘اطٕ ٖول٘ابسٖ زاضًاس،    ّبٖٗ  ِ اضسجابٌ  واٖ ثاب سهاو٘ن    زازُ
 (.2013، 2ٌس )ّبًشط ٍ ً٘لؿَى ٌاػشٌبة 

هكبض ز ً٘ع اظ آى ح٘ض زض اٗي سن انلٖ ػبگ٘ط قسُ اؾاز  
اَلاٖبر، افطازًس ٍ ّط چِ قسض اٗي افطاز  سأه٘يهٌجٕ انلٖ » ِ 

سط ثبقٌس، يوي ضنس ظٍزساط  لِ ًعزٗ ئثِ هٌكأ ثطٍظ ٍ َْْض هؿ
ٖ ئهؿ سَاًٌاس  لِ ٗب هكکل ٗب ً٘بظ احؿبؼ قسُ، ثِ ًحَ ثْشطٕ ها
ّبٕ ثٌِْ٘ ضا ثِ هقشًابٕ ثبفاز هحُ٘اٖ هٌُقاِ اضاواِ      حلضاُ

ٖ دؽ هٌُق ظٗطثٌبٖٗ اٗي سن، چٌ٘ي ػوٕ«. زٌّس َ ثٌسٕ ها ز قا
سَاًٌس ً٘بظّبٕ  ِ قْطًٍساى ثب آگبّٖ هحلٖ ٍ زضک ثْشطٕ هٖ

  ٖ سَاًٌاس  اػشوبٖبر ذَزقبى ضا دطزاظـ  ٌٌس. زض ًش٘ؼِ، آًْاب ها
ّبٕ ًَآٍضاًِ حلضاُ ٓ ٌٌساَلاٖبر اضظقوٌس ٍ ٖطيِ ٓ ٌٌساضاوِ

سط ٘جااٖ اظ َٖاهاال ؾ٘بؾااٖ، فطٌّاااٖ ٍ اقشهاابزٕ زض   ٓزضثاابض
ّاب زض  ؾز  ِ ث٘كاشط اؾاشسلاد  اػشوبٖبسكبى ثبقٌس. قبثل سأهل ا

اثاعاضٕ ثاطإ انالاح ٍ     ٔدكش٘جبًٖ اظ هكبض ز، آى ضا ثِ هٌعلا 
ثْجَز ٖولکطز ٍ دبؾراَٖٗ ثَضٍ طاؾٖ )ثاِ ٍٗاػُ ثَضٍ طاؾاٖ    

  ٌٌس. هٌؿَخ، غ٘طًوبٌٗسُ ٍ زاضإ ٖولکطز يٗ٘م( هٗطفٖ هٖ
 3هُبثق ثب ازث٘بر حکوطاًٖ ذَة، هكبض ز، هٌبثٕ ايبفٖ

َطٗااق ًْبزّاابٕ ؾااٌشٖ ثَضٍ طاؾااٖ زض   اَلاٖاابسٖ ضا  ااِ اظ
   ٖ ؾابظز. ياوي اٌٗکاِ ثؿا٘بضٕ اظ     زؾشطؼ ً٘ؿاشٌس، فاطاّن ها

ّب زض حوبٗز اظ هكبض ز، ثط ًَٖٖ هُبلجابر ٌّؼابضٕ   اؾشسلاد
اؾشَاض اؾز؛ هُبلجابسٖ زاد ثاط اٌٗکاِ قاْطًٍساى زض ّاط ًأَ       

ّابٕ اططگاصاض ثاط    ؾ٘ؿشن زهَ طاس٘ ، حق زاضًس زضثبضُ سهاو٘ن 
اْْبضًٓط  ٌٌس. دؽ، هكبض ز ثبٖض اضسقبٕ ٖاسالز  آٌٗسُ ذَز، 

 ٖ ؾابظز  اػشوبٖٖ قسُ، قْطًٍساى ضا ًؿجز ثِ حقَقكبى آگبُ ها
-ناطاحز اظ ؾ٘بؾاز  ثِ سب ًٓطٗبسكبى ضا هُبثق ثب اٗي آگبّٖ، 

                                                      
1. Clark 
2. Hunter & Nielson 
3. additional sources 

(. ثسٗي سطس٘ت، هكابض ز  2007، 4هساضاى هُبلجِ  ٌٌس )هبٌْٗ٘بى
إ، ثَزػِ ّبٕ قْطًٍساى زض فطاگطزاظ َطٗق ٍاضز  طزى زٗسگبُ

ظٗاطا ًبضيابٗشٖ    .آٍضزطجبر ؾ٘بؾٖ ضا ثطإ ػبهِٗ ثِ اضهغبى هٖ
ّاابٕ دطزاذااز قااسُ سَؾااٍ ضغٗاان 5آٍضز ٍ ثْاابٕؾ٘بؾااٖ، ضُ

ّبٖٗ اؾاز  اِ ثاطذلاف    هكٖگ٘طٕ ذٍزهَ طاس٘ ، ثطإ دٖ
 ٔثب هلاحٓ ،(. ثٌبثطاٗي1981، 6سطػ٘حبر قْطًٍساى اؾز )ضاٗز

ٖ ٖواَهٖ، هٗواَلای زض   هكّبٕ  ل٘سٕ ذٍاٗي ًکشِ  ِ سهو٘ن
ِ ثٌسٕ ٖوَهٖ اسربش هَٖٖ فطاگطز ثَزػِ ثٌاسٕ،  گطزًس، ثَزػا

فطنز ثؿ٘بض هْوٖ ثطإ اطجابر هكابض ز قاْطًٍساى فاطاّن     
 (.2000، 7ؾبظز )اثسىهٖ

 

 هذاری د( ّذف
 ِ ثٌاسٕ  اٗي سن ًبْط ثط هَاضزٕ اؾز  ِ دكش٘جبى ؾ٘ؿشن ثَزػا

سَاًاس ثاِ   آًْب، هٖثَزُ، ؾ٘ؿشن ثطاؾبؼ ضٌّوَزّبٕ حبنلِ اظ 
 ِ ّاب ٍ  ّاب، فٗبل٘از  سره٘م هٌبثٕ ثِ اقساهبر، هساذلار، ثطًبها

اًساظٕ اؾز  ِ ؾ٘ؿشن ّب هجبزضر  ٌس. زض چٌ٘ي چكنهكٖذٍ
سَاًس اّساف ثلٌسهسر ضا زض قبلات سٗطٗام ٍ ساسٍٗي اّاساف     هٖ

ؾٌؼف ٍ ضاّجطزّبٖٗ  ِ ثَزػِ ثطاؾبؼ آًْب هسر ٍ قبثل َسبُ
هٌابثٕ ٍ   ٓ ٌس. ثٌبثطاٗي، ثَزػِ دًَ٘س زٌّس قَز، ّساٗزسِْ٘ هٖ

ثب سَػاِ ثاِ اٌٗکاِ ثطًبهاِ،      ضاؾشباّساف ٌٖٖ٘ اؾز. زض ّو٘ي 
گاطاى   ٌاس، ثطذاٖ اظ انالاح   اّساف  لٖ ؾ٘ؿشن ضا سطؾ٘ن هٖ

ِ إ زض قطى ث٘ؿشن، ثط ًقف دطضًگثَزػِ ضٗاعٕ ثاطإ   سط ثطًبها
ب، ثَزػاِ  اًس. هُبثق ثب زٗسگبُ آًْ طزُ سأ ٘سزضک هرَْم ثَزػِ 

   ِ هابلٖ ثاطإ    ساأه٘ي  ٓ ٌٌاس ثبٗس قبهل َطح  ابضٕ ثاَزُ، اضاوا
گطاى حشاٖ فطاساط اظ   ً٘بظّبٕ ػبضٕ ٍ آسٖ ثبقس. ثطذٖ اظ انلاح

ٗبفشي ٍ دبؾاد   ٓضٗعٕ ثَزػِ، قَ٘ ِ ثطًبهِهٗشقسًس اٗي ضفشِ ٍ 
زازى ثِ ً٘بظّبٕ ثطآٍضزُ ًكسُ زض اػشوبٔ اؾز. ثِ ّط حابد، ثاب   

ضٗعٕ هَضز حوبٗز سَؾٍ ثطًبهِ ٓزض گؿشطسَػِ ٍػَز سٌَٔ قبثل
ضٗاعٕ زض  گطاى اٍلِ٘، ّواٖ آًْب سَافق زاقشٌس  ِ ثطًبهِانلاح
(. زض اٗاي هٌٗاب،   1990ثٌسٕ هؿششط ٍ شاسٖ اؾز )ضاثا٘ي،  ثَزػِ

لعٍم ّساٗز ثَزػِ سَؾٍ ثطًبهِ، ثِ حسٕ حبوع اّو٘ز اؾز  ِ 
ثِ  قکؿز ا ظط  كَضّبٕ زض حبد سَؾِٗ زض هؿ٘ط د٘كطفشكبى،

گؿ٘رشاٖ ثَزػِ اظ ثطًبهِ ٍ هطسجٍ ًجاَزى ثَزػاِ ثاِ اّاساف     
قَز. ثطإ هظبد،  بٗسى ثط آى اؾز  ِ جٍ زاًؿشِ هٖسثطًبهِ هط

ضٗاعٕ  ثؿ٘بضٕ اظ هكکلار هَػَز، اظ ًبّوبٌّاٖ ؾ٘ؿشن ثطًبهِ
 (.1980قًَس ) بٗسى، ثٌسٕ ًبقٖ هٍٖ ثَزػِ

                                                      
4. Moynihan 
5. price 
6. Wright 
7. Ebdon, 
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 ٌس  ِ هٖ ػبلت آًکِ ٖولکطز يٗ٘م ً٘ع اغلت زض هَاضزٕ ثطٍظ
ثٌسٕ ياٗ٘م ثبقاس.   ضٗعٕ ٍ ثَزػِگصاضٕ، ثطًبهِهكٖدًَ٘س ذٍ

ثٌسٕ ثِ  ٌشطد ياٗ٘م  ثَزػِ ٔزض ٍاقٕ، يٗم ٖولکطز زض هطحل
إ ٍ ياٗم زض  ثٌٖ٘ هٌبثٕ ثَزػِثط هربضع،  بّف قسضر د٘ف

قَز )ثبً  ػْابًٖ،  ؾ٘ؿشن اَلاٖبسٖ هطسجٍ ثب ثَزػِ هٌؼط هٖ
ػْبًٖ، َٖاهل هشٗسزٕ هَػت  (. ثطاؾبؼ سحل٘ل ثبً 4: 1998

ثٌسٕ ٍ ياٗم زض  ضٗعٕ ٍ ثَزػِگؿ٘رشاٖ دًَ٘س ؾ٘ؿشن ثطًبهِ
قًَس )ػسٍد ثطزاضٕ اظ هٌبثٕ هبلٖ حکَهز هٖسره٘م ٍ ثْطُ

 (. 4قوبضُ 
 

هَاضز يٗم زض سره٘م ٍ  بضثؿز هٌبثٕ )ثبً  ػْبًٖ، . 7جذٍل 

1998 :5) 

ّبیی کِ عولکزد بخص عوَهی را تضعیف کبستی

 ذکٌٌ هی

 ضٗعٕ يٗ٘مثطًبهِ

 ثٌسٕضٗعٕ ٍ ثَزػِگصاضٕ، ثطًبهِهكًٖجَز دًَ٘س ث٘ي ذٍ

  ٌشطد اًسک ثط هربضع

 هبلٖ ًب بفٖ ثطإ ٖول٘بر ٍ ًاْساضٕ سأه٘ي

 ضاثُِ يٗ٘م ثَزػِ سٌٓ٘ن قسُ ٍ ثَزػِ اػطا قسُ

 ّبٕ حؿبثساضًٕبثؿٌسگٖ ؾ٘ؿشن

   ِ  ابضگعاضاى ٍ  إ ثاِ ؾإَ   ٖسم اؾشوطاض ػطٗابى ٍػاَُ ثَزػا
 ؾَُح دبٗ٘ي سط حکَهز

 هسٗطٗز يٗ٘م ٍػَُ ًقس

 ّبٕ ذبضػٖهسٗطٗز يٗ٘م  و 

 زّٖ ًب بفٖ اظ ٖولکطز هبلٖگعاضـ

 اًا٘عُ دبٗ٘ي  بض ٌبى

 

 هذاری( ارسشـّ
قَز  ِ ّبٖٗ ّساٗز هّٖط ؾ٘ؿشن اػشوبٖٖ، ثطاؾبؼ اضظـ 

ٖ    ٓثٌ٘بى ٍ قبلَز فطاگاطز  گاطزز.  آى ؾ٘ؿشن ثاط آى اؾاشَاض ها
 ـثَزػِ ً٘ع ٖطنِ -إ اؾز  ِ زض آى اٗؼبز سٗبزد ثا٘ي اضظ

     ٖ قاَز  ّبٕ چٌسگبًِ ثب ٍيَح ثؿا٘بض ثاِ ًوابٗف گصاقاشِ ها
 ـ   .(84: 2007، 1)فطاًکل٘ي ٍ اثاسى  ّابٕ  ثاِ َاَضٕ  اِ اضظ

ِ هحَضٕ ٍ ػوٖٗ اػشوبٔ، ّن زض سٗ٘٘ي اٍلَٗز إ ّبٕ ثَزػا
ضثاطز  ٍزٕ زثطز ٍ ّن زض سٌٓ٘ن ضاّجطزّبٕ سَؾِٗ اقشهب َسبُ

(. اٗاي سان انالٖ،    2004، 2ٗبثس )ٍاًاگ زض ثَزػِ اًٗکبؼ هٖ
قًَسگبى ّن ّبٖٗ اؾز  ِ ثِ اٖشقبز ههبحجِهكشول ثط اضظـ

ثٌسٕ ٖوَهٖ ًٓط ؾ٘ؿشن ثَزػِزض ًٓط ٍ ّن زض ٖول، ثبٗس هسّ
ّبٕ ًٓ٘ط ٖسالز  ِ ثاِ ثابٍض ضاٍلاع، اٍلا٘ي     قطاض گ٘طز؛ اضظـ

( ٍ هُبثق ثب ًٓاط  3: 2005 ،3فً٘لز ًْبزّبٕ اػشوبٖٖ )ضاٍلع

                                                      
1. Franklin & Ebdon 
2. Wong 
3. Rawls 

زض ظًسگٖ اػشوبٖٖ اؾز  4ؾٌسضظ ٍ ّو٘لشَى، هرَْهٖ ثٌ٘بزٗي
( ٍ ثِ سٗج٘اط دػٍّكااطاى حبياط،    2001، 5)ؾٌسضظ ٍ ّو٘لشَى

دبِٗ هكطٍٖ٘ز حًَض ٍ ثقابٕ زٍلاز ٍ حکَهاز اؾاز     ؾٌگ
اٗي هَاضز، هُبلٗبر هإٗس آى اؾز  سأٗ٘س(. زض 1380)دَضٖعر، 

ٕ قابًًَٖ ٍ قَاٖاس حقاَقٖ ٍ    ّابٕ هطاػا   ِ دصٗطـ سهاو٘ن 
حوبٗز اظ ؾ٘ؿشن ؾ٘بؾٖ ٍ حقَقٖ، ثِ ََض  لٖ ثِ اضظق٘بثٖ 

ّب ٍ فطاگطزّابٕ اػشوابٖٖ هاَضز    هطزم اظ هٌهربًِ ثَزى ضٍِٗ
ّب ٍ قَاٖس ثِ  ابض ثاطزُ، ثؿاشاٖ    اؾشربزُ ثطإ اسربش سهو٘ن

ثاِ َاَضٕ  اِ هكاطٍٖ٘ز ّاط       .(2001، 6زاضًس )سبٗلط ٍ لٌ٘س
ٖ     زٍلز، ثط ازٖبٕ آى  گاطزز  ثاطإ سحقاق ٖاسالز اؾاشَاض ها

(؛ ٌٖٗٗ هكطٍٖ٘ز زٍلز ٍ ضّجطاى آى، ساب حاس   1993، 7)ضٗبى
قسُ زض ه٘بى قْطًٍساى ثؿشاٖ زاضز ٍ ظٗبزٕ ثِ ٖسالز ازضاک

هكٖ ٖوَهٖ ً٘اع ثطحؿات هطاسات ٖاسالز     قبًًَاصاضٕ ٍ ذٍ
گ٘طًاس  إ ثطآهسُ اظ آًْب، هَضز قًبٍر قطاض هٖسَظٖٗٗ ٍ ضٍِٗ

 (.2001ٍ ّوکبضاى،  8)اؾکبر
 ِ ٍػاِ هو٘اعُ   « هساضٕقبًَى» ٖٔلاٍُ ثط ٖسالز، زٍ هقَل

ّاابٕ اؾااشجسازٕ اظ حکَهااز زهَ طاس٘اا  اؾااز ٍ   حکَهااز
إ هجشٌٖ ثط آى اؾز،  ِ ثٌ٘بى انلاحبر ثَزػِ« دبؾراَٖٗ»

 ٔ ٌٌس ٍ ثِ هٌعلا ضٗعٕ هٖثٌبٕ حکَهز زهَ طاس٘  ضا دٖؾٌگ
ثاط   سأ ٘س ،ثٌبثطاٗي .گ٘طًسًٖٓط قطاض هّبٕ زهَ طاس٘  هسّاضظـ

آى اؾز  ِ  كَضّب ٍ ثِ ٍٗػُ  كَضّبٕ ٍاثؿشِ ثِ هٌبثٕ، ثبٗاس  
ثِ هٌَٓض انلاح اًحطافبر زض اؾاشربزُ اظ هٌابثٕ، ثاط اٗاي هْان      

(. زض اٗاي اهشاساز،   2009ٍ ّوکبضاى،  9وبٌٗس )ضًعًَٗسَػِ ػسٕ 
سَاى گرز  ِ ػٌجف انلاح ثَزػِ، ثب هرْاَم دبؾاراَٖٗ   هٖ

ٖ ٖؼ٘ي قس ِ  ُ اؾز؛ ٌٖٗٗ دبؾاراَٗ ثٌاسٕ، زغسغاِ   زض ثَزػا
ثٌاسٕ  ( ثَزػ1896ِ-1910انلٖ زض َٖ ٖهط د٘كطفز )سقطٗجبی 
ثٌسٕ ٖوَهٖ زض آهطٗکب( ثَزُ )ٗب زٍضاى هقجَل٘ز ٍ سَؾِٗ ثَزػِ

گاطاى ٖهاط   ثاِ َاَضٕ  اِ ّاسف ثؿا٘بضٕ اظ انالاح       .اؾز
اثعاضٕ ثطإ هربلرز ثب  ٔثٌسٕ ثِ هٌعلد٘كطفز،  بضثؿز ثَزػِ

هُبثق ثب زٗسگبُ آًْب،  .هبق٘ي ؾ٘بؾٖ ثعضگ حکَهز ثَزُ اؾز
اضازُ ٖوَهٖ اؾز )ضاثا٘ي،   10ٓهبق٘ي ؾ٘بؾٖ فبؾس، ذٌظٖ  ٌٌس

(. ثٌبثطاٗي، دبؾراَٖٗ سان هْواٖ زض ازث٘ابر انالاحبر     1996
ؾابظٕ   ِ فقٍ اظ َطٗق ثْجَز  ٘ر٘ز اَلاٖبر ٍ هٌشكاط  اؾز

سَاى ثساى زؾز ٗبفز. ٖوَم هاطزم  ، هٖآى زض ه٘بى ٖبهِ هطزم
زّس ٍ ه٘اعاى  ٍ ّوهٌ٘ي قبًًَاصاضاى ثبٗس اظ آًهِ حکَهز اًؼبم هٖ

ٖ    ّعٌِٗ ساف ٍٗاػُ ذاَز ناطف ها  ٌاس،  إ  ِ ثطإ زؾش٘بثٖ ثِ اّ

                                                      
4. fundamental concept 
5. Sanders & Hamilton 
6. Tyler & Lind 
7. Ryan 
8. Scott 
9. Renzio 
10. thwart 
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 (.1990اَلأ زاقشِ ثبقٌس )ضاث٘ي، 
ِ زض ضاثُِ ثب اضظـ قبًَى هاساضٕ ٍ  هساضٕ، لعٍم سَػِ ثِ يابثُ

ربگطٕ ًقاف  قبًَى هحَضٕ ثِ  و٘ز اؾز  ِ يوي اٗ حسٕ حبوع اّ
شط ٍْابٗم حکَهاز  ٗبضٕ ّاب زض ًاابُ ٍٗلَگجابٕ    زٌّسُ زض اًؼبم ثْ

( ً٘اع ٍػاِ   75-78: 2006) 1(، ثِ ثبٍض ّبٗا  66: 2014)ٍٗلَقجبٕ، 
ٍ هَػاَز زض      ٍ هَػَز زض ٗا   كاَض آظاز ٍ قاطاٗ سوبٗع ه٘بى قطاٗ

ٖ إ اؾز  ِ سحز لَإ ٗ  حکَهز اؾشجسازٕ فٗبلػبهِٗ -٘ز ها

ي، حکَهز ثبٗس زض ّو اقساهبر ذَز هحسٍز ثاِ قَاٖاس    ٔ ٌس. ثٌبثطاٗ
 .ٗب انل قاطف سجٗ٘ز اظ قابًَى ثبقاس   2طبثز ٍ اظ د٘ف اٖلام قسُ

 ٖ ي نَضر، قَاٖس هَػَز زض ّط  كَض آظاز، د٘كبد٘ف ها سَاًاس  زض اٗ
    ِ ّاب ٍ  زض قکل قَاٖس ضؾوٖ ْبّط قَز؛ قَاٖاسٕ  اِ ثاِ ذَاؾاش

َف ًجَزُ، ثلکِ نطفبی اثعاضٕ ثطإ سٗق٘ات  ً٘بظّبٕ قكط ذبنٖ هُٗ
ساف هشٌَٔ ٖبهِ هطزم ثبقٌس ٌکِ قَاٖاس ضؾاوٖ، ثاسٍى     ؛اّ يوي اٗ

گٌَٗاس  اضػبٔ ثِ ظهبى ٗب هکبى ٗب افطاز ذبنٖ، د٘كبد٘ف ثِ هطزم هٖ
لٍز ّبٕ هٗ٘ي سٗطٗم قسُ، ثِ ََض  لٖ، ثِ چاِ  ّب زض هَقٗ٘ز ِ ز

ي ًَٔ اقساهبسٖ هشوبٗل هٖ ساَاى سهاَض   نَضر، هٖقًَس. زض غ٘ط اٗ
ّبٕ فطزٕ ٗب حعثٖ ٗب ػٌبحٖ، ثِ ػبٕ هٌابفٕ هلاٖ    طز  ِ ًاطـ

ٔ  ٔثٌاسٕ ً٘اع ثاِ ٖطنا    ثَزػِ ًٔٓط قطاض گ٘طًس ٍ ٖطنهسّ ّابٕ  ًاعا
لَهط، ّطگابُ دًَ٘اس    ؾ٘بؾٖ سجسٗل قَز. زض حبلٖ  ِ هُبثق ثب ًٓط ف

ٖ هكٖ ٖوَهٖ ٍ ؾبذشبض ؾ٘بؾٖ هحکن ثبقس، ذٍذٍ گاصاضاى  هكا
زٌّس  ِ ثاط هجٌابٕ هٌَٗابر    ٍ ٘ل، سطػ٘ح هٖهبًٌس  ثَزػِ ٖوَهٖ

اي   هكٖهَ لاى ذَز ٗب ٖبهِ هطزم، ذٍ لٍٖ ّطگابُ اٗ گصاضٕ  ٌٌس؛ 
 ٍ ، ثااِ گااصاضاى ثَزػااِهكااٖدًَ٘اس يااٗ٘م ٍ ؾؿااز ثبقااس، ذاا إ

ف هٖهلاحٓبر ٍ هٌبظٖبر ؾ٘بؾز ٗبثٌس ٍ ثَزػاِ ً٘اع   هساضاى گطاٗ
لَهطثِ اثعاض اٖوبد قسضر سجسٗل هٖ  (.2007، 3قَز )ف

ٌْب، ؾٌؼف ٖولکطز ً٘ع هَئَ زٗاطٕ اؾاز  اِ    ٖلاٍُ ثط اٗ
ًز انلاحبر ثَزػِدبِٗ إ ثاط ثٌ٘ابى آى قاکل    ّبٕ هْوٖ اظ ًْ

ساَاى ازٖاب   ثِ ََضٕ  ِ حشٖ زض زٍضاى هٗبنط ً٘ع هٖ .گطفشِ اؾز
لَ٘ز ؾ٘ؿشن ثَزػِ ثٌسٕ ثط هجٌبٕ ٖولکاطز، اظ سَاًابٖٗ    طز  ِ هقج

ػِ ثب ٖولکطز ثطًبهِ، ؾبظهبى ٗاب  آى زض هطسجٍ ؾبذشي سره٘م ثَز
  ٖ س زاد ثاط     زازُ»قاَز ٍ اظ  ٍاحس، ًبقاٖ ها ّابٕ ٖولکاطز ٍ قاَاّ

اثاعاض هُلإ ؾابذشي هاسٗطٗز ٍ فطاگطزّابٕ       ٔ، ثِ هٌعل«اططثركٖ
سره٘م  بضآهس هٌبثٕ، ٗبز قاسُ اؾاز )دبس٘ؿاَى ٍ     ٓثَزػِ اظ ًحَ

 (.2015، 4ٍٗلَقجبٕ

 گيسيًتيجِتحث ٍ 
ثٌاسٕ، قلات   حکَهز اؾز ٍ ثَزػِ گصاضٕ سؼلٖ اضازُهكٖذٍ

                                                      
1. Hayek 
2. announcedbeforehand 
3. Folscher 
4. Pattison & Willoughby 

ثسٗي ؾبى انلاح اهط ثَزػاِ، انالاح    .گصاضٕهكٖفطاگطز ذٍ
ِ  ٔاًاساظ، ٖطنا  اهط حکَهز ٍ ػبهِٗ اؾز. زض اٗي چكن -ثَزػا

ّبٕ حعثٖ ٍ ػٌابحٖ، ثلکاِ    كوکف ٔثٌسٕ ٖوَهٖ، ًِ ٖطن
گبّٖ  اِ  سؼلٖ .ذطزهٌساًِ ٖبهِ هطزم ثبقس ٓگبُ اضازثبٗس سؼلٖ

ّبٕ فٌٖ زض فطاگطز سسٍٗي ثَزػِ، د ٍ ضٍِٗيوي  بضثؿز انَ
ّب ً٘ع ًجبٗس غرلز ًوبٗس. ًٓط ثِ اٗي هَاضز، اٗي دػٍّف اظ اضظـ

ِ   ثب ّسف قٌبؾبٖٗ ٍ ضنس ٍٗػگٖ -ّبٕ ؾ٘ؿاشن هٌبؾات ثَزػا

ثٌسٕ ٖوَهٖ ثب ُٖم سَػاِ ثاِ ثبفاز اػشوابٖٖ ٍ سابضٗرٖ ٍ      
اضظقٖ  كَض، نَضر گطفشِ اؾاز. ثطاؾابؼ ًشابٗغ حبنال اظ     

ٖ گطاٖٗ ٍ فاي ٍاقٕ»دٌغ سن انلٖ دػٍّف،  -انالاح »، «گطاٗا

-ّاسف »، «هحَضٕگطاٖٗ ٍ زاًفٖلن»، «گطاٖٗ ٍ ٗبزگ٘طًسگٖ

ِ « هساضٕاضظـ»ٍ « هساضٕ إ اظ هشغ٘طّابٕ سحاز   ثب هؼوَٖا
ًٓط قاطاض  ضؾس  ِ ثب هسّدَقف قٌبؾبٖٗ قسًس. چٌ٘ي ثِ ًٓط هٖ

ٖ   ّب زض ؾ٘ؿشن ثَزػِزازى اٗي هقَلِ ساَاى  ثٌاسٕ حکَهاز، ها
إ، ثَزػاِ  ّبٕ ثَزػِيوي ذطزهٌساًِ ؾبذشي هؿ٘ط سره٘م

اثعاضٕ ثاطإ ضقاس ٍ سَؾاِٗ ٍ     ٔضا زض هؿ٘ط انلٖ ذَز ثِ هٌعل
 سٗبلٖ ػبهِٗ ضٌّوَى گطزاً٘س. 

ٖ اٗي ًش٘ؼِ گاطزز  اِ ثاب الْابم اظ     گ٘طٕ اظ آًؼب حبنل ها
ازث٘اابر ًٓااطٕ،  كااَضّبٕ زض حاابد سَؾااِٗ ثبٗااس زض اقشجاابؼ 

هاَضز اؾاشربزُ، ثاِ هجابًٖ اضظقاٖ ٍ      ّاب ٍ فطاگطزّابٕ   ؾ٘ؿشن
اظ سقل٘س ثاٖ چاَى ٍ چاطا اظ     ٍ ذَز سَػِ زاقشِ ٔفطٌّاٖ ػبهٗ

ٗبفشِ احش٘بٌ  ٌٌاس.  قسُ زض  كَضّبٕ سَؾِّٗبٕ هٗطفٖؾ٘ؿشن
ّبٕ اٗي دػٍّف اظ اٗي هٌٓط ً٘ع ػبلات  ًٓط ثِ اٗي هْن، ٗبفشِ

 ـ  ّابٕ فطٌّااٖ ٍ   سَػِ ثَزُ، زاضإ ًَآٍضٕ اؾز  اِ ثاط اضظ
زاقاشِ،   سأ ٘سسبضٗرٖ  كَض ثطاؾبؼ ًٓط  بضقٌبؾبى اٗي حَظُ 

گبهٖ ّط چٌس  َچ  زض ّوَاضؾبظٕ هؿ٘ط سَؾِٗ ٍ د٘كطفز ٍ 
ٍ  سٗبلٖ  كَض سلقٖ هٖ -گطزز. ًکشِ آى اؾز  ِ زض ازث٘ابر ذا

ثٌسٕ ً٘ع ثط ه٘اعاى ؾابظگبضٕ ٍ ّوؿاَٖٗ    گصاضٕ ٍ ثَزػِهكٖ
قَز ٍ اظ هٖ سأ ٘سقٖ ػبهِٗ ّب ثب ثبفز فطٌّاٖ ٍ اضظهكٖذٍ

ّبٕ ّبٕ ٍ ثطًبهِهكٖٖبهلٖ هْن زض هَفق٘ز ذٍ ٔآى ثِ هٌعل
قَز. ثسٗي هٌٗاب  اِ ثاِ ّاط     هُطح قسُ زض ؾٌس ثَزػِ ٗبز هٖ

ّبٕ هُاطح قاسُ زض ثَزػاِ ضا    هكٖه٘عاى  ِ افطاز ػبهِٗ ذٍ
ّب ٍ فطٌّگ ػبهِٗ زضٗبثٌاس، زض ػْاز   ؾبظگبض ٍ ّوؿَ ثب اضظـ

-گوبقشِ، اظ اٗي َطٗق ه٘عاى سحقق ٍ هَفق٘زسحقق آى ّوز 

ّاب ً٘اع   هكٖزٌّس. حوبٗز هطزم اظ ذٍآه٘ع ثَزى ضا افعاٗف هٖ
ؾبظز  ِ ثب ّبٕ زهَ طاس٘  ضا ًوبٗبى هٖإ زٗاط اظ اضظـػٌجِ

-ثٌ٘بى حکَهاز زهَ طاس٘ا  ٍ هاطزم    ٌَٖٔاى هكبض ز ثِ هٌعل

 قَز.ؾبلاض سلقٖ هٖ
ِ ّواِ هكاطٍٖ٘ز   ثسٗي سطس٘ت، ًکشِ هْان اٗاي اؾاز  ا    



   ثٌسٕ ٖوَهٖ ثطإ سحقق د٘كطفز ٖبزلاًِ ٍ  بضآهسّبٕ ؾ٘ؿشن هٌبؾت ثَزػِسج٘٘ي ٍٗػگٍٖ ّوکبض:  ه٘طٗٗقَة ؾ٘سضيبٖٗ       :9

گط ٍ ػَاظزٌّسُ ثاِ زذبلاز حکَهاز زض اهاَض     ثَزػِ  ِ سَػِ٘
د٘كطفز هجشٌٖ ثط ٖاسالز  »ػبهِٗ اؾز، اثشٌبء آى ثِ ّسف هْن 

ِ  .اؾز« إ  بضآهساػشوبٖٖ زض ػبهِٗ إ  بضآهاس  اِ ثاط    ػبهٗا

حکَهز  بضآهس هشکٖ اؾز ٍ اًٗکبؼ  بضآهسٕ آى، زض ٖطناِ  
 .ضؾساػشوبٔ ثِ هٌهِ َْْض هٖ

 

 هٌاتع  

ثابظآفطٌٖٗ زٍلاز: اطاط ضٍح٘اِ     (. 1993اٍظثطى، زَٗٗس، ٍ سس گجلاط ) 
الله . سطػواِ فًال   بضآفطٌٖٗ زض هشحَد ؾبذشي ثرف زٍلشٖ

 سْطاى: فطا.. 1389. ؾبد اهٌٖ٘

 ٖ زٍلشااٖ ٍ ٖااسالز  هااسٗطٗز »(. 1380انااغط )دااَضٖعر، ٖلاا
ٖ    . «اػشوبٖٖ  .فهلٌبهِ زاًف هاسٗطٗز، ٍٗاػُ هاسٗطٗز زٍلشا

 .83-117 .55قوبضُ  .ؾبد چْبضزّن

ثٌاسٕ  ثَزػِ(. 1394ه٘طٗٗقَة ) ٖ، ٗ؛ ؾ٘سضيبمانغطدَضٖعر، ٖلٖ
. سْاطاى: هط اع الاإَ    إهحَض ثطإ د٘كطفز هٌُقِٖسالز

 اؾلاهٖ اٗطاًٖ د٘كطفز.

هؿابول ٍ هكاکلار   (. 1386هحواس )  ؛ قبؾاوٖ، ذًطٕ، هحواس 
اًسض بضاى فطآٌٗاس  ضٗعٕ زض اٗطاى )ذلانِ ًٓطار زؾزثَزػِ
ّبٕ هؼلاؽ، زفشاط هُبلٗابر    . سْطاى: هط ع دػٍّفثَزػِ(

 ثطًبهِ ٍ ثَزػِ.

َطاحٖ ؾ٘ؿشن هٌبؾت سره٘م (. 1390ٖ، ه٘طٗٗقَة )ٗؾ٘سضيب
ّبٕ  كَض زض ضاؾشبٕ سَؾِٗ ٖاسالز  ثَزػِ ٖوَهٖ ثِ اؾشبى

ًبهِ  بضقٌبؾٖ . دبٗبىإ ثب ضٍٗکطز ث٘ي قَهٖ زض اٗطاىهٌُقِ
 سْطاى. .اضقس هسٗطٗز، زاًكابُ سْطاى

ِ (. 1394اااااااااا )هْط  ِ  ًٓطِٗ ثَزػا . ّرشوا٘ي  إثٌاسٕ ضٍٗا
 ٌاطُ د٘كاابهبى د٘كاطفز. هط اع الاإَ اؾالاهٖ اٗطاًاٖ       

 د٘كطفز.  

قبؾوٖ، هحوس؛ دٌبّٖ، ٖلاٖ؛ ذًاطٕ، هحواس؛  هرجاط، ٖجابؼ      
ضٗاعٕ زض اٗاطاى؛ ثَزػاِ ٍ زؾاز اًاسض بضاى       ثَزػِ. (1387)

ّابٕ هؼلاؽ قاَضإ     . سْطاى: هط اع داػٍّف  )ًٓطؾٌؼٖ(
 . زفشط هُبلٗبر ثطًبهِ ٍ ثَزػِ .اؾلاهٖ
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