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Abstract 
The emerging wave of convergent technologies that is derived from combining four advanced technologies 

(Nano-technology, Bio-technology, Information technology & Cognitive sciences) (NBIC), would have a 

rich and revolutionary impact on all human constructs such as organization and administrative system. The 
present study seeks to foresight the presence of technological convergence in Iranian administrative system 

by identifying and prioritizing the factors affecting this flow. This qualitative & descriptive study uses 

“Environmental Scanning” technique to identify the factors affecting technological convergence in 

administrative system and then these factors are prioritized, by “Social Network Analysis” technique and 

UCINET software. Then, by selecting two main factors and using the scenario-building technique, the future 

scenarios of Iranian administrative system is drawn. Findings show that the conceptual network of factors 

influencing the convergent administrative system in Iran consists of seven main elements. Among these, the 

two factors of "technological capacities" and "political environment" were selected with the highest value of 

degree centrality and betweenness centrality indicators as priority factors. Finally four scenarios for the future 

of technological convergence in Iranian administrative system were designed (including pivot / follower 

/isolating / silent), by analyzing the interaction of uncertainties related to these two factors. The study shows 
that Iranian administrative system will be affected by NBIC, But the quality of this affection is depended on 

political conditions and technological capacities. 
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 چکیده
 و اطلاعات فناوری فناوری،زیست ،یفناور زری شامل) پيشرفته فناوری چهار ترکيب از که( شزان یا يكانب) همگرا هایجریان نوپدید فناوری

تأثيری شدید و انقلابي قرار خواهد اجتماعي بشر ازجمله سازمان و نظام اداری را تحت هایبرساخته تمامي است، آمده حاصل( شناختي علوم
 وقوع از محتمل سناریوهای و کند نگاریآینده را ایران اداری نظام در شزان فناورانه همگرایي انجری حضور نحوه تا کوشدمقاله مي اینداد. 
قيق کيفي و توصيفي حاضر با تكنيك پویش محيطي، عوامل مؤثر بر همگرایي فناورانه را تح. نماید تشریح را کشور این در همگرا اداری نظام

 استفاده و دار. سپس با انتخاب دو عامل اولویتکندمي بندیاولویت را هاآن UCINET افزاررمو با تكنيك تحليل شبكه اجتماعي و ن یيشناسا
 گانهعوامل هفت انيکه از م دهديمپژوهش نشان  نیا هاییافته. شودکشور ترسيم مي اداری نظام فراروی هایآینده سناریونویسي، تكنيك از

 مرکزیت و بينابيني مرکزیت هایشاخص مقدار بالاترین با «سياسي محيط» و «فناورانه هایظرفيت»فناورانه در ایران،  همگرایي بر مؤثر
/ رودنباله/ پيشتاز شامل) سناریو چهار عامل، دو این به مربوط هایقطعيتو از تعامل عدم شونديم شناخته داراولویت عوامل عنوانبه ایدرجه

 ناگزیر ایران، اسلامي جمهوری اداری نظام که دهداست. این مطالعه نشان مي ينبيشپي قابل همگرا اداری نظام وقوع برای( خاموش/ منزوی
شدت وابسته به دو عامل اصلي شامل شرایط سياسي گرفت، اما چگونگي این تأثيرپذیری به واهدخ قرار فناورانه همگرایي جریان تأثيرتحت

 .است فناورانه هایجامعه و توانمندی
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 مقدمه

در تمامی جوامع از اهمیتی كلیدي و نقشی « 3نظام اداري»
 گفته  كه يطوربرجسته در فرايند توسعه برخوردار است به

شايسته، شود بدون برخورداري از نظام اداري مطلوب و می
جانبه و پايدار، غیرممكن اي همهدستیابی جامعه به توسعه

(؛ اين اهمیت در 3394 مشهدي، خداپرست و خواهد بود )ايزانلو
كشور ايران كه نظام اداري آن در مقايسه با بسیاري ديگر از 

بیشتري برخوردار است،  يرگذاریتأثممالك، از گستردگی و 
(. با وجود 3391زاده، و مهدي شود )طالقانیدوچندان برآورد می
هاي آغازين استقرار دستگاه مدرن اداري در آنكه از همان سال

يافتگی نظام اداري و تحول و اين سرزمین، موضوع توسعه
نوسازي در آن مورد توجه بوده است )احمدي و همكاران، 

هاي انجام شده در اين رسد مجموعه تلاش(، به نظر می3393
ی و موفقیت كافی همراه نبوده است و همچنان زمینه با كامیاب

داري در اجزاي مختلف ها و دردهاي ريشهاين سیستم از آسیب
خود از قبیل منابع انسانی، ساختارها و فرايندها، قوانین و 

 ریمبرد )سبك مديريت رنج می و یسازمانفرهنگمقررات، 
، نظرانصاحبكه برخی  طوري(؛ به3390پور، و حسن يمحمد

چالش توسعه كشور  نيترمهمنظام اداري كنونی در ايران را 
 .(3391اند )محمدي و همكاران، قلمداد كرده

موضوعی جهانی  عنوانبهنظام اداري  يناكارآمدله حل مسئ
يا ناكامی  ثیرگذار متعددي است كه موفقیتأدستخوش عوامل ت

ه ك به همین دلیل استكنند و سازي میدر اين پروژه را زمینه
برنامه اصلاحات اداري در برخی كشورها موفق و در بعضی 

هايی كه داراي پديده ازجملهشود. ها ناموفق ظاهر میسرزمین
تواند كارآمدي و ارتباط متقابل با نظام اداري بوده و می

نظام علم و »تأثیر قرار دهد، اثربخشی كاركردهاي آن را تحت
هاي ناشی از توسعه است. يكی از جديدترين جريان« 1فناوري

تواند سرنوشت نظام اداري را نیز نظام علم و فناوري كه می
هاي فناوري»و « 3همگرايی فناورانه»متحول كند، جريان 

. جريان همگرايی فناورانه كه پارادايم نوينی را است« 4همگرا
به دنیا معرفی كرده است « انقلاب صنعتی چهارم»با عنوان 

تواند جامعه بشري را در قرن (، می1103، آئگرتر و بنزيگر)
 يطوربه(؛ 1033، كاييك دچار تحولی بنیادين سازد )وبیست

هاي همگرا، انسان شود به مدد فناوريبینی میحتی پیش كه

                                                                   
1. Administrative System 
2. Science & Technology System 
3. Technological Convergence 
4. Convergent Technologies 
5. Aegerter & Benziger 
6. Cai 

هاي مزمنی همچون انرژي، ها و بحرانقادر خواهد بود چالش
مؤثر مديريت كرده ، جمعیت را به نحوي ستيزطیمحآب، 

( و جهانی متفاوت را براي ادامه حیات خويش 1032، داتسنكو)
رقم بزند. طبیعی است كه تحقق اين شكل از همگرايی كه با 

هاي علمی براي مسائل پیشروي تمدن حلهدف يافتن راه
شود، مستلزم تحول در بسیاري انسانی و طبیعت دنبال می

 نگرش و رفتارهاي دولت و نظام اداري است ازجملهمتغیرها 
بر آنكه مديريت كردن ؛ علاوه(1039و همكاران،  يرونكین)ژ

اي نوظهور در انقلاب پديده عنوانبههاي همگرا فناوري
اي گري ويژهها و سازوكارهاي تنظیمديجیتال، نیازمند سیاست

ها را به رود آنها انتظار میكه از دولت (1039، مداح) است
قويت تعاملات نظام كار گیرند. براي نمونه لازم است ضمن ت

 هاي دانشگاهی و صنعتی، مديريت مؤثر اداري با بخش
ها گنجانده هاي نوآوري و فناوري در اولويت كاري دولتنظام
روشن است  ،. بنابراين(1010، )افیماشكین و افیماشكینا شود

ترين يكی از كلیدي عنوانبهكه جريان همگرايی فناورانه 
داري و تأثیرگذار بر آن داراي اولويت عوامل تأثیرپذير از نظام ا

رسد كه در نظام و ضروري به نظر می و اهمیتی اساسی است
هاي همگرا توجهی تحول اداري كشور به موضوع فناوري

 .شايسته مبذول گردد
كشورهايی است كه  ازجملهنیز « ايران اسلامیجمهوري »
كشور ترويج اين جريان جديد علمی در  ةنیدرزمهايی را فعالیت

و به دلیل سابقه  (1034و همكاران،  )فرخی آغاز كرده است
نانو  ژهيوبههاي علمی و فناورانه مشابه درخشان در حوزه

رود بتواند ( انتظار می3391)آزادي احمدآبادي،  يفناور
نیز در عرصه همگرايی فناورانه كسب  یتوجهقابلهاي موفقیت

 1034تا  1004هاي نمايد. بر اساس آمارهاي موجود از سال
میلادي، ايران از نظر انتشار مقالات علمی در میان بیست 

هاي همگرا قرار دارد، اما هنوز هم كشور پیشتاز در حوزه فناوري
محققان ايرانی بايد تلاش بیشتري براي تولید منابع علمی و 

هاي علمی معتبر جهان انجام دهند ها در پايگاهانتشار آن
بینی است كه (. قابل پیش3391فی، منش و اصنا)عرفان

هاي نوپديد و موفقیت ايران در دستیابی به اين فناوري
ساز خواهد توانست ابعاد مختلف نظام اداري كشور را سرنوشت

شود )ايزانلو و ترين ابزار توسعه محسوب میكه خود مهم
(، دستخوش تحولاتی اساسی نمايد. 3394خداپرست مشهدي، 

                                                                   
7. Dotsenko 
8. Zhironkin 
9. Ahmad 
10  . Efimushkin & Efimushkina 
11. Farrokhi 
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را  يكارآمدراي آنكه بتوانیم نظام اداري شايسته و ب ،گريدعبارتبه
جانبه و پايدار را هموار در جامعه مستقر كنیم كه مسیر توسعه همه

  ژهيوبهفناورانه  رگذاریتأثهاي سازد، لازم است از جريان
برداري بهینه صورت پذيرد و از سوي هاي همگرا بهرهفناوري

قلابی باعث خواهد شد كه ديگر، غفلت از اين پديده نوين ولی ان
هاي جهانی در عرصه نوسازي از گردونه رقابت سرعتبهكشورمان 

كه شايد بتوان سرنوشت نهايی طورينظام اداري حذف شود؛ به
تأثیر همین جريان برنامه تحول اداري در آينده كشور را تحت

 .نوپديد به حساب آورد
ا بايد در گیري مطالعه حاضر شده ركه سبب شكل اصلیمسئله 

وهله اول، ناشی از عدم اطمینان برخاسته از جديد بودن پديده 
كه گستردگی دامنه  هاي همگرا دانست؛ ضمن آننوظهور فناوري

تأثیرگذاري جريان همگرايی فناورانه نیز بر پیچیدگی اين مسئله 
ديگر، هدف از اجراي اين پژوهش آن است كه بیانافزوده است. به

اد مختلف پديده همگرايی فناورانه، تأثیرات ضمن شناسايی ابع
-احتمالی آن بر عناصر گوناگون نظام اداري نیز مورد برآورد و آينده

نگاري قرار گیرد. بدين ترتیب، سؤال كلیدي تحقیق پیش رو آن 
هاي همگرا بر نظام اداري است كه الگوي تأثیرگذاري فناوري

نه خواهد بود. مدت چگوجمهوري اسلامی ايران در آينده میان
هاي فرعی در اين زمینه آن است كه عوامل ترين پرسشمهم

پیشران همگرايی فناورانه در بستر نظام اداري كدامند و از میان 
 ها كدام متغیرها داراي بیشترين تأثیرگذاري هستند.آن

 كوشد تا سناريوهاي حاضر می پژوهش ،در اين راستا
اري جمهوري اسلامی ايران را پذير از تحقق آينده نظام ادامكان
هاي همگرا شناسايی و معرفی نمايد؛ ضمن تأثیر نفوذ فناوريتحت

شناسايی عوامل كلیدي مؤثر بر جريان  ازجملههايی آنكه فعالیت
و همچنین  هاآنبندي همگرايی فناورانه در نظام اداري، اولويت

ف اهدا عنوانبههاي اصلی در اين جريان نیز قطعیتكشف عدم
بر اي علاوهفرعی تحقیق، دنبال خواهد شد. كاركرد چنین مطالعه
گذاران نظام پوشش خلأ تحقیقاتی اين حوزه، كمك به سیاست

اداري كشور براي طراحی نقشه راه مناسب جهت تحقق آينده 
ها و آل از نظام اداري همگراست كه بر پايه برنامهمطلوب و ايده

 .اقدامات امروز شكل خواهد گرفت
 

 پيشينه پژوهش

 نظري پيشينه

هاي معتبر، لغت همگرايی را در مفهومی عام و فراگیر به نامهواژه
هاي معناي نزديك شدن دو يا چند موجوديت به همديگر از جهت

ها باعث به هم رسیدن آن تيدرنهااند، به نحوي كه مختلف دانسته
ها و نشود كه در حوزه سازما. گفته می(1033، )كیم و مون شود

صنايع، نخستین بار از اين واژه براي اشاره به فرايندهايی استفاده 
هاي صنعتی برداري از بخششده است كه معمولاً براي بهره

نظران . برخی صاحب(1031، )كیم و ونگ روندنامرتبط به كار می
مراتبی از مفهوم همگرايی در عرصه صنعت و به وجود سلسله

خست اين زنجیره را همگرايی علمی اقتصاد معتقدند؛ سطح ن
اي خاص با اند كه با گسترش مرزهاي دانشی در رشتهنامیده

شود؛ در سطح هاي ديگر پديدار میاستفاده از اصول دانشی رشته
دهد كه بر اثر انتقال تكنولوژي از دوم، همگرايی فناورانه رخ می

-ه وجود میاي به حوزه ديگر و ابداعات فناورانه ناشی از آن بحوزه

مراتبی، سطوح بعدي اين مفهوم را همگرايی آيد. در چنین سلسله
سازي براي خلق ارزش( و همگرايی كاربردي )به معناي فرصت

 دهدصنعتی )كه باعث ايجاد مزيت رقابتی خواهد شد( تشكیل می
. در اين میان، مفهوم (1031، شیرزياجیحو  ينور یقاض)

ق حاضر مورد توجه قرار دارد، به همگرايی فناورانه كه در تحقی
هاي مختلف اشاره دارد كه بر پايه تحقیقات اشتراكات میان فناوري

 آيداي در حوزه علم و فناوري حاصل میرشتهاي و میانرشتهبین
توان گفت كه منظور از اصطلاح می درمجموع. (1032، )ازدينا

اوري است كه به افزايانه دو يا چند فنهمگرايی فناورانه، پیوند هم
هاي هايی فراتر از ظرفیتكسب قابلیت منظوربهصورت هدفمند و 

 .شوددنبال می هاآنجداگانه 
  به كارمفهوم همگرايی فناورانه را  وقتیرسد به نظر می

بريم، لازم باشد به صورت دقیق مشخص كنیم كه كدام می
 توان ها قرار است با يكديگر پیوند برقرار كنند. میتكنولوژي

هاي مختلف آمیز میان فناوريهاي بسیاري از پیوند موفقیتمثال
ها نیز حاصل همگرايی چند ذكر كرد؛ حتی اختراع نخستین اتومبیل

اگر بیشتر  ،؛ بنابراين(1002، )بیادري فناوري اولیه بوده است
محصولات صنعتی و مصنوعات مدرن بشر را دستاوردي از رويكرد 

ايم. با وجود اين تاريخچه طولانی، ه اشتباه نرفتههمگرايی بدانیم، ب
هاي اخیر، روند همگرايی از شدت و سرعت بسیار طی سال

 كيوستیباي، قرن عده كه يطوربهبالاتري برخوردار شده است؛ 
. با وجود (1033، )لی اندلقب داده« عصر همگرايی»را با عنوان 

يكديگر را دارند، اما از  ها قابلیت همگرا شدن باآنكه بیشتر فناوري

                                                                   
. Kim & Moon 

. Kim & Hwang 

. Ghazinoory & Hajishirzi 

. Ezdina 

. Beaudry 

. Lee 
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-فناوري»هاي نخستین قرن حاضر، منظور اصلی از اصطلاح سال

-در متون علمی و معتبر به تركیب میان چهار دانش« هاي همگرا
فناوري »، «يفناورستيز»، «ينانو فناور»فناوري پیشرفته يعنی 

افزايانه . اين تركیب همگرددیبرم« علوم شناختی»و « اطلاعات
)به فارسی: « NBIC3»متون لاتین با عنوان اختصاري  كه در

 .نشان داده شده است 3رايج شده در شكل «( شزان»

 
 هاي همگرا يا انبیك. تركیب چهارگانه فناوري2شكل 

 (1008و همكاران،  )اندلر 
 

از لحاظ فلسفی، همگرايی شزان بر پايه ديدگاهی بنیان 
ت مختلف جهان و توان قطعاگرفته است كه اعتقاد دارد می
را بر اساس خواست بشر  هاآنزندگی را از يكديگر جدا كرد و 

. تاريخچه اين (1009و همكاران،  سويرستراا) دكربازسازي 
؛ زمانی كه بیش گرددیبرمهاي اولیه قرن حاضر مفهوم به سال

اي از هفتاد نفر از دانشمندان برجسته دنیا در قالب برنامه
هاي علمی با يكديگر پرداختند تا رشتهتحقیقاتی به همكاري 

پیشتاز در قرن جديد را شناسايی كنند و در گزارش پايانی خود 
تأكید  هاآنتركیب میان  ژهيوبهبر اهمیت اين چهار دانش و 

شود كه اين تركیب (. چنین ادعا می1033كاي، كردند )
: از طبیعت ردیگیبرمتمامی سطوح هستی را در  یچهاروجه

ولكولی )نانو( و طبیعت زندگی )زيستی( تا طبیعت ذهن م -اتمی
)شناختی( و فرايندهاي تبادل اطلاعات در ساختارهاي مادي 

آورد اي از دانش را به وجود میفراحوزه جهیدرنت)اطلاعات(؛ و 
كه بسیار قدرتمند بوده و بر تمامی ابعاد  (1032)داتسنكو، 

 . (1031، و)كاب و گان زندگی بشر تأثیرگذار خواهد بود
هاي متمايز اين نوع فناوري در قالب مفاهیمی ترين ويژگیمهم

افزايی معرفی شده چون تكاملی بودن، اشتراك اهداف و هم

                                                                   
. NBIC: Nano technology, Bio technology, Information 

technology & Cognitive science 

. Andler 

. Swierstra 

. Cobb & Gano 

(. تحولات بالقوه ناشی از 3396است )احمديان و همكاران، 
-هاي همگرا در سطوح مختلف تمدن بشري را مینفوذ فناوري

 :توان بدين شرح برشمرد

 به هاتكنولوژي اين آسايمعجزه تركیب ردي،ف سطح در -
 منجر بشر نوع هايشايستگی و هاويژگی ها،مهارت ارتقاي
 شامل كلی دودسته در كه (1004، )كانتون شد خواهد
 حواس، تقويت مانند انسان فیزيكی هايتوانمندي جهش

 رشد و همچنین (1008، )اسكامر عمر طول و دوام سلامت،
 ارتباطات، حافظه، هوش، يادگیري، مانند ذهنی هايقابلیت

 .است بنديتقسیم قابل (1033و همكاران،  )يونسی

 طريق از فناورانه همگرايی جريان سازمانی، نگاه با -
 در مصنوعی هوش و هاروبات كارگیريبه نظیر سازوكارهايی
 در تحول و همچنین (1002)بیادري،  سازمانی ساختارهاي

 تسهیل راه از كه سازمان در انسان جايگاه و نقش
  دنبال كاركنان توانمندسازي و آموزش چون فرايندهايی

 قبیل از متغیرهايی توانست، خواهد (1002، )روكو شودمی
 كیفیت شغلی، رضايت و انگیزش كاركنان، عملكرد سطح

 بهبود چشمگیري نحو به را یسازمانفرهنگ و ارتباطات
 .(1031و همكاران،  خانی)قلیچ بخشد

 برعلاوه فناورانه، همگرايی جريان نفوذ اجتماعی، سطح در -
 مفاهیم در نوآوري و جايگزين خانوادگی ساختارهاي ايجاد

، )بینبريج افراد آموزش و تربیت چون ايشدهشناخته
 پذيرامكان طريق از را بشر اجتماعی ارتباطات فرايند ،(1002

  دچار مصنوعی، هوش و عصبی ياواسطه دنكر
، )گناتیك كرد خواهد باورنكردنی و عظیم هايونیدگرگ

 از سنتی موانع و هامحدوديت از فراتر تعاملاتی و (1036
 و جغرافیايی فاصله زبانی، اختلاف جسمی، هايناتوانی قبیل

 خواهد شكل انسانی جوامع در فرهنگ، و دانش سطح تفاوت
هاي نظران، فناوريبرخی صاحب .(1004، )لوپزگرفت 

هاي توسعه اجتماعی بشر ترين پیشرانا را يكی از مهمهمگر
 .(3396آورند )احمديان و همكاران، آينده به شمار می

 

                                                                   
. Canton  

. Schummer 

. Yoonessi 

. Roco 

. Ghalichkhani 

. Bainbridge 

. Gnatik 

. Lopez 
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 پيشينه تجربي

هاي محققان حاضر، هیچ مطالعه معتبري با وجود آنكه در بررسی
نگاري نظام اداري همگرا مشاهده نشد، اما مطالعاتی درباره آينده

هاي همگرا )يا اجزايی از آن( در فناوري نگاريچند، درباره آينده
جامعه صورت گرفته است كه  يهاخرده نظامها و ديگر حوزه

 :شودها مرور میهاي آن، يافتهاجمالبه
نخستتتین دستتته از مطالعتتات موجتتود بتته شناستتايی و معرفتتی  -

انتد عوامل مؤثر بر جريتان همگرايتی فناورانته اختصتاص يافتته
تتتوان بته تحقیقتتات انجتتام شتتده هتا متتیتتترين آنكته از مهتتم

سويرستتتتترا و ا(، 1002(، روكتتتتو )1004كتتتتانتون )توستتتتط 
آئگرتتتتر و بنزيگتتتر ( و همچنتتتین مطالعتتته 1009همكتتتاران )

 هتتا عوامتتل مختلفتتی( اشتتاره كتترد. در ايتتن پتتژوهش1031)
كتته گتتاه در طبقتتات متنتتوع )ماننتتد احصتتا گرديتتده استتت 

 .انتتدبنتتدي شتتدهسیاستتی، اقتصتتادي، حقتتوقی( نیتتز طبقتته
 3هتتاي ايتتن گتتروه مطالعتتات در جتتدول اي از يافتتتهخلاصتته

 .ارائه شده است

 

عوامل  ةهاي تحقیقات پیشین دربارخلاصه يافته .2جدول 
 مؤثر بر همگرايی فناورانه

مشخصات منبع 

 علمي

بندي عوامل مؤثر بر دسته

 همگرايي فناورانه
آئگرتر و بنزيگر، 

1031 
 اجتماعی/ سیاسیفنی/ امنیتی/ 

 ايقانونی/ مالی/ علمی/ برنامه 1033، 3مك كريت

 سیاسی/ حقوقی/ اقتصادي/ فنی 1030، 1مكینتاش

سويرسترا و ا
 1009، همكاران

اخلاقی/ اجتماعی/ قانونی/ 
 فنی-سیاسی/ علمی

 1009، 3لوس
اخلاقی/ قانونی/ اجتماعی/ 

 یطیمحستيزسیاسی/ اقتصادي/ 

 1002روكو، 
اقتصادي/ علم و  اجتماعی/

 فناوري/ اخلاقی/ قانونی/ سازمانی

 1002، 4نوردمن
اقتصادي/ اجتماعی/ فنی/ اخلاقی/ 

 سیاسی/ جغرافیايی

 فرهنگ/ اقتصاد/ اخلاق/ معنويت 1006، 1ولبرينگ

 1004كانتون، 
فرهنگ/ ايدئولوژي/ سیاست/ 

 مذهب/ اخلاق

                                                                   
. McCreight

. McIntosh

. Luce

. Nordmann

. Wolbring 

ز هاي همگرا نیروه ديگري از پژوهشگران حوزه فناوريگ
هاي نگاري پديده توسعه فناورياند تا آيندهتلاش كرده

همگرا را در دستور كار قرار دهند و از اين طريق مخاطبان 
هاي فراروي جريان همگرايی فناورانه به خود را با آينده

صورت كلی آشنا سازند. يكی از اين دسته مطالعات، پژوهش 
-ورود فناورينگاري آينده منظوربه( است كه 3391میرزايی )

هايی هاي كلیدي به ايران، تجارب گذشته كشور در حوزه
اي، هوافضا، ژنتیك و نانو را مورد هاي هستهمانند فناوري

تحلیل قرار داده و دو عامل اصلی را در قالب الگويی جامع، 
، يدوبعدشناسايی كرده است: نخستین جنبه از اين الگوي 

تولید محصولی گرايی )كسب برتري از طريق مأموريت
پشتوانه  عنوانبهگرايی )توسعه فناوري خاص( در برابر اشاعه

ايجاد مزيت رقابتی( است و جنبه ديگر را فشار علم يا كشش 
دهد كه از تركیب اين دو عامل، مدلی تقاضا تشكیل می

براي تعیین سیاست مناسب در عرصه ورود  یچهاروجه
. در تحقیقی هاي كلیدي به كشور معرفی شده استفناوري

( بر نقش كلیدي عامل 1002ديگر از اين گروه، بینبريج )
هاي همگرا اشاره نموده و مذهب در توسعه يا ركود فناوري

از مواجهه نظام دينی با جريان همگرايی  تصورقابلهاي آينده
، «انفكاك»كند؛ در حالت فناورانه را در دو سناريو تحلیل می

ی بین مذاهب مختلف تقسیم جامعه بشري از نظر جغرافیاي
نیافته شده و رهبران اين نظام از ابزارهاي محدود و توسعه

فناورانه براي تحكیم قدرت خويش استفاده خواهند كرد. از 
، با به هم پیوستن تمامی «اتحاد»سوي ديگر در سناريوي 

هاي دينی، جهانی يكپارچه و ها با نظامها و فناوريدانش
يافته ت كه از نسخه توسعهمنسجم شكل خواهد گرف

 .مند خواهد بودهاي همگرا بهرهفناوري

پژوهی در سومین دسته از مطالعات پیشین هم به آينده -
ثیرات ناشی تأ هاي همگرا و تبیینساحت كاركردهاي فناوري

ها در سطوح مختلف اقدام كرده و اغلب به معرفی از رواج آن
ثیرگذاري أبینی از تهاي قابل پیشسناريوهايی چند از آينده

اند. براي هاي مختلف حیات انسان پرداختهاين پديده بر جنبه
-بینیروندها و پیش( با تحلیل كلان1032مثال، داتسنكو )

ظهور  ةهاي انجام گرفته توسط آمريكا و اتحاديه اروپا درزمین
هاي توسعه، به معرفی هاي همگرا در ديدمانو نفوذ فناوري

ري اقتصادي انبیك بر جامعه بشري در سناريوهاي اثرگذا
میلادي پرداخته و ضمن تأكید بر جايگاه پیشتاز  1030افق 

-ها در توسعه پايدار كشورهاي گروه هشت، آيندهاين فناوري

هاي محتمل در اين عرصه را در قالب سناريوهايی از قبیل 
اقتصاد سبز، اقتصاد نانو، اقتصاد زيستی، اقتصاد اطلاعاتی و 
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شناختی ترسیم كرده است. همچنین آئگرتر و بنزيگر  اقتصاد
كننده دو سناريو در قالب مدينه فاضله از ( روايت1031)

همزيستی انسان و محیط هوشمند حاصل از همگرايی 
شهر »و ديگري « شهر كنترل»فناورانه هستند كه اولی، 

نامیده شده است. از نظر آنان تفاوت اين دو سناريو « اعتماد
آنكه ناشی از وجود يا عدم وجود ابزارهاي نظارتی  بیشتر از

پذيري اين ابزارها چندگانه باشد، به سطح دسترس
هاي هاي حاصل از فناوري. در شهر كنترل، دادهگرددیبرم

هاي ها و حسگرها و...( تنها در اختیار سازماننظارتی )دوربین
گیرد تا امنیت و مسئول و ذيربط )مانند پلیس( قرار می

لامت شهروندان را تأمین كنند؛ بدين ترتیب، دنیايی تماماً س
 تحت كنترل ايجاد خواهد شد. در سناريوي جايگزين، 

هاي گردآوري شده از ابزارهاي نظارتی فناورانه، به داده
گیرد تا از آن صورت عمومی در دسترس شهروندان قرار می

اوير براي برآورده كردن نیازهاي خود )مثلاً استفاده از تص
 ترين مسیر( هاي ترافیكی جهت يافتن مناسبدوربین

برداري نمايند؛ بدين ترتیب، دنیايی بر پايه اعتماد ساخته بهره
اي ( در مطالعه3390خواهد شد. در ايران نیز پايا و همكاران )

 3404هاي همگرا در افق تأثیرات فناوري ةپژوهانه دربارآينده
هايی چون اخلاق، ن بر عرصهبه ارزيابی اثرات احتمالی شزا

اجتماع و سیاست پرداخته و ضمن اشاره به پیامدهاي 
احتمالی نفوذ جريان همگرايی فناورانه در ساختار جامعه، 

اند. اين دهكرآل كشور در اين قلمرو را ترسیم سناريوي ايده
 3404آل معقول براي ايران سناريو كه با عنوان حالت ايده

آل يوتوپیايی، از بهینگی سه با حالت ايدهنامیده شده، در مقاي
 .بیشتري در تناسب با شرايط كشور ايران برخوردار است

بخش ديگري از تحقیقات ناظر بر موضوع همگرايی فناورانه  -

اي خاص از اين را بايد به مطالعاتی اختصاص داد كه بر جنبه
اند تا اند و تلاش كردههاي چهارگانه متمركز شدهفناوري

هاي پیش روي همان فناوري خاص را در تعامل با مسیر
ها تصويرسازي كنند. پژوهش احمديان و ساير نوآوري

كه به  گیرد؛ چرا( در همین دسته قرار می3396همكاران )
فناوري هنگام تركیب  ارزيابی آينده مسیرهاي نوآوري زيست

هاي همگرا در كشور ايران پرداخته و با مرور با ساير فناوري
مند منابع موجود، راهبردهايی را در سه دوره زمانی منظا

كوتاه، میانه و درازمدت پیشنهاد كرده است. نمونه ديگر از 
( هستند كه در 3391اين دسته محققان، كوثري و همكاران )

شناختی مطالعه خود با استفاده از رويكرد تحلیل ريخت
توسعه آثار اجتماعی  ةنیدرزمپژوهی )مورفولوژيك( به آينده

ها پس از شناسايی اند. آنفناوري نانو در كشور ايران پرداخته
اي و همچنین متغیرهاي كاربرد، به تحلیل متغیرهاي زمینه

ها اقدام كرده و درنهايت سه سناريوي متقابل سازگاري
محتمل از آينده تأثیرگذاري فناوري نانو بر ساختار جامعه را 

بینانه )نانو در ريوي خوشاند: سنادهكربدين ترتیب معرفی 
( و سناريوي ينانو فناورجريان(، سناريوي بدبینانه )بدون 

 .مطلوب مقدور )كاربرد در صنايع پرمنفعت(

حاضر تلاش دارد تا از طريق شناسايی  پژوهشاز آنجا كه 
 بندي عوامل مؤثر بر جريان همگرايی فناورانه، و اولويت

هاي توان نوآوريد، مینگاري نظام اداري را صورت بخشآينده
هاي پیشین را در قالب متمايز اين مطالعه در مقايسه با پژوهش

 د.كرسازي خلاصه 1جدول 

 
 یبا مطالعات قبل سهيحاضر در مقا پژوهش زاتيو تما هاينوآور .1جدول 

عنوان گروه 

 قبلي هايپژوهش
 هايافته نمونه )ها(

کمبودها در مقايسه با 

 حاضر پژوهش

 هازمینهمعرفی 
 (1031آئگرتر و بنزيگر )

 (1002روكو )
بر  مؤثرعوامل  ياحصا

 جريان همگرايی فناورانه
نگاري نظام اداري در آينده

 ايران

 فناوري ينگارندهيآ
 (3391میرزايی )
 (1002بینبريج )

سناريوهاي آينده جريان 
 همگرايی فناورانه

نگاري نظام اداري در آينده
 ايران

 راتیتأثتبیین 
 (1032اتسنكو )د

 (3390پايا و همكاران )
 راتیتأثسناريوهاي آينده 

 جريان همگرايی فناورانه
بر  مؤثرعوامل  ياحصا

 همگرايی فناورانه در ايران

 تحلیل مسیر
 هاي خاصفناوري

 (3396) همكاران و احمديان
 (3391كوثري و همكاران )

سناريوهاي مواجهه با 
 فناوري خاص

 سناريوهاي مواجهه نظام
اداري ايران با مجموعه 

 هاي همگرافناوري
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نمايد كه با توجه به عدم مشاهده تحقیقات مشابه يادآوري می
هاي همگرا بر نظام نگاري تأثیر فناوريآينده ةپیشین دربار

 هايپژوهشاداري و همچنین تمايز اين پژوهش با سوابق 
حاضر مورد تأكید مضاعف قرار  پژوهشقبلی ضرورت اجراي 

اي درباره نظام توضیح آنكه هرچند تاكنون مطالعه .گیردیم
حاضر انجام  پژوهشاداري همگرا و با اهداف كاملاً مشابه با 

هاي پیشین، بدون نگاه به نشده است، اما از آنجا كه پژوهش
هاي همگرايی فناورانه را به پديده نظام اداري، عوامل و پیشران

ز نظام اداري( بررسی جهايی خاص )صورت عام يا در حوزه
پیشین  اتاند از حاصل مطالعاند، محققان حاضر توانستهكرده

 .برداري كنندتحقیق بهره ازیموردنهاي اولیه براي گردآوري داده

 

 پژوهش یشناسروش

 پژوهش هدف منظر از توانمی را علمی تحقیقات كلی طوربه
 ،(موجود دانش مجموعه بسط هدف با) بنیادي دسته سه به

 هدف با) كاربردي و( طرح يا برنامه تدوين هدف با) ايتوسعه
: 3393 همكاران، و سرمد) دكر بنديتقسیم( خاص مسائل حل
 نوع از حاضر نگارانهآينده تحقیق معیار، اين اساس بر كه (29
 تدوين آن اصلی هدف چراكه شود؛می محسوب «ايتوسعه»

 اداري ورانه بر نظامتأثیرگذاري جريان همگرايی فنا الگوهايی از
 يا مدتمیان ريزيبرنامه نوعی كه است شده تعیین آينده

 را تحقیق طرح بر حاكم كلی شود. رويكردقلمداد می بلندمدت
-داده) گرايانهاثبات يدوگانه هايپارادايم مبناي بر توانمی نیز

 دودسته به( نرم هايداده) گرايانهاثبات ضد يا( سخت هاي
 بنديطبقه كیفی تحلیل هايروش يا كمیّ ايهتحلیل شامل

 منظر، اين از كه( 13: 3391 دوست، ايران و فیضی) كرد
 تناسب نرم هايداده تحلیل پارادايم با كه حاضر پژوهش
 گردد.می تلقی «كیفی» پژوهشی دارد، بیشتري

 ةدر زمر حاضر پژوهانه و توصیفیمطالعه آيندههمچنین 
 نظرصرفاست چراكه  يبندطبقهقابلهاي اكتشافی نگاريآينده

بینی آنچه ممكن محیطی، براي پیش هاياز علايق و ارزش
كند. در اين راه از رويكرد می تلاشاست اتفاق بیفتد، 

« وكاركسبشبكه جهانی »شناسی با روش« سناريونويسی»
از: الف(  اندعبارتشود كه مراحل اصلی آن برداري میبهره

هاي كلیدي؛ شناسايی عوامل مؤثر و پیشرانتعیین موضوع؛ ب( 
ها؛ د( تنظیم سناريوها بر بندي عوامل و پیشرانج( اولويت

هاي هاي اصلی مربوط به پیشرانقطعیتاساس شناخت عدم
اجراي مراحل  منظوربه (.3394كلیدي )ثقفی و همكاران، 

هايی استفاده شده است كه به شرح يادشده، از مجموعه تكنیك
 :شوندرفی میزير مع

هاي همگرايی فناورانه، در مرحله شناسايی عوامل و پیشران -

 از تقريباً به كار رفته است كه« 3پويش محیطی»تكنیك 
 و سازمان متخصصان علم توسط میلادي 3960 دهه

 فرايندي  عنوانبهگیرد و می قرار استفاده مورد مديريت
یرندگان گدار براي تعیین نیازهاي اطلاعاتی تصمیمنظام

شود كه هدف از آن ايجاد اطمینان براي مديران محسوب می
در اين باره است كه اطلاعاتی صحیح از محیط سازمان، 

، گريدانیببه. (1036، )تويت شوندگردآوري و تحلیل می
پژوهانه است كه پويش محیطی نوعی روش تحقیق آينده

ب داده اطلاعات را از محیط آزمودنی گردآوري كرده و با كس
، )تويوونن و ويتانن كندها را تحلیل میاز منابع مختلف، آن

. منبع اصلی گردآوري داده در اين بخش، كتب، (1036
عوامل مؤثر بر  ةنیدرزمهاي رسمی مقالات علمی و گزارش
 منتشر  1000اند كه بعد از سال همگرايی فناورانه بوده

 .اندشده

هاي همگرايی فناورانه از نبندي عوامل و پیشرادر فاز اولويت -
 UCINETافزار و نرم« 4تحلیل شبكه اجتماعی»تكنیك 

فرضیه عمومی »استفاده شده است. اين روش با اقتباس از 
شود طراحی شده است كه در آن گفته می« نظريه شبكه

موقعیت هر عامل )انسان، سازمان، كشور،...( در شبكه 
ثیر قرار خواهد داد و تأفعالیتش، رفتار و عملكرد وي را تحت

، هاآنبینی رفتارها و نتايج عملكردي بهترين راه براي پیش
)اسپرف  هاستاي افراد و سازمانتحلیل دقیق موقعیت شبكه

. در حقیقت، تحلیل شبكه اجتماعی را بايد (1038، و پتريدو
هاي رويكردي براي كشف انواع مختلف روابط میان گونه

ها تمركز بر خود پديده يجابهه ها دانست كمتنوع پديده
ورزد ها تأكید میها يا مفاهیم( بر ارتباطات میان آن)انسان
(. در اين رويكرد، هر شبكه از 3394زاده و مهرگان، )حسین

تعدادي عضو )گره( تشكیل شده است كه با ديگر اعضاي 
 میرزامحمدي، و رمضانی)باشند شبكه در ارتباط )پیوند( می

هاي ناظر بر كمّیت و كیفیت با كسب داده و (38: 3391
توان به تحلیل آن پرداخت. ارتباط میان اين عناصر شبكه می

توان از طريق دريافت نظرات ذهنی ها را میگونه دادهاين
ها به اعداد كمّی عوامل انسانی آگاه از شبكه و تبديل آن

                                                                   
. Environmental Scanning 

. Toit 

. Toivonen & Viitanen 

. Social Network Analysis 

. Sparf & Petridou 



 در ايران همگرا اداري نظام وقوع پژوهیآيندهو همكاران:  كارگر شوركی        251

 

 در اين بخش، از مصاحبه ازیموردنهاي . دادهاستخراج نمود
گردآوري شده است كه در عرصه  نفر از خبرگان 11با 

هاي علمی يا اجرايی هاي همگرا داراي فعالیتفناوري
 مؤثري مانند تألیف كتاب، انتشار مقاله، ثبت پتنت، مسئولیت

 اند. اين افراد از طريق استعلام از مركزبودهاجرايی  وجود
 و علمی معاونت به وابسته) همگرا هايفناوري راهبردي
هاي موجود در بانك و بر اساس داده (جمهورسیرئ فناوري

اند تا نظرات اطلاعاتی مستقر در آن مركز انتخاب شده

متخصصانی مورد تحلیل قرار گیرد كه بیشترين آشنايی را با 
هاي نظام اداري و اجرايی كشور داشته باشند. ويژگی

سازي و اعلام خلاصه 3شناختی خبرگان در جدول جمعیت
 به یدووجهدر قالب ماتريسی  هادادهشده است. سپس اين 

و مورد تحلیل قرار گرفته  هوارد شد UCINET افزارنرم
است؛ ضمن آنكه براي ترسیم نمودارهاي شبكه و تحلیل 

 .برداري شده استبهره NetDraw افزارنرمها از بصري آن

 

 شناختی خبرگانهاي جمعیتويژگی .1جدول 

 هاهاي مختلف و ميزان آنوضعيت نوع ويژگي رديف

 جنسیت 3
 زن مرد

 درصد 9 نفر 1 درصد 93 نفر 10

 سطح تحصیلات 1
 کارشناسي ارشد و کمتر دکتري تخصصي

 درصد 41 نفر 30 درصد 11 نفر 31

 نوع فعالیت 3

 علمي و اجرايي فقط علمي

 درصد 68 نفر 31
2 
 نفر

 درصد 31

 سابقه فعالیت 4
 سال و بيشتر 25 الس 25کمتر از 

 درصد 36 نفر 8 درصد 64 نفر 34

 

 ،پژوهش بر فیشابزارهاي مورد استفاده در اين مطالعه، علاوه
ساخته كه در بخش احصاي  محقق هايفرم و لیست چك

 اند، پرسشنامههاي همگرايی فناورانه به كار رفتهپیشران
 هشبك تحلیل تكنیك در كه است بوده ايويژه ماتريسی
 اين محتوايی روايی. گیردمی قرار برداريبهره مورد اجتماعی

 نیز آن پايايی و اندداده قرار تأيید مورد تخصصی خبرگان را ابزار
( 91/0 عددي مقدار با) كرونباخ آلفاي ضريب محاسبه طريق از
 پژوهشبدين ترتیب، چارچوب انجام  است. رسیده تأيید به

 .است قابل ارائه 1حاضر به شرح شكل 

 
 

 

 
 

 پژوهشچارچوب انجام  .1 شكل

 

 پژوهشهای یافته

 ثر بر همگرايي فناورانهؤشناسايي عوامل م

نتايج حاصل از پويش محیطی منابع علمی ناظر بر جريان 
بندي عوامل همگرايی فناورانه با استفاده از رويكرد دسته

راهبردي در محیط پیرامونی نظام اداري )موسوم به مدل 
PESTLE عامل مؤثر بر  13( منجر به شناسايی حدود

بندي شده همگرايی فناورانه شد كه در شش دسته اصلی طبقه
ترين شده يكی از رايج شود كه مدل ياديادآوري میبودند. 

بندي عوامل محیطی است هاي مورد عمل براي دستهچارچوب
تا ديدگاهی  ردیگیمكه در مطالعات مديريت مورد استفاده قرار 

سیاسی، ة جامع از عناصر محیط پیرامونی سازمان در شش حوز
يا اخلاقی  یطیمحستيزاقتصادي، اجتماعی، فناورانه، حقوقی و 

. در ادامه مسیر، بنا (1039و همكاران،  )آچیناس را فراهم آورد

                                                                   
. Achinas 

 تعیین قلمرو 

 

 بندياولويت موثر عوامل ياحصا

 طراحی سناريوها قطعیتهااحصاء عدم
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به توصیه خبرگان تخصصی و با توجه به مقتضیات بومی قلمرو 
مذهبی( به مدل فوق، اي جديد )فضاي ، طبقهپژوهشاجراي 

افزوده شد و اين عوامل مؤثر بر جريان همگرايی فناورانه در 
  طبقههفتدر  4جمهوري اسلامی ايران به شرح جدول 

كه احصاي عوامل مؤثر بر جريان بندي شدند. توضیح آندسته
همگرايی فناورانه حاصل مطالعه اسناد و مدارك علمی معتبر در 

تحلیل محتوا انجام شده است؛  اين حوزه بوده كه با روش

 گانههفتهاي بندي اين مفاهیم در گروههمچنین براي دسته
 مدل، بدين ترتیب عمل شد كه ابتدا طراحی اولیه مدل 

بندي عوامل توسط محققان و با استفاده از تكنیك دسته
كدگذاري انجام و سپس اين الگو در نشستی با حضور خبرگان 

 مورد تعديل جزئی و تأيید قرار گرفت.
 

 

 عوامل مؤثر بر جريان همگرايی فناورانه .1جدول 

 ثرؤفهرست عوامل م عنوان طبقه

 محیط سیاسی
(؛ نظام 1002اي و جهانی )نوردمن، مناسبات منطقه سیاسی، استقلال سیاسی، یافتگيتوسعه

(؛ مشاركت سیاستمداران 1031(؛ امنیت )آئگرتر و بنزيگر، 1004سیاسی )كانتون، 
 (.1009، همكارانسويرسترا و ا)

 شرايط اقتصادي

(؛ منابع تأمین 1031، 3و رودسكوي وهاي اقتصاد جهانی )آكائدرجه توسعه اقتصادي، بحران
-(؛ سیاست1030هاي مالی )مكینتاش، (؛ رقابت اقتصادي، حمايت1033ت، مالی )مك كري

 .(1002هاي اقتصادي )روكو، زيرساخت گذاري،هاي سرمايه

 وضعیت اجتماعی

هاي اجتماعی، (؛ مشاركت گروه1031، 1موقعیت و اهمیت اجتماعی انبیك )كامنسكی
ت و مشاركت ذينفعان )روكو، (؛ ارتباطا1009، سويرسترا و ديگراناپذيري فناوري )جامعه
 (؛1031(؛ آمادگی مردم براي استفاده )آئگرتر و بنزيگر، 1004(؛ فرهنگ )كانتون، 1002
(؛ ادراك عمومی 1006مقاومت اجتماعی )لوپز،  (؛1002اي )نوردمن، هاي منطقهديدگاه

 (.1006)ولبرينگ، 

 هاي فناورانهظرفیت

ابزارهاي انتقال فناوري، نیروي فنی  (؛1002 يافتگی علمی و فناورانه )نوردمن،توسعه
افزايی ابزارهاي تحقیقاتی و دانشی، ابزارهاي پذيري و همديده، دسترسمتخصص و آموزش

-هاي اطلاعاتی، روشها، استانداردها، پايگاهشناسیها، سنجهشناسیارتباط علمی مانند واژه

(؛ 1004، 3ه علم و فناوري )خوشف(؛ مدل و فلسفه رويكرد ب1002ها و... )روكو، شناسی
هاي علمی )مك (؛ تنوع تخصص1031پايداري و قابلیت اطمینان فناوري )آئگرتر و بنزيگر، 

(؛ توانايی كار گروهی 1030(؛ انگیزه مراكز تحقیق و توسعه )مكینتاش، 1033كريت، 
 (؛1004، 4)گرمن

 هاي حقوقیزيرساخت
گري (؛ تنظیم1002عهد و تضمین )روكو، حمايت قوانین و مقررات، حكمرانی خوب، ت

(؛ 1033گذاري، وجود سیاست و نظريه و راهبرد )مك كريت، (؛ سیاست1030)مكینتاش، 
 (.1009، سويرسترا و ديگراناگذاران )مشاركت سیاست

 ملاحظات اخلاقی

(؛ 1031(؛ هنجارها )كامنسكی، 1002اي )روكو، (؛ اخلاق حرفه1004اخلاقیات )كانتون، 
، همكارانو  1(؛ احساس هويت، آزادي و استقلال )بلند1030ادراكی بشر )مكینتاش، خود

 (.1004پذيري )خوشف، (؛ روحیه خودكنترلی و مسئولیت1033

 فضاي مذهبی
(؛ 1002ها )نوردمن، (؛ ارزش1006(؛ معنويت )ولبرينگ، 1004مذهب، ايدئولوژي )كانتون، 

 .(1031فضاي ايدئولوژيك جامعه )كامنسكی، 

                                                                                                                                              
. Akaev & Rudskoi 

. Kamensky 

. Khushf 

. Gorman 

. Beland  
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 تحليل تأثيرات متقابل عوامل مؤثر بر همگرايي 
 ةهاي حاصل از مصاحبه با خبرگان تخصصی شزان دربارداده

ثر بر ؤنحوه تأثیرگذاري متقابل اين هفت حوزه از عوامل م
 افزارنرمهمگرايی فناورانه با تكنیك تحلیل شبكه اجتماعی و 

UCINET یل مورد تحلیل قرار گرفت. بدين ترتیب با تشك
معرفی شده در  ماتريسی از اين عوامل هفتگانه، از خبرگان

خواسته شد كه نظر خود را درباره شدت تأثیرگذاري  (3جدول )
هركدام از اين عوامل بر شش عامل ديگر در قالب يكی از 

هاي طراحی شده )هیچ، كم، متوسط، زياد( اعلام كنند. گزينه
هفت عامل اصلی شود كه اين مقايسه تنها میان يادآوري می

انجام شده است و مقايسه تأثیرات عوامل فرعی بر يكديگر در 
هاي حاصل از خلاصه يافتهاين مطالعه مورد هدف نبوده است. 

 .ارائه شده است 1ها در قالب جدول تحلیل اين داده
بندي عوامل، مورد ها براي اولويتآنچه در اين تحلیل

هاي مركزيت است كه گیرد، محاسبه شاخصاستفاده قرار می

 :شوندیمتقسیم  دودستهخود به 
دهنده تعداد : اين شاخص، نشان3ايالف( مركزيت درجه

. اين (1032، 1)سونگ و يئو استپیوندهاي مرتبط با هر گره 
پیوندها ممكن است داخلی )ورودي به گره( يا خارجی 

( باشند؛ با اين تفسیر كه ارزش بالاتر در بُعد گره)خروجی از 

تأثیرگذاري بیشتر همان گره در  منزلهبهارجی اين شاخص، خ
شبكه است و ارزش بالاتر در بُعد داخلی، حاكی از 

ها خواهد بود )سپهري و رياحی، تأثیرپذيري گره از ساير گره
دهد از نشان می 3هاي مندرج در جدول (. چنانكه داده3389

نه در میان هفت عامل اصلی مؤثر بر جريان همگرايی فناورا
و تأثیرپذيرترين « محیط سیاسی»ايران، تأثیرگذارترين عامل 
محیط »نیز سه عامل  درمجموعنیز همین عامل است. 

« شرايط اقتصادي»و « هاي فناورانهظرفیت»، «سیاسی
اي محسوب داراي بالاترين ارزش در شاخص مركزيت درجه

 .شوندمی

 : محاسبه اين شاخص از طريق 3ب( مركزيت بینابینی
ترين مسیرهاي عبوري از يك گره گیري مجموع كوتاهاندازه

و نشان خواهد داد كه  (1032)سونگ و يئو،  گیردصورت می
ها هستند؛ ها، واسطه ارتباطی میان ديگر گرهكدام گره

 ةدهند، امتیاز بالاتر گرهی در اين شاخص، نشانگريدانیببه
عضاي شبكه آن است كه اين گره، نقش مؤثرتري در انتقال ا

(. در شبكه 3391)شكفته و حريري،  كندیمبه يكديگر ايفا 
اين تحقیق، بالاترين ارزش شاخص مركزيت  یبررس مورد

محیط »و « هاي فناورانهظرفیت»بینابینی، متعلق به 
 .است« سیاسی

 

 خبرگان نظرات تحلیل از حاصل افزارنرم خروجیخلاصه  .5جدول 

 عوامل

 هاشاخص

محيط 

 سياسي

رايط ش

 اقتصادي

وضعيت 

 اجتماعي

هاي ظرفيت

 فناورانه

فضاي 

 مذهبي

ملاحظات 

 اخلاقي

 يهارساختيز

 حقوقي
 4.421 4.614 1.464 6.136 1.481 1.241 6.321 شاخص مركزيت بینابینی

 شاخص مركزيت
 اي داخلیدرجه 

33.330 31.360 33.210 34.060 30.330 31.330 33.040 

 شاخص مركزيت 
 جیاي خاردرجه

31.890 31.130 33.010 31.300 33.160 30.230 31.190 

 هايمجموع شاخص
 ايمركزيت درجه 

16.01 14.19 11.22 16.36 13.39 13.04 13.33 

 

دارترين توان از تلفیق اين دو شاخص، اولويتمی ،بنابراين
عوامل مؤثر بر جريان همگرايی فناورانه در جمهوري اسلامی 

محیط »و « هاي فناورانهظرفیت»لیدي ايران را دو عامل ك
معرفی كرد. نقش كلیدي و جايگاه ويژه اين دو عامل « سیاسی

در مقايسه با ديگر عوامل، در نمايش گرافیكی از شبكه 
آمده است،  3نیز كه در شكل  (NetDrawافزار )خروجی نرم

؛ چرا كه در اين شكل، دو عنصر است ديیتأو  مشاهدهقابل
هاي فناورانه/ محیط سیاسی( شوند )ظرفیتمركزي ديده می

 .اندكه توسط پنج عضو ديگر شبكه، احاطه شده

 

 
. Degree Centrality 

2. Song & Yeo 
3. Betweenness Centrality 
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 الگوي گرافیكی از شبكه تعاملی عوامل مؤثر بر همگرايی فناورانه در ايران .1شكل 

 

 ر نظام اداريسناريوسازي همگرايي فناورانه د

هاي قطعیتپیش از آغاز مرحله سناريوسازي لازم است عدم
اصلی در مورد هركدام از عوامل كلیدي شناسايی شده در 

هاي فناورانه و محیط سیاسی(، تعیین شوند. تحقیق )ظرفیت
هاي خاصی از آينده موضوع قطعیت، وضعیتمنظور از عدم
جود دارد و امكان ها دو يا چند بديل مختلف واست كه در آن

توان با احتمال زياد و برابر ها را میتحقق هركدام از بديل
منظور از (. بدين3394د )ثقفی و همكاران، كربینی پیش

)علوم سیاسی/ مشورت با خبرگان تخصصی دو حوزه مرتبط 
ك گرفته شد. خبرگان مورد كم گذاري علم و فناوري(سیاست

عداد پنج نفر از اعضاي مصاحبه در اين بخش از مطالعه، ت
شده )سه نفر از رشته علوم سیاسی و ئياد يهارشته یعلمئتیه

هاي گذاري علم و فناوري( در دانشگاهدو نفر از رشته سیاست
هاي قطعیتعدم ةاند كه به صورت جداگانه درباركشور بوده

ها به صورت اند. اين نظرخواهیاصلی هر حوزه نظر داده
ترين و ز هر خبره خواسته شد تا مهمانفرادي انجام و ا
قطعیت حوزه فعالیت خود را )بدون الزام به تأثیرگذارترين عدم

ها( معرفی نمايد. دلیل درخواست معرفی قطعیتتعیین ساير عدم
قطعیت در هر حوزه نیز مدل انتخاب شده براي تنها يك عدم

 قطعیت موردسناريونويسی بوده است كه طی آن تنها دو عدم
ها تا زمانی ادامه يافت كه گیرند. اين نظرخواهیاستفاده قرار می

 ترتیب، و بديننظرات مشابه از خبرگان دريافت شود 
نگاري نظام اداري همگرا در هاي اصلی براي آيندهقطعیتعدم

 .احصا شدند 6ايران به شرح مندرج در جدول 

 

 همگرا اداري نظام ينگارآينده در شده شناسايی هايقطعیتعدم .1جدول 

 قطعيتشرح مختصر عدم قطعيتعنوان عدم عامل کليدي

 هاي فناورانهظرفیت
فناورانه در مقابل  -توانمندي علمی

 فناورانه -ناتوانی علمی
 هاي همگراكارگیري فناوريقدرت علمی و فناورانه در تولید و به

 محیط سیاسی
 محیط سیاسی باز

 محیط سیاسی بسته در مقابل
المللی جمهوري اسلامی ايران یت و كیفیت مناسبات بینكم

 جهانی درصحنه

 

، چهار سناريو از درمجموعهاي دوگانه، قطعیتاز تلاقی اين عدم
گیرد كه نسخه اولیه آينده نظام اداري همگرا در ايران شكل می

توسط تیم تحقیق، به نگارش درآمده و در نشستی با گروه  هاآن
پژوهی نظران حوزه آيندهدو نفر از صاحب خبرگان )متشكل از
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نظام اداري شاغل و بازنشسته سازمان اداري و استخدامی 
كشور(، مورد اصلاح و تكمیل قرار گرفته است. شرح مختصر 

نظام اداري همگرا در ايران از اين قرار  سناريوهاي چهارگانه
 :است

 -سناريوي اول )محیط سیاسی باز و توانمندي علمی -
ه(: در اين آينده، جمهوري اسلامی ايران توانسته است فناوران

هاي علمی و فناورانه در حوزه گیري از توانمنديبا بهره
ثر و مثبت ؤو البته ضمن تعامل م همگرا هايفناوريدانش 

-ها و فرصتبا ديگر كشورهاي پیشتاز در اين عرصه، قابلیت

اي هاستفاده از اين فناوري ةنیدرزمبینی شده هاي پیش
سازي كرده و الگويی از نوپديد را در نظام اداري خود پیاده

نظام اداري همگرا را به جهان معرفی نمايد. محققان حاضر، 
« پیشتاز»بینانه و مطلوب را با عنوان اين سناريوي خوش

 .كنندمعرفی می

فناورانه(:  -سناريوي دوم )محیط سیاسی باز و ناتوانی علمی -
هاي علمی و فناورانه ود آنكه ظرفیتدر سناريوي دوم، با وج

يابی به دانش پیشرفته انبیك به در داخل كشور جهت دست
اندازه كافی وجود ندارد، اما به دلیل برخورداري از محیط 

المللی، نظام سازي از مناسبات بینسیاسی باز و امكان فرصت
ايران خواهد توانست با الگوگیري از  جمهوري اسلامیاداري 

يافته از هاي نوين و توسعهپیشتاز، به سمت مدل كشورهاي
نظام اداري همگرا مهاجرت نمايد. چنین سناريويی با عبارت 

 .معرفی شده است« رودنباله»

-سناريوي سوم )محیط سیاسی بسته و توانمندي علمی -
المللی كشور در فضاي فناورانه(: چنانچه مناسبات بین

جود توانمندي علمی سیاسی، محدود و ضعیف باشد، حتی با و
هاي سخت و خشن و فناورانه در حوزه شزان، به دلیل رقابت

برتري علمی و نظامی میان كشورهاي مختلف،  ةدر عرص
نظام اداري ايران دچار ضربه و آسیب جدي خواهد شد و 

هاي نهفته در ها و فرصتاز ظرفیت یخوببهنخواهد توانست 
برداري كند. در رهها براي توسعه و تعالی بهاين فناوري

براي اشاره به اين سناريو « منزوي»حاضر، عنوان  پژوهش
 .انتخاب شده است

 - سناريوي چهارم )محیط سیاسی بسته و ناتوانی علمی -
فناورانه(: بدون برخورداري از توان علمی و فناورانه داخلی و 

يافته و المللی توسعههمچنین بدون پشتوانه مناسبات بین
داري كشور به دور از فضاي پیشرفته جهانی در كیفی، نظام ا
هاي اداري و مديريتی خواهد ماند و از گردونه حوزه فناوري

گردد. محققان كلی حذف می طوربههاي پیچیده آتی رقابت
 .اندیدهنام« خاموش»حاضر، چنین سناريويی را 

گیري اين سناريوهاي چهارگانه نحوه شكل 4در شكل 
ظام اداري همگرا در جمهوري اسلامی ايران نگاري نبراي آينده

 .نشان داده شده است

 
 سناريوهاي آينده همگرايی فناورانه در نظام اداري ايران .1شكل 

 

 گيرینتيجهو  بحث
هدف اصلی از اين مطالعه، شناسايی تأثیرات جريان همگرايی 
فناورانه بر آينده نظام اداري ايران بود كه در قالب معرفی 

 افتهي تحققهاي چهارگانه )ارائه شده در بخش قبل( سناريو
شامل شناسايی  پژوهشبر اين، اهداف فرعی است. علاوه

هاي همگرا و ها و عوامل مؤثر بر توسعه فناوريپیشران
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هاي گزارش شده نیز به استناد يافته هاآنبندي همچنین اولويت
 .انددر بخش پیشین مقاله محقق شده

حاضر در بخش شناسايی عوامل  پژوهشز هاي حاصل ايافته
مؤثر بر جريان همگرايی فناورانه با نتايج حاصل از مطالعات 

 بیشتري نشان  يیراستاهم( 1009( و لوس )1002روكو )
بندي عوامل مؤثر را در طبقاتی مشابه دهد؛ چراكه گروهمی

 پژوهشاند؛ البته به دلیل شرايط بومی قلمرو اجراي انجام داده
، عوامل پژوهشهاي اين م جمهوري اسلامی ايران(، يافته)نظا

مذهبی را در گروهی مستقل از اخلاق يا عوامل اجتماعی ارائه 
 .رسدكرده است كه با ديگر تحقیقات قبلی، متفاوت به نظر می

كه به  پژوهشاز سوي ديگر نتايج بخش دوم اين 
-فناوري تأثیرآينده نظام اداري ايران تحت ةسناريونويسی دربار

هاي همگرا اختصاص دارد، با مطالعه انجام شده توسط كوثري 
رسد كه ( از اين جهت هماهنگ به نظر می3391و همكاران )

بینانه )پیشتازي(، توانسته از هر سه دسته سناريوهاي خوش
اي ارائه رو/ منزوي( نمونهبدبینانه )خاموشی( و مقدور )دنباله

هاي و تأيیدكننده يافته استارهمدهد. همچنین مطالعه حاضر 
رسد چرا كه به پیامدهاي ناشی از ( به نظر می1032داتسنكو )

اشاره  فناورانه در كشور در آينده مطلوبنفوذ جريان همگرايی 
اين  برخلافشده  كرده است؛ البته از آنجا كه تمركز مطالعه ياد

گر ها با همديتحقیق، بر نظام اقتصادي بوده است، جزئیات يافته
 .متفاوت هستند

 صورتنيبدتوان بندي نهايی از مطالعه حاضر را میجمع
د كه نظام اداري جمهوري اسلامی ايران همچون ساير كر ارائه

تأثیر جريان همگرايی كشور، ناگزير تحت يهاخرده نظام
گیري نظام اداري فناورانه قرار خواهد گرفت؛ اما آينده شكل

ابسته به دو عامل اصلی شامل و شدتبههمگرا در اين كشور 
 هاي فناورانه است و نحوه تعامل محیط سیاسی و ظرفیت

 ةكنندهاي مربوط به اين دو عامل با يكديگر، تعیینقطعیتعدم
 وضعیت نظام اداري آينده ايران خواهد بود. سناريوي 

بینانه از آينده )پیشتازي( زمانی رقم خواهد خورد كه از خوش
علمی و فناورانه كشور در دستیابی به  ، توانمنديسوكي

هاي همگرا مناسب بوده و از سوي ديگر، ارتباطات فناوري
المللی در فضاي باز سیاسی نیز شكل گرفته باشد. مثبت بین

شود كه بینی میپیش یزمانهمترين سناريو )خاموشی( بدبینانه
كشور نه از توان علمی و فناوري كافی و نه از فضاي سیاسی 

رو/ ز و مثبت برخوردار باشد. سناريوهاي بینابینی )دنبالهبا
قطعیت و منزوي( هم در صورت مثبت بودن يكی از اين دو عدم

 .منفی بودن ديگري پديدار خواهند شد
 

 پيشنهادها
توان به مسئولان و نگرانه میبر اساس اين مطالعه آينده

طراحان نظام اداري كشور در سطح قواي مجريه و مقننه 
 پیشنهادهايی به شرح زير ارائه كرد:

شود براي توصیه می« سازمان اداري و استخدامی كشور»به  -
كه فرايند تحقق سناريوي اول )پیشتاز( از نظام اداري آينده آن

را تسهیل كند، پیوندهاي راهبردي خود را با دو نهاد اصلی 
هاي شناسايی شده در اين مطالعه قطعیتتأثیرگذار بر عدم

معاونت علمی و فناوري »و « وزارت امور خارجه»ل )شام
در قالب فرايندهاي كاري و ساختارهاي «( جمهورسیرئ

توان با سازمانی مناسب تقويت نمايد. اجراي اين پیشنهاد را می
 جانبهسهاي نامهتعريف سازوكارهاي عملیاتی در قالب تفاهم

 .ها دنبال نمودمیان اين سازمان

برداري بهینه از سناريوي دوم راي بهرهآمادگی ب منظوربه -
نسبت به « مجلس شوراي اسلامی»شود رو( پیشنهاد می)دنباله

 چندجانبهاي از اسناد همكاري دو يا تنظیم و تصويب مجموعه
هاي همگرا اقدام كند تا با كشورهاي پیشتاز در حوزه فناوري

در نظام  هاهاي فناورانه اين دولتبرداري كشورمان از يافتهبهره
اداري تسهیل و تسريع گردد. بر اساس اين اسناد كه به شكل 

نامه، تعهدنامه يا معاهده قابل طراحی هستند، كشورهاي تفاهم
روسیه، چین و اوكراين( متعهد خواهند شد  ازجملهدار )اولويت

هاي اداري مرتبط با جريان همگرايی فناورانه انبیك كه فناوري
 .قرار دهندرا در اختیار كشورمان 

در صورتی كه شرايط سیاسی و فناورانه كشور، وقوع سناريوي  -
آوري سازي كرد، لازم است ارتقاي تابسوم )منزوي( را زمینه

كه نظام دطورينظام اداري در دستور كار مسئولان قرار بگیرد؛ به
هاي فناورانه داخلی ايجاد اداري همگرا كه به مدد توانمندي

آفرينی خود در وم فعالیت و استمرار نقشخواهد شد، براي تدا
مرزي عرصه سازندگی كشور، وابستگی چندانی به منابع برون

)مانند فروش نفت براي تأمین بودجه( نداشته باشد. در اين 
شود طی پیشنهاد می« وزارت امور اقتصادي و دارايی»راستا به 

م يابی به خودكفايی نظامدت، تلاش براي دستاي میانبرنامه
كه منابعی داخلی و پايدار براي  ياگونهبهاداري را دنبال كند؛ 

هاي اجرايی كشور فراهم گردد. دستگاه ازیموردنتأمین اعتبارات 
 سازي توان با خصوصیبخشی از اين منابع جديد را می

هاي دولتی، الكترونیكی كردن فرايندهاي اداري و شركت
كنندگان خدمات )مثلاً دريافت هزينه تولید خدمات از دريافت

 د.كربینی كنندگان مجوزهاي دولتی( پیشدرخواست

با هدف كسب آمادگی براي مواجهه با سناريوي چهارم  -
، توانمندسازي و «وزارت كشور»شود )خاموش( نیز توصیه می
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نهاد و هاي مردمهاي مديريتی جديد در سازمانايجاد ظرفیت
هاي كنونی نظام لیتاي را براي پذيرش مسئوهاي حرفهتشكل

ترتیب، سهم نظام اداري در دستور كار خود قرار دهد تا بدين
اداري خاموش در جريان توسعه كشور به حداقل كاهش يابد و 

ها، هاي جامعه مدنی )مانند شهردارياين نقش به تشكل
اي، مؤسسات هاي حرفهشوراهاي اسلامی مناطق، انجمن

ريزي ، بايد به نحوي برنامهگريدانیببهغیرانتفاعی( انتقال يابد. 
كرد كه اهرم تأثیرگذاري نظام اداري ناكارآمدي كه در اين 

شده و  تركوتاهشود، هرچه بینی میسناريو براي كشور پیش
 .محور در اين تعامل افزايش يابدسهم نهادهاي جامعه

هايی به شرح همچنین از آنجا كه مطالعه حاضر دچار محدوديت
ها پیشنهادي ست، به ازاي هركدام از اين محدوديتزير بوده ا

مند به تكمیل اين زنجیره پژوهشی براي محققان علاقه
 :شودتحقیقاتی توصیه می

هاي تحقیق، عدم بررسی تأثیرات ترين محدوديتمهم ازجمله -

در اين  ،گريدعبارتبهها بوده است؛ عوامل فرعی پیشران
جريان همگرايی فناورانه مطالعه، تنها عوامل اصلی مؤثر بر 

بندي )شامل محیط سیاسی، شرايط اقتصادي و...( مورد اولويت
شود به پژوهشگران بعدي پیشنهاد می ،رونيازااند؛ قرار گرفته

ها را بندي میان عوامل فرعی هر دسته از پیشرانمقايسه و رتبه
 .به روشی علمی دنبال كنند

ه مرحله محدوديت ديگر اين مطالعه، عدم ورود ب -
يا طراحی مسیر تحقق سناريوي مطلوب از  ينگارندهيآپس

 در  شودپیشنهاد می ،بنابراين .نظام اداري همگراست
هاي آتی از ابزارهايی مانند طراحی نقشه راه براي پژوهش

هاي مورد انتظار از فعالان نظام بینی اقدامات و فعالیتپیش
گیري آينده د شكلتسهیل رون منظوربهاداري و اجرايی كشور 

 .مطلوب كشور در اين عرصه استفاده شود
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